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 الملخص
سععععالب ث إلىععععع ُّف ث ىاععععالق ادععععب اديم ث  فيععععياثا ثاءيالمفيعععع:  ا بيئفيعععع  ثااث، ث  ععععى ث    ث إفي عععع   ث  ىئععععيا   
دث قىصياي( بالجيمايا ث  اواي  من د ه  نظا ث افي ِّي   دتح ي  مي ُّذث ءععيه ايععيو  ععادد ذثا ا  عع  ُّبصععي في:   عع  

ثا   ثلجيماعع   ثلجععي ي  دئى:ععا ِّ ُّ ُّف بصععوليم م  عع ل   عع ديم ثسععىبايباا ث افي ِّيعع  د  ععت س  دث يصععا ث  فيععياي(  دمععن و: ث ىو ععل
ث  فيععياثا ثاءيالمفيعع:  ا بيئفيعع  ثااث، ث  ععى ث  بالجيماععيا ث  ععاواي   دلم: ثسععىص ث  ث ععيهل ث و عع    ث ىلىدفيدعع (  دلم: 

( 360 صععفي   بَّو:نعع  مععن  أخْذ افي ِّي  اشوث في:  مععن أاءععي، افي عع  ث ىعع يميس ا  يماعع  ث دعع، اإعع  ث ا يعع   د يماعع  ث 
اثال لجئععْ  ث إفيععياا  دبو عع:د  ث يىععي ل ُّف أه اديم ث  فيععياثا ثاءيالمفيعع:  ا  اءوتث  دثاىئ  ث إلىععع ادععب ث سععىإين  ءععْ
بيئفي  ثااث، ث  ى ث ؛ بصُّ ادب ايم   ماب ا   دءيه أالااععي  ثااث، ث قىصععياي  و ثااث، ث  ىئععيا   و ثااث، 

ث ىو لُّ ُّف ا   د وا  ادد ذثا ا    ُّبصي في:     ثسىبايباا ث افي ِّي  د  تي  ى:ععا ِّ ثلجيماعع   دد ععوا ث إفي    ءئي لم: 
 ادد    ث سىبايباا ا محويم ثااث، ث قىصياي د  تي  ى:ا ِّ ثلجيس  صيلح ثلإاث  دد ععوا  ععادد ا ث سععىبايباا 

ي  ى:عععا ِّ ث يصعععا ث  قفيعععيا و  دا  عععو، اعععذ  ي ميصعععإت  فيعععياي  صعععيلح ث عععذين   يشععع:دوه با ي عععإ   عععويم ثااث، ث إفي ععع  د  عععت
 ث يىي ل  لم: ث ىو لُّ ُّف ث ىصويم ث    .

   ثااث، ث إفي    ثااث، ث  ىئيا   ثااث، ث قىصياي.الكلمات المفتاحية
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Abstract 

The research sought to identify the role of academic leadership in 

developing sustainable performance (environmental, social, economic) in 

Saudi universities from the sample's point of view, and to determine 

whether there were statistically significant differences between the sample's 

responses according to the variables of university, gender, and leadership 

work, and then to arrive at a proposed Paradigm for the role of academic 

leadership in developing sustainable performance in Saudi universities. The 

descriptive (analytical) approach was used, and a random sample of faculty 

members at King Abdulaziz University and Qassim University was taken, 

and their number reached (360). The research relied on the questionnaire as 

a tool for collecting data, and it was concluded that the role of academic 

leadership in developing sustainable performance obtained a high degree, 

the highest of which was economic performance, then social performance, 

then environmental performance. The research concluded that there were no 

statistically significant differences between the sample's responses 

according to the university variable. As for gender, there was a difference 

between the responses in the economic performance axis in favor of 

females. As for the leadership position, there was a difference in the 

responses regarding the environmental performance axis in favor of those 

who do not hold a leadership position, and the proposed Paradigm was reached.  

Keywords: Environmental performance, social performance, economic 

performance. 
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 مقد ِّمة البحث:
م  ب ثي   ث اىئي  ث اي   با ىلىولل نحو ث سى ثم  ا جمفي  ث  طيايا خععلال ث  ععععيوثا ث ي ععفي ؛ أدْ عععع  ث ئدَّعع  

ي ءإععاتث با سععى ثم  ا يم يىهععععي    بفيععع يمءعع: ا ث ا يعع  ادععب أيم اعع  مابَّعع ثا يم في عع  (  2030 ث اا فيعع  ث  ععععاواي  ثاىئيمععت
 (  2020 فيعععع  ث ىلىىفيعععع   دث  ىئيافيعععع (  ءئععععي أه  ععععاامل ث ىلىععععولل ث ععععو    لاسععععى ثم   داعععع    ث إفي فيعععع   ث ي فيعععع   ث إي

اـمععععل  بالإ ععي   ُّ ععععب أه ث طعععع  ث  ععى إدفي:   دىادععفي    د ععاواي  يمءعع:  ادععب ث سععى ثم  ءوثبعع  مععن رينفيعع  أ اععيا يم في عع   د
ثم  ا ثلاثععع  مابَّعععع ثا أسيسععععفي  ثلجعععيما  ا ث ئدَّعععع  ث اا فيععع  ث  ععععععاواي     عععيد(؛ أيععععععييما ُّف أ فيعععع  تح فيععع  ث سععععى 

 (.38  ص.2020 لاسى ثم   ا    ث  ىئيافي   ث قىصياي   دث ي في (  ث ائاي  
دي ا ل ثااث، ث  ى ث  او ث ىلى  ِّي ث ذي بوث هععا ث َّس: ععيا ا أائيلععي ث فيععو   اععي  فيهععي ثلجيماععيا  ديا عع  ذ عع، 

ن ث َّس يا او ُّنشي، قفيئ  قصال ثا ُّ دمصععدلى  ذثبفيعع:   ُّف مي باى     اض ث َّس: يا ث ى دفي ي   أه ث :اض م 
 فييئي باى   ث َّس: يا ثلح يث  ثاخععاأ أه ث :ععاض مععن أائيلععي اععو خ معع  ثنىئعع   د َّععن ايععيو باءفيعع  مشعع و ادععب 

   ث إفي فيعع   ث  فيئ  ث تي لمَّن أه يءفي هي ثااث، ث  ى ث  ا ثاائيل ُّف ثنىئ   دم ي ىا ا ثسى ثم  ث يىفيبا  ث ثلاثفيعع 
 (.25  ص.2022ث قىصياي   دث  ىئيافي (  أ و ثلحيج  

دب ا ل ث  فييال ثاءيالمفي  من أ از ث اوثمُّ ث تي يىوق:ف ادفيهي نجي  ثلجيمايا ا تح في  أا ث هي؛ دذ ،  ي بشه   
ثا   مععن تحعع  ِّ ا دب:فيععاثا ماا فيعع  دادئفيعع  دبَّيو و فيعع ؛ ثامععا ث ععذي ي ععاض بىئفيعع:  م ععييال بدعع، ث ى طععوليمثا دث ى:ععال

 فيعع  ءئي أه نجي  ث ائدفي  ثلإاثيمي  ا ث َّس يا ث ىادفيئفيعع   يىوقعع:ف ادععب موثءإعع  قفيياجععي  دئ ععىبا :ثا دث ىباععييم  ث اي
ي ا نجععي  د اي فيعع  ثلجيماععيا  دثسععى ثم    (364  ص.2022ث يي لى   اد     دبَّا ِّي ث  فيععيال ثاءيالمفيعع  اديمتث مهئععو

فييفي ؛ انا ان  اي  ث  فييال ث يي لى   لمَّن موث ه  تح  ِّ ا ث ىادفي  ثلجيما   دث   يمل ادععب ثلجهوا ث ىطوياي  دث ىلى 
 (.2021تح في  ث ا ي  دثاا ثق ث  ى إدفي   ث فيلىيى  

دادععب ذ عع،   ععععا أه يَّععععوه  د فيععياثا ثاءيالمفيعع:  بالجيماععيا اديم ا بطععويا ثااث، ث  ععى ث ؛   ععيا ل ثنىئعع  
ث ععو   دث اععي   ادععب ث ى عع ل  دث ىطععوليم  مععن خععلال ث ىلىععولل نحععو بي ععا دم ععى إُّ م ععى ث   دث  ععا  ثلجيما  دثنىئ   

 اه بَّوه اذ  ث  فيياثا يمث  ل دم إياِّيمل ا ث ىلىولل نحو ث سى ثم .
 مشكلة البحث:

ي اي فيععوي   ءععي  ثااث، ث  ععى ث   دا هععو  ث سععى ثم  ا  ث ىادععفي   مععن أ ععُّ  يععي، يه ا ث  يوثا ثاخععال ثاىئيمععت
 فيععُّ قععيايم ادععب ث ىايمععُّ معع   في عع  م ععى ثم ؛ د ععذ ،  أ ععإلى  ث شععَّلاا دث  ءععي  ث ابإطعع   ععي مععن ث و ععوايا 
ي   ث هئعع:  دثلجعع يال با إلىععع  مععن أ ععُّ تح فيعع  ثااث، ث  ععى ث ؛  ععذ ،  ثاىئعع:  ثلجيماععيا دقفيياثجععي ثاءيالمفيعع  ثاىئيمععت

ي  دىصععععيفي يا 2023ثااث، ث  ىئعععيا   دث إفي عععع   دث قىصعععياي  ث يععع د   ءإعععاتث با  عععَّد في  ث  ىئيافيععع   د  (  دد  عععت
ث اي فيععع   دبايماعععيا    ععع  بعععع : ُّنشعععي، بصعععيفيف ي عععئ:ب با  فيعععيي ثاخءعععا  ديهعععى  اعععذث ث ىصعععيفيف با سعععى ثم  ث إفي فيععع   

افيععععع   دبا يعععععع  ث ى:فيععععععا دمععععع أ ث ىعععععع ث  ثلجيماععععععيا با ئييمسعععععيا ث صعععععع ي    دإفي عععععع   بالإ عععععي    لااىئععععععي  با ىيئفيعععععع  ثنىئ
د ععي، بابفيععا  يماعع  ث دعع، اإعع  ث ا يعع  ا ث ابإعع  ث يم عع  اي فيععوي     (Metric Green, 2023)ث  ىئععيا 
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(   فييئععي 2022 دءي عع  ثانإععي، ث  ععاواي    (2022 ب ععا بصععيفيف ث  فيععيي ثاخءععا ث اععي    دبايماععيا ا اععي  
ثلجيمايا ث  اواي   من    ريني  يمايا تأا:د   دئيي     دثبىد:   (2023 بص :يما  يما  ث  صفي  ا اي  

ا ذ عع، ث اىئععي  باااث، ث  ععى ث  2023( اي فيوي  دءي   ثانإي، ث  اواي   62ث اء  ث ثيني اا فيوي  دث ابإ     (؛ دي ظهععِّ
 دمن و: لمَّن ث سى يال من اذ  ث ىباا    دبايماىْ   ذث ث إلىع  ا بيئفي  ثااث، ث  ى ث  بالجيمايا ث  اواي .

 أسئلة البحث:
مي اديم ث  فيياثا ثاءيالمفيعع  ا بيئفيعع  ثااث، ث  ععى ث   ث إفي عع   ث  ىئععيا   دث قىصععياي( بالجيماععيا ث  ععاواي   -1

 من د ه  نظا ث افي ِّي ؟
ثا   ثلجيماعععع   ثلجععععيس  دث يصععععا اععععُّ بو عععع   ععععا  -2 ي  ى:ععععا ِّ دد ذثا ا  عععع  ُّبصععععي في   عععع  ثسععععىبايباا ث افي ِّيعععع  د  ععععت

 ث  فيياي(؟
 مي ث ىصويم ث       ديم ث  فيياثا ثاءيالمفي  ا بيئفي  ثااث، ث  ى ث  بالجيمايا ث  اواي ؟ -3

 أهداف البحث:
ث   ث إفي عع   ث  ىئععيا   دث قىصععياي( بالجيماععيا ث ىاالق ادب اديم ث  فيياثا ثاءيالمفي  ا بيئفيعع  ثااث، ث  ععى  -1

 ث  اواي  من د ه  نظا ث افي ِّي .
ثا   ثلجيماعع   ثلجععيس   -2 ي  ى:ععا ِّ تح يعع  مععي ُّذث ءععيه ايععيو  ععادد ذثا ا  عع  ُّبصععي في   عع  ثسععىبايباا ث افي ِّيعع  د  ععت

 دث يصا ث  فيياي(.
 ثااث، ث  ى ث  بالجيمايا ث  اواي . ث ىو لُّ ُّف بصوليم م  ل    ديم ث  فيياثا ثاءيالمفي  ا بيئفي  -3

 أهمية البحث:
ي  ه  اذث ث إلىع ا نشْا ث وا  بأ في  أ ايا ثااث، ث  ى ث   ث إفي    ث  ىئيا   دث قىصياي(  ممعع:ي يععياَّس  -1

 ُّ يبات ادب ثااث، ث  ى ث  بالجيمايا.
   ى ث  بالجيمايا ث  اواي .ب دفيط ث ءو، ادب أ في  اديم ث  فيياثا ثاءيالمفي  ا بيئفي  ثااث، ث -2
ذي  -3 ث ىاالق ادب اديم ث  فيياثا ثاءيالمفي  ا بيئفيعع  ثااث، ث  ععى ث   دث و ععول  ىصععوليم م عع ل   ممعع:ي قعع  ي فيعع  مى:صععِّ

 ث  اثيم بالجيمايا ث  اواي .
 مصطلحات البحث:
  القيادات الأكاديمية:

ثاءعععيالم  بالجيماععع   ممث:دععع  ا  يمةسععع  ثلجيماععع   ائعععيال ثا عععاثا ث عععذين يشععع:دوه ث يي عععا ثلإاثيميععع  ذثا ث طعععي   
ث َّدفيععيا  ث ائععع ث،  ث يعععو:ث   يم سعععي، ثاق عععي  ثاءيالمفيععع   دث  ععَّد وه م عععَّد في  مإييعععال اعععن ب عععفيا ث ائدفيععع  ثلإاثيميععع  
اثخعععُّ ثلجيماععع   ب عععا ث هعععي  دث خىصي عععيا ث صو: عععوه  عععي؛  د عععا  ا تح فيععع  د عععي ف ثلجيماععع   دث و عععول ُّف 

 (.184  ص.2023 ث هي  قشيش  أا
 أاءي، افي   ث ى يميس ث ذين ي وموه بااائيل ثلإاثيمي  ذثا ث طي   ثاءيالم  بالجيمايا. وتعُرَّف إجرائيًّا:
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   الأداء المستدام
ذ ا ث اىإععييم ثلجوثنععا ث قىصععياي   مي بىإاا ث َّس:   من أ ُّ ُّ يا قفيئ  ادب ث  أ ث  صا دث طويُّ  معع  ثاخععْ

 (.2022ىئيافي  دث إفي في   أ و ثلحيج  دث  
ثلإ اث،ثا ث ى:إا  ا أائيل ثلجيما   مععن أ ععُّ ُّ ععيا قفيئعع  ادععب ث عع أ ث  صععا دث طويععُّ  دبىءععئ:ن  ويعُرَّف إجرائيًّا:

 ث إ ا  ث إفي    ث  ىئيا   دث قىصياي.
 الإطار النظري:

:  الأداء المستدام وأبعاده:  أولًا
ي  دئَّس: عععيا  ديىطدععع:ا ذ ععع، ث اىئعععي   اععع اا معععن ث اوثمعععُّ  ي اععع ل تح فيععع  ثااث، ث  عععى ث  اععع  تي ثسععع ثبفيبافيوي مهئعععو
ث ا في عع   مثععُّ  ث ائدفيععيا ثلإاثيميعع  دث  فييايعع   دي  ععه  ثااث، ث  ععى ث  ا تح فيعع  اعع اا مععن ثلإ ي فيععيا  ءىا يعع  ث  عع يمل 

اعع  ث َّس: عع  دث  عع يمل ث ىيي  ععفي:  ادب ث ىَّفيلف م  ث ىلى  ا  سوث، ءين  ث ىئي افي  أد ثقىصياي  أد  في في   دتح   سُ 
لي  دتجوي  ث عع ميا ث   :معع   دتح عع   ععلى:  دسععلام  ث اععيمد   دث إفي عع  ث فيطعع   عع   اععذث بالإ ععي   ُّف ز ال ث ا ععي 

اث، ث  ععى ث  بأنععا  تح فيعع  (  دي اععا:ق ثا2023ث ععو في    داععيمد   دتح عع   ععوال بفيععيج  ث ائدفيعع   أ ععو  لىفيشعع   
ث ىوثزه دث ىَّيمُّ    ث إ ا  ث قىصياي  دث إ ا  ث إفي    دث إ ا  ث  ىئيا  ث ابإط اي ب و   ا ث َّس: يا من أائععيل  

(  ءئي ي اا:ق بأنععا  ث  ععي   2022م  ماثايل ثاا ثق ث ي    َّي :  ثا اثق أ لىي  ث صدلى    اي  دقئاي  
ْـ ثنىئافيعععع  دث إفي  فيعععع  دثاخلاقفيعععع  دث ىطولافيعععع   دئيظ:ئعععع  أد ثلجيماعععع  ا ُّاثيمل أنشععععطىهي  دب عععع   خعععع ميجي دميىبايجععععي اعععع

ي م ععىئاوث  ي  ععيي با وثزنعع   عع  ث ىطد:إععيا ثاسيسععفي  ث  صععال دث طويدعع  ث عع أ؛  ءععئيه  ف ذ عع، ميهباععت ث وقعع    و ععْ
 (.33  ص.2020اصيلح ثا فييل ث  يام   ا ا ث  ين   ث إ ي،  دتح في  ث ى ود ث  ىئا ا ثااث،  من اده ثلإ اثيم

ن ىيىل مم:ي سإ   أه ثااث، ث  ى ث  ي ا ل ا  تي ثس ثبفيبافيوي ب ععاب ث َّس: ععيا ُّف تح في ععا  دي ععاب  ىلى فيعع  قفيئعع  
 ث   دقعع  لم:  دئَّس:    ءئي أنا يهى  بالجينا ث  ىئععيا  دث قىصععياي دث إفي عع ؛ دث ععذي يىئثعع:ُّ ا أ اععيا ثااث، ث  ععى

 ثسىص ث  اذ  ثا ايا ا ث ا ي  من ث  يمثسيا 
د البيئْْ : -1 تأثعععا ث َّس: عع  ادععب ث إفي عع   دءفي فيعع  ب دفيععُّ دبايعععفي  ثسععىهلاو ث ععوثيما  ءععئيه ثسععى ثمىهي  دبعععَّاي  البُْعْْ 

ي ا  ييعع  ث إفي عع   دمععن أيععَّيل ذ عع،  ا ععْ  نعع دثا د اي فيععيا باععا ِّق ث طدإعع  بأ فيعع  ث  إفي عع   ثلجيماععيا اديمتث مهئععو
دتحععذ ِّيما  مععن  ععي ا بدولثهععي  بالإ ععي   ُّف بيظععفي  ث يشععي يا ث إفي فيعع   ث ععتي ب ععو  ادععب ُّيععاثو ث طدإعع  ا بيظفيععف 
في:  دخي فيعع  مععن ثامععاثض  دباَّععس ث ي عع   ماث عع  ثلجيماعع   دثابفيععي، ث  ععَّيفي ؛  دلىصععول ادععب  في عع  نظفي عع  د ععلى ِّ

 .(Filho, Shiel & paco, 2015)ثنىئ  ث د ِّ   
ن ىيىل مم:ي سإ   أه ثااث، ث إفي   ث  ى ث  يىطد:ا من ثلجيمايا ث اىئي  با إفي    سععوث، ءينعع  ث إفي عع  ثلجيمافيعع   
يذ ب ث ا دقي في:  تح ل من ثا ععاثيم ث إفي فيعع   د ععاْي دبائفيعع  ذ عع، ا م ععيافي  ث طدإعع    أد ث إفي   ث فيط  بالجيما   دثتّ ِّ

 داديما  ا ثلح يظ ادب ث إفي  .
اععو ث ن ععباي   عع  ث َّ ععي،ل ث ي فيعع   دء ععي،ل ث ائععُّ  د ععاا دثنىئعع   دذ عع، باسععىص ث  أ ععول   البُْع د الًجتمْاي : -2

  دي شععا ( (Gimenez et. al, 2012ث َّس: ععياميىظئ ؛  ىا ي  ث ىلى   ث  ىئععيا  ث يييعع  اععن نشععي  
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   َّي عع:  ثا ععاثق  سععوث، ث  ثخدفيعع  أد ُّف ثاادثيم ث تي ب و   ي ث َّس يا  من أ ُّ تح في  ثاا ثق ث  ىئيافي
(؛ د ععععذ ،  ادععععب ث َّس: ععععيا بإعععع  ِّ 2020ث ييم فيعععع  ءي  فيععععيال  ث اععععيمد   ث ائععععلا،  دثنىئعععع   قععععييمل دقععععيسُ   

ثس ثبفيبافي:يا يى ل من خلالي امْل أاعع ث هي ث  ىئيافيعع  دث إفي فيعع  ث ىطولافيعع  ا أائيلععي  دي   عع:  ثااث، ث  ىئععيا  
ي ثااث، ُّف ق عععععئْ   أسيسعععععفي:ْ    اثخدععععع   دخعععععييم  (؛ بفيعععععع ثااث، ث ععععع ثخد  يعععععابإط با  فيعععععيال دث اعععععيمد   أمععععع:

 .(Randhawa, 2017)ث ييم    ابإط بانىئ  ث د ِّ  دث  ى في   ث ائلا،( 
ىئعع  ن ععىيىل ممعع:ي سععإ   أه ثااث، ث  ىئععيا  ث  ععى ث  يععى ل ث  ععاْ  مععن خلا ععا ُّف ث اىئععي   ىلى فيعع  أاعع ثق ثن

ُّ ذ عععع، ا  ثبععع ث  ث اععععيمد   دثلحعععع  معععن  ععععي ا ث ائععععُّ   ثلجعععيما   دثنىئعععع  ث عععييم   ث ععععفيط بالجيماعععع ؛ ديىئثععع:
 دثلح يظ ادب ث ث ي   ثنىئافي  دث َّفييه ث  ىئيا   دبطويا ث  ميا ث   :م  ُّ فيا اي يدبّ ِّ ثبىفيي يا ثنىئ .

د الًاتصْْْادي: -3 اععع ثق ث ي فيععع  ا عععلىي  ث صعععدلى  دث  عععي ِّ   معععن خعععلال قععع يمل ثلجيماععع  ادعععب تح فيععع  ثا البُْعْْْ 
ماععععيا ا م اْ ععععفي   سععععىثئييمثج   دب اعععع ل ثااعععع ثق ث ي فيعععع  اثي عععع  ثاسععععيي   فيععععيي ث إ اعععع  ث قىصععععياي  دبايماعععع  

ُّ فيععا  ىدععف  ب(  دي ا ل ثااث، ث قىصياي ث ئفيعع:  مععن ثااعع ثق ثاسيسععفي  ث ععتي ب ععا 18  ص.2017 ث  اي    
ُّ ا تح فيععع  نىعععي ل د عععوث ض مي فيععع  نىفيباععع  تح في هعععي ااععع ث هي  دذ ععع،  يعععي،ت ادعععب ث سعععىص ث  ث َّس عععيا   دث ىئثععع ِّ

 (.2022ث  ا:يل  دئوثيما  بالإ ي   ُّف ب    خ ميا ذثا قفيئ  مءي    دئ ى في ِّين  بيي  
يل  ععوثيما ثلجيماعع   دن ىيىل من ذ ،  أه ثااث، ث قىصياي ث  ى ث  يى ل ث  اْ  من خلا ا ثف ث سععىص ث  ث  اعع: 

دث اىئي   ى     اثمل دخعع ميا يثفيعع  مابإطعع  يي ععيا ث  ععى في ين مععن ث َّس: ععيا دثنىئعع   يفيععع لمَّععن مععن 
 خلا ا ز ال ثلإياثاثا ث ي في   دبايما .

 ثانياا: القيادات الأكاديمية ودورها في الأداء المستدام بالجامعات
ليا مافي:يعع ؛  وث هعع  تحعع  ِّ ا ث إفي عع  ث ييم فيعع   ث ىئث ِّدعع  ا ءععُّ ِّ مععي تحىععيج ثلجيماععيا ُّف قفيععياثا  أءيالمفيعع   عع يهي سُععِّ

يحفيط بالجيما  من ث ييمج  مثُّ  ث ى:فياثا ث ىَّيو و في   مىطد:إيا سود ث ائععُّ  ث ى:ععاثا ث  ىئيافيعع  دث قىصععياي   
أسععدو  د عععط قفيياجعععي؛  ءععئيه تح فيععع  ثااععع ثق ُّ ععي   ُّف مىطد:إعععيا ث إفي عع  ث  ثخدفيععع  ا الاقىهعععي معع  ث ا دسععع   د 

 (.336  ص.2023ث ىيظفيئفي   دموث ه  ث ىلى  ِّ ا ث ييم في   ث ايما  
عن ثاسععععيس  ا نجععععي  ث َّس: عععع  ث ىادفيئفيعععع   ُّ بباععععا ث  ثديعععع   دث الءعععْ دبىءععععهم أ فيعععع  ث  فيععععيال ثاءيالمفيعععع  ا أنععععهي وثععع ِّ

 ي،ل دث  اي في  ث طدو ع ؛ دمن ثلجوثنا ث ععتي بىءععئ:يهي ث  فيععيال ث ءيالمفيعع    ععئيه دب  لمهي  دبي فيذ  اثمجهي  دتح في  ث َّ
 وال ُّاثيمي  اي في  ء فيد   ىي فيذ ث ط   ث ث   با  ملا،  بشبافي   اي  ث ائُّ ا جمفي  ث  ىو ا من أ ُّ ث  ععي   ا 

 .(51  ص.2015فيتي  ثلإنجيز  ث يمب ي، با َّس:   ث ىادفيئفي   دبطويا ثلإ  ث  دث  ىَّييم  ث ثإ
 وفي ضوء الأداء المستدام، يمكن توضيح دور القيادات الأكاديمية، وف ق الآتي:

يظها ثاىئي  ث  فيياثا ثاءيالمفي  ا ثااث، ث إفي    من خلال  ث  ءفي  ادب ثانشط  ث ابإط  با إفي عع    الأداء البيئ :
ئععي  با إفي عع   عع أ ث طععلا  دبععع أاءععي، افي عع  ث ىعع يميس ادععب ث اىئي  با وثيما ث طإفيافي   دبايما   ث  ا   :اْي ث اى

 ذ ،  يمْ   م ىوأ ث واْ  ث إفي   ا ث ائُّ ثاءيالم   دأ في  ث إفي   دموثيمااي.
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  يظهعععععا اديم ث  فيعععععياثا ثاءيالمفيععععع  ا ثااث، ث  ىئعععععيا   معععععن خعععععلال  ث اىئعععععي  با الاقعععععيا الأداء الًجتمْْْْْاي  
بيئفيىهي دتح في  ث ا ث   ث ىيظفيئفي   ءذ ، ث اىئي    ديم ثلجيما  ا خ معع   ث  ىئيافي  اثخُّ ثلجيما   دثلحاْص ادب
 ثنىئ  ث ييم    دتح في  بوقلايبا ميهي.

يىلى :  ثااث، ث قىصععياي  د فيععياثا ث ءيالمفيعع   مععن خععلال  ث اىئععي   عع  ال ُّيععاثاثا ثلجيماعع     الأداء الًاتصادي:
 ياي  دث إشاي  ث و وال   أ ثلجيما  اي ي  ه  ا ز ال موثيمااي ث ي في   بيوي  مصيايم ث ىئويُّ باسىثئييم ثلإمَّياا ث

 ث  يادفي:  ا ث شاثءيا ث إفييفي  م  ثلجهيا ث  ى في ل  دث سىثئييم ث إلىث  ا ائدفي  ثلإنىيج ث ااا.
 الدراسات السابقة:

ا    ُّف ث ىاالق ادب ثلحوءئ  ثلإ َّ دنفي  بأ ايااي  ثلإ صععي   ث شعع ي في   ث  ععي،      (2023دراسة المنزوع )  -
دث  ععَّد في   ث ا ث عع   دث سععى لا في (  دتأثااععي ا ثااث، ث  ععى ث   ث إفي عع   ث  ىئععيا   دث قىصععياي(  دبايماعععيا 

ماععيا ث ي عع  ا ييعع  ذمععييم  ث إععي   اعع اا  ث فيئيفي  ث ي    دبَّو:ن  افي ِّي  ث  يمثس  من ث  فيياثا ثاءيالمفي  ا ثلجي
هم يععععيمُّ   وثسععععط  أاثل ث سععععىإين   دلم: ث اىئععععيا ادععععب ث ععععيهل 50  ( قفيععععيا و  دلم: جمععععْ  ث إفيععععياا اععععن  ايعععع  م ععععْ

ث و    ث  لى   دبو د  ث  يمثس  ُّف ا :ل نىي ل  من أ هي  أ في  ثلحوءئ  ثلإ َّ دنفيعع  بأ ايااععي  دأ فيعع  ثااث، 
ي ُّف د ععوا أثععلا ذي ا  عع  ُّبصععي في   دلىوءئعع  ثلإ َّ دنفيعع  ا تح فيعع  ثااث،  ث  ععى ث   بأ اععيا   ءئععي لم: ث ىو ععُّ أيءععت

 ث  ى ث   دبايمايا ث ي   ا يي  ذمييم.
سععاْ  ُّف ث َّشععف اععن دثقعع  أاث، ث  فيععياثا ثاءيالمفيعع  لأيماعع  ثازاععا ا اععيا ث  فيععيال   (2022دراسْْة يلْْ  )  -

ُّ ُّف  بصععععوليم م ععع ل   ىطعععويا أاث، ث  فيععععياثا ثاءيالمفيععع  لأيماععع  ثازاععععا ا  عععو، أ اعععيا ث  فيععععيال ث  عععى ثم   دث ىو عععل
اثلا لجئعععْ  ث إفيعععياا  معععن افي ِّيععع   ث  عععى ثم   دثاىئععع ا ث  يمثسععع  ادعععب ث عععيهل ث و ععع    دثسعععىص م  ث سعععىإين  ءعععْ

 اعع :ل نىععي ل  مععن أ ازاععي  ( اءععو افي عع  بعع يميس لأيماعع  ثازاععا  دلم: ث ىو ععُّ ُّف370ث  يمثسعع  ث ععتي بَّو:نعع  مععن  
 ععي،ا ايم عع  ممييمسعع  ث  فيعععياثا ثاءيالمفيعع  لأيماعع  ثازاعععا ا اععيا ث  فيععيال ث  عععى ثم   مىوسععط    د ععي،ا ممييمسععع  
أ اععيا ث  فيععيال ث  ععى ثم  ءئععي  ا    اعع  ث  ععَّد في  ثنىئافيعع  دث إفي فيعع   د  اعع  ثسععى ثم  قفيععيال ث خععاين  د  اعع  ثسععى ثم  

 عع  ممييمسعع    ععافي     ا بعع   ععي،   اعع  ث ئييمسععيا ثاخلاقفيعع   د  اعع  ثسععى ثم  ث ععوثيما ث إشععاي  ائدفيعع  ث ععىادل ؛   يم 
دث ياي ؛   يم   ممييمسعع   مىوسععط    دلم: ث ىو ععلُّ ُّف بصععوليم م عع ل   ىطععويا أاث، ث  فيععياثا ثاءيالمفيعع  لأيماعع  ثازاععا 

 ا  و، أ ايا ث  فييال ث  ى ثم .
دث إفي ععع (    ث شعععييمء د   ف ايمثسععع  ث عععيديم ث ثلاثععع   لاسعععى ثم  ث ىادفيئفيععع   ثلإاثيميسعععاْ  ُّ  (2022دراسْْْة  مْْْد )  -

ث  ععا ث ا في عع  با دفيعع ث،(  دثسععىص     ثلجيماععيا ث  ععاواي    يماعع  ث  صععفي داععاْض مععي تح عع:  ميهععي اثخععُّ ُّبعع أ 
ُّ ُّف  ث ععويم ثلإاثيمي ا  يماعع  ث  صععفي   ءشععف أه  عع يهي يم يعع    دأاعع ثق دث ععلى  ث إلىععع ث ععيهل ث يععوا   دبو عع:

ب يا  ادب تح في  ثسى ثم  ثلحا  ثلجيما   دبشييمو ا ُّ يا  في   بادفيئفي   ذ:ث   دم ى ثم   طلا ي دث ايمد   ععي   
ءذ ،   يهي من ث  فييسيا مي  ادهي قيايمل ادب ث ىطويا ثلحيلي دث  ى إد   أم:ي با ي ععإ   ععويم ث شععييمء   ثاىئعع:  

ا ث ععواْ  ث إفي عع   عع  ث طععلا  دثنىئعع   يماعع  ث  صععفي   ممث:دعع  ا  ذي ث  ععاثيمثا  دأاءععي، افي عع  ث ىعع يميس؛  يشععْ م ى:صععِّ
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يذ ث َّثععا مععن  ث ععفيط  دذ عع، مععن خععلال ُّقيمعع  ث َّثععا مععن ث يعع دثا دث  يادفيعع:يا  دبا ي ععإ   دئلىععويم ث إفي عع   لم: ثتّعع ِّ
 دخييم هي. ث ى ث ا ث ىاد    ىلى    وال ثلحفييل ث إفي في  اثخُّ مإيني ثلحا  ثلجيما 

اعع    ُّف ُّ ععيا ث الاقعع   عع  يمأْي ث ععيل ث  َّععاي ثاخءععا دثااث، ث  ععى ث   دلم:  :Yuzliza (2020)دراسة   -
لى  ث ىلىدفيدعع   دلم: بطإفيعع  ث  يمثسعع  ا يععاءيا ث ىصععيفي  اععي في    دبو ععد  ث  يمثسعع  ُّف اعع :ل  ثسععىص ث  ث ععيهل ث  ععْ

 ىئععيا  دث قىصععياي دث إفي عع   دأه نىي ل  من أ هي  أه يمأْي ث يل ث  َّاي ثاخءا  ا أثلا ُّ يبي ادععب ثااث، ث 
 يمأْي ث يل ث  َّاي ثاخءا ءئوْيما  ا مدئوي  ا اديم ا تح في  ثااث، ث  ى ث .

 الإجراءات المنهجيَّة للبحث:
  منهج البحث:

ثاىئ  ث إلىع ثلحيلي ا ميهبافي:ىععا ادععب ث ععيهل ث و عع    ث ىلىدفيدعع (؛  لا،مىععا  إفياعع  ث إلىععع  بفيععع لمَّعع ِّن اععذث 
يبع من ث وْ ف لأئْ  ث إفيياا دث ادوميا ث ي   باااث، ث  ععى ث   دتحدفيععُّ دثقعع  ثااث، ث  ععى ث  لجئفيعع  ث يهل ث إ

ث يىي ل ث تي بو :د  ُّ فيهي ث  يمثسيا ث  ي     دث ىصيفي يا ث اي في  ث ي   با سى ثم   دث ىاالق ادب اديم ث  فيععياثا 
سىطلا   يمث، افي ِّي  ث إلىع من أاءي، افي   ث ى يميس   يما  ث د، ثاءيالمفي  ا بيئفي  ثااث، ث  ى ث   من خلال ث

 اإ  ث ا ي   د يما  ث  صفي (.
  مجتمع ويي ِّنة البحث:

بَّععو:ه مجىئعع  ث إلىععع ثلحعععيلي مععن أاءععي، افي عع  ث ىععع يميس   يماعع  ث دعع، اإعع  ث ا يععع   د يماعع  ث  صععفي (  ث إعععي   
 دبايماىْ (  دلم: أخْذ افي ِّي  اشوث في   لم: تح ي  ببْائهععي د ععْ  ث اععيح ث ععتي بعع   ِّاا (   ث وق  ث اسُ   5683ا اا   

دقعع  أسعع اا ث يىععي ل اععن   %(5%(  دن ععإ  ث طععْ ث  ععئو   ععي يعع دا  95ا  و، بباعع  ثنىئعع    يم عع  ث ث عع   
ي 358أه بباععْ  ث افي ِّيعع  مععن أاءععي، افي عع  ث ىعع يميس بانىئعع  محععُّ ث إلىععع؛  ععا أ : ي ععُّ اععن   ( م ععاالت  دذ عع، د  ععت

 .(Steven k, Thompson) ايا   سىفي ن سيمإ وه 
 

 (1)جدول 
 التوزيع النسبي لمتغيّ ِّ "الجامعة" التي ينتم  لها المشاركون في البحث  

 النسبة التكرار الجامعة 
 60.3 217 جامعة الملك يبد العزيز 

 39.7 143 جامعة القصيم 
 100.0 360 المجموع

  (2)جدول 
 التوزيع النسبي لفئة الجنس للمشاركين في يي ِّنة البحث 

 النسبة التكرار الجنس
 51.4 185 ذكر 
 48.6 175 أنثى
 100.0 360 المجموع
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  (3)جدول 
 التوزيع النسبي للمنصب القيادي للمشاركين في يي ِّنة البحث 

 النسبة التكرار  المنصب
 26.1 94 أشغلُ منصباا 
 73.9 266 لً أشغلُ منصباا 

 100.0 360 المجموع
  أداة البحث:

ثسعىيياتث ُّف ثاا  ث يظعاي دث  يمثسعيا ث  عي    ث عتي لعي الاقع  او عو    ىلى في  أا ثق ث إلىع؛ لم: بصئفي  ثسععىإين   
ث إلىع  دبَّو:نل  أاثل ث إلىع من ثلاث  محعيديم  ث عويم ثادل  اديم ث  فيعياثا ثاءيالمفيع  ا بيئفيع  ثااث، ث إفي ع   دث عويم ث ثعيني  

 اديم ث  فيياثا ثاءيالمفي  ا بيئفي  ثااث، ث قىصياي.اديم ث  فيياثا ثاءيالمفي  ا بيئفي  ثااث، ث  ىئيا   دث ويم ث ثي ع  
 صدق الأداة: -أ
لم: الاْض ثااثل ادب مجئوا  من ث صىص ِّ  دث هىئعع ِّ  با إلىععوث ث ادئفيعع   دمععن ذدي ث ىصصععل     الصدق الظاهري:  -

ال   ا   لا  ُّ اث،  اض ث ىا يلاا ادفيهي.9دا اا     ( أاءي،  دق  ثب:  وث ادب مييسإ  ثااثل   فييي مي د  ِّ
  لم: ثبى ععي   عع د ث ب ِّ ععيد ث عع ثخد    لاعع  ث ىْءععل  مععن ث صعع د ث ظععيااي ااثل ث إلىععع الًت ِّسْْاق الْْدا ل : -

 دذ ، باسىص ث  مايملاا ثيمبإي    اسوه(؛   فييي ث الاق      يوا أ ايا ثااثل  ءئي يو  ِّهم ذ ، ثلج دل ث ا 
  (4)جدول 

ل سْْتبانة معْْام ت ارتبْْاير )بيّسْْون( لفقْْرات كْْل ِّ  ْْور والدرجْْة الكليَّْْة للمحْْور لقيْْاخ الصْْدق والًتسْْاق الْْدا ل  
 (30)حجم العي ِّنة الًستط يية= 

 المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول 
 الأداء الًاتصادي الأداء الًجتماي   الأداء البيئ 

 معامل بيّسون ل رتباير رام العبارة معامل بيّسون ل رتباير رام العبارة معامل بيّسون ل رتباير رام العبارة
1 0.677 9 0.568 18 0.795 
2 0.719 10 0.679 19 0.687 
3 6490. 11 7670. 20 6700. 
4 7030. 12 5780. 21 6320. 
5 6160. 13 6830. 22 7690. 
6 6810. 14 7980. 23 6350. 
7 7380. 15 5980. 24 6070. 
8 7490. 16 6410. 25 7220. 

  17 7370. 26 5970. 
    27 6410. 
    28 7390. 
    29 6510. 
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مايمععُّ ثيمبإععي   اسععوه ث  ععىص ل  ا ث إلىععع  ءئععي يىءععهم قفيععيي ث الاقعع   عع  ءععُّ ِّ   ععال    (4يىءهم مععن  عع دل  
من ث   اثا اثخععُّ ث ععيديم ث ثلاثعع   د عع  ث  يم عع  ث َّدفيعع:   َّععُّ ِّ محععويم  ممعع:ي ي  ععيا  ا تح يعع  معع أ وثفيععُّ اععذ  ث   ععاثا 

  ديشععا ذ عع، ُّف (0.798 د (0.568  دئلىيديم ث ععتي بيىئعع  ُّ فيهععي  ديىءععهم ءععذ ، أه قععفي  ث يمبإععي  بعع ثد   عع  
 أه جمفي  اإييمثا ث سىإين  ب  ه   شَُّّا ءإاا ا قفييي ثااث، ث  ى ث   مم:ي يا  ِّز من   د ثااثل. 

 (5)جدول 
 معام ت ارتباير )بيّسون( لمحاور الًستبانة والدرجة الكليَّة ل ستبانة 

 معامل بيّسون ل رتباير  رام المحور 
 .6860 المحور الأول )الأداء البيئ (

 .6400 المحور الثاني )الأداء الًجتماي (
 .7360 المحور الثالث )الأداء الًاتصادي(

مايمُّ ثيمبإي   اسوه  يديم ث سىإين  دث  يم   ث َّدفي:   لاسىإين   بفيع لم: قفيععيي معع أ   (5 دل   يىءهم من  
قعععول ث الاقععع   ععع  ءعععُّ ِّ محعععويم معععن محعععيديم ث سعععىإين  ث ثلاثععع    ثااث، ث إفي ععع   ثااث، ث  ىئعععيا   دثااث، ث قىصعععياي(  

ب  شععععَُّّا  فيعععع  معععع  دبشععععا ماععععيملاا ث يمبإععععي  ث اب اعععع  ُّف   دث  يم عععع  ث َّدفيعععع:   لاسععععىإين  أه ث ععععيديم ث ثلاثعععع  بىئييععععل
 .ثاا ثق ث ايم   لاسىإين   دب  ه    اي في  ا قفييي ث  يافي  ث  صوال

 ثبات الأداة: -ب
 (6)جدول 

 تحليْْْْْْْْْل ثبْْْْْْْْْات الًسْْْْْْْْْتبانة باسْْْْْْْْْتخدام معْْْْْْْْْام ت ألفْْْْْْْْْا كرونبْْْْْْْْْا  لكْْْْْْْْْل ِّ  ْْْْْْْْْور ولكامْْْْْْْْْل الًسْْْْْْْْْتبانة لقيْْْْْْْْْاخ 
 درجة ثبات الًستبانة 

 ايمة معامل ألفا كرونبا   يدد الفقرات  القسم
 .8040 8 المحور الأول )الأداء البيئ (

 .8230 9 المحور الثاني )الأداء الًجتماي (
 .8380 12 المحور الثالث )الأداء الًاتصادي(

 .8420 29 كامل الًستبانة 
 

ماعععيملاا أ  عععي ءادنإعععيو  َّعععُّ ِّ محعععويم د َّيمعععُّ ث سعععىإين   دباثدبععع  قعععفي  مايمعععُّ أ  عععي    (6يىءعععهم معععن  ععع دل  
  ديظهعععا معععن ذ ععع،  أه ثإعععيا ث عععيديم اعععيلا  ءئعععي أه مايمعععُّ أ  عععي ءادنإعععيو (0.838 د (0.804 ءادنإعععيو  ععع  

   مم:ي ي شا ُّف أه مايمُّ ث ثإيا ايلا  لأاثل.(0.842  لاسىإين  
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 ير ض النتائج:
الأداء  -الإجابْْْة يْْْن السْْْ ال الأول: مْْْا دور القيْْْادات الأكاديميْْْة في تنميْْْة الأداء المسْْْتدام )الأداء البيئْْْ  

 والأداء الًاتصادي( بالجامعات السعودية من وجهة نظر العي ِّنة؟  -  الًجتماي  
 (7) جدول

 الإحصاءات الوصفية وتحليل النتائج ودرجات الإارار للمحور الأول )الأداء البيئ ( 
الًتجاه 
 الترتيب  العام

الًنحراف 
 المتوسط  المعياري

كبيّة 
منخفضة  منخفضة  متوسطة  كبيّة  جدًّا 

 م العبارة  جدًّا

 .283 .7800 7 متوسطة 
الأكاديميْة إبراز المعرفة البيئية   ع 0 60 152 135 13

 للجامعة ونش رها.
1 

3.6 37.5 42.2 16.7 0 % 

 .253 .9030 8 متوسطة 
ْْرَّرات في الْْْْ امج  ع 6 64 152 108 30 تضْْْْمين مقْْ

الأكاديميْْة  اصْْة بالًسْْتدامة 
 البيئية.

2 
8.3 30 42.2 17.8 1.7 % 

 .863 .7940 4 كبيّة 

تشْْْْْْْْْجيع تقْْْْْْْْْد   ْْْْْْْْْدمات  ع 0 10 111 157 82
ْْة ْْجيّ - )زرايْْْْْْْْْْْْْْْْْ  -تشْْْْْْْْْْْْْْْْْ

ْْة(.... لمشْْْْْْْْْْْْْْرويات  نظافْْْْْْْْْْْ
 صديقة للبيئة.

3 
22.8 43.6 30.8 2.8 0.0 % 

 .893 .8150 3 كبيّة 
ة  ع 0 12 105 153 90 م الأنشْْطة الط بيْْة المسْْاهمِّ ديْْ 

ْْة  في تقْْْْْد  فوائْْْْْد مضْْْْْافة للبيئْْْ
الحْْْْْْْد مْْْْْْْن  -)إيْْْْْْْادة التْْْْْْْدوير

 انبعاث الغازات...(.

4 
25.0 42.5 29.2 3.3 0.0 % 

 .303 .8680 6 متوسطة 
تأسْْْْْْْْْْْيس النْْْْْْْْْْْادي الأ ضْْْْْْْْْْْر  ع 6 57 139 136 22

 5 للط ب لدي م النشاير البيئ .
6.1 37.8 38.6 15.8 1.7 % 

 .943 .7440 1 كبيّة 
م تطبيْْق سارسْات الجامعْْة  ع 0 13 71 199 77 ديْ 

 الخضراء.
6 

21.4 55.3 19.7 3.6 0.0 % 

 .383 770.7 5 متوسطة 
ْْة  ع 6 25 178 128 23 ْْان  اصْْْْْْْْْْ ْْكيل لجْْْْْْْْْْ تشْْْْْْْْْْ

 ل ستدامة البيئية.
7 

6.4 35.6 49.4 6.9 1.7 % 

 .933 .7570 2 كبيّة 
تْْْْْْوفيّ معلومْْْْْْات يلْْْْْْى المواْْْْْْع  ع 2 9 76 196 77

 8 الرسم  ين تقو  الأداء البيئ .
21.4 54.4 21.1 2.5 0.6 % 

 المتوسط الكل ِّ    .603
 الًتجاه الكل ِّ  للمحور   كبيّة 
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ثلإبصي،ثا ث و  في:   تحدفيُّ ث يىي ل  دايم يا ث ى فيفي   دئلىععويم ثادل  ثااث، ث إفي عع (    (7  دل  يىءهم من  
ديىءععئ:ن ثلجعع دل  فيععياا يععيمد  دم صععد  بععوْل  اعع ا ث اإععييمثا  مىوسععط ث  ععفي   ث نحععاثق ث افيععييمي  ث ىوزيعع  ث ي ععبّ 

 ااْ  بطإفيعع  ممييمسععيا ث ىاد عع   ععع   يم يا ث ى فيفي   دث  بفيا ب ععا أ فيعع  ءععُّ ِّ اإععييمل  دقعع  بصععد  ث اإععييمل ث  ياسعع 
(  دياَّععس ذ عع، أ فيعع  ءإععال  ىطإفيعع  ممييمسععيا 3.94ثلجيماعع  ث ءععاث،( ادععب أادععب مىوسععط  ععئْن ثلجعع دل  داععو  

ثلجيما  ث ءاث،  مم:ي  ادهي ث اإييمل ثاءثا أد وي:   ئْن ث ععويم؛ دقعع  بععاأ ث افي ِّيعع  أه ث  ءفيعع  ادععب ث ئييمسععيا أدْف مععن 
 ا:يمثا ث  يمثسفي . ث دبايه دث   

ن أنعععا بو ععع  أيم ععع  اإعععييمثا بصعععد  ادعععب ايم ععع  مىوسعععط  ا أ فيععع  ث ععع ديم  داععع    ُّ عععاثز ث اا ععع  ث إفي فيععع   دي لابعععل
ثـمل ثاءيالمفيعععع  خي عععع  با سعععى ثم  ث إفي فيعععع (  د تأسععععفيس  ااي(  د بءععععئ  م ععععا:يمثا ا ث ععع ثاءيالمفيععع   دبايماعععع  دنشعععْ

  د بشععَّفيُّ لجععيه خي عع   لاسععى ثم  ث إفي فيعع (؛ بفيععع بععاثد  ث ىوسععط ث يياي ثاخءا  دطلا    اْ  ث يشععي  ث إفي عع (
(  داعععو معععي ياَّعععس أ فيععع  ث عع ديم  د َّعععن   يم ععع  مىوسعععط؛ د اعععُّ: ذ ععع،   عععإا أه 3.38( د 3.25ثلح ععيبي  ععع   

   في عع  ث افي ِّي  باأ أه ث اإييمثا ثاخاأ أءثا أ في   اذث بالإ ي   ُّف أه ث افي ِّي  ق  بععاأ أه ث اا عع  ث إفي فيعع  ثاءيالمفيعع 
ي با ي ععإ   ىءععئ  م ععا:يمثا ا  ي مععي  أمعع:  يمءعع   شععَُّّا ءإععاا  داععذث مَّيععا ادععب د ععو  ث اا عع  ث إفي فيعع  ثاءيالمفيعع  نواععت
ثـمل ثاءيالمفيعع   ُّ ث عع ثـمل ثاءيالمفيعع  خي عع  با سععى ثم  ث إفي فيعع ؛  داععُّ: ث افي ِّيعع  بععاأ أه ذ عع، مععن ث ئَّععن أه يع ثْ ععِّ -ث عع

ي معععي ف ث  عععا:يمثا ثلحي فيععع  او عععوايا دأنشعععط  خي ععع  با سعععى ثم  ث إفي فيععع  با  عععا:يمثا  دقععع  يَّععع  -نواعععت وه بءعععئ  د عععْ
أ ءُّ  دبا ي إ   ىْسفيس ث يياي ثاخءا  ئْن ث يشي  ث طلابي  دبشَّفيُّ لجيه خي    لاسى ثم  ث إفي في ؛  اُّ: أه 

  يفيععع   يَّععوه  ىصععاتث ث افي ِّيعع  بععاأ أه يَّععوه ذ عع،  ععئْن  ععاثمل ثانشععط   لأن يعع  ثلحي فيعع   د ععئْن ث دباععيه ثلحي فيعع 
ادعععب ااا دثبععع ا أد لجيععع  دثبععع ل  ديم عععْ  بصعععولي ادعععب أخ عععض ث ععع يم يا  ُّ : أ عععي بصعععد  ادعععب ايم ععع  مىوسعععط  

 ثا في   مم:ي يىءهم أ فيىهي نواتي مي.
 ءإععال   دبى: عع  اععذ  ث يىععي ل معع  نىععي ل ايمثسعع   (  دبصععُّ ادععب ايم عع 3.60ديظهععا ث ىوسععط ث َّدعع ِّ   دئلىععويم  

( ث تي بو :د  ُّف أه  يماعع  ث  صععفي  بيشععا ث ععوا  ث إفي عع   عع  ث طععلا   دثنىئعع  ث ععفيط  دذ عع، مععن 2022محئ   
يذ ث َّثععا مععن ث ىعع ث ا ث ىاد عع   ىلى عع   ععوال ثلحفيععيل ث إفي  فيعع  خلال ُّقيم  ث َّثا من ث يعع دثا دث  يادفيعع:يا  دأنععا لم: ثتّعع ِّ

ي معع  ايمثسعع   ث ععتي بو ععد  ُّف أ فيعع  ث ععوثيما  Yuzliza (2020)اثخُّ مإيني ثلحععا  ثلجععيما  دخييم هععي  دبى: عع  أيءععت
( ث ععتي بو عع:د  ُّف أ فيعع  2023ث :ا مدئوس  ا تح في  ثااث، ث  ى ث   ءئي بى:   اذ  ث يىفيبا  م  ايمثس  ث يعع د   

 ث إ ا  ث إفي   ا ثااث، ث  ى ث .
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  (8)ل جدو 
 الإحصاءات الوصفية وتحليل النتائج ودرجات الإارار للمحور الثاني )الأداء الًجتماي (

الًتجاه 
 العام

الًنحراف  الترتيب 
 المعياري

كبيّة  المتوسط 
 جدًّا 

صغيّة  صغيّة  متوسطة  كبيّة 
 جدًّا 

 م العبارة 

 .463 .0061 9 كبيّة 
ْْة  ع 20 35 106 157 42 ْْز الثقافْْْْْْ ْْة تعزيْْْْْْ الًجتماييْْْْْْ

 9 دا ل و ارج الجامعة.
11.7 43.6 29.4 9.7 5.6 % 

 .074 .6100 4 كبيّة 
المساهمة في دي م الأنشطة الْتي  ع 0 0 54 224 82

تتبنَّاهْْا المراكْْز الخاصْْة لمنااشْْة 
 القضايا الًجتمايية.

10 
22.8 62.2 15.0 0 0 % 

 .483 .6760 8 كبيّة 
تضْْْْْْْْمين لجْْْْْْْْان  دمْْْْْْْْة المجتمْْْْْْْْع  ع 0 19 166 157 18

يضْْْْْْْْْْْوية سث ِّلْْْْْْْْْْْْة للم سَّسْْْْْْْْْْْْات 
 المجتمعية.

11 
5.0 43.6 46.1 5.3 0.0 % 

 .134 .6550 2 كبيّة 
بة  ع 0 2 51 206 101 تْْْْْْْْوفيّ بيئْْْْْْْْة يمْْْْْْْْل مناسِّْْْْْْْْ

 لمنسوبي الجامعة.
12 

128. 257. 214. 60. 0.0 % 

 .573 0663 6 كبيّة 
م  ع 0 14 146 179 21  ْْ ْْة ديْْْْ ْْدمات الًجتماييْْْْ الخْْْْ

لمنسْْْْْوبي الجامعْْْْْة )الإسْْْْْكان، 
 المواص ت...(.

13 
85. 749. 640. 93. 0.0 % 

 .563 .6920 7 كبيّة 
ْْة  ع 0 17 147 171 25 ْْر خ الثقْْْْْْْْ المسْْْْْْْْْْاهمة في  ْْْْْْْْ

 الًجتمايية التنموية.
14 

96. 547. 840 74. 0.0 % 

 .104 .6390 3 كبيّة 
 ع 0 2 51 216 91

 15 ثقافة التعاون الًجتماي .تعزيز 
325. 060. 214. 60. 0.0 % 

كبيّة 
 جدًّا 

1 6180. 364. 
بنْْاء سياسْْات تُسْْهم في مسْْايدة  ع 0 0 27 175 158

 16 الخريجين يلى إيجاد فرص يمل.
943. 648. 57. 0.0 0.0 % 

 .603 .6430 5 كبيّة 
ْْ امج  ع 1 18 115 216 10 ْْز الْْْْْْْ والأنشْْْْْْْْْطة تعزيْْْْْْْ

ْْة الْْتي تُسْْهم في حْْل ِّ  الأكاديمي
 المشك ت الًجتمايية.

17 
82. 060. 931. 05. 30. % 

 المتوسط الكل ِّ   .813
 الًتجاه الكل ِّ  للمحور  كبيّة 

ثلإبصععععي،ثا ث و ععععع في:   تحدفيعععععُّ ث يىعععععي ل  دايم ععععيا ثلإقعععععاثيم  دئلىعععععويم ث ثعععععيني  ثااث،   (8يىءععععهم معععععن  ععععع دل  
ث  ىئيا (  ءئي يىءئ:ن ثلج دل  فيياا ييمد  دم صد  بوْل  ا ا ث اإييمثا  مىوسط ث  في   ث نحاثق ث افيييمي  

ن أه أادععب اإععييمل  اعع     يععي، سفييسععيا ب  ععه  ا  ث ىوزيعع  ث ي ععبّ  عع يم يا ث ى فيععفي   م ععيا ل ث ععا   ادععب دي لابععل
(  دتأا ا ث ابإعع  ثا دف مععن بفيعععع 4.36ُّ ععيا  ععاص ائعععُّ(  بفيععع نجعع  أه ث ىوسعععط ثلح ععيبي  دى فيفيئععيا اعععو  

ده  يععي، سفييسععيا  عع ا  ث ععا  ؛  ثا فيعع   داععذث ياَّععس أ فيعع  ءإععال لععذ  ث اإععييمل  ممعع:ي يشععا ُّف أه ث شععييمء  يعلاْىععلّـِ
 .ثااث، ث  ىئيا  ث  ا:يل أب  أا  ِّ ثاد و ا  ىلى في 
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دبصد  ث اإييمل  با ي  ث ث ي   ث  ىئيافي  اثخُّ دخييمج ثلجيما ( ادب ث ابإ  ثاخععال ا ثا فيعع   يم ععْ  بصععولي 
(؛ د اُّ: ذ ،   إا أه ث افي ِّي  باأ أه ث ث ي   ث  ىئيافي  اثخُّ دخييمج 3.46ادب ايم   ءإال  اىوسط ب يبي  

 أ ث افي ِّي  أه ث اإييمثا ثاخاأ أءثا أد وي: .ثلجيما  قوي ؛  ذ ،  با 
(  دبصععُّ ادععب ايم عع   ءإععال   دبى: عع  اععذ  3.81دي لابلن أه ث ىوسط ث َّد ِّ   داإععييمثا ا ث ععويم ث ثععيني اععو  

د  ُّف أ فيعع  ثااث، ث  ىئععيا  ا ثااث، ث  ععى ث   دتّىدععف معع  ايمثسعع  2023 ث يىفيباعع  معع  ايمثسعع  ث يعع د   ( ث ععتي بو عع:
 ( ث تي بو :د  ُّف د وا  اْف ا ممييمس  ث  فيياثا ثاءيالمفي  لأيما  ثازاا  لأاث، ث  ىئيا .2022  اد 

  (9)جدول 
 الإحصاءات الوصفية وتحليل النتائج ودرجات الإارار للمحور الثالث )الأداء الًاتصادي(

الًتجاه 
 الترتيب  العام

الًنحراف 
 المتوسط  المعياري

كبيّة 
 صغيّة  متوسطة  كبيّة  جدًّا 

صغيّة 
 م العبارة  جدًّا 

كبيّة 
 جدًّا 

4 5880. 254. 
الًسْْْْْْتثمار الأمثْْْْْْل لْْْْْْ اءات  ع 0 1 25 216 118

الً ْْْْْْْْْْْْْْتراع أو الًمتيْْْْْْْْْْْْْْازات 
 التجارية والًاتصادية.

18 
832. 060. 96. 30. 0 % 

 .144 .7190 6 كبيّة 
ْْدي م صْْْْْْْْندوق  ع 0 0 71 167 122 ْْام بْْْْْْ الًهتمْْْْْْ

 الط ب.
19 

933. 446. 719. 00. 00. % 

 .533 .7030 10 كبيّة 
ا  ع 0 17 159 157 27 ًّْْ ْْويق ال امجْْْ   ليْ م التسْ  ْْ ديْ

 ودوليًّا.
20 

57. 643. 244. 74. 00. % 

 .204 .6660 5 كبيّة 
السْْْْْْْْع  لتكْْْْْْْْوين شْْْْْْْْراكات  ع 0 0 50 185 125

تعليمية مْع م سَّسْات مُنْاةِّرة 
 مديومة.

21 
734. 451. 913. 00. 00. % 

كبيّة 
 .264 .6440 2 جدًّا 

إاامة المعارض الفنية لمنتجْات  ع 0 0 40 187 133
ْْات  ْْة )لوحْْْْْ ْْة المتنو ِّيْْْْْ الجامعْْْْْ

 مشغولًت يدوية(.-جدارية
22 

936. 951. 111. 0.0 00. % 

كبيّة 
 جدًّا 

1 7080. 374. 
تشْجيع منسْْوبي الجامعْْة يلْْى  ع 0 0 48 130 182

ْْة  ْْة والإاليميْْ ْْاركة الدوليْْ المشْْ
 والمحلية في جوائز التميُّز.

23 
650. 136. 313. 0.0 00. % 

 .613 .7070 8 كبيّة 
بنْْْْاء بْْْْرامج مدفويْْْْة مرتبطْْْْة  ع 0 13 147 166 34

 24 باحتياجات سوق العمل.
49. 146. 840. 63. 00. % 

 .563 .7010 9 كبيّة 
الْْْْديم المْْْْا  الْْْْدايم جْْْْ  ب  ع 0 24 130 186 20

للإنتْْْْْْْْْاج المعْْْْْْْْْرفي والبحثْْْْْْْْْ  
 لمنسوبي الجامعة.

25 
65. 751. 136. 76. 00. % 
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الًتجاه 
 الترتيب  العام

الًنحراف 
 المتوسط  المعياري

كبيّة 
 صغيّة  متوسطة  كبيّة  جدًّا 

صغيّة 
 م العبارة  جدًّا 

 .533 .1531 11 كبيّة 
الإي ن السنوي يْن مسْتو    ع 22 50 81 129 78

 كفاءة الأداء الجامع .
26 

721. 835. 22.5 913. 16. % 

متوسط
 .173 .7450 12 ة

ْْتثمار المرافْْْْْْْْق  ع 5 55 177 119 4 ْْجيع اسْْْْْْ تشْْْْْْ
ل سْْْْْْْْْْتفادة مْْْْْْْْْْن الشْْْْْْْْْْركاء 

 الآ رين.
27 

11. 133. 249. 315. 41. % 

كبيّة 
 .244 .6270 3 جدًّا 

ْْ  لْْْْْْدي م  ع 0 3 29 207 121 ْْاد إطْْْْْْار تنظيمْْْ إيجْْْ
ْْد   ْْة في تقْْْْْ ْْوبي الجامعْْْْْ منسْْْْْ

 الًستشارات.
28 

633. 557. 18. 80. 00. % 

 .154 .7390 7 كبيّة 

ْْة  ع 0 0 75 156 129 ْْدمات البحثيْْْْْْْ ْْوفيّ الخْْْْْْْ تْْْْْْْ
ْْا ت،  ْْل البيْْ ْْيم، تحليْْ )التحكْْ
التدايق اللُّغوي....( المدفوية 

 الرسوم.

29 
835. 343. 820. 00. 00. % 

 المتوسط الكل ِّ   .913
 الًتجاه الكل ِّ  للمحور  كبيّة 

 

ثلإبصععععي،ثا ث و عععع في   تحدفيععععُّ ث يىععععي ل  دايم ععععيا ثلإقععععاثيم  دئلىععععويم ث ثي ععععع  ثااث،   (9 دل   عععع يىءععععهم مععععن 
ث قىصياي(  ءئي يىءئ:ن ثلج دل  فيياا ييمد  دم صد  بوْل  ا ا ث اإييمثا  مىوسط ث  في   ث نحاثق ث افيييمي  

  معع أ أ فيعع  ءععُّ ِّ اإععييمل  ععئْن ث ىوزي  ث ي بّ   يم يا ث ى فيفي   دث  بفيا ب ا أ في  ءُّ ِّ اإييمل  مم:ي ي ععيا  ا ب فيععفي
ن أه أادععب اإععييمل  اعع    بشععبافي  مي ععوبي ثلجيماعع  ادععب ث شععييمء  ث  د فيعع  دثلإقدفيئفيعع  دث دفيعع  ا  ععوث     ث ععويم دي لابععل

(  دياَّععس ذ عع، أ فيعع  ءإععال لععذ  ث اإععييمل  ممعع:ي ي شععا ُّف 4.37ث ىئفيل (  دنج  أه ث ىوسععط ثلح ععيبي  دى فيفيئععيا اععو  
ده بشبافي  ث شييمء  ا  وث   ث ىئفيل ؛ أب  أا  ِّ ثاد و ا  ىلى في  ثااث، ث قىصياي ث  ا:يل. أه ث شييمء   يعلاْىلّـِ

دبصععد  ث اإععييمل  بشععبافي  ثسععىثئييم ث اث عع   لاسععى يال مععن ث شععاءي، ث خععاين( ادععب أقععُّ ايم عع   اىوسععط ب ععيبي 
هم أه3.17  ث افي ِّيعععع  بععععاأ أه ث اث عععع  قعععع  يصععععاا  (  د  يم عععع   مىوسععععط (؛ د اععععُّ: بصععععولي ادععععب أقععععُّ ايم عععع  يو عععع ِّ

 ثسىثئييماي من قِّإلُّ ث شاءي،    إا أ ي بَّوه مش:و   ا   ل ث صإي  دث  ي،  دبتى ا   ل ثلإ يزل ث صفي في: . 
(  دبصعععُّ ادعععب ايم ععع   ءإعععال   دبى: ععع  اعععذ  3.91دي شعععا ث ىوسعععط ث َّدععع ِّ   داإعععييمثا ا ث عععويم ث ثي عععع ُّف  

 ( ث تي بو :د  ُّف أ في  ثااث، ث قىصياي ا ثااث، ث  ى ث .2023ي د   ث يىفيبا  م  ايمثس  ث 
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ات: )الجامعْْة،  ا لمتغْْيّ ِّ إجابْة السْْ ال الثْْاني: هْْل توجْْد فْْروق ذات دلًلْْة إحصْْائية بْْين اسْْتجابات العي ِّنْْة وفقْْا
 الجنس، والمنصب القيادي(؟

 ( 10)جدول 
 )جامعة الملك يبد العزيز، وجامعْْة القصْْيم( في تقيْْيم  ْْاور الًسْْتبانة باسْْتخدامتحليل الفروق بين فئات متغيّ ِّ الجامعة 

 للعي ِّنات المستقلة Tا تبار 

 

ا تبار                         
 ليفين

 لتساوي التباينات
 لتساوي المتوسطات Tا تبار 

مستو    Fايمة 
 درجة الحرية  t الدلًلة 

مستو   
 الدلًلة 
ثنائ  
 الطرف 

  طأ الفرق  المتوسط فرق 
 المعياري 

 % للفرق 95فترة الثقة 

 الأيلى الأدن 

 المحور الأول 
)الأداء  
 البيئ ( 

تباينات 
 متساوية 
 مفترضة 

2110. 6460. -6800. 358 4970. -027350. 40230. -106480. 051770. 

تباينات 
 متساوية  
  يّ مفترضة 

  -6900. 574319. 4900. -026350. 39620.0 -105290. 050590. 

 المحور الثاني 
)الأداء  

 الًجتماي (

تباينات 
 متساوية 
 مفترضة 

1921. 2760 3980. 358 6910. 11400.0 28640.0 -044910. 067720. 

تباينات 
 متساوية  
  يّ مفترضة 

  4030. 790316. 6870. 011400. 28280.0 -044230. 067030. 

 المحور الثالث 
)الأداء  

 الًاتصادي(

تباينات 
 متساوية 
 مفترضة 

03080. 5790. 6870. 358 4920. 019880. 28920.0 -037000. 067750. 

تباينات 
 متساوية  
  يّ مفترضة 

  6930. 219312. 4890. 019880. 28690.0 -036570. 067330. 

ث افي ِّيعع  بععوْل محععيديم ث إلىععع  (  اعع   د ععوا  ععادد ذثا ا  عع  ُّبصععي في   عع  ثسععىبايباا 10يىءهم من  عع دل  
ي  ى:عععا ِّ ثلجيماععع    يماععع  ث دععع، اإععع  ث ا يععع    يماععع    ثااث، ث  ىئعععيا د    ثااث، ث إفي ععع  دثااث، ث قىصعععياي(  د  عععت

هم أه  ي إفيعععع:  أ عععاثا ث افي ِّيعععع    يماععع  ث دعععع، اإععع  ث ا يعععع    يماعععع  (0.05ا  عععع   ث  صعععفي (  ايعععع  م عععىوأ  ي يو عععع ِّ   ممععع:
 ه ادب ث يىفيبا .ث  صفي ( م ى:  و 
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  (11)جدول 
 للعي ِّنات المستقلة Tتحليل الفروق بين الجنسين في تقييم  اور الًستبانة باستخدام ا تبار 

 

 ا تبار ليفين
 لتساوي التباينات

 لتساوي المتوسطات Tا تبار 

مستو    Fايمة 
 درجة الحرية  t الدلًلة 

مستو   
 الدلًلة 
ثنائ  
 الطرف 

 الفرق  طأ  فرق المتوسط 
 المعياري 

 % للفرق 95فترة الثقة 

 الأيلى الأدن 

 المحْْْْْور الأول
)الأداء 
 البيئ (

تباينات 
 متساوية 
 مفترضة 

7601. 1850. 9070. 358 0.356 35710.0 39370.0 -41710.0 113140. 

تباينات 
 متساوية  
 يّ 
 مفترضة 

  9050. 686351. 3660. 35710.0 39460.0 0.4188- 113310. 

 المحْْْْور الثْْْْاني
)الأداء 

 الًجتماي (

تباينات 
 متساوية 
 مفترضة 

7060. 4010. 2300. 358 8180. 06450.0 28040.0 -٠.٠٤869 061590. 

تباينات 
 متساوية  
 يّ 
 مفترضة 

  2300. 557351. 8190. 06450.0 28100.0 0.04882- 061720. 

الثالث  المحور 
)الأداء 

 الًاتصادي(

تباينات 
 متساوية 
 مفترضة 

0330. 8570. -1792. 358 0300. -61340. 28150.0 -116690. 0. 

تباينات 
 متساوية  
 يّ 
 مفترضة 

  -1792. 770356. 300. -61340. 28150.0 -116700. -00590. 

(  ا   د وا  ادد ذثا ا    ُّبصي في:     ثسىبايباا ث افي ِّي  بول محععيديم ث إلىععع ا 11يىءهم من   دل  
ي  ى:عععا ِّ ثلجععيس  ذءعععا  أنثععب(   فيئعععي اعع ث ث عععويم ث ثي ععع  ثااث، ث قىصعععياي(  دأ هععا ثخىإعععييم  Tد Fثخىإععييم   Tد  ععت

    صيلح ثلإاث. (0.05 د وا  ادد ذثا ا    ُّبصي في:  اي  م ىوأ 
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  (12)جدول 
ن منصْْباا ايْْادياًّ( في تقيْْيم تحليل الفروق بين فئات متغْْيّ ِّ المنصْْب القيْْادي )مْْن يشْْغلون منصْْباا ايْْادياًّ، ومْْن لً يشْْغلو 

 للعي ِّنات المستقلة T اور الًستبانة باستخدام ا تبار 

(  ا   د وا  ادد ذثا ا    ُّبصي في:     ثسىبايباا ث افي ِّي  بوْل محععيديم ث إلىععع ا 12 دل   يىءهم من  
ي  ى:ععا ِّ ث يصععا  يشعع:ُّ Tد Fثخىإععييم   T  يشعع:ُّ(   فيئععي اعع ث ث ععويم ثادل  ثااث، ث إفي عع (  دأ هععا ثخىإععييم  -د  ععت

 :دوه ث يي ا.   صيلح ث ذين   يش(0.05 د وا  ادد ذثا ا    ُّبصي في:  اي  م ىوأ 
 
 
 

 

 ا تبار ليفين
 لتساوي التباينات

 لتساوي المتوسطات Tا تبار 

 Fايمة 
مستو   
 درجة الحرية  t الدلًلة 

مستو   
 الدلًلة 
ثنائ  
 الطرف 

 فرق المتوسط 
  طأ الفرق 
 المعياري 

 للفرق %  95فترة الثقة 

 الأيلى الأدن 

 المحْْْور الأول
)الأداء 
 البيئ (

تباينات 
 متساوية 
 مفترضة 

2752. 1320. -6722. 358 0080. -118680. 044410. -206020. -031350. 

تباينات 
 متساوية  
 يّ 
 مفترضة 

  -4952. 235145. 0140. -118680. 47560. -212690. -024670. 

 المحْْْور الثْْْاني
)الأداء 

 الًجتماي (

تباينات 
 متساوية 
 مفترضة 

3570. 5500. -2720. 358 7860. -008670. 031900. -071420. 054070. 

تباينات 
 متساوية  
 يّ 
 مفترضة 

  -2770. 537169. 7820. -008670. 031260. -070380. 053030. 

المحْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْور 
ْْث  الثالْْْْْْْْْْْْْْْْْْْ

)الأداء 
 الًاتصادي(

تباينات 
 متساوية 
 مفترضة 

1900. 6630. -1730. 358 8630. -005590. 032240. -068980. 057810. 

تباينات 
 متساوية  
 يّ 
 مفترضة 

  -1710. 950158. 8650. -005590. 032710. -070190. 059020. 
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 ما التصوُّر المقترحَ لدور القيادات الأكاديمية في تنمية الأداء المستدام بالجامعات السعودية؟إجابة الس ال الثالث: 
: مرتكزات بناء التصور  أولًا

( ادل ا 10  دث عععتي بىءعععئ:ن أه بَّعععوه ث ئدَّععع  معععن  ععع  أ ءعععُّ  (  2030 يم يععع  ث ئدَّععع  ث اا فيععع  ث  عععاواي   -1
(  يماعع  200  دءذ ، د ععوا  ععس  يماععيا سععاواي   ععئْن أ ءععُّ  (  2030 مَّيا ث ىيي  في:  يدول اي   

 ا ث ىصيفيف ث اي  .
ُّ ا تح فيعععع  خطعععع  ث ىيئفيعععع  ث  ععععى ثم   -2  هععععوا ؛  ععععذث  سععععاْ  دزثيمل ث ىادععععفي  ُّف يم ععععْ   (2030 ثلإسععععهي  ث  ياععععِّ

ثـمل ث   ِّ عع   ثلجيماععيا ا ث عع ميا ذثا ث الاقعع  بأاعع ثق ث ىيئفيعع  ث  ععى ثم   دمععي يىءععئ:يا ذ عع، مععن ُّ ععلاد ث عع
  ىي فيذ ثاا ثق ث ابإط  با ىيئفي  ث  ى ثم .

مثععُّ نظي  ثلجيمايا ثلج ي   دث ذي لميهم ثلجيمايا ث سى لا في  ثلإاثيمي  دث ي في  ث يءععإط   دث اعع  ِّزل  لاسععىثئييم ثا -3
  دبايمايا ا موثيمااي ث ذثبفي .

ث في ثني  دث تي أد لى  أ في  اديم ث  فيياثا ثاءيالمفي  ا بيئفي  ثااث، ث  ى ث   بالإ ععي   ُّف مععي لم:   ث إهمنىي ل   -4
 ااْ ا ا ثلإ ييم ث يظاي دث  يمثسيا ث  ي   .

 ثانياا: هدف التصور المقترح
ثاءيالمفيعع  ا بيئفيعع  ثااث، ث  ععى ث  بالجيماععيا ث  ععاواي   ممعع:ي  ي اب ث ىصويم ث     ُّف بو فيهم اديم ث  فيععياثا 

 ي  ه  ا ث  م  ث إفي في  دث  ىئيافي  دث قىصياي   دتح في  اديم ثلجيمايا ا ث ىيئفي  ث  ى ثم .
  ثالثاا: يناصر التصور المقترح:

إه محىعععوأ اعععذث بيئفيععع  ثااث، ث  عععى ث ؛  ععع اعععي أه نىعععي ل ث إلىعععع أيعععييما ُّف أ فيععع  اديم ث  فيعععياثا ثاءيالمفيععع  ا 
 ث ىصويم يىَّو:ه من 

 
 
 
 
 
 

 
 يوض ِّح يناصر التصور المقترح )من إيداد الباحثة( (1)شكل 

 
 
 

 الأداء البيئ  

 الأداء الًجتماي  

القيادات  
 الأكاديمية 

 الأداء الًاتصادي
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  (13)جدول 
ح يناصر التصور المقترح  يوض ِّ

القيادات الأكاديمية: هم المكلَّفون من أيضاء هيئة التدريس بأيمال إدارية أكاديمية بالجامعات السعودية، وتقع يليهم مس ولية  
 تطوير وتحقيق أهداف الجامعة. 

 إجراءات التحقيق الدور  المحاور

 الأداء البيئ 

 ااْ  بطإفي  ممييمسيا ثلجيما  ث ءاث،.
ثااث، ث إفي عع  ادععب ث وقعع  بععو ا مادومععيا اععن ب ععو  

 ث اسُ .
ااعععععْ  ثانشعععععط  ث طلا فيععععع  ث  عععععي ِّ  ا ب ععععع    وث ععععع  

ثلحعععع  مععععن ثنإاععععيث  -مءععععي    دإفي عععع   ُّاععععيال ث ىعععع ديا
 ث :يزثا....(.

 -بشععععععععععباا -بشعععععععععبافي  ب عععععععععع   خععععععععع ميا  زيمثاعععععععععع 
 نظي  .....(  شادايا   ي    دإفي  .
 بشَّفيُّ لجيه خي    لاسى ثم  ث إفي في .

ث يععععياي ثاخءععععا  دطععععلا   عععع اْ  ث يشععععي  تأسععععفيس 
 ث إفي  .

 ُّ اثز ث اا   ث إفي في  ثاءيالمفي   دبايما  دنشْااي.
ثـمل خي ععععععع   لاسعععععععى ثم   بءعععععععئ  م عععععععا:يمثا ا ث ععععععع

 ث إفي في .

ُّ ث إعععععيني ثلجيمافيعععععع   - ا ث ي ععععع  ثلجيماعععععع  ث ءعععععاث،  د اععععععْ نشعععععْ
 ثاءيالمفي .  ي    دإفي    دبإ  ِّ ذ ، من قِّإلُّ ث  فيياثا 

ُّايمثج أا ثق  ئْن خط  ث يشي  ث طلابي بىءئ:ن  اثمل  -
 خي     م  ث إفي  .

بو فيععععا لجيعععع  ث يععععيال دث طععععط   يمثسعععع  ُّايمثج مو ععععوايا  -
 خي    لاسى ثم  ث إفي في  با  ا:يمثا.

د ععععْ  يم يعععع  ديمسععععي   خي عععع   ديععععياي ثاخءععععا  دثلإاععععلاه  -
 ايهي.

 ق  ثلجيما .دْ   أي ون  خي   با اا   ث إفي في  ادب مو  -
تّصععععفي  لجيعععع  خي عععع   لاسععععى ثم  ث إفي فيعععع  ا ءععععُّ ِّ ق عععع    -

بيشععا ث ي عع  ث سععى ثم  ث إفي فيعع   دبععو  ِّا ث ادومععيا ث ءععاديمي  
اععن ثااث، ث إفي عع   مععن ن ععي  قععول  دن ععي   ععاف  دبءعع  

   في   ىا ي  ن ي  ث  ول  دمايلج  ن ي  ث ءاف. 

الأداء 
 الًجتماي  

م ععععيا ل ث ععععا   ادععععب  يععععي، سفييسععععيا ب  ععععه  ا 
 ُّ يا  اص ائُّ.

إ   ي وبي ثلجيما .  بو ا  في   ائُّ مييسِّ
 با ي  ث ي   ث ىايده ث  ىئيا .

ث  ي   ا ااْ  ثانشط  ث تي بىإي:ياي ث اثء  ث ي   
  ييقش  ث  ءي  ث  ىئيافي .

ثـمل دثانشععععط  ثاءيالمفيعععع  ث ععععتي ب  ععععه  ا  با يعععع  ث عععع
 ئيافي .بُّ ِّ ث شَّلاا ث  ى

ااعععععععععْ  ث ععععععععع ميا ث  ىئيافيععععععععع   ي عععععععععوبي ثلجيماععععععععع  
 ..(.. ثلإسَّيه  ث وث لاا

 ث  ي   ا  اْي ث ث   ث  ىئيافي  ث ىيئوي .
بءعععععععععئ  لجعععععععععيه خ مععععععععع  ثنىئععععععععع  اءعععععععععوي  ممث ِّدععععععععع  

  دئَّس: يا ثنىئافي .
 با ي  ث ث ي   ث  ىئيافي  اثخُّ دخييمج ثلجيما .

 ؛   ععععيا ل بءععععئ  خطعععع  يمث طعععع  ث ععععا    ععععاثمل خي عععع -
ث عععايل ا ُّ عععيا  عععاص ائعععُّ  دث ىلى يععع  ث  عععيوي  ي عععإ  

ثـمل.  ث ا   ث ذي ثسى يادث من اذ  ث 
ُّ ق عععع  ث عععع ميا دث صععععفيين ؛ - د ععععْ  مىي اعععع  اديميعععع  مععععن قِّإععععل

  دىْءل  من نظي   ث إفي   ثلجيمافي   دخ دواي من أي:  أاطيل.
ث َّدفيععععيا بَّععععوين الاقععععيا  عععع  لجععععيه خ معععع  ثنىئعععع  ا -

 دث اثء  ث ي  ؛  ييقش  ث  ءي  ث  ىئيافي .
تح يععع    فيععع:  لإسعععَّيه أاءعععي، افي ععع  ث ىععع يميس  دث عععو :    -

ي  لابىفيععععععععيج  دمععععععععي يىطد:إععععععععا ذ عععععععع، مععععععععن  دث طععععععععلا  د  ععععععععت
 موث لاا  دخ ميا  لىفي: .

بشبافي  ث  فيياثا ثاءيالمفي  ثنىئعع  ثلجععيما   دائععُّ  ععاد  -
 ىشاييم ث  َّد في  تجي  ثنىئ  ث د ِّ . ث  اي  ث وثب  بالجيما   دثس

ا ث ث ي ععععععععع  ث  ىئيافيععععععععع  اثخعععععععععُّ دخعععععععععييمج ثلجيماععععععععع   - نشعععععععععْ
 دث سى يال من ث  يوثا ث اسُفي   دبايما  ا ذ ،.
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القيادات الأكاديمية: هم المكلَّفون من أيضاء هيئة التدريس بأيمال إدارية أكاديمية بالجامعات السعودية، وتقع يليهم مس ولية  
 تطوير وتحقيق أهداف الجامعة. 

 إجراءات التحقيق الدور  المحاور

الأداء 
 الًاتصادي 

بشعععععبافي  مي ععععععوبي ثلجيماعععععع  ادععععععب ث شععععععييمء  ث  د فيعععععع  
 دثلإقدفيئفي  دث دفي  ا  وث   ث ىئفيل .

 يىباععععععيا ثلجيماعععععع  ث ىيو ِّاعععععع  ُّقيمعععععع  ث اععععععييمض ث  يفيعععععع  
 ...(..مش:و ا ي دي  -  وبيا   ثيمي 

ُّ يا ُّ ييم بيظفيئ   عع اْ  مي ععوبي ثلجيماعع  ا ب عع   
 ث سىشييمثا ث دفي  دث اي في .

ثـ،ثا ث خععععع ث  دث مىفيعععععيزثا  ث سعععععىثئييم ثامثعععععُّ  ععععع
 ث ىباييمي  دث قىصياي . 

ث  ععععا   ىَّععععوين يععععاثءيا بادفيئفيعععع  معععع  مَّس: ععععيا 
 ل م اوم .م يي ِّا 

 ث اىئي    اْ   ي دد ث طلا .
تحدفيععُّ ث إفيععياا    -بو ا ث  ميا ث إلىثفي   ث ىلىَّععفي 

 ث ى قفي  ث دل:وي......( ث   وا  ث اسو .
  يي،  اثمل م  وا  مابإط  بابىفييج سود ث ائُّ.

  ذْ  ث  ا  ث يلي ث  ثاِّ   لإنىيج ث ااا دث إلىث .
ثـمج  محدفيوي داد    فيوي.ااْ  ث ى وي  ث 

 ثلإالاه ث  يوي ان ء ي،ل ثااث، ثلجيما .
بشعععععبافي  ثسعععععىثئييم ث اث ععععع   لاسعععععى يال معععععن ث شعععععاءي، 

 ث خاين.

باايعععف لجعععيه ثلجعععوال ا ث َّدفيعععيا مي عععو فيهي ادعععب  عععوث   -
 ث ىئفيل  سوث، محدفيوي أد اي فيوي  دااْ  ث اث إ  ا ث شييمء .

ماعععععييمض  يفيععععع  ث سعععععى يال معععععن ث ى يفيععععع  ثلح يثععععع  ا د عععععْ  -
 ُّ َّ دنفي   دث ائُّ ادب نشْااي اْـ ث  يوثا ثلإ َّ دنفي .

د ععععععْ   ععععععاامل خععععععيص  َّفي فيعععععع:  ث سععععععى يال مععععععن  ععععععاث،ثا -
 ث خ ث  ا ثلجيما .

 -اديمثا -ائعععععُّ أنشعععععط   لا فيععععع  ممو: ععععع   أائعععععيل ي ديععععع -
 خ ميا ب يفي .......( ب ا  ث صي دد ث طلابي.

ث  يعععععععوثا ث اسُفيععععععع  ث سعععععععى يال معععععععن ث وقععععععع  ثلإ َّععععععع دني  د -
 دبايماعععععععع   دموثقعععععععع  ث ىوث ععععععععُّ ث  ىئععععععععيا  ا ث ى ععععععععوي  
ا نىععي ل ثايععيث ث ععتي  ثـمج  محدفيوي داد فيوي  دث اىئععي   يشععْ ث 

 و:  ث سى يال ميهي ادب ث  ىويْ  ث د ِّ  دث  دلي.
ثـمل ث   واعععععع  دث ابإطعععععع  بابىفيي ععععععيا سععععععود - ايمثسعععععع  ث عععععع

 ـ ُّ لجععيه ث طععط دث ععع ثمل  دمعع أ ُّمَّينفيععع:  ث ائععُّ  مععن قِّإعععل
 نجيبهي.

تّصععفي  أي ونعع  ُّ َّ دنفيعع  خي عع  ااءععي، افي عع  ث ىعع يميس -
ا ءععُّ ِّ مععي اعع  ث عع ميا ث إلىثفيعع   دث إععيبث   بىءععئ:ن نشععْ
ا  مععععن تحَّععععفي   تحدفيععععُّ  فيععععياا  ثسىشععععييمثا ادئفيعععع   دنشععععْ

 نىي ل ث إلىوث ث تي تّ   ثنىئ  دث َّس: يا.

 آليَّة تطبيق التصور المقترح:
ي  دءفيععُّ   ة:التهيئ ثسىلى ثث دبععْ ل بيظفيئفيعع   ععلأاث، ث  ععى ث  ا ءععُّ ِّ ءدفيعع:   ديَّععوه بشععَّفيدهي مععن  ائفيعع  ث َّدفيعع  يم في ععت

ث َّدفيعع  اءععوتث  معع يا بي فيععذي  دوبعع ل  ممث ِّدعع  اععن يم سعععي، ثاق ععي   ممث ِّدعع  اععن أاءععي، افي عع  ث ىعع يميس  معع يا اعععي  
د اعض ث هىئعع ِّ    ءعععي  ث سععى ثم  معععن ثنىئعع  ث ععييم    ءئععي ث َّدفي   بالإ ي   ُّف ممث ِّد  ان ث طلا  دثلإاثيمي ِّ   

 بىءئ:ن اذ  ث  في  نشْا ث ي   ب إلُّ ث ى:فيا دث ىطويا ث  ىئا.
بشئُّ بءئ  أ ايا ثااث، ث  ى ث   ئْن ث ط  ث س ثبفيبافي:   دَّدفييا بالجيماعع   دد ععْ  مَّيععاثا   آليات التنفي :

لعععي  دث ائعععُّ ادعععب ماثايجعععي ا ث ائدفيعععيا ثلجيمافيععع  ث  فييايععع   دد ي  هعععي ث ا في ععع  معععن  بععع يميس  يعععع ادئععع   خ مععع  
  ث  ا ث ائُّ ثلجيما .ثنىئ   دبيئفي  مهييمثا ث  يال ثاءيالمفي ِّ  ادب تح في  ثااث، ث  ى

  مىي ا  مَّياثا ثااث، ث  ععى ث  ا أنشععط  دائدفيععيا ثلجيماعع  ث صىد عع   دتح يعع   وثنععا ث ءععاف  المتابعة والتقو 
 دث ائُّ ادب مايلجىهي.
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 ضما ت نجاح تنفي  التصور المقترح:
نشْا ث ي   ثااث، ث  ععى ث  اثخععُّ ثلجيماعع  دخييم هععي  مععن خععلال ا ععْ  م يعع ا مععن ث عع ديمثا  ديمش ث ائععُّ  ث ععَّواثا   -

 ث سى ثم  اثخُّ ثلجيما  دخييم هي.ث ادئفي   دث ي دثا ث تي جى    ءي  
 اْ   ياثءيا م  مَّس: يا ثنىئ ؛   ا   هوا ث  فيياثا ثاءيالمفي  ا بيئفي  ثااث، ث  ى ث .

 ا سإفيُّ بيئفي  ثااث، ث  ى ث . ث شييمء  ث  ياِّد  من جمفي  أ اثا ثلجيما  -
ثـمل ث ى يميإفي   -  ث لازم   ىيئفي  ثااث، ث  ى ث .بو ا ث اييمق دث هييمثا دث 
 بإ  ِّ ث سى ثم  ءبا ،ا من ث ث ي   ث ىيظفيئفي   دبايما . -

 :البحث نتائج
ُّ ُّف أه أ فيععع  اديم ث  فيعععياثا ثاءيالمفيععع  ا بيئفيععع  ثااث، ث  عععى ث ؛  عععي،ا ماب اععع  معععن د هععع  نظعععا  -1 لم: ث ىو عععل

 ث افي ِّي   دءيه أالااي  ثااث، ث قىصياي  و ثااث، ث  ىئيا   و ثااث، ث إفي  . 
ي  ى:ععا ِّ ثلجيماعع   دد ععوا  ععادد لم: ث ىو لُّ ُّف ا   د وا  ععادد ذثا ا  عع  ُّبصععي في:   عع  ثسععىبايباا ث افي ِّيعع   -2 د  ععت

ي  ى:ععا ِّ ثلجععيس  صععيلح ثلإاث  دد ععوا  ععادد ا ث سععىبايباا   عع  ث سععىبايباا ا محععويم ثااث، ث قىصععياي د  ععت
 با ي إ   ويم ثااث، ث إفي    ن   يش:دوه ث يصا ث  فيياي.

 لم: ث ىو لُّ ُّف ث ىصويم ث    .  -3
 :البحث  توصيات

 إفي ععع  دبا يععع  ث ث ي ععع  ث إفي فيععع  ا ثنىئععع  ثلجعععيما   معععن خعععلال ااعععْ  ث  فيعععياثا ثاءيالمفيععع   لأنشعععط  بيئفيععع  ثااث، ث -1
ث طلا في  دث يععوثاي دث  ععي  يا  دبشععبافي  أاءععي، افي عع  ث ىعع يميس ادععب ُّ ععاث، أيععيث ادئفيعع  تّعع   ث إفي عع   دُّيععاثو 

 ث طلا  دأاءي، افي   ث ى يميس ا  اثمل خ م  ثنىئ  ث ي    ذ ،.
ثااث، ث  ىئععيا   دبا يعع  ث ث ي عع  ث  ىئيافيعع  ا ثنىئعع  ثلجععيما   مععن خععلال با يعع  ث  فيععياثا ثاءيالمفيعع  بيئفيعع   -2

ثـمل دثانشط  ث تي ب  ه  ا بُّ ِّ ث شَّلاا ث  ىئيافي   بالإ ي    ف ااععْ  ث عع ميا ث  ىئيافيعع   ي ععوبي ُّ د
 ادب د في  .ثلجيما   دبا ي  يمث ط  ث ا     يا ل ث ايل ا ثلحصول 

بيئفيعع  ثااث، ث قىصععياي  مععن خععلال بشععبافي  ث  فيععياثا ثاءيالمفيعع   دئباىئعع  ثلجععيما  ادععب ث سععىثئييم ثامثععُّ  -3
ي  ديم عععْ  ماععع :ل ث ىلىعععيد ث طعععلا  ث ععع د في ِّ   دث  عععاْ   ىَّعععوين  ي داي فيعععو ثـمجععع  محدفيعععو ثـ،ثا ث خععع ث   دث ى عععوي  ث   ععع

  .ياثءيا بادفيئفي  م  مَّس: يا م يي ِّال م اوم 
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 المراجع:
أثعععا قععع يمثا ث عععوثيما ث إشعععاي  ادعععب ثااث، ث  عععى ث  ا ثلجيماعععيا ثايمانفيععع  (. 2022  .أ عععو ثلحعععيج  ن ععع  اإععع  ث :ععع 

 . يمسي   مي  ىا   يما  ائيه ثايمانفي   ءدفي  ثاائيل.ث ي    ث  دل ث ا ل ثلإ  ث  ث و في  
اديم ثلويعع  ث يظئفيعع  ا تح فيعع  ثااث، ث يظئعع  ث  ععى ث  مععن د هعع  نظععا أاءععي، (. 2023  .أ و  لىفيشعع   زيععن ناععفي 

 . يمسي   مي  ىا   يما   ل ث إفي   ءدفي  ث ادو  ث   وي .افي   ث ى يميس ا ثلجيمايا ث يمانفي 
  ا  ععو، (.  وذج م      فييي أاث، ث  فيياثا ثاءيالمفي  بالجيماععيا ث  ععاواي2015  .ث ثإفيتي  خي   اوثض اإ  الله

 .80-45  (2   ث ا امجد   يما  بإوو  دادو  ثلإن ينفي  دث  ىئيافي مىطدإيا ث اىئيا ثاءيالم . 
 ث وق  ث اسُ   دبايما . .بصي في  مجىئ  ث إلىعُّ .(2024 .  يما  ث  صفي 

 ث وق  ث اسُ   دبايما . .بصي في  مجىئ  ث إلىعُّ .(2024 .  يما  ث د، اإ  ث ا ي 
(. اديم ُّاثيمل ث وثيما ث إشاي  ث ءاث، ا تح   ثااث، ث  ى ث  ا ث َّس ععيا ث  ععفييبفي  2022   .بيي   وسىفييي يمزد

ث  ي قفيععع  ا مصعععا  ايمثسععع  بي ععع  با ىطإفيععع  ادعععب يعععاءيا ث  عععفييب    ععع   أ( د يعععياد ث ئعععس نجعععو  الىي ظععع  
 .375-334(  2 22   يما  قييل ث  ويس   د فييب  دث ءفيي  مجد  ثتحيا ثلجيمايا ث اا في  ث  ياال. 

(. اديم ث  فيعععياثا ثاءيالمفيععع  ا بعععو   ث ىععع يميا بالجيماعععيا ث  عععاواي  د ععع  يم يععع  2023  .ث اعععيما  ث دو عععو  عععيلح
 .366-327(  198 2   يما  ثازاا  مجد  ث   في  .(2030 ث ئدَّ  

ثاءيالمفيعع  لأيماعع  ثازاععا ا  ععو، أ اععيا ث  فيععيال ث  ععى ثم . (. بطععويا أاث، ث  فيععياثا 2022  .ادعع   محئعع  م ععد 
 .446-362(  114 19   يما     سويف  مجد  ءدفي  ث   في 

(. اديم ُّاثيمثا ثلجيمايا ثلحَّومفي  ث  اواي  ا ث ىلىععولل نحععو ث سععى ثم  مععن د هعع  نظععا 2020   .ث ائاي  مي    ه 
 .59-37(  156 41  مَّىا ث   في  ث اابي   دل ث دفيل  يمسي   ث دفيل ث اابيث  فيياثا ثاءيالمفي . 

مجدععع  ى ث   شعععاء   عععيي يم. (. ثسعععىص ث   طيقععع  ثااث، ث ىعععوثزه ا ب فيعععفي  ثااث، ث  ععع 2022  . ايععع   باي دقئعععاي  زييععع 
 .104-87(  1 25  ماه  ث ادو  ث قىصياي 

(. اديم يمأي ث ععععيل ث إشععععاي ا تح فيعععع  ثااث، ث  ععععى ث  با َّس ععععيا 2020  .قععععيسُ   ءئععععيل ؛قععععييمل  اإعععع  ثلح ععععفين
  مجدعع  مجععيمفي  ث اا عع ث قىصععياي   ايمثسعع  بطإفي فيعع  ادععب مجئواعع  مععن ث َّس ععيا ث قىصععياي   و يعع  ث  ععفيد . 

6 1  )181-196. 
. يععع م عع :   يفيععُّ ايم عع  تأثععا ث ايععيق  ث سعع ثبفيبافي  ا ثااث، ث َّس: عع  ث  ععى ث  (.  2017   .ث  اي    سا يععيءا

 ث   دو  ث ايلي ا ث ىصطفيط ث س ثبفيبا   ءدفي  ثلإاثيمل دث قىصيا   يما  ث  ياسفي   ث ااثد.
م خُّ  ىلى في  ث فيعع ل ث ىيي  ععفي  ا ثلجيماععيا ث فيئيفيعع    (. وَّ  ث  فيياثا ثاءيالمفي  2023   .قشيش   هئ  أ  

 .203-179(  2 6  مجد  ث ا ه  دادو  ثلإن ينفي  دث ىطإفي في  يما  ا ه أ وذ تي. 
مجد    ايمثس  بي    .(. ثلحا  ثلجيما  ث  ى ث     ث يظاي  دث ىطإفي   با   يما  ث  صفي 2022  .محئ   يايف ث  في 

 .43-20  (33ث ا ا   ثلجئافي  ث اا في   دلىءييمل دث  يوه ثلإسلامفي   دث ادو  ثلإن ينفي ث ائييمل دث  يوه 
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(. أثا ثلحوءئ  ثلإ َّ دنفي  ا تح في  ثااث، ث  ى ث   دبايمايا ث فيئفييعع   ايمثسعع  بطإفي فيعع  2023   .ث ي د   زثي  اد 
  (40ث اعع ا   ن ععينفي  دث ىطإفي فيعع  يما  ث  د   دادععو  ثلإ  مجد  ث  د ادب ثلجيمايا ث ي   ا م يي  ذمييم. 

418-445.  
أثعععا ث عععا ال ث سععع ثبفيبافي  ا ثااث، ث  عععى ث   دبايماعععيا ث ي ععع  ا ث ئدَّععع  (. 2020  .ا عععا ث ععع ين  أ ععع  يا عععو 
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