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 ملخص
 

حعمدضدد  حعادددم ا بح  ةيعددد   ددظ س هدد    دد  يهدد ا بحث دد  لت بح عدد ا قعددا سب ددد  مدادد   ددم ا  دد بد   م  دد  ب     
بحطدم   بح ععديددع سقه  هددم اددة ا بد بي بو دادعت س دد  بق يدد  بحثمصدد  بودلهل بحةكددتع بح  عدعددعت س م دد  ب ادد ثم   

(  ععد  س د ي  سل بدم  ندم  ت 358بلإحكترس د  هع سادع  جمد بحثدمناتت س   تم بخ دمد قدل  قشةبئد   كة    ظ )
( أ ثددا  ددظ بحطدةب   بح  دينددد ت س دد  خعجدد  بحل ددمئل لت ضدد سدا 191( ذ دد بو س )167 ادد ثدم) )صدد  اددمد    ب

أ) يأخذ بو ي  بعين ب ق ثمد تة دهمت س   بت سزبدا بح ععد    سضد بلخطط بلخمك  باو دا ت سينمق    ؤساده 
داد ت س  بقدما ود سا بحثداد  بو دادد  بلج   قعا ل دب  دؤي  سأه با سدادمح  بو داد ت سل دب  بحد سد بدامادع حعي 

بح بخعددد  سبلخمد ددد  قلدد  سضددد خطددط بو دادد ت سب دد و قعددا  تدددا   ؤساددده ذسم بد كددمدت ستشدد دد   يادده قعددا 
بب كدددمد أ كدددمد   يددد ا ح   يددد  دؤيددد  سأهددد با بو داددد ت ستةضددددر دؤيددد  سدادددمح  سأهددد با بو داددد  بشدددك   نددد ي   

 يق بشك   بئ  حععي  ب عدمس) سخخدعت سي جد ا وادعةى ب دا بثاد  سبصدترب  لضم   لت ض سدا أ) ية ه بو ي  بحت
ستادد ي  بحت يدددقت سيعطدددع أسحدددد  حععيددد  ضددديظ بحادددد  بوشددتر   سأ) يهددد   ب  تددددا بحت يدددق ح  اددددق بدهددد با بح ععديدددد ت 

بح  ةيعدددد   سيشددد د بحت يدددق قعدددا صددد  بوشدددكهت سل،دددم  ب عدددةه بلخه ددد ت س يدددم ستشددد  هدددذ  بحل دددمئل لت أ) بحاددددم ا
امق ت بوععيين قعا  ي  بونؤسحد  بشك  أ ث  اهةح ت سبتخمذ  د بدبت  لمادث  سصم،د ت سأس د ت  د سا  ثمحدد ت 
س د ددد   لمادددث  ويمداددد  بحجدددهصدمت بولةشددد  حعيععيدددين بشدددك   م ددد   س) تددد خ ت سس ددد  أي دددمو أ)  ع ددد   ددد دبي 

 بدا ت دمبد  دد   دم هددة صد ي    اددمه بلإ بدا بحتربةيدد ت بود بد   عيددين ا د بيبت بح  طدددط سسب دد بودد بد ت سأ) بلإ
سبونمئع  بلإ بدي  ت   واعةى  عمهت ست مبد بوةبد  س دتد  با   ب همت سبلخطط بحتجعد  سبحدة د  حعيععيينت س د و 

ت ديثدددد  باادد ي بد قعددا بح طددةي  بوهدددل بوندد ي  حعيععيددينت س ددد   ب ص دم ددمت بح  ديثددد  حعيععيدددينت ستجددي  بدد ب ل 
صنددح صم دد  بوععيددينت سأي ددمو أاددمدت بحل ددمئل لت أ) قدد   بحطعثدد   بخدد  بحتجددةه يددؤي  قعددا   ددمئ ه  بح ععديددد ت 
س  م ددد  بحثداددد  بو دادددد  سع لددد  ست ثدددد ل ددد بيبت بد دددظ سبحنددده  ت سبتثدددمة بدادددمحدح بح كلةحة دددد  ب  يثددد    بح ععدددد ت 

محددد  سبو  ددابت بحععيددد  سا ددابت ب ماددةى سبحةصدد بت بح كلةحة ددد  س لماددث  بحثدادد  بح ععديددد ت ستخجددد  بوجددم د بو
بولمادددث  ح دددص ين بوجدددم د بح ععديدددد  ب  يثددد ت ستدددةب   بو ب دددق بح  ضدددد  سبحجددد د  سبحندددمصمت بولمادددث   بخددد  بو داددد ت 

اددددددم ا سس دددد ت بحل ددددمئل س دددددة   دددد سة ذبت   حددددد  لصجددددمئد  بددددين   ةادددددطع  د ددددمت بحدددددذ ةد سبلإنا     مدادددد  بح
بح  ةيعدددد   كددد ت س  تة ددد   ددد سة  بحددد  لصجدددمئدوم بدددين قددد   ادددلةبت بلخددداا     دددمه  بحاددددم ا بح  ةيعدددد     ددد بد  
 م  دد  بحعمدضدد ت  يددم س دد ت  دد سة ذبت   حدد  لصجددمئد  بددين بوععيددين   بوندد ة  بح ععديددع ودد    مدادد  بحادددم ا 

  بح  ةيعد    بو بد .
 .بد بي - بلجة ا - حادم ا بح  ةيعد ب - بحادم ا كلمات مفتاحية:
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Abstract: 
 

     The research aims to identify the reality of the practice of Transformational leadership 
by the school leaders of Al-Ardah Governorate from the point of view of the educational 
staff and its relationship to the quality of school performance.  
     The researcher has followed the analytical and descriptive approach. The questionnaire 
has been used to collect data. A simple random sampling consists of (358) teachers, 
headmasters, and staff members. (167) males and (191 females from the teaching staff have 
participated in the questionnaire.  
     The results have concluded that the director should take into consideration the directives 
and determinants of the Ministry of Education in developing plans for the school, and 
helping his new subordinates realize the school’s vision, goals and mission. Recognizing 
the primary role of the school, considering the conditions of the school’s internal and 
external environment while developing school plans, motivating subordinates with ideas, 
encouraging his team to come up with new ideas to define the school’s vision and goals, 
and clarifying the school’s vision, mission and goals on an ongoing basis.  In addition, the 
headmaster should permanently direct the team to work collaboratively and fraternally, and 
to act in a manner that commands trust, respect and appreciation for the team.  The 
headmaster should give priority to working within shared values and motivate the team to 
achieve educational goals, and encourage the team to solve problems and find sound 
solutions. Transformational leadership helps teachers take responsibility more easily, take 
appropriate and decisive decisions, and create an ideal role model, and an appropriate 
degree to fully exercise the powers entrusted by teachers without interference. It has been 
also concluded that most school principals are familiar with planning procedures and the 
reality of schools, and that the administration pursues everything that is modern in the field 
of educational administration. The administrative accountability is carried out in an 
effective manner, and it monitors resources and how they are used, and the teachers’ 
quarterly and daily plans. The administration is constantly keen on the continuous 
professional development of teachers, and determining the training needs of teachers, and 
designing training programs according to the teachers’ needs.  The results also have 
indicated that the number of students in classes affects their educational outcomes, the 
cleanliness and safety of the school environment, the follow-up of security and safety 
procedures, and the adoption of modern technological methods in education. The 
classrooms are lit and ventilated appropriately and suitable for the number of students, the 
allocation of financial resources, scientific laboratories, computer laboratories and 
appropriate technological units. This is to secure modern educational resources, and the 
availability of sports and health facilities and appropriate squares inside the school.    
The results also have found that there are statistically significant differences between the 
average degrees of males and females in the practice of transformational leadership as a 
whole. There are no statistically significant differences between the number of years of 
experience in the aspects of transformational leadership in the schools of Al-Ardah 
Governorate. There are statistically significant differences between teachers in the 
educational level in the practice of transformational leadership in schools. 
Keywords: Leadership, Transformational Leadership, Performance, Quality. 
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 :المقدمة
 لددذ أ) خعددق ا تعددمت بلخعدادد ت  م دد  بلإ بدا  ددظ أسه بد شددط  بحثشدد ي  بحددظ بتخددذهم بلإ نددم) ح ل ددد  صدمتددهت      

 اددد  بتخدددذ بح  ددد   سدبو   ل بدا صدمتددده سصددددما أاددد تهت س دددم) حعيددد أا  سد   ل بدا ستل دددد  ادددؤس) بد هدددم ست بدددد  أبلمئهدددمت 
كمه بلإ بدا بحظ   غنى قلهم ح ل د  أ ةد ب ددمات س  قجد نا هدذب تطدةدت سقعا بنمش هم  ا   م   اكهو  ظ أا

أادددكمه بلإ بدا سقعة هددددمت سأكددددثر ظددددم  دددد بد  س  دددد  ت سشددد ة ا عتدددد  س  لةقدددد    ل د دددد  ص يددددد   ز    اددددم ت 
 دما بلإ نم) بلآ).بولماط بحثش ي  سبلجةب ح ب دمتد  سبوؤانمت ب   يمقد  سب كة د  بحظ تععح  سدبو  هيمو   ص

س ددد  بخ عتددد  بلإ بدا باخددد ها  دم يلهدددم ستخججدددمهم سب م ددد  ظدددمت  هلدددم  بلإ بدا بحجدددلمقد  سل بدا ب كة ددد  سل بدا 
بح ععد  سل بدا بدقيمه سبوؤانمت سغ همت سحك   لهم أادعةى خدمو   بلإ بدا  دم بادق بوجدع   بو  دةا سبحعم د  

 .(2014)قطةمت بلإ بدا بو داد  ب  يث ت   ظ هذ  بوؤان 
سبوؤانددمت بحتربةيدد     هددم  ددظ  ؤانددمت بو يددد بودد م سبحددظ ت دد   ع دد  أ دد ب  بو يددد     صعدد   عدلدد   ددظ      

حعيد  صدمه ت  م)  ب  أ) ت ثنى ادمامت بح طةي  سبح  د  سبحعي  قعا   ي  أامحدح سشد ة بلإ بدا بد بخعهمت سب
قعا با لثمط سبا   ب  أامحدح  دم ي  ت ن  باحتمقعدد  سبح طدةد سادمدبا بدصد ب  ب دمتدد  بحدظ تطد أ قعدا أادعةى 
صدمتلددم س عدشدد لم  صددد  تدد يكظ  ددظ  اددددق بدهدد با بحعم دد  سبدامادددد   ددظ س ة هددمت  يدددم أ) ل بدا بح ععددد  تندددعا 

بلإ بدا سبحادم يد  بو يددداا تنددمق ه  قعدا  ادددق ادد  بحعيعددد   مهد ا ح صهددد  ستطددةي   دم ا ت بةيددة) لم عكددة) بوهددمدبت 
 بح ععديد  بل مق  أ ث  قا تلتدذ بده با بحتربةي  بكتميا س    أقعا.

 يم تنه  بدنممط بحادم يد  بوند      خدهه بوؤاندمت سبد شدط  بحتربةيد    لعدمي بحعيعدد  بح ععديدد  بشدك        
 ت بح  طدطددد  سبح ل ديددد  سبح  مبددد  بولةشدد  عددمت س دد  قكددد بحتربةيددة) سبلإ بديددة) قددم ت ستنددمق  قعددا بحةكددةه حع ددم

سقعيددمي بحددلتير سغدد ه   ددظ قعيددمي بو يددد قعددا تطددةي    دد  ت بلإ بدا بو داددد  س ددم) أهدد  تعدد  بحل دد  ت بحادددم ا 
 .(2019)قيمي ا س قماةدت  بح  ةيعد 

بلإ بدا بح  ةيعدددد  قعدددا بلدددمي قه دددمت بحددددة ي سب صدددترب  بدددين  ددد ي  بوؤانددد  بح ععديدددد  سبوععيددددينت  سيع يددد  نمدددط     
سلادددد ب ه    كددددلد بحادددد بد سبتخددددمذ ت  ددددم يعدددد ه  حدكة ددددةب أ تندددده   ددددم ا بوندددد اث ت  دعيعددددة) قعددددا  ادددددق  جددددع   

 هم بلإ بدمت سبتخذسب بحا بدبت بحةب ح بوؤان ت سيشع س) با   يمي حعيؤانمت بح ععديد   ةنه  امهمةب   بلمي   م
بتخمذهددم ح دديم) عددمي بحعيعددد  بح ععديددد  بحددظ يشدد  ة) قعدهددمت سيع دداس)  ددايبو أكدددهو  دهددمت  دكددة) بحلددمتل قيدد    يددق 
  كم ددد   دددظ بحتربدددةيين بحدددذيظ يندددعة) ح  اددددق  جدددع   قم ددد ت س  يكدددة) بحعيددد   ددد  م س ددد   دددله  يندددعا ح  اددددق 

صندددمى بدهددد با بح ععديدددد  بد،دددات  دددم اددددعة  باح ددد د قعدددا با دددع قلمكددد  بحعيعدددد    جدددع  ه بلخمكددد  سحدددة قعدددا
 بح ععديد ت سادتش  بوؤان  بحظ تنعا  مه ا ح  ادق أه ب هم بح ععديد .

تم با   ب  بولهل بحةكتع بح  عدعع حعةكةه لت صدثدمت بوشدكع  س دباد هم  دظ  م د   ةب ثهدمت صدد  يعيد       
بحعه   بين با   ب  نمط بحادم ا بح  ةيعد  س ة ا بد بي بو داع    م    بحعمدضد  باويعكد   بحثمص  قعا  دبا 
 بحع بد  بحنعة ي .

 مشكلة الدراسة:
 2030وهدد  به يددم  بويعكدد  بحع بددد  بحنددعة ي  باح ععددد   ددظ خددهه ت  دددا دؤيدد  بويعكدد  بحع بددد  بحنددعة ي  حعددم       

بح ععددد  سبحث دد  بحععيددعت سب ه يددم  باحطمحددح سبوععدد   ددظ خددهه خعددق بدادد  تععديددد   قعددا  ادددق بح ليددد  بحشددم ع   
 . تاا تش د قعا لب بة بحطمحح سبوعع   عومت حداة      لهيم ب سد  بولةط به   خ    بو يد سنه   بد  

هدد   بويعكدد  بحع بددد  ت صددد  2030 يددم ب ددا بح ععددد  بانددط سصددر سب دد   ددظ دؤيدد  بويعكدد  بحع بددد  بحنددعة ي        
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بحنعة ي  ب  د  ة ا بح ععد  سد د  همدبت بوعع  سبحطمحح ستشد دد بو يدد بود م حعلهدةت باح ععدد .  ثد  أ)   طد ة 
أ ث  لت  جدح بح ععد   ظ بادتربتد د  بويعكد  ادةا  عادع بح دةي أ ثد   دص ث  قدظ دؤيد  بويعكد  بحع بدد  بحندعة ي  

  عوم.بشك  قم .  قلم  اترى أ ث  
سودددم  دددم) أادددعةى بلإ بدا بو دادددد  بونددد     سبوطثدددق   بوددد بد   دددظ  ثددد  بحادددم ا س ددد ي م بوددد بد  يدددلعكير      

بشك  هم    بو قعا بلجة ا بحشدم ع  حع ععدد ت سقعدا اد  ستل دد  بحعيعدد  بح ععديدد ت  يدم أ ده ذس أيد   هد  قعدا أ بي 
لمل ه  ص ي  بح ج ا قل  أ بي  نؤسحدمه  بحةودتد ت  يم أ) بحثمص   بوععيين سبحامئيين قعا بحعيعد  بح ععديد ت وم

سخهه  هص   أامحدح تند  سل بدا بو بد     م    بحعمدض ت س   أ) بحع ي   ظ بو بد  سبلإ بدبت بو داد  
سب   دمد تلتددذهم  زبح  تن     أاعةى بلإ بدا بح اعدد مت يدد  يتد ت بود ي  قعدا بوععيدين ش ياد  لحادمي بدسب د  

يذب  هم  ظ بو ؤساين ب ض بحل   قظ بح  سا بدخ   بو ععاد  بثدم ع قلمكد  بحعيعدد  بح ععديدد ت سهدة  دم يلدم   دم 
أ  ته بد بدمت بحتربةي  سبح دبامت بحث ثد  صةه أهمد  نمدط بلإ بدا بحدةبقع سبحاددم ا بو ت  د  س ةه يد    س د  بحعدةبئر 

ت ح  اددددق أ دددا  دد د  دددظ بحتمئددد ا ستشددد دعه  قعدددا أادددمحدح صددد  (2010)بح  دددحت  م عينسبد  يدد  بو ثعددد   دددد بحعددد
بوشددكهت بشددك  بب كددمدمت حددذب بدث  بحثمصدد  أ) هلددم   شددكع    تادد ي  ل بدبت بودد بد  سبلإ بدبت بح ععديددد  

يعددددة  باحنددددعح قعدددددا ادددد  بحعيعددددد  بح ععديدددددد  صددددةه بحددددليط بوندددد       بح عم ددددد  خددددهه بوؤاندددد  بح ععديدددددد ت  ددددم 
سبو   مت بحلمتج  قلهم سوير  شكع  ق   تا ي  أهمد  با   ب  نمط بلإ بدا بح ثم حد   م أصثط بحد سي بوعلةيد  حد   
بوععيدددددينت سادددددمه    ز  ا بحشدددددعةد باح ددددد ط سضدددددعد  مداددددد  بحعيعدددددد  بح ععديدددددد  بح عمس دددددد  بدددددين بوددددد ي  أس بحامئددددد  

ت  يددم زب   ددظ ا جددل  بحادد بدبت بلإ بديدد  سسضددعهم    محددح بحادد بد بحةبصدد  حعشدد   بحةبصدد   صكددث   سبو ؤساددين
 د بدبت    ايدد ت سهدة  ددم  يلمادح بحعيعددد  بح ععديدد  بشددك  خدمو سبوؤانددمت سغ هدم  ددظ بو ب دق بشددك  قدم ت حددذب 

 اع    م    بحعمدض . م  بحثمص  بعي   دبا  صةه بحادم ا بح  ةيعد  سقه  هم اة ا بد بي بو د 
 :أسئلة الدراسة

أيد   - م سب د  مدا   دم ا  د بد   م  د  بحعمدضد  حعاددم ا بح  ةيعدد  )بوشدمد     بح  طددط سسضدد بدهد با  -1
 أي  بحادم ا بح  ةيعد  قعا أ بي بحت يق(  ظ س ه      أ  ب  قدل  بحث  ؟ -بلإ بدا بح  ةيعد  قعا اعة  بحامئ  

بح ععد  سبحد عع (  -بحثدا  بو داد   - بي بو داع     بد   م    بحعمدض  )بلإ بدا بو داد   م سب د  ة ا بد -2
  ظ س ه      أ  ب  قدل  بحث  ؟

( صدددةه تطثددددق بحاددددم ا 0.05هددد  تة ددد   ددد سة ذبت   حددد  لصجدددمئد  بدددين أ ددد ب  بحعدلددد  قلددد   نددد ة  بح  حددد  ) -3
    بت بحث   بح جلدتد  )بحلةةت ادلةبت بلخداات بحةودتد  ب محدد ت  بح  ةيعد      بد   م    بحعمدض ت تعا  لت

 بوؤه  بحععيع(؟
( بدددين تطثدددق بحادددم ا بح  ةيعددد  س دددة ا بد بي 0.05هدد  تة دد  قه دد    حدد  لصجدددمئد  قلدد   ندد ة  بح  حدد  ) -4

 بو داع     بد   م    بحعمدض  ح   قدل  بحث  ؟
 :أهداف الدراسة

 ت:ه ا بح دبا  ل     
بح عدددد ا قعددددا سب ددددد  مدادددد   ددددم ا  دددد بد   م  دددد  بحعمدضدددد  حعادددددم ا بح  ةيعددددد  )بوشددددمد     بح  طدددددط سسضددددد  -1

أي  بحادم ا بح  ةيعدد  قعدا أ بي بحت يدق(  دظ س هد    د  أ د ب   -أي  بلإ بدا بح  ةيعد  قعا اعة  بحامئ   -بده با 
 .قدل  بحث  

 -بحثداددد  بو دادددد   - بد   م  ددد  بحعمدضددد  )بلإ بدا بو دادددد  بح عددد ا قعدددا سب دددد  دددة ا بد بي بو دادددع    ددد -2
 .بح ععد  سبح عع (  ظ س ه      أ  ب  قدل  بحث  
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( صدددةه تطثددددق 0.05بحكشدددد قدددظ بحتددد سة ذبت بح  حددد  بلإصجدددمئد  بدددين أ ددد ب  بحعدلددد  قلددد   نددد ة  بح  حددد  ) -3
 بت بحث دد  بح جددلدتد  )بحلددةةت اددلةبت بلخدداات بحادددم ا بح  ةيعددد     دد بد   م  دد  بحعمدضدد ت سبحددظ تعددا  لت    دد

 .بحةودت  ب محد ت بوؤه  بحععيع(
( بين تطثدق بحادم ا بح  ةيعد  س ة ا 0.05بح  اق  ظ بحعه   ذبت بح  ح  بلإصجمئد  قل   ن ة  بح  ح  ) -4

 بد بي بو داع     بد   م    بحعمدض  ح   قدل  بحث  .
 أهمية الدراسة:

 هذ  بح دبا   ظ  ةنهم تث    : أهمد ت يث       
 نمط   ي   ظ أنممط بحادم ا )بحادم ا بح  ةيعد  سقه  ه اة ا بد بي بو داع   بو بد (. -1
  ادق بحتمئ ا حععم عين   بحاطمة بح ععديع صةه نمط بلإ بدا بح  ةيعد . -2
 اة ا بد بي بو داع. ادق بحتمئ ا حعثمصثين   ام ت أنممط بلإ بدا ب  يث  سقه  هم  -3
 نمق ا بحامئيين قعا بحعيعد  بح ععديد  قعدا  ع  د  أهمدد  تلتددذ نمدط بلإ بدا بح  ةيعدد   بخد  بود بد  سبحل د د   -4

 بو  جع   ظ ذح .
 تة ده  م ا بو بد  دهمد   مدا  بحادم ا بح  ةيعد  ح  ادق  ة ا بد بي بو داع. -5

 :حدود الدراسة
    بين نمط بحادم ا بح  ةيعد  سبين ل  م د  بو بد .: بحعهالحد الموضوعي -1
 : بحادم ا بح ععديد  سبحت يق بح ععديع سبحت يق بلإ بدم بونم  .الحد البشري -2
 : تم تطثدق بح دبا      بد   م    بحعمدض  باويعك  بحع بد  بحنعة ي .الحد المكاني -3

 :مصطلحات الدراسة
 (: Leadershipالقيادة )
بحنعة  بحذم ياة  به      م ح ة ده  شمط جممق  نحدة هد ا  شدتر ت سظدذب بحندعة   كدةنات دئدندد   ا:تعُرّف بأنه

أهمهدددم ب ددد ه  بحامئددد  حا دددم  بوثدددم دات سلاددد ب  بد ددد ب    بحلشدددمط بشدددك  جمدددمقعت سبحددد  مة قدددظ بلجيمقددد  س ثدعددده ظدددم 
 .(2014ةمت )قطدسبوةبئي  بين أ  ب  بويةق  

ونهدم خعدق بح د سا بولمادث  حهز هدمد بشدك   د  م سجمدمقع  دظ ""     م ،ح  ع   ه قدظ بحاددم ا"  تعُرّف بأنها:و 
 (.19ت 2019 )بل ح ة) س  نهم ت "أ    ادق أه با  هي 

ادددق  شددمط ل نددمم ياددة  بدده ادد    عددين ضدديظ ايةقدد   عدلدد ت ينددمق  قعددا  ويعُرفهااا الباحاار ئيرابأيااا بأنهااا: 
بده با بو  دةا  دظ تكدةيظ هدذ  بويةقد    بدادم ت سي يددا هدذب بحشد    يددابت تندمق   قعدا تاد   بحعدة) 
سبوندددمق ا سل بدا بحععيدددد  بلإ ندددم د  سبح تدددمقهت ب   يمقدددد   بخددد  بويةقددد ت  يدددم تندددمق   قعدددا بتخدددمذ بحاددد بدبت 

 بحجمئث  بع    ي   م   بوعطدمت حعينصح .
 (:Transformational Leadershipحويلية )القيادة الت
هدع نمدط بحاددم ا بحدذم بدةه بول يد  لت  كدم) ي يددا با   د  سبح  د  ت  دد تعيددق بحادد  بلإ،مبدد  نحدة  تعُرّف بأنها:

 .(189ت 2017 بحعي  سنحة ز هي بحعي  بين بح ئدير سبو ؤساين )نادلمم)ت
 بديدد  س دهددم لمددمد  بحامئدد  قيعددد  تثم حددد  بدلدده سبددين   ؤسادددهت  دنددعا سهددع  د خهو   يدد بو حعادددم ا بلإ تعُاارّف بأنهااا:و 

بحامئدد  لإصدد ب  ت ددد بت ل،مبددد    ش يادد  بحعيدد ت  دده ي دد خ    ادد  بحعيدد  أس ش يادد  لعددمز  شموددم يندد  بشددك  
 (.66ت 2018 شثدعع س س) أم أص ب  با ثلمئد  )بلجهلت
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ظ أنمددمط بلإ بدا يددد  ي شددمد  بحامئدد  بحعيعددد  بحادم يدد   ددد   ؤساددده نمددط صدد ي   ددويعُرفهااا الباحاار ئيرابأيااا بأنهااا: 
سيعطدددده  بودددمه حعيشدددمد     بتخدددمذ بحاددد بد ستاددد ي  بوة ددددد سصددد  بوشدددكهت بشدددك  جمدددمقع س عدددمه يدددد  يشددددع  

 بو ؤس  و ه  اي  ه   ظ بحت يق سح يه ب  يمي حعيؤان .
 (:Qualityالجودة )

ثد ب م ددمت سبح ة عددمت بح مه يدد  سبح دديلد   ددظ خددهه جمعدد   ددظ بلخجددمئ  بح ئدنددد  بح د دد  بحددظ تشدد تعُاارّف بأنهااا:
 .(21ت 2018 بلمح  ا  نثامو )بظةشت

سهدة بعدةد  د د  قمحدد   دظ بحلةقدد  بلجدد ات سذبت  ديد  سأ بي قدمهت ستع دا  ادمادمو س عددمدبو  ةية دمو بدهت  وتعُرّف بأنها:
يشمد لت سكةحه  د   قمحد   ظ بحادي  سبلإتام) يعا قله و ده ذس  دة ا سيشمد لت بح يدا قظ ش ياهت  يم بثذ أ) 

 (.2020قمحد  )صنظت 
 ا بد  عين  ظ بد بي سبلإ  مج يج  لت  د   لتام) قمحدد ت ستع دا  ند ة   ةيدةة ويعُرفها الباحر ئيرابأيا بأنها: 

بوعددمي  ستلتدددذ قدد ا أ شددط  بطدد ة  عدلدد   حاديدد  بلجهدد  أس بولدد ل بحددذم   ة ددد ب جددةه قعددده بعدد  تطثدددق ايةقدد   ددظ
 تؤ م لت ب جةه قعا بحل د   بو  ةا.

 (:Performanceالأداء )
بوع  دد  سبوهددمدا سبحكتددميا بحددظ تع ددا  هيدد    أ  يدد  بونددمئع  وامادددمت بحادد بيا سبحك مبدد  سب نددمىت  تعُاارّف بأنهااا:

م   لت أ بي بحطمحددح   بودددم ت بدخدد    محتربددد  بحث  دددد  سبوددةب  بدخدد    ثددد  بحععددة  سبح دباددمت ب   يمقدددد ت لضدد
 (.110ت 2017 )بح بابيت سبحج د  سب تجمهمت سبحنعة 

ادعة  قيعدع يؤ يده  د   أس ايةقد   دظ بد د ب  أس  ل يد   دظ بول يدمت سي يثد    أ شدط ت أقيدمهت  وتعُارّف بأنهاا:
  (.628ت 2018  ادق أه با    ا )أحم ت تج  متت اعة دمت  اجة ا  ظ أ   لعمز  هم  بعدلهم أس

هددة بلإ دد بيبت سبد شددط  سبويمداددمت بحددظ يلدد ل قلهددم  ل  ددمت تنددعا ح  اددددق ويعُرفهااا الباحاار ئيرابأيااا بأنهااا: 
أهدد با صدد  ت  نددثاموت ستشددي  ا  ددمت بحعيعددد  بلإ نددم د  بحددظ يدد   تلتدددذهم   بوؤاندد ت سبدد   عمصهددم  ددد   

  اداهم حلأه با.
 ر النظري للدراسة:الإطا

 الاتجاهات الحديثة في القيادة:
بلإ بدا  شددمط ل نددمم ب  يددمقع ي ععددق ب ة ددد  بلآخدد يظ ح لتدددذ بوهددم  بحددظ تم بح  طدددط ظددم  نددثامو  ددد بح ة ددده      

 سبح  مب  سبح ل د ت س   تلةق  بح ؤ  سبح دبامت سبديم  سبلآدبي   هذب بومهت  يم وهد ت  د بد  سشد ة ص يثد 
تنددمق  قعدددا تطددةي   جدددطعر بحاددددم ات ست دددد ظدددم أ شددط  أخددد   سادمادددمت ص يثدد  تعيددد  قعددا لاددد ب  بحكددد    
قيعددد  بحادددم ا  ددم يندده  ب جددةه قعددا بحل ددمئل بو  ددةات س دد  تم تانددد  بلإ بدبت لت ايةقدد   ددظ بحتاددمت  ددملإ بدا 

د   عدددين حهتجدددم  باحطم دددمت سبلإ كدددمنات بحتربةيددد  سهدددع ايدددةة بحعيعددددمت سبلإ ددد بيبت سبحةادددمئ  بوجددديي  س دددق تل ددد
بحثشدد ي  نحددة أهدد با  ةضددةق  س ادددق دؤيدد  ت بةيدد  اددم ع ت أ ددم بلإ بدا بح ععديددد ت  هددع ايةقدد  بحعيعدددمت بو شددمبك  
بحددظ ت كم دد   ديددم بدلهددم اددةبي  بخدد  بوؤانددمت بح ععديددد  أس بددين بوؤاندد  بح ععديددد  سبلإ بدا بحعم دد  حع ععددد  ح  ادددق 

بحععددمت أ دم بلإ بدا بح ععديدد   هدع بظديلد  بحعم د  قعدا ادؤس) بح ععدد  باح سحد  باحاطمقدمت بح ععديدد  بو  عتد  بده با 
 . (2014)قطدةمت  س مدا هم واعةى ي تق  د بو يد سبحتعنت  بحتربةي  بحنمئ ا  ده
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ـــدد) ــ  م2023(،   يناير   28الــعـ

 :أهداف القيادة التحويلية المدرسية
 ا بح  ةيعدد  يهيد  أهد با  ةه يد  ،دح قعدا بحامئد  بشدك  قدم ت س د ي ا بو داد  بشدك  خدمو ب ح دداب  حعاددم     

 عم سهع:
 نددمق ا   ؤساددده قعددا  ادددق ستطددةي  يام دد   هلددد  ستعددمس)   داددع سباددد: سهددذب قددظ ش يددق سضددد بدهدد با  -1

هت بد  لاد ب ه   قيعدد  بتخدمذ بحاد بد بحععدم حعي دا  بشك  تعمسم سق   هيدش بوعع  سصج   هي ه   تععد  شهبد
سسضددد بدهدد با بحععدددمت سبوشددمد     بحادددم ا ستتددةيض بحجددهصدمت حت يددق قيدد  بو دادد   ددم ينددمق  قعددا  نددين 

 (. 17ت 1990 ستطةي  ا  بحعيعدمت بح ععديد  سبلإ بدي    بو دا  )حدثةس ت
ق ا بوععيين قعا ص   شدم عه  س شدمد  ه     نمق ا بوععيين قعا   ص   شم عه  بتمقعد  أ ث :  ينم -2

سضدددد ب عدددةه بحثلدددميا سبق ثدددمد دؤبهددد  ستاثددد  عدبئهددد  يدددؤ م لإ،دددم  صعدددةه خه ددد  تثددد م بحثداددد  بو دادددد ت ست  طدددا  دددم 
 تةب هه  ظ  شم   واعةى تعدمسم يشدع  أق دمي بحت يدق باد دم) سبحاد دا قعدا تخطدع بحعاثدمت ألمدم  م د  )حدثدةس ت

 (.72ت 1992
دد   دد دبت بوععدد :     يدد  أهدد با ح ليدد  بوععدد  ستعايددا   دبتدده يندده  تاةيد  بدتثددمط بوععدد  وهدد با س لهددمج تلي -3

بو دا  سيشع   و ه  ع ا  سقلج  هدم    بحعيعدد  بح ععديدد    تد   ل   شدمد  ه س كدلده  دظ بحاد دبت سبوهدمدبت بحدظ 
 (.9ت 2002 س)ت تنمق   قعا لعمز  هي ه بشك   لماح ستا  ) ماظ سعخ

 ددم اددثق  دد   و) بحتر دددا   أهدد با بحادددم ا بح  ةيعددد   ددم) قعددا أق ددمي بحت يددقت صددد    ددةدت  عهددم صددةه      
 ندددمق ه    صدددد   شدددم عه  بوهلددددد  بحددددظ تدددةب هه  خددددهه قيعهددد  سلادددد ب ه    سضددددد بدهددد با س كدددددله   ددددظ 

 دا تا ددد  قعدددا تخطدددع بحعاثدددمت س ةب هددد  بحجدددعمى  دددد بوهدددمدبت بحهز ددد  ح ددديم) أ بي أقيدددمظ  بشدددك  بصدددترب ت س ددد
 بشيالمنه  ونه  ضيظ   يق  ةمت س مئ  ينعا و مبع ه  س نمق ه  قل  ب م  .

 صفات القابأد التحويلي:
 ( كتمت بحامئ  بح  ةيعع   يةق   ظ بحلامط  مح ملي:2008:32أجمع  بحثمصث  قث  قدنا )

 دؤي  سدامح  بول ي  سدبط   يق بحعي  عذ  بح ؤي . بحامئ  بح  ةيعع هة ا    م د قعا خعق -1
يدد   بحامئدد  بح  ددةيعع أ)  سد  هددة تطددةي  س نددين  هددمدبت   يددق بحعيدد  س اعهدد   اعدد   ةقددد     ندد ة  بد بي  -2

 س تداه  حدكة ةب  م ا ب سده ت  هة لمع   ظ بحثا  بلتنه  م ،ععه   يأبه باحج بقمت بح بخعد  أس بحش جد .
ح  ةيعع ص ةد سباد سثي   ةه م     يق بحعي   هة كيم  بد م) حت ياده سهدة  ة دة  وندمق ه  حعامئ  ب -3

 قعا تخطع أم  شم      تةب هه  س نمق ه    خعق ب عةه.
 حه بحا دا قعا بح عم    د بوةب د بح م    أس بوعا ا سب  دمزهم بنهةح  سين  وم حه  ظ خاا. -4
  سبح  د لت بد م ت سيعي  قعا دبط أق مي   ياه بادهد با بحععددم سلاد ب ه    ينعا  بئيمو لإص ب  بح  د -5

 سضعهم ص  ينه  قعده  بحعي  ا  سوامحدح ص يث  ح  ادق بده با بحظ سضعةهم  ظ بحث بي .
بوجددلد  باح ص دد  ي ثددين  دم اددثق أ) بحامئد  بح  ددةيعع   ا عددد   خجمئجده   أم بدادد   م د ت  ددمح  ةيعع       

هددة  تندده   بو دادد  هددة  تندده   بوؤانددمت ب كة ددد  أس بلخمكدد  أس غ هددم  ددظ بولشدد تت سأي ددمو هددة  تندده   
بوؤاندمت بح يدد  سغد  بح يدد ت بحجدتمت  ةصد ا سل) بخ عتد  بد دم ظت  هدة بلمحد   بدامادع سبحد ب د بحدذم يهد   

أس  شدكع  بشدك  بب كدمدمت  يدم أ ده ي عم د   دد أق دمي باحعلجد  بلإ ندمم سحده بحاد دا قعدا بلخد سج  دظ أم  ة دد 
  يادده  اددم ا  ندد اثعدين يشددمد ه    أخددذ بحادد بدبت سسضددد بداماددمت بلإ بديدد  حععيدد  أس بوؤاندد ت حدندده  قعددده  
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ب دتثمط باحعي  سبق ثمده   اي   ي  اأ  لهت  عيعه  حدير ا    ؤان  يا ة)  دهم س  مو سودتدمو سأذهدمنه   شد ةح  
 همت سلنمم ه  يع اس) أ تنه   ظ بدكةه بحظ ا ل ا  باوؤان  لت  ن ة  عخ .ب   

 يودة الأداء المدرسي:
ت نمدة بح   بت   ق كلم ب ملي   جمدد ام ت ب دما بلإ  م د  سب   جم ي  سبح ععديد  سبحج د  سغ هم  ظ      

هدددم  دددظ خدددهه ب دتادددمي  نددد ة  بحعيعدددد  بح ععديدددد  ستطدددةي  بودددم تت حدددذب س دددح قعدلدددم  ةب ثددد  تعددد  بح  ددد بت سامدب
قلمكددد هم  ةنهدددم  ثددد  أادددم  بلإ  دددمج بو يعدددعت سبحعيعدددد  بوندددؤسح  قدددظ لخددد بج بحكدددةب د بحدددذيظ ي كدددة) قعدددا قدددمتاه  
 نؤسحد  تليد  ستطةي  بو يد سبحلهةت به   عكع  اق بحعيعد  بح ععديد  بظ ا بد،ا  دظ ل  بئهدم سهدة ل ندمى 
بو ععيددين بوهددمدبت سبوعددمدا سبد كددمد سبحاددد  سبحادد دبت بحددظ تجعدد   ددله  أ دد ب بو  ددم ديظ قعددا  يدد  بونددؤسحد  سصدد  

 بوشكهت بط ة لب بقد   ث ك ا خمدج بحجل سة.
سيددد تثط بح ععدددد  باودددم ت ب دمتدددد  بدخددد   بدتثمشدددمو سيداددددموت  هدددة بوندددؤسه بح ئدندددع قدددظ بح ليدددد  بحثشددد ي   بخدددد       

بو يدددددت س   ؤانددددمت بح ععددددد  يدددد   بلددددمي أ دددددمه بوندددد اث  بحددددذيظ اددددداة ة) بدددد سد بحلهددددةت باو يددددد )ية نددددكةت 
2016). 
سح  ادق بظ ا بداماع  ظ بح ععد ت  ب   دظ تدةب   بلخجدمئ  سبدادمحدح بحدظ اد اة  ب  دد  تميتده سضديم)      

ادد هت سل دد ب  بوؤانددمت سبحعددم عين بو  ججددين سبحدداب ل ا  دمت تععديددد  تخدد   بحنددثح بح ئدنددع حة ددة  بح ععددد  س مد 
بح  ديثدددد  بد م لمدددد  سبوهلدددد  بلخمكددد  بدددهت  اددد  لجدددصت بوؤاندددمت بحتربةيددد  بشدددك  قدددم  سبوددد بد  بشدددك  خدددمو لت 
بق يدددددم  ل بدا بلجدددددة ا بحشدددددم ع    بحل دددددم  بح ععديدددددع  حهاددددد عم   بددددده   لصددددد ب  بح طدددددةد بحتربدددددةم بولشدددددة  )بحابدددددة)ت 

2019). 
 إ بدا بلجة ا بحشم ع  يع    م  تعمسم ي شمد   ده جمدد بحعم عين   بو دا  قعدا تعثدد  بص دم دمت بوند تد يظ      

(  هددع  له دددد  تنددمق  بلإ بدا بو دادددد  قعددا  ندددين 1997س،دددد ت  ت ددظ شددهى سأسحددددمي أ ددةد سبو يدددد )حددةيير
ت س دد   ددم) هلددم  بدتثددمط سيدددق بددين أاددعةى بلإ بدا بو ثددد بد بي بشددك   ندد ي     م دد   ندد ة ت بحعيعددد  بح ععديددد 

سل ددد بيبت بلجدددة ا بولشدددة ات  دددظ خدددهه تطدددةي  بدادددمحدح بلإ بديددد  سبح ععديدددد  سبح عدددمس) بدددين  ددد ي  بو داددد  سبحطدددم   
 بحعم    عه بشك  ل،مبي  ظ أ    ادق بلجة ا ستطثدق  عمي هم.

شدم ع  بود خ  بدامادع ح  اددق قيعدد  تععديدد  تند ثي   د دبت بحت يدق س دظ هدذب بولطعدق تعد   عدمي  بلجدة ا بح     
بح ععديع ستنمق   قعا أ بي  هيمتده س اددق  عدمي  بحل دمي بوطعةبد  قدا  ؤاد بت بد بي بو دادد  بو يدداا سبحدظ يد   

  د  بلإ،مبدددمت سبد بي  دمادهم باادد ي بد ح ادديهدم س ع  دد   د    اددق  عدمي  بلجددة ا بحشدم ع    بد بي بو داددعت س ع
 بو يدا س عملج  بحنعثدمت س امط بح عد   بد بي.

 الدراسات السابقة:
 :الدراسات العربية

يدد د هيم  ععيددة ب عادد  بدست  ددظ  "   يددمبحادددم ا بح  ةيعددد  سبح ثم حددد  حعيدد ي يظ"بعلددةب)  دراسااة لجلياال والعااام     
قعدددا بحعه ددد  بدددين  لت: بح عددد ات س ددد  هددد    2020سأ  يددد  قدددم  بح ععدددد  بدامادددع سقه  هدددم بتمقعدددد  بحدددذبتت 

بحددليط بحادددم م سبح  ددةيعع بودد د  س مقعددد  بحددذبت حدد    ععيددع بو صعدد  بدست  ددظ بح ععددد  بداماددع. س دد  خعجدد  
عيدددع بح دباددد  ويةقددد   دددظ بحل دددمئل  مح دددملي:   ية ددد   ددد ة بدددين بحدددذ ةد سبلإنا    ل دب  أبعدددم  بحاددددم ا بح ثم حدددد  وع

 بو صع  ب ب  بئد . س ذح  بدتثمط بلإ بدا بح  ةيعد   د  ع ه  مقعد  بحذبت ح   بوععيين ب د    ث ا.
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سبحعيددمي ا بعلددةب) " د دد   مدادد  بحادددم ا بح  ةيعددد  حدد    دد ي م بودد بد      ي يدد   جددث  لدبدد   دراسااة عارااور     
ت س د  هد    بح دباد  لت:  ع  د  2019ت س د   م د  قدم  "سقه  هم بتمقعدد  بتخدمذ بحاد بد  دظ س هد    د  بوععيدين

 د    مدا  بحادم ا بح  ةيعد  حد    د ي م بود بد      ي يد  ت بدد   جدث  لدبد ت س د  خعجد  بح دباد  لت ايةقد  
 ددظ بحل ددمئل سهددع  مح ددملي: ل)  د دد   مدادد  بحادددم ا بح  ةيعددد  حدد    دد ي م بودد بد      ي يدد  ت بددد   جددث  لدبدد   ددظ 
س ه      بوععيين  م   ب د     ةاط .  يم أ)  د    مقعد  بتخمذ بحاد بد حد    د ي م بود بد      ي يد   جدث  
لدبدد   م دد    ةاددط   ددظ س هدد    دد  بوععيددين. بالإضددم   لت س ددة  قه دد  ل،مبددد   بحدد  لصجددمئدمو بددين  مدادد   دد ي م 

 ذ بحا بد.  بد  ت بد   جث  لدب  حعادم م بح  ةيعد  س مقعد  بتخم
 د د  تدةب    عدمي م  دة ا بد بي بو دادع بو يددا  دظ س هد    د   د ي م بود بد  ب كة دد    "دراسة بعنوان      

 ت سهدد    بح دبادد  لت بح عدد ا لت 2019 م  دد   دد ش سقه  هددم بددثعض بو  دد بت" حعثمصدد   ددم م بحابددة) قددم  
س د    د   د ي م بود بد  ب كة دد     م  د   د ش سقه  هدم   د   تةب    عمي   ة ا بد بي بو داع بو يدا  ظ

بثعض بو   بتت سبا     بحثمص  بولهل بحةكتع بون عت ب طثدق با ثدم)  كة)  ظ أدبع  ادم ت  ةزقد  قعدا 
 د ي ا س د ل قدظ بح دباد  قد   س دة   د سة سبضد   بدين بلجلندين  89 د ي بو س  71 ا ات شمعد  قدلد  بح دباد   44

ثدددق  عددمي  بلجددة ا بو داددد  سأسكدد  باح ةاددد ا خددمه ل بدا بلجددة ا بحشددم ع  ستطثداهددم    دد بد ب كة دد   ددظ   تط
 أ    نين بلجة ا بو داد .

أ دددم صجدددةو هدددذ  بح دباددد   دددإ) بحتددد ة بدلهدددم سبدددين بح دبادددمت بحندددمبا  أنهدددم تددد د  نمدددط بلإ بدا بح  ةيعدددد         
   دبا ه  ظ  ثد  أس يثده   بح دبادمت بحندمبا ت  يدم أ) بح دبادمت بحندمبا      بد   م    بحعمدض  سهة  م  ي 

ت د دد  بحعه دد  بددين بلإ  م ددد    بودد بد  سبددين بادد   ب  نمددط بحادددم ا بح  ةيعددد    بودد بد  سهددة  ددم ت يدددا بدده هددذ  
 بح دبا .

 :الدراسات الإنجليزية
 .ت أقعا:   ب ع    بح ععد  سبحندم مت بحعنك ي " دبا  بعلةب) "بحادم ا بح  ةيعد  تل ل   مئل لعمزب

"Transformational Leadership Produces Higher Achievement 
Outcomes: A Review in Education and Military Contexts". 

 ظ   ت س   ه    بح دبا  لت     بح طثدق    ي  بحادم ا بح  ةيعد  حك 2019حعثمصث   مدم  ة مخت قم       
ادددددم مت بلإعددددمز بح ععديددددع سبحعنددددك مت س دبادددد    ب عددددمت اددددمبا  حل ددددمئل تطثدددددق بحادددددم ا بح  ةيعددددد  قعددددا بحعيعددددد  
بح ععديد  بشك  قم ت س   وه ت   مئل ل،مبد  بشك  امصق حجملح بحادم ا بح  ةيعد ت سثي  دضم بو دمبعين بشدك  

 اع  سبديم  بحظ ،ح ل  بئهم   هذب بومه.ل،مبي باحادم ا بح  ةيعد ت سحكظ  زبه هلم  بعض بدا
 دبا  بعلةب) "بحادم ا بح  ةيعد  سب ب كمد: بح سد بحةاددط وشدمد   بوع  د  بدين أق دمي هداد  بح د ديير   بح ععدد       

 .بحعملي"
"Transformational leadership and innovation: the mediating role of 
knowledge sharing amongst higher education faculty". 

 ت سهددد ا بح دباددد  لت   دددد  2019حعثدددمصثين اةادددظ ب نددددلت لبددد بهد  بحثع دددم ع س ددددةنا )  دددةيادت قدددم       
بحدد سببط بددين بحادددم ا بح  ةيعددد  س شددمد   بوع  دد  سب ب كددمد   بح ععددد  بحعددمليت س دد   دد ل قلهددم بحعثددةد قعددا ثيدد  ل،ددمبي 

 ةيعددد  ستثددم ه بوع  دد  سب ب كددمدت  يددم تم   يدد  تثددم ه بوع  دد   ةادددط بددين بحادددم ا بح  ةيعددد   ثمادد  بددين بحادددم ا بح 
 سب ب كمد.

 . دبا  بعلةب) "بحادم ا بح  ةيعد  سبح ضم بحةودتع: صمح   ععيع بح ععد  بحثم ةم   بحدةنا)"
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"Transformational Leadership and Job Satisfaction: The Case of 
Secondary Education Teachers in Greece". 

 ت ه ا هدذ  بح دباد  لت بح  اددق 2018حعثمصثين  ةمت زب مدس   ةتنة ة ت  مدية   با  مت  لمدتربت قم       
  تجددةدبت بوععيددين لت صدد  أ) بحادددم ا بح  ةيعددد  تنددمه    بح ضددم بحددةودتعت س دد  أوهدد ت   ددمئل ب ادد طهة أ) 

 ضدددم بحكثددد  قلددد  م يعيددد   ددد ي  بو داددد   امئددد   دددةيععت  يدددم أ) بو  ددد بت بح لمةغ ب دددد  س دددةة بوععيدددين يشدددع س) باح
 بو دا  سخاا بحعي    تؤي  قعا عدبي بوععيين.

 دبا  بعلةب) "تادد  ثي  بحادم ا بح  ةيعدد  قعدا تثدم ه بوع  د  بااد   ب  نمذ د  بوعم حد  بظدكعدد : صمحد  بح ععدد       
 .ب ع"بحعملي بحع  

"Evaluating the effect of transformational leadership on knowledge 
sharing using structural equation modelling: the case of Iraqi higher 
education". 

  ت سهدد ا لت بخ ثددمد بحاددددم ا بح  ةيعددد  باق ثمدهدددم2016حعثددمصثين اةاددظ ب نددددل سلبدد بهد  بحثع ددم عت قدددم       
ذبت ثيدد  قددم  ل،ددمبي قعددا ل بدا بوع  دد ت س دد ل قلهددم بح ص ددد  قعددا أهمددد  بحادددم ا بح  ةيعددد    تشدد دد يام دد  تثددم ه 
بوع  دد    بح ععددد  بحعددمليت سأ دده  ددظ بددين بوكددةنات بددبعدد  حعادددم ا بح  ةيعددد ت يكددة) حع  تدددا بحتكدد م بح ددصي  بد ددة  

 قعا     ظ بح اة باوع    سجمعهم.
 .  بعلةب) " بحادم ا بح  ةيعد    تععد  بح ي يض: ليثمت بحا د " دبا

"Transformational Leadership in Nursing Education: Making the 
Case". 

 ت س   هد    بح دباد  لت  ع  د  ثيد  بحاددم ا بح  ةيعدد  لذب تم تةودتهدم  دظ 2016حعثمصث  ادعع  دش ت قم       
ادد  بح دد ديير  إشددمد تددة دهع ح ععددد  بح يدد يضت س دد ل أنهددم ل كم ددد  أ) ثيدد    ددل يام دد  بحعيدد   ثدد  بلإ بدا سأق ددمي هد

بلجيددمقع   تععددد  بح يدد يض بداماددع يع ددا  هدد  قعددا بحطددهى س  نهميدد  بوطددما قعددا  هلدد  بح يدد يضت س دد ل أ) 
 ععد  بح ي يض.هلم  صم   لت  اي   ظ بحث   ح طةي  سبخ ثمد تطثدق لشمد بحادم ا بح  ةيعد    ت

 . دبا  بعلةب) " ةبئ  بحادم ا بح  ةيعد    ادمة بح ععد "
"Benefits of Transformational Leadership in the Context of 

Education". 

 ت ه ا بح دبا  و مبع  ت د بت سباع    ل بدا بو بد  سأادمحدح 2016حعثمصث   دب منا  ة م ة د شمت قم       
 ديير  ذح  بح  د بت   أنممط بحادم ا  ةودت  حلإ بدا.تل د  بح  

 . دبا  بعلةب) "  عد  اعة  بحادم ا بد م لمد   ظ  ل ةد بحادم ا بح  ةيعد "
"An Analysis of Academic Leadership Behavior from the Perspective of 

Transformational Leadership". 

سه ا بح دبا  لت بح  اددق   ادعة   ت 2015دلم سا كمد  مي هكدل ت قم  حعثمصثين  ة دت  أسحكة  اد      
 بحادم ا بد م لمد   ظ  ل ةد بحادم ا بح  ةيعد .

 دباددد  بعلدددةب) "با كشدددما بحعه ددد  بدددين بحاددددم ا بح  ةيعدددد  سبحكتدددميا بحذبتدددد  حعيععددد      دددم  بح ععدددد  بحددددةنام:      
 .  بون ة ت"نمةذج بح نةيق قا    مت بحث     ع 

"Exploring the association between transformational leadership and 

teacher’s self-efficacy in Greek education system: a multilevel SEM 

model". 
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ـــدد) ــ  م2023(،   يناير   28الــعـ

 ت س دددد  هدددد    لت 2015حعثددددمصثين أيكددددمت يل  كةحدددددم سأ ناادددددة   ةادددد دعدة  س لمتريددددة  بدعدددددم ت قددددم       
  داددد  بب  بئدددد  س  ةيددد  يةنا دددد   77ثيددد  بحاددددم ا بح  ةيعدددد  حعيددد ي يظ قعدددا بحكتدددميا بحذبتدددد  حعيععيدددين قدددا   ددد  

ا عتدددددد  بلددددددميو قعددددددا   ددددددم  تععديددددددع    ددددددامت س دددددد ل قلهددددددم بح ص دددددد   ددددددظ  عمحددددددد     شددددددمد   بحطددددددهىت سبحتعمحددددددد    
  بح دباددد  باحاددددم  ويدددم   نددد اثعد  أخددد   ب ادددتربتد دمت بح ععديدددد  قلددد  باددد   ب  بحاددددم ا بح  ةيعدددد ت  يدددم أسكددد

 صةه بحادم ا بح  ةيعد  سثي هم صنح   مئل بح دبا .
بحادددددم ا بح  ةيعددددد  سبحشدددد  مت د  ا بدقيددددمه لت بد بي بحعددددملي بوؤانددددمت بح ععديددددد     دبددددط دبادددد  بعلددددةب) "     

 . محدا "
"Linking Transformational Leadership and Corporate 

Entrepreneurship to Performance in the Public Higher Education 

Institutions in Malaysia". 

 ت سهددد ا هدددذ  بح دباددد  لت   يددد  بحعه ددد  بوهيددد  بدددين 2014حعثدددمصثين  يددد  بكدددمد سدسادددعع  يدددة ت قدددم       
أ بي بحادددم ا بد دددم لمدينت  يدددم أي ودددم لت بحاددددم ا بح  ةيعدددد  سأ بي بحادددم ا بد دددم لمدينت سبحعه ددد  بدددين د  ا بدقيدددمه س 

  ي  بح صي  بحةادط ح   ا بدقيمه   بحشد  مت صدةه بحعه د  بدين بحاددم ا بح  ةيعدد  سبد بيت س د   شدت  بحل دمئل 
 قظ قه مت  هي  سل،مبد  بين بحادم ا بح  ةيعد  سبد بيت سد  ا بحش  مت.

 ئيراءات البحر:
 :منهج البحر

بحثمصث    هذب بحث   قعا بولهل بحةكتع بح  عدعع     بو وهئي ده حطثدعد  بحث د  سأه ب ده  صدد  بق ي ت      
أ ه أص  بحطد ة بحععيدد  لجيدد بحثددمنات سبحدذم يادة  قعدا باد ت مي جمددد أ د ب  ا يدد بحث د  عد ا سكدد  شدكع  

ي عددد   ذحددد  لت  عدددد  بحث ددد   دددظ صدددد  شثدع هدددم س د ددد  س ة هدددمت س  يادددد بد ددد  قلددد  سكدددد بوشدددكع ت بددد  
 بحل مئل ستتن همت حعكشد قظ بحعه   بين بحادم ا بح  ةيعد  س ة ا بد بي بو داع    م    بحعمدض .

 :مجتمع البحر
ت حعتجد  (1)تكة) ا يد بحث    ظ بوععيين سبو دبي سبلإ بدا بونمق ا   بد  بح ععدد  بحعدم    م  د  بحعمدضد      

 (.1س   بعغ ا يد بحث    يم هة   س)   بلج سه ) .2022 /2021بحعم  بح دباع بح دباع بحثمم  ظ 
 .ئجمالي مجتمع البحر (1يدول )

 المجموع الإناث الذكور طبيعة العينة
 2077 942 1135  عع 

 107 54 53   ي 

 147 53 94 ل بدا  نم  ا
 2331 1049 1282 المجموع

                                                             

 .هد(1443( بوج د: ) ك ح بلإ بدا بح ععديد    م    بحعمدض ت 1)
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...         الباحث/ سليمان ال ،       د/ محمود فضلالقيادة التحويلية وعلاقتها بجودة الأداء المدرسي  عبدلي

ـــدد) ــ  م2023(،   يناير   28الــعـ

 :عينة البحر
د  بنددط  بلندث   دد  ا  دظ ا يدد بحث د ت س د  تم   يدد  ص د  بحعدلد   دظ خدهه  دد سه تم أخدذ قدلد  قشدةبئ     

 ةزقدد   يددم    ععدد  س دد ي  سل بدم  نددم    (358  ) ةد ددم) ح   يدد  ص دد  بحعدلدد  س دد  بعددغ ص دد  قدلدد  بحث دد
  ( بح ملي: 2بلج سه )

 ( عينة الدراسة موزعة بالعدد والنسب المئوية على متغيرات الدراسة2) يدول
 النسبة المئوية العدد الوظيفة الحالية النسبة المئوية العدد المؤهل العلمي

 %59.8 214  عع  %12.3 44  بعة 
 %17.6 63   ي  %81.6 292 بكمحةدية 

 %22.6 81 ل بدا  نم  ا %6.1 22  دبامت قعدم
 %100 727 المجموع %100 358 المجموع

 النسبة المئوية العدد لنوعا النسبة المئوية العدد عدد سنوات الخلة
 %46.6 167 ذ ةد %7.8 28 الةبت 5أ    ظ 

 10لت  5 ظ 
 الةبت

 %53.4 191 لنا  27.8% 100

 %100 358 المجموع %63.9 230 ال  10أ ث   ظ 
    %100 358 المجموع

 ةد بلنث   اةيد  (  ظ  ا  بحذ 167( أ) قدل  بح دبا  ينح      بحلةة    ت يل  )2ي  ر  ظ بلج سه )     
(  ظ 44%( أ م      بوؤه  بحععيع    ت يل  )53.4(  ظ  ا  بلإنا  بلنث   اةي  )191%(ت س )46.6)

(  دظ  اد   دبادمت 22%(ت س)81.6(  ظ  ا  بكمحةدية  بلندث   اةيد  )292%(ت س)12.3 ا  بح بعة  بلنث  )
(  ددظ  ادد  بوععيددين بلنددث   اةيدد  214ت دديل  ) %(ت تس ددذح     دد  بحةودتدد  ب محددد   دد 6.1قعدددم بلنددث   اةيدد  )

(  ددظ  ادد  بلإ بدا بوندددم  ا بلنددث   اةيددد  81%(ت س)17.6(  ددظ  ادد  بوددد ي يظ بلنددث   اةيددد  )63%(ت س )59.8)
%(ت س 7.8الةبت بلنث   اةي  ) 5(  ظ  ا  أ    ظ 28سأخ وب      الةبت بلخاا    ت يل  ) %(ت22.6)
اددل ( بلنددث   10(  ددظ  ادد  )أ ثدد   ددظ 230%(ت س)27.8ت بلنددث   اةيدد  )اددلةب 10 -5(  ددظ  ادد   ددظ 100)

 .%(63.9 اةي  )
 أداة البحر:

 با     بحث   ب ا ثم   ستكة    ظ  اأيظ:
 .(ابحثدمنات بدسحد  ستشي  )بحلةةت سبوؤه  بحععيعت سبحةودت  ب محد ت سالةبت بلخا  الجزء الأول:
 ( قثمدا.48 ةديظ أامادين ت يلم ) ستشي  :ند  مسد ب ا ثم   بح ئدالجزء الثاني: 

 -ضدعدت -  ةادط   - ثد ا   -ستم با   ب   ادم  حدكد ت بلخيمادع س دق  د دمت بوةب اد  بح محدد  ) ثد ا  د بو      
-3-4-5ضعدت    بو(. س دظ   بح عثد  قدظ هدذب بواددم   يددم اقطدمي  د  قثدمدا  دظ بحعثدمدبت بحندمبا   د دمت )

 .( قعا بح ةبلي2-1
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...         الباحث/ سليمان ال ،       د/ محمود فضلالقيادة التحويلية وعلاقتها بجودة الأداء المدرسي  عبدلي

ـــدد) ــ  م2023(،   يناير   28الــعـ

 صدق أداة البحر:
 الصدق الظاهري لأداة البحر:

تم ق ت ب ا ثم   قعا ايةق   دظ بلمحكيدين  دظ ذسم ب خ جدمو سبلخداا   ادمه بح دباد   سبلدمي قعدا عدبي      
بلمحكيدددين س هص دددمه  تم بح عددد ي  حدددثعض بحعثدددمدبتت س دددذح  تم لضدددم   سصدددذا بعدددض بحعثدددمدبت يدددد  أكدددث   

 (.48طثدقت سأكث     كةدهم بحلهمئد   كة    ظ )ب ا ثم   كم   حع 
 الصدق الثنابأي )الاتساق الداخلي(

ب حعيدد ب   دماددهت  ثعدد  بح ص دد   ددظ بحجدد ة       ياجدد  با تنددمة بحدد بخعع  دد    ثددد  قثددمدبت بوادددم   ثدددهو  ددد و
دباددددد   ددددظ خدددددهه صندددددمى بح ددددمه م د با بح دباددددد  تم تطثداهددددم  دددددد ب دومت ستم بح عدددد ا قعدددددا  ددددد   بتنددددمة أ با بح 

ت  عم هت ب دتثمط بين  د      قثمدا سبح د د  بحكعدد  حعي دمه بحدذم تل يدع حده بااد   ب   عم د  بدتثدمط ب ادة)
س م   بحل د   أ) جمدد قثمدبت أ با بح دبا  ت تثط باح د   بحكعد  د با بح دبا   عم د  بدتثدمط  به لصجدمئدوم قلد  

ثط  ددد  قثدددمدا باحثعددد  بلخدددمو عدددم بدتثدددمط  به لصجدددمئدوم قلددد   نددد ة    حددد  (ت س دددذح  تددد ت0.01 نددد ة    حددد  )
 (ت سهة  م يؤ   ب تنمة بح بخعع د با بح دبا .0.01)

 :ثبات أداة البحر
ياج  بثثمت بد با   دهم قعا ب جةه قعا بحل مئل  تنهم  ديدم حدة أقدد  باد   ب هم  د ا   دد ت ستم صندمى      

 عم د  أحتدم  د س  ثدمخ حثثددمت أ با ستثدين أ)  SPSS)س  ثدمخ بااد   ب  بحدانا ل بلإصجدمئع )بحثثدمت بط ياد  أحتدم  د  
(  سيشدد  ذحدد  لت أ) أ با بحث ددد  ت ي ددد ب د دد   ددد ا  ددظ بحثثددمتت سباح دددملي 0.877بح دبادد   كدد   دد  بع دد  )

 بحثا      مئل بح دبا  بود ب د  ساه   بحثلمي قعدهم.
أ با بحث دد  بط يادد  بح  ائدد  بحلجددتد ت سيةضددر بلجدد سه بلآق  عم دد  بط يادد  بح  ائدد   يدم تم بح  اددق  ددظ يثددمت       

 .بحلجتد 
 (358الثبات بطريقة التجزبأة النصفية )ن=  عاملم )3 (يدول
 N براون -تصحيح المعامل بمعادلة سبيرمان  معامل الارتباط قبل التصحيح

0.911 0.923 358 
بت صددد  بعددغ  عم دد  ب دتثددمط بددين ( أ)  ديدد   عم3ي  ددر  ددظ  دد سه )       دد  يثددمت بح  ائدد  بحلجددتد    تتددد  دد و

(ت  م ي ه قعا   د أ با بحث د   عم د  يثدمت 0.923ب بس) ) – جتع ب ا ثدم) بع  بح ج در  عم ح  اث  م) 
   تتد.

 :ئيراءات تنفيذ البحر وتطبيق أداة البحر
ندددددم هم بحددددد بخعع تم تطثددددددق أ با بح دباددددد  قعدددددا بحعدلددددد  س دددددق بعددددد  بح ص ددددد   دددددظ كددددد ة أ با بح دباددددد  سيثمهدددددم سبت     

 بلإ  بيبت بلآتد :
 لحكترس دمو(   ضةي بلإشمد بحل  م سبح دبامت بحنمبا . -لق ب  أ با بحث   ب ا ثم   )سد دمو  -
 ب جةه قعا خطمى تنهد   هي   ظ بلإ بدا بحعم   حع ععد   لطا   مزب). -
 ق: قعدددددددددددا قدلددددددددددد  بحث ددددددددددد   دددددددددددظ خدددددددددددهه بحددددددددددد ببط ب حكدددددددددددترسم بلآتةزيدددددددددددد ب اددددددددددد ثمنات لحكترس ددددددددددددمو  -

https://forms.gle/1mMp6kDsWPssEpYA                   

https://forms.gle/1mMp6kDsWPssEpYA
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...         الباحث/ سليمان ال ،       د/ محمود فضلالقيادة التحويلية وعلاقتها بجودة الأداء المدرسي  عبدلي

ـــدد) ــ  م2023(،   يناير   28الــعـ

تجيدددد ب ادد ثمنات س عدعهددم لصجددمئدموت سقدد ت   ددمئل بحث دد  س لم شدد هم سبادد  هو بحل ددمئل سسضددد بح ةكدددمتت  -
 ترصمت.سبوا

 :أساليب المعالجة الإحصابأية
(ت س دذح  بد نا ل ل ند ت صدد  تم باد   بج بحلندح بواةيد ت SPSSبا     بحثمص  بحانا ل بلإصجدمئع )     

 حععدلدمت بوند اع ت tحتاد بت ب اد ثم  ت سبخ ثدمد  سبح كد بدبت بحثنددط ت سبو ةادطمت ب ندمبد ت سب نح ب دمت بوعدمديد 
)أحتدم   س ثدمخ( حاددم   ب ادة)ت س عم د  عم د  بدتثدمط  سبحددات  س ندمه   سبخ ثدمد ند اع ينت بخ ثمد  م) ستل حعدلظ 

 يثمت أ با ب ا ثم  .
 نتابأج الدراسة ومناقشتها:

ي لددمسه هددذب بحتجدد  ق ضددم حل ددمئل بحث دد  بحددظ تم بح ةكدد  لحدهددم  ددظ خددهه  عددد  بحثدددمنات بحددظ تم جمعهددم قددظ      
س ث  أ) يع ت بحثمص   .ق ب ا ثم   قعا قدل  بحث  ت س   تم ق ضهم س لم ش هم س امو ح نعن  أااع  بحث  ش ي

 حل مئل بخ ثمد بحت ست يع ت أس و حلإصجمي بحةكتع حعثدمنات  يم هة  ةضر بالج سه بلآق:
 (358الإحصاء الوصفي لبيانات العينة )ن= (4) يدول

 معامل التفلطح معامل الالتواء ياريالانحراف المع المتوسط المتغير
بلمحددةد بدسه:   ددمه  بحادددم ا بح  ةيعددد     دد بد   م  دد  

 0.153- 0360. 14.380 107.65 .بحعمدض 

 0.654- 2660. 5.177 35.92 بوشمد     بح  طدط سسضد بده با
 0.468- 0.365- 4.890 36.47  سد بحادم ا بح  ةيعد  قعا اعة  بحامئ 

 0.457- 0360. 5.517 35.25 ادم ا بح  ةيعد  قعا أ بي بحت يقأي  بح
بلمحددددةد بحثددددمم:  ددددة ا بد بي بو داددددع    دددد بد   م  دددد  

 1430. 5640. 16.529 101.77 بحعمدض 

 0.323- 6850. 5.837 34.91 بلإ بدا بو داد 
 0.363- 0.569- 6.972 31.87 بحثدا  بو داد 
 9660. 0.963- 5.764 34.99 بح ععد  سبح عع 

 0.345 0.556 31.094 201.10 ذ   بحلةة
 0.332 0.265 25.635 216.69 أ ثا

 الةبت بلخاا
 2.932 2.463 28.103 207.11 الةبت 5أ    ظ 

 2.322 1.133 28.528 212.21 الةبت 10لت  5 ظ 
 1.265 2.365 29.845 208.48 ال  10أ ث   ظ 

 بحةودت  ب محد 
 1.265 1.562 31.499 209.52  عع 
 1.267 3.637 24.437 211.94   ي 

 1.322 2.569- 26.888 207.19 ل بدا  نم  ا

 بوؤه  بحععيع
 

 1.265 1.963- 20.490 222.09  بعة 
 3.322 1.556 29.617 208.83 بكمحةدية 

 1.685 1.265 30.632 191.82  دبامت قعدم
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...         الباحث/ سليمان ال ،       د/ محمود فضلالقيادة التحويلية وعلاقتها بجودة الأداء المدرسي  عبدلي

ـــدد) ــ  م2023(،   يناير   28الــعـ

 ( بلآق:4ي  ر  ظ   سه )
بلخمك    ةد )  مه  بحادم ا بح  ةيعد      بد   م    بحعمدض (ت س ذح  بحثدمنات بلخمك    ةد  بحثدمنات -1

) ة ا بد بي بو داع     بد   م    بحعمدض (ت سأي م بحثدمنات بلخمك       )بحلةة(ت ت ةزة تةزيعودم بق د بحدوم   
ت  دم ينددير 1±سبحدد تعطر ظدذ  بحثدددمنات يل جد   دم بددين ضدةي  عم د  ب ح ددةبي سبحد تعطرت صددد  ل)  عم د  ب ح دةبي 

 باا   ب  بلإصجمي بحثمدس ترم حلإ مب  قظ تنمؤ ت بح دبا .
بحثدددمنات بلخمكدد     دد  )اددلةبت بلخدداا(ت س ددذح  بحثدددمنات بلخمكدد     دد  )بحةودتدد  ب محددد (ت بحثدددمنات بلخمكدد   -2

بق  بحدوم   ضةي  عم د  ب ح دةبي سبحد تعطرت صدد  ل)  عم د  ب ح دةبي      )بوؤه  بحععيع(ت جمدعهم   ت ةزة تةزيعوم 
ت  م   ينير باا   ب  بلإصجمي بحثمدس ترم حلإ مب  قظ تنمؤ ت 1±سبح تعطر ظذ  بحثدمنات   يل ج   م بين 

 بح دبا  بو ععا       ق   الةبت بلخاات سلنمم ي   با   ب  بلإصجمي بحهبادب ترم.
 سؤال الأول: نتابأج ال

يااانص علاااى الساااؤال الأول علاااى: سماااا واقاااع اارساااة قاااادة مااادارح يافظاااة العارضاااة للقياااادة التحويلياااة      
أثار القياادة التحويلياة  -أثار الإدارة التحويلياة علاى سالوق القابأاد  -)المشاركة في التخطيط ووضاع الأهاداف 

 .على أداء الفريق( من ويهة نظر أفراد عينة البحر؟س
سحلإ مبدد  قعددا هددذب بحنددؤبه تم   يدد   د دد  بوةب ادد  بلددمي قعددا  ديدد  بو ةاددط ب نددمبي س  ضددةي  د ددمت  طددد      

 اددم  أ با بحث دد ت سذحد  باق يددم  بوعددمد بح ددملي ح اد ي   د دد  بدهمدد ت صددد  تم   يد  شددةه  دترا  ادددم  حدكدد ت 
تم تانددديه قعددا قدد    سبحددذم( 4= 1 -5(ت ستم صنددمى بود   )5: 1بلخيمادع بوندد        هددذ  بد با ) ددظ 

(ت   لضددم   هددذ  بحاديدد  لت أ دد   ديدد    0.8=  4/5 ددتربت بوادددم  بلخيددير حع جددةه قعددا شددةه بحتددترات أم )
( سذح  ح   ي  ب   بدقعدا حعتدترا بدستت سهكدذب باحلندث  حثدم ع بحتدتربت  يدم هدة  ثدين بالجد سه 1) سهعبوادم  
 بح ملي:

 مقياح أداة البحر دريات قطع (5) يدول
 درية الموافقة المتوسط الحسابي الفترة الوزن النسبي م
  ةب ق بش ا 1.79 -1 1.8 – 1 % 35.9 – 20 1
  ةب ق 2.59 – 1.8 2.6 – 1.8 51.9% – 36 2
  مي  3.39 – 2.6 3.4- 2.6 % 67.9 – 52 3
 غ   ةب ق 4.19 – 3.4 4.2 – 3.4 % 83.9 – 68 4
 غ   ةب ق بش ا 5 – 4.2 5 - 4.2 % 100 – 84 5
 يم تم   ي  صنمى بو ةاطمت سب نح ب مت بوعدمدي   اد  مبات قدلد  بحث د  بلخمكد  و با بحث د ت سلمكدظ      

 ق ت بحل مئل قعا بحل ة بلآق:
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...         الباحث/ سليمان ال ،       د/ محمود فضلالقيادة التحويلية وعلاقتها بجودة الأداء المدرسي  عبدلي

ـــدد) ــ  م2023(،   يناير   28الــعـ

 مظاهر القيادة التحويلية في مدارح يافظة العارضة
 )المشاركة في التخطيط ووضع الأهداف(:البعد الأول: 

المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة البحر الخاصة بالبعد الأول )المشاركة في  (6) يدول
 التخطيط ووضع الأهداف( من المحور الأول لأداة البحر

الانحراف  المتوسط العبارة م
درية  الترتيب المعياري

 الموافقة
 ي عددددمس) بودددد ي  سبحطددددم   بح ععديددددع بةضددددد بحدددد ؤ  سبدهدددد با  .1

 ةب ق  8 0.949 4.25 .بح ععديد    بو دا 
 بش ا

يش د بود ي    ياده قعدا بب كدمد أ كدمد   يد ا ح   يد  دؤيد    .2
 ةب ق  6 0.845 4.42 .سأه با بو دا 

 بش ا
 ةب ق  7 0.828 4.41 .يةضر بو ي  دؤي  سدامح  سأه با بو دا  بشك   ن ي   .3

 بش ا
د بدامادددددددددع ينددددددددمق  بوددددددددد ي    ؤساددددددددده قعدددددددددا ل دب  بحدددددددد س   .4

 .حعي دا 
 ةب ق  3 0.723 4.55

 بش ا

ي بقددع بودد ي  ودد سا بحثدادد  بو داددد  بح بخعددد  سبلخمد ددد  قلدد    .5
 ةب ق  4 0.769 4.53 .سضد خطط بو دا 

 بش ا
 ةب ق  5 0.744 4.52 .ب و بو ي  قعا  تدا   ؤساده ذسم بد كمد  .6

 بش ا
سزبدا بح ععددد  يأخددذ بودد ي  بعددين ب ق ثددمد تة دهددمت س دد  بت   .7

 ةب ق  1 0.626 4.68 .  سضد بلخطط بلخمك  باو دا 
 بش ا

ينددددمق  بودددد ي    ؤسادددددده بلجدددد   قعدددددا ل دب  دؤيدددد  سأهددددد با   .8
 ةب ق  2 0.665 4.56 .سدامح  بو دا 

 بش ا
 موافق بشدة 0.769 4.49 البعد ككل

دسه  ددميت ب د دد   ةب ادد  " ةب ددق بشدد ا" ( أ)  د دد  بوةب ادد  لإجمددملي قثددمدبت بحثعدد  ب6ي  ددر  ددظ بلجدد سه )     
( لت 4.25(ت س ددد  ت بسصددد  بو ةادددطمت ب ندددمبد  ح د ددد  بوةب اددد  قعدددا بحعثدددمدبت  دددظ )4.49  ةادددط صندددمبي )

(ت أم أ) بحعثدددمدبت  دددميت  د ددد   ةب ا هدددم جمدعدددمو ب د ددد   ةب دددق بشددد ات سبترتددددح بحعثدددمدبت تلمزحددددمو يندددح 4.68)
بحعثدددمدا بدست "يأخدددذ بوددد ي  بعدددين ب ق ثدددمد تة دهدددمت س ددد  بت سزبدا بح ععدددد     بو ةادددط ب ندددمبي  م ددد   مح دددملي:

(ت تعدهددم "ينددمق  بودد ي    ؤساددده 0.625( سبنحدد با  عدددمدم )4.68سضددد بلخطددط بلخمكدد  باو دادد "ت   ةاددط )
"يندددمق  (ت   0.665( سبنحددد با  عددددمدم )4.56بلجددد   قعدددا ل دب  دؤيددد  سأهددد با سدادددمح  بو داددد "ت   ةادددط )

(ت س"ي بقددع 0.623( سبنحدد با  عدددمدم )4.55بودد ي    ؤساددده قعددا ل دب  بحدد سد بداماددع حعي دادد "ت   ةاددط )
( سبنحدد با  عدددمدم 4.53بودد ي  ودد سا بحثدادد  بو داددد  بح بخعددد  سبلخمد ددد  قلدد  سضددد خطددط بو دادد "ت   ةاددط )

(ت 0.744( سبنحدد با  عدددمدم )4.52ةاددط )(ت "بدد و بودد ي  قعددا  تدددا   ؤساددده ذسم بد كددمدت   0.763)
( سبنحد با 4.42"يش د بو ي    ياه قعا بب كدمد أ كدمد   يد ا ح   يد  دؤيد  سأهد با بو داد "ت   ةادط ) تعدهم

( سبنحدد با 4.41(ت س"يةضددر بودد ي  دؤيدد  سداددمح  سأهدد با بو دادد  بشددك   ندد ي "ت   ةاددط )0.845 عدددمدم )
) بودددد ي  سبحطددددم   بح ععديددددع بةضددددد بحدددد ؤ  سبدهدددد با بح ععديددددد    بو دادددد "ت "ي عددددمس  (ت سأخدددد وب0.842 عدددددمدم )
 (.0.949( سبنح با  عدمدم )4.25  ةاط )
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...         الباحث/ سليمان ال ،       د/ محمود فضلالقيادة التحويلية وعلاقتها بجودة الأداء المدرسي  عبدلي

ـــدد) ــ  م2023(،   يناير   28الــعـ

ستش  هذ  بحل مئل لت ض سدا أ) يأخذ بو ي  بعين ب ق ثمد تة دهمت س   بت سزبدا بح ععدد    سضدد بلخطدط      
دب  دؤيددد  سأهددد با سدادددمح  بو داددد ت سل دب  بحددد سد بدامادددع بلخمكددد  باو داددد ت سيندددمق    ؤسادددده بلجددد   قعدددا ل 

حعي داددد ت س  بقدددما ودددد سا بحثداددد  بو داددددد  بح بخعدددد  سبلخمد ددددد  قلددد  سضدددد خطددددط بو داددد ت سب دددد و قعدددا  تدددددا 
  ؤسادده ذسم بد كددمدت ستشد دد   يادده قعددا بب كدمد أ كددمد   يدد ا ح   يد  دؤيدد  سأهدد با بو داد ت ستةضدددر دؤيدد  

 با بو دا  بشك   ن ي .سدامح  سأه 
 البعد الثاني: )أثر القيادة التحويلية على سلوق القابأد(:

المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة البحر الخاصة بالبعد الثاني )دور القيادة  (7) يدول
 التحويلية على سلوق القابأد( من المحور الأول لأداة البحر

الانحراف  المتوسط العبارة م
درية  الترتيب المعياري

 الموافقة
  ةب ق بش ا 7 0.736 4.53 .ي  مسز  جم ه بحذبتد  ح  ادق بوجع   بحعم    .1
  ةب ق بش ا 8 0.729 4.50 .يش د بحت يق قعا ص  بوشكهت سل،م  ب عةه بلخه    .2
  ةب ق بش ا 2 0.677 4.61 .ي ج ا واعةى ب ا بثا  سبصترب  ستا ي  بحت يق  .3
  ةب ق بش ا 6 0.750 4.54 .ع  بحا دا قعا ل لمة بحت يقلم   .4
  ةب ق بش ا 3 0.698 4.56 .يعطع أسحد  حععي  ضيظ بحاد  بوشتر    .5
  ةب ق بش ا 1 0.662 4.62 .ية ه بحت يق بشك   بئ  حععي  ب عمس) سخخع  .6
  ةب ق بش ا 4 0.730 4.56 .يه   ب  تدا بحت يق ح  ادق بده با بح ععديد   .7
  ةب ق بش ا 5 0.692 4.55 .يش د بحت يق قعا  ادق أ ث   ظ بو ة د  .8

 موافق بشدة 0.709 4.56 البعد ككل
( أ)  د دد  بوةب ادد  لإجمددملي قثددمدبت بحثعدد  بحثددمم  ددميت ب د دد   ةب ادد  " ةب ددق بشدد ا" 7ي  ددر  ددظ بلجدد سه )     

( لت 4.503ةب ادد  قعددا بحعثددمدبت  ددظ )(ت س دد  ت بسصدد  بو ةاددطمت ب نددمبد  ح د دد  بو4.56  ةاددط صنددمبي )
(ت أم أ) بحعثددمدبت  ددميت  د دد   ةب ا هددم جمدعددمو ب د دد   ةب ددق بشدد ات سبترتدددح بحعثددمدبت تلمزحدددمو ينددح 4.617)

ت   ةادددددط ""ية دددده بحت يدددددق بشددددك   بئددددد  حععيددددد  ب عددددمس) سخخدددددع بو ةاددددط ب ندددددمبي  م دددد   مح دددددملي: بحعثدددددمدا بدست
"ي جددد ا وادددعةى ب دددا بثاددد  سبصدددترب  ستاددد ي  بحت يدددق"ت   ةاددددط  (ت تعدهدددم0.662( سبنحددد با  عددددمدم )4.62)
( سبنحد با 4.56(ت   "يعطع أسحدد  حععيد  ضديظ بحادد  بوشدتر  "ت   ةادط )0.677( سبنح با  عدمدم )4.61)

( سبنحدددد با  عدددددمدم 4.56(ت س"يهدددد   ب  تدددددا بحت يددددق ح  ادددددق بدهدددد با بح ععديددددد "ت   ةاددددط )0.698 عدددددمدم )
(ت س"يشد د بحت يدق 0.692( سبنح با  عدمدم )4.55(ت س"لم ع  بحا دا قعا ل لمة بحت يق"ت   ةاط )0.730)

(ت س"ي  دمسز  جدم ه بحذبتدد  ح  اددق 0.750( سبنحد با  عددمدم )4.54قعا  ادق أ ث   ظ بو ة دد"ت   ةادط )
يددق قعددا صدد  بوشددكهت سل،ددم  (ت س"يشدد د بحت  0.736( سبنحدد با  عدددمدم )4.53بوجددع   بحعم دد "ت   ةاددط )
 (.0.729( سبنح با  عدمدم )4.50ب عةه بلخه  "ت   ةاط )
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...         الباحث/ سليمان ال ،       د/ محمود فضلالقيادة التحويلية وعلاقتها بجودة الأداء المدرسي  عبدلي

ـــدد) ــ  م2023(،   يناير   28الــعـ

ستشد  هددذ  بحل ددمئل لت ضدد سدا أ) ية ده بودد ي  بحت يددق بشددك   بئدد  حععيد  ب عددمس) سخخددعت سي جدد ا واددعةى      
ب  تدددددا بحت يددددق ح  ادددددق  ب ددددا بثادددد  سبصددددترب  ستادددد ي  بحت يددددقت سيعطددددع أسحددددد  حععيدددد  ضدددديظ بحاددددد  بوشددددتر  ت سيهدددد  

بدهددد با بح ععديدددد ت سلم عددد  بحاددد دا قعدددا ل لدددمة بحت يدددقت سيشددد د بحت يدددق قعدددا  اددددق أ ثددد   دددظ بو ة ددددت سي  دددمسز 
  جم ه بحذبتد  ح  ادق بوجع   بحعم  ت سيش د بحت يق قعا ص  بوشكهت سل،م  ب عةه بلخه  .

 الفريق(: البعد الثالر: )أثر القيادة التحويلية على أداء
المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة البحر الخاصة بالبعد الثالر )أثر القيادة  (8) يدول

 التحويلية على أداء الفريق( من المحور الأول لأداة البحر

الانحراف  المتوسط العبارة م
درية  الترتيب المعياري

 الموافقة

د شدددد ة   يدددد ا  دددد  ادددمق تل بحادددددم ا بح  ةيعددددد  قعددددا بب كدددم  .1
 ةب ق  5 0.782 4.40 .بوشكهت

 بش ا

 ةب ق  8 0.837 4.34 .هلم  به يم  يم مق بحش جد   يعع   .2
 بش ا

 ةب ق  7 0.833 4.40 .بحادم ا ت بقع بحت سة بحت  ي  بين أق مي بحت يق  .3
 بش ا

 ةب ق  3 0.766 4.42 .بحادم ا بح  ةيعد  أس  ت   سا  ثمحد   .4
 بش ا

بح  ةيعددد  اددمق تل قعددا  يدد  بونددؤسحد  بشددك  أ ثدد   بحادددم ا  .5
 ةب ق  1 0.754 4.46 .اهةح 

 بش ا

 ةب ق  2 0.740 4.43 .بحادم ا بح  ةيعد  امق تل قعا بتخمذ   بدبت  لماث  سصم،   .6
 بش ا

بحادددددم ا بح  ةيعددددد  اددددمق تل قعددددا  مدادددد  كددددهصدمق بشددددك     .7
 ةب ق  4 0.753 4.41 . م    س) ت خ 

 بش ا

بحادددم ا بح  ةيعددد  اددمهم    تكددم ؤ بحادد دبت  ددد بونددؤسحدمت   .8
 ةب ق  6 0.752 4.40 .قل  بح تةيض حثعض بحجهصدمت

 بش ا
 موافق بشدة 0.777 4.41 البعد ككل

( أ)  د د  بوةب اد  لإجمدملي قثدمدبت بحثعد  بحثمحد   دميت ب د د   ةب اد  " ةب دق بشد ا" 8ي  در  دظ بلجد سه )     
( لت 4.34(ت س ددد  ت بسصددد  بو ةادددطمت ب ندددمبد  ح د ددد  بوةب اددد  قعدددا بحعثدددمدبت  دددظ )4041  ةادددط صندددمبي )

(ت أم أ) بحعثدددمدبت  دددميت  د ددد   ةب ا هدددم جمدعدددمو ب د ددد   ةب دددق بشددد ات سبترتددددح بحعثدددمدبت تلمزحددددمو يندددح 4.46)
اددمق تل قعددا  يدد  بونددؤسحد   بو ةاددط ب نددمبي ح د دد  بوةب ادد   م دد    مح ددملي: بحعثددمدا بدست "بحادددم ا بح  ةيعددد 

"بحاددددم ا بح  ةيعدددد  ادددمق تل قعدددا  (ت تعدهدددم0.754( سبنحددد با  عددددمدم )4.46بشدددك  أ ثددد  ادددهةح "ت   ةادددط )
(ت   "بحادم ا بح  ةيعد  أس د ت  د سا 0.740( سبنح با  عدمدم )4.43بتخمذ   بدبت  لماث  سصم، "ت   ةاط )

(ت س"بحاددددم ا بح  ةيعدددد  ادددمق تل قعدددا  مداددد  كدددهصدمق 0.766دم )( سبنحددد با  عددددم4.42 ثمحدددد "ت   ةادددط )
(ت س"بحادم ا بح  ةيعد  ادمهم    تكدم ؤ 0.753( سبنح با  عدمدم )4.41بشك   م    س) ت خ "ت   ةاط )

(ت 0.752( سبنحددد با  عددددمدم )4.40بحاددد دبت  دددد بوندددؤسحدمت قلددد  بح تدددةيض حدددثعض بحجدددهصدمت"ت   ةادددط )
( سبنحددد با  عددددمدم 4.40ددددم ا بح  ةيعدددد  قعدددا بب كدددمد شددد ة   يددد ا  ددد  بوشدددكهت"ت   ةادددط )س"ادددمق تل بحا
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...         الباحث/ سليمان ال ،       د/ محمود فضلالقيادة التحويلية وعلاقتها بجودة الأداء المدرسي  عبدلي

ـــدد) ــ  م2023(،   يناير   28الــعـ

 (ت0.833( سبنحد با  عددمدم )4.40(ت س"بحادم ا ت بقع بحت سة بحت  ي  بين أق دمي بحت يدق"ت   ةادط )0.782)
 (.0.837( سبنح با  عدمدم )4.34سأخ وب "هلم  به يم  يم مق بحش جد   يعع "ت   ةاط )

ستشددد  هدددذ  بحل دددمئل لت أ) بحاددددم ا بح  ةيعدددد  ادددمق ت بوععيدددين قعدددا  يددد  بوندددؤسحد  بشدددك  أ ثددد  ادددهةح ت      
سبتخددمذ  دد بدبت  لماددث  سصم،دد ت سأس دد ت  دد سا  ثمحددد ت س مدادد  كددهصدمق بشددك   م دد   س) تدد خ ت اددمهم    

ب كدمد شد ة   يد ا  د  بوشدكهتت س  بقدما تكم ؤ بحا دبت  د بونؤسحدمت قل  بح تةيض حثعض بحجهصدمتت سب
 بحت سة بحت  ي  بين أق مي بحت يقت سبه يم  يم مق بحش جد   يعع .

 نتابأج السؤال الثاني:
ياانص علاااى الساااؤال الثااااني علااى: ماااا واقاااع ياااودة الأداء المدرسااي في مااادارح يافظاااة العارضاااة )الإدارة      

 تعلم( من ويهة نظر أفراد عينة البحر؟التعليم وال -البيئة المدرسية  -المدرسية 
سحلإ مبددد  قعددددا هدددذب بحنددددؤبه تم   يددد  صنددددمى بو ةادددطمت سب نح ب ددددمت بوعدمديددد   ادددد  مبات قدلددد  بحث دددد       

 بلخمك  و با بحث  ت سلمكظ ق ت بحل مئل قعا بحل ة بلآق:
 يودة الأداء المدرسي في مدارح يافظة العارضة

 درسية(:)الإدارة المالبعد الأول: 
المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة البحر الخاصة بالبعد الأول )الإدارة المدرسية(  (9) يدول

 من المحور الثاني لأداة البحر

الانحراف  المتوسط العبارة م
 المعياري

درية  الترتيب
 الموافقة

  ةب ق بش ا 7 0.934 4.21     بلإ بدا بو داد  ب ص دم مت بح  ديثد  حعيععيين  .1
  ةب ق بش ا 5 0.802 4.40 ت مبد بلإ بدا بلخطط بحتجعد  سبحدة د  حعيععيين  .2
  ةب ق بش ا 1 0.732 4.51 بو ي   ع  بةب د بدا  بو دا  سل  بيبت بح  طدط  .3
  ةب ق بش ا 2 0.779 4.45 بلإ بدا ت مبد     م هة ص ي    امه بلإ بدا بحتربةي   .4
  ةب ق بش ا 3 0.759 4.43  بدي  ت   واعةى  عمهبونمئع  بلإ  .5
  ةب ق بش ا 4 0.751 4.42 ت مبد بلإ بدا بو داد  بوةبد  س دتد  با   ب هم  .6
  ةب ق بش ا 8 0.983 4.20 ي   تجيد  ب ب ل ت ديثد  صنح صم   بوععيين  .7
 ق بش ا ةب  6 0.926 4.30   و بلإ بدا قعا بح طةي  بوهل بون ي  حعيععيين  .8

 موافق بشدة 0.833 4.36 البعد ككل
( أ)  د دد  بوةب ادد  لإجمددملي قثددمدبت بحثعدد  بدسه  ددميت ب د دد   ةب ادد  " ةب ددق بشدد ا" 9ي  ددر  ددظ بلجدد سه )     

(ت س دد  ت بسصدد  بو ةاددطمت ب نددمبد  ح د دد  بوةب ادد  قعددا 4.36 ددظ س هدد    دد  قدلدد  بح دبادد    ةاددط صنددمبي )
(ت أم أ) بحعثددمدبت  ددميت  د دد   ةب ا هددم جمدعددمو ب د دد   ةب ددق بشدد ات سبترتدددح 4.51) ( لت4.2بحعثددمدبت  ددظ )

"بود ي   عد  بةب دد بداد  بو داد   بحعثمدبت تلمزحدمو ينح بو ةاط ب نمبي ح د   بوةب ا   م    مح ملي: بحعثدمدا بدست
 بدا ت دمبد  د   دم هدة صد ي    "بلإ (ت تعدهدم0.732( سبنحد با  عددمدم )4.51سل  بيبت بح  طدط"ت   ةادط )
س"بوندددمئع  بلإ بديددد  تددد   وادددعةى  عدددمه"ت  (ت0.779( سبنحددد با  عددددمدم )4.45ادددمه بلإ بدا بحتربةيددد "ت   ةادددط )

س"ت ددددمبد بلإ بدا بو داددددد  بوددددةبد  س دتددددد  بادددد   ب هم"ت   ةاددددط  (ت0.759( سبنحدددد با  عدددددمدم )4.43  ةاددددط )
"ت ددددددمبد بلإ بدا بلخطددددددط بحتجددددددعد  سبحدة ددددددد  حعيععيددددددين"ت   ةاددددددط  ستعدهددددددم (ت0.751( سبنحدددددد با  عدددددددمدم )4.42)
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...         الباحث/ سليمان ال ،       د/ محمود فضلالقيادة التحويلية وعلاقتها بجودة الأداء المدرسي  عبدلي

ـــدد) ــ  م2023(،   يناير   28الــعـ

(ت س" دددددد و بلإ بدا قعددددددا بح طددددددةي  بوهددددددل بوندددددد ي  حعيععيددددددين"ت   ةاددددددط 0.802( سبنحدددددد با  عدددددددمدم )4.40)
(ت س" دددددد   بلإ بدا بو داددددددد  ب ص دم دددددمت بح  ديثددددددد  حعيععيددددددين"ت   ةاددددددط 0.926( سبنحددددد با  عدددددددمدم )4.30)
"يدددد   تجدددديد  بدددد ب ل ت ديثددددد  صنددددح صم دددد  بوععيددددين"ت   ةاددددط  (ت سأخدددد وب0.934سبنحدددد با  عدددددمدم )( 4.21)
 (.0.983( سبنح با  عدمدم )4.20)

ستش  هذ  بحل مئل لت أ) بو ي   ع  بةب د بدا  بو دا  سل  بيبت بح  طدطت سبلإ بدا ت مبد     م هة صد ي       
  بلإ بديدد  تدد   واددعةى  عددمهت ست ددمبد بلإ بدا بو داددد  بوددةبد  س دتددد  باددد   ب همت   اددمه بلإ بدا بحتربةيدد ت سبونددمئع

سبلخطط بحتجعد  سبحدة دد  حعيععيدينت سب د و قعدا بح طدةي  بوهدل بوند ي  حعيععيدينت س د   ب ص دم دمت بح  ديثدد  
 حعيععيينت ستجي  ب ب ل ت ديثد  صنح صم   بوععيين.

 درسية(:البعد الثاني: )البيئة الم
المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة البحر الخاصة بالبعد الثاني )البيئة المدرسية(  (10) يدول

 من المحور الثاني لأداة البحر

الانحراف  المتوسط العبارة م
 درية الموافقة الترتيب المعياري

  ةب ق بش ا 2 0.846 4.37 .بحثدا  بو داد    دت  سع ل  ست ثد ل  بيبت بد ظ سبحنه    .1
  ةب ق بش ا 1 0.789 4.44 .يؤي  ق   بحطعث   بخ  بحتجةه قعا   مئ ه  بح ععديد   .2

بحتجددةه بح دباددد    ددميا سذبت هةيدد   لماددث  س لماددث  حعدد     .3
  ةب ق 4 0.995 4.13 .بحطهى

ت دددة   بو ب ددددق بح  ضددددد  سبحجددد د  سبحنددددمصمت بولماددددث   بخدددد    .4
  ةب ق 8 1.340 3.62 .بو دا 

  ةب ق 6 1.307 3.70 .ت ة    بخ  بو دا  بو  ابت بحععيد  سا ابت ب ماةى  .5

تخجددددد  بو داددددد  بوجدددددم د بومحدددددد  بولمادددددث  ح دددددص ين بوجدددددم د   .6
  ةب ق 5 1.215 3.82 .بح ععديد  ب  يث 

 دد و بو دادد  قعددا بتثددمة بداددمحدح بح كلةحة ددد  ب  يثدد      .7
  ةب ق 3 0.976 4.16 .بح ععد 

ت ددددددددة    بخددددددددد  بحتجددددددددةه بحةصددددددددد بت بح كلةحة ددددددددد  بولمادددددددددث    .8
  ةب ق 7 1.321 3.64 .حع جةه قعا قيعد  تععديد   عمح  ستتمقعد 

 موافق 1.098 3.98 البعد ككل
( أ)  د   بوةب ا  لإجمملي قثمدبت بحثع  بحثمم  ميت ب د    ةب ا  " ةب ق"   ةاط 10ي  ر  ظ بلج سه )     

(ت 4.44( لت )3.62(ت س دد  ت بسصدد  بو ةاددطمت ب نددمبد  ح د دد  بوةب ادد  قعددا بحعثددمدبت  ددظ )3.98 )صنددمبي
أم أ) بحعثدددمدبت  دددميت  د ددد   ةب ا هدددم جمدعدددمو ب د ددد   دددم بدددين  ةب دددق لت  ةب دددق بشددد ات سبترتددددح بحعثدددمدبت تلمزحددددمو 

"يدددؤي  قددد   بحطعثدددد   بخددد  بحتجدددةه قعددددا  يندددح بو ةادددط ب ندددمبي ح د دددد  بوةب اددد   م ددد   مح ددددملي: بحعثدددمدا بدست
"بحثدادددد  بو دادددد    دتدددد  سع لددد  ست ثددددد  (ت تعدهدددم0.789( سبنحددد با  عدددددمدم )4.44ت   ةاددددط )"  دددمئ ه  بح ععديدددد 

(ت س"  و بو دا  قعدا بتثدمة بدادمحدح 0.846( سبنح با  عدمدم )4.37ل  بيبت بد ظ سبحنه  ت   ةاط )
(ت س"بحتجددددةه بح دباددددد    ددددميا 0.976( سبنحدددد با  عدددددمدم )4.16عددددد "ت   ةاددددط )بح كلةحة ددددد  ب  يثدددد    بح ع

(ت س"تخجد  بو دادد  0.996( سبنحد با  عددمدم )4.13سذبت هةيد   لمادث  س لمادث  حعد   بحطدهى"ت   ةادط )
(ت س"ت دة   1.215( سبنحد با  عددمدم )3.82بوجم د بومحد  بولماث  ح ص ين بوجم د بح ععديد  ب  يثد "ت   ةادط )

س"ت ددة    (ت1.307( سبنحدد با  عدددمدم )3.70  ةاددط ) ت بخدد  بو دادد  بو  ددابت بحععيددد  سا ددابت ب ماددةى"
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...         الباحث/ سليمان ال ،       د/ محمود فضلالقيادة التحويلية وعلاقتها بجودة الأداء المدرسي  عبدلي

ـــدد) ــ  م2023(،   يناير   28الــعـ

( 3.64  ةاددط ) "ت بخدد  بحتجددةه بحةصدد بت بح كلةحة ددد  بولماددث  حع جددةه قعددا قيعددد  تععديددد   عمحدد  ستتمقعددد 
ضد  سبحج د  سبحندمصمت بولمادث   بخد  بو داد "ت   ةادط "ت ة   بو ب ق بح   خ وبأ(ت س 1.321سبنح با  عدمدم )

 (.1.340( سبنح با  عدمدم )3.62)
ستشدد  هددذ  بحل ددمئل لت أ) قدد   بحطعثدد   بخدد  بحتجددةه يددؤي  قعددا   ددمئ ه  بح ععديددد ت س  م دد  بحثدادد  بو داددد       

ثد    بح ععدد ت بحتجدةه بح دبادد    ددميا سع لد  ست ثدد ل د بيبت بد دظ سبحنده  ت سبتثدمة بداددمحدح بح كلةحة دد  ب  ي
سذبت هةيددد   لماددددث  س لماددددث  حعدددد   بحطددددهىت ستخجددددد  بوجددددم د بومحددددد  سبو  ددددابت بحععيددددد  سا ددددابت ب ماددددةى 
سبحةصددد بت بح كلةحة دددد  بولمادددث  ح دددص ين بوجدددم د بح ععديدددد  ب  يثددد ت ستدددةب   بو ب دددق بح  ضدددد  سبحجددد د  سبحندددمصمت 

  دا .بولماث   بخ  بو
 البعد الثالر: )التعليم والتعلم(:

المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة البحر الخاصة بالبعد الثالر )التعليم والتعلم(  (11) يدول
 من المحور الثاني لأداة البحر

الانحراف  المتوسط العبارة م
 درية الموافقة الترتيب المعياري

تجددددددمه سبح ةبكدددددد   بخدددددد  يندددددد     بوععيددددددة)  هددددددمدبت ب   .1
  ةب ق بش ا 6 0.847 4.30 .بح  ا بحجتد 

  ةب ق بش ا 4 0.786 4.39 .يلةة بوعع    بدامحدح بح ععديد   .2
  ةب ق بش ا 1 0.709 4.48 .ي بقع بوعع  بحت سة بحت  ي  بين بحطهى  .3
بدد و بوععيددة) قعددا تطثدددق بوهددمدبت بحددظ بجددعة) قعدهددم   .4

  ةب ق بش ا 3 0.770 4.43 .د     مدامه  بح ععديد  ظ بحاب ل بح  ديث

يةودددد بوععددد  أادددمحدح بح كلةحة ددددم ب  يثددد   بخددد  بح ددد ا   .5
  ةب ق بش ا 7 0.826 4.30 .بحجتد 

يشدد د بوععيددة) بحطددهى قعددا بادد   ب  أاددمحدح بحث دد    .6
  ةب ق بش ا 8 0.891 4.29 .سب ا كشما حع جةه قعا بوععة مت

أاددددمحدح بح ععددددد  بح تددددمقعع سأ بي بد شدددددط  يادددد   بوععيددددة)   .7
  ةب ق بش ا 5 0.849 4.37 .بحد سي 

ي اثددد  بوععددد  عدبي بحطعثددد  سيندددمق ه  قعدددا تطدددةي   هدددمدبت   .8
  ةب ق بش ا 2 0.792 4.43 .بح تك  سبحلا 

 موافق بشدة 0.809 4.37 البعد ككل
حثع  بحثمح   ميت ب د    ةب اد  " ةب دق بشد ا" ( أ)  د   بوةب ا  لإجمملي قثمدبت ب11ي  ر  ظ بلج سه )     

( لت 4.29(ت س ددد  ت بسصددد  بو ةادددطمت ب ندددمبد  ح د ددد  بوةب اددد  قعدددا بحعثدددمدبت  دددظ )4.37  ةادددط صندددمبي )
(ت أم أ) بحعثدددمدبت  دددميت  د ددد   ةب ا هدددم جمدعدددمو ب د ددد   ةب دددق بشددد ات سبترتددددح بحعثدددمدبت تلمزحددددمو يندددح 4.48)

"ت   ةادط "ي بقدع بوععد  بحتد سة بحت  يد  بدين بحطدهى بوةب اد   م د   مح دملي: بحعثدمدا بدستبو ةاط ب نمبي ح د د  
بددد و بوععيدددة) قعدددا تطثددددق بوهدددمدبت بحدددظ بجدددعة) قعدهدددم  دددظ " ستعدهدددم (ت0.709( سبنحددد با  عددددمدم )4.48)

(ت   "تاثدددد  بوععدددد  عدبي 0.770( سبنحدددد با  عدددددمدم )4.43بحدددداب ل بح  ديثددددد     مداددددمه  بح ععديددددد "ت   ةاددددط )
(ت س"يلددةة 0.792( سبنحدد با  عدددمدم )4.43بحطعثدد  سينددمق ه  قعددا تطددةي   هددمدبت بح تكدد  سبحلادد "ت   ةاددط )

(ت س"يادد   بوععيددة) أاددمحدح بح ععددد  0.786( سبنحدد با  عدددمدم )4.39بوععد    بداددمحدح بح ععديددد "ت   ةاددط )
(ت س"يةودددددد بوععددددد  أادددددمحدح 0.849( سبنحددددد با  عددددددمدم )4.37 ةادددددط )بح تدددددمقعع سأ بي بد شدددددط  بحد سيددددد "ت  

س"يند     بوععيدة)  (ت0.826( سبنحد با  عددمدم )4.30بح كلةحة دم ب  يثد   بخد  بح د ا بحجدتد "ت   ةادط )
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...         الباحث/ سليمان ال ،       د/ محمود فضلالقيادة التحويلية وعلاقتها بجودة الأداء المدرسي  عبدلي

ـــدد) ــ  م2023(،   يناير   28الــعـ

 سبخددددد وب (ت0.847( سبنحددددد با  عددددددمدم )4.30 هدددددمدبت ب تجدددددمه سبح ةبكددددد   بخددددد  بح ددددد ا بحجدددددتد "ت   ةادددددط )
) بحطدددهى قعدددا باددد   ب  أادددمحدح بحث ددد  سب ا كشدددما حع جدددةه قعدددا بوععة دددمت"ت   ةادددط "يشددد د بوععيدددة 

 (.0.891( سبنح با  عدمدم )4.29)
ستشدد  هددذ  بحل ددمئل لت   بقددما بوععدد  بحتدد سة بحت  يدد  بددين بحطددهىت ستطثدددق بوهددمدبت بحددظ بجددعة) قعدهددم  ددظ      

ثدد  عدبي بحطعثد  سينددمق ه  قعدا تطددةي   هدمدبت بح تكدد  سبحلاد ت ستلةيددد بحداب ل بح  ديثدد     مداددمه  بح ععديدد ت ستا
  بدامحدح بح ععديد ت سباد   ب  أادمحدح بح ععدد  بح تدمقعع سأ بي بد شدط  بحد سيد ت ستةوددد أادمحدح بح كلةحة ددم 

حطهى قعا ب  يث   بخ  بح  ا بحجتد ت سبا   ب   همدبت ب تجمه سبح ةبك   بخ  بح  ا بحجتد ت ستش دد ب
 با   ب  أامحدح بحث   سب ا كشما حع جةه قعا بوععة مت.

 نتابأج السؤال الثالر: 
ياانص علااى السااؤال الثالاار علااى: هاال تويااد فااروق  ات دلالااة ئحصااابأية بااو أفااراد العينااة عنااد مسااتو       

يرات البحااار ( حاااول تطبياااق القياااادة التحويلياااة في مااادارح يافظاااة العارضاااة  تعاااز  ئ  متغااا0.05الدلالاااة )
 التصنيفية )النوع  سنوات الخلة  الوظيفة الحالية  المؤهل العلمي(؟

 ئناث(: -: الفروق التي تعزي ئ  متغير النوع ) كور أولًا 
ح دبادد   Independent Samples T Testسحلإ مبد  قدظ هدذ  بلجائدد  تم باد   ب  بخ ثدمد )ت(      

 (   مئل  عد  بخ ثمد )ت(.18 ت   سه )بحت سة بين   ةاطمت بحعدلمت بون اع ت سيع
نتابأج تحليل اختبار )ت( لدلالة الفروق بو متوسطات دريات العينة حول تطبيق القيادة  (12) يدول

 (358ئناث( )ن=  -التحويلية  حسب متغير النوع ) كور 

 المتوسط العدد النوع المتغير
الانحراف 
 المعياري

قيمة )ف( 
 لاختبار ليفو

قيمة 
 قيمة )ت( مالالاحت

قيمة 
 الاحتمال

القيااااااااااااااااااادة 
 .التحويلية

 15.195 103.53 167 ذ ةد
11.724 0.654 -5.256 0.001 

 12.604 111.25 191 لنا 
المشاااركة في 
التخطااااااااايط 
ووضاااااااااااااااااااع 

 .الأهداف

 5.557 34.50 167 ذ ةد

19.606 0.369 -5.010 0.001 
 4.479 37.16 191 لنا 

دور القيااادة 
 التحويلياااااااااة
علاى سالوق 

 .القابأد

 5.174 35.29 167 ذ ةد

10.959 0.325 -4.372 0.001 
 4.386 37.50 191 لنا 

أثااار القياااادة 
التحويلياااااااااة 
علاااااااااى أداء 

 .الفريق

 5.759 33.73 167 ذ ةد

7.195 0.25 -5.051 0.001 
 4.940 36.59 191 لنا 
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...         الباحث/ سليمان ال ،       د/ محمود فضلالقيادة التحويلية وعلاقتها بجودة الأداء المدرسي  عبدلي

ـــدد) ــ  م2023(،   يناير   28الــعـ

 (  م يأق:18سي  ر  ظ   سه )
 P-value)( سغ   بح  لصجدمئدوم 11.724ثمد حدتين حها ثم    ك  تنمسم )أ)  دي  )ا( بلخمك  باخ  -1

 ت  م يش  حة ة  تجم ير حع ثميظ بين بحعدل ينت س ظ   تم ب ق يم  قعا  د  )ت(   صمح  س ة  تجم ير.(05. <
كددد ت بحاددددم ا بح  ةيعدددد    س دددة   ددد سة ذبت   حددد  لصجدددمئد  بدددين   ةادددطع  د دددمت بحدددذ ةد سبلإنا     دددةد -2

صددد   م دد   ديدد  )ت(  بحدد  لصجددمئدومت س ددذح    جمدددد أبعددم  بلمحددةدت صددد   ددميت  ديدد  )ت(  بحدد  لصجددمئودم    
 د  ب دم ت. سباح  دةة لت بو ةادطمت ب ندمبد ت بت ددر أ) بحتد سة حجدملح بلإنا ت سذحد  حعي دةد  كد ت سحكدد  

 بع   ظ أبعم   بحثهي .
 10سانوات  أكثار مان  10ئ   5سانوات  مان  5وات الخلة )أقل من ثانيًا: الفروق التي تعزي ئ  متغير سن

 سنوات(:
 ( بح ملي:13) بخ ثمد   س نمه سبحدا  يم يةض ه بلج سهسحلإ مب  قظ هذ  بلجائد  تم باُ  ِ   

رضة  تبعًا ( اختبار كروكسال وايلز بو متوسطات دريات العينة في مظاهر القيادة التحويلية في مدارح يافظة العا13يدول )
 (358سنوات( )ن=  10سنوات  أكثر من  10ئ   5سنوات  من  5لمتغير سنوات الخلة )أقل من 

متوسط  العدد أطراف المقارنة المتغير
 الرتب

Kruskal-
Wallis H 

درية 
 الحرية

 قيمة الاحتمال
P-value 

مظاااااااااااااااهر القيااااااااااااااادة 
التحويلياااة في مااادارح 

 .يافظة العارضة

 173.73 28 الةبت 5أ    ظ 
 195.74 100 الةبت 10لت  5 ظ  1720. 2 3.517

 173.14 230 الةبت 10أ ث   ظ 
 5ادلةبتت  دظ  5ادلةبت بلخداا )أ د   دظ ( ق   س ة    سة  بح  لصجمئدوم بين قد   13ي  ر  ظ   سه )     
 بحعمدض .    مه  بحادم ا بح  ةيعد      بد   م    الةبت(  10الةبتت أ ث   ظ  10لت 

 ثالثاً: الفروق التي تعز  ئ  متغير الوظيفة الحالية )معلم  مدير  ئداري مساند(:
 ( بح ملي:14) بخ ثمد   س نمه سبحدا  يم يةض ه بلج سهسحلإ مب  قظ هذ  بلجائد  تم با   ب  

القيادة  للفروق بو متوسطات دريات العينة في مظاهر متوسطات بو وايلز كروكسال اختبار( 14) يدول
ا لمتغير الوظيفة الحالية )معلم  مدير  ئداري مساند( )ن=   (358التحويلية في مدارح يافظة العارضة  تبعً

متوسط  العدد أطراف المقارنة المتغير
 الرتب

Kruskal-
Wallis H 

درية 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمال

P-value 

مظااااااااهر القياااااااادة التحويلياااااااة في 
 .مدارح يافظة العارضة

 183.35 214  عع 
 182.53 63   ي  0.454. 2 1.580

 166.98 81 ل بدم  نم  
( ق   س ة    سة  بحد  لصجدمئدوم تعدا  لت    د  بحةودتد  ب محدد  ) ععد ت  د ي ت ل بدم 14ي  ر  ظ   سه )     

  نم  (     مه  بحادم ا بح  ةيعد      بد   م    بحعمدض .
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...         الباحث/ سليمان ال ،       د/ محمود فضلالقيادة التحويلية وعلاقتها بجودة الأداء المدرسي  عبدلي

ـــدد) ــ  م2023(،   يناير   28الــعـ

وللإياباة عان هاذ   ي ئ  متغاير المؤهال العلماي )دبلاوم  بكاالوريوح  دراساات علياا(:: الفاروق الاتي تعاز رابعًاا
 ( التالي:15) اختبار كروكسال واليز كما يوضحه الجدولالجزبأية تم استخدام 

 ( اختبار كروكسال وايلز بو متوسطات الاتجا  للفروق بو متوسطات دريات العينة في مظاهر القيادة التحويلية في15يدول )
 (358مدارح يافظة العارضة  تبعًا لمتغير المؤهل العلمي )دبلوم  بكالوريوح  دراسات عليا( )ن= 

متوسط  العدد أطراف المقارنة المتغير
 الرتب

Kruskal-
Wallis H 

درية 
 الحرية

 قيمة الاحتمال
P-value 

مظااااااااااهر القياااااااااادة 
التحويليااااااااااااااااااااااااة في 
ماااااااادارح يافظااااااااة 

 .العارضة

 213.07 44 بكمحةدية 

10.371 2 *0.006 
 178.31 292  دبامت قعدم

 128.20 22   ةم( -أخ   ) بعة  

( س ة   د سة  بحد  لصجدمئدوم تعدا  و  د  بوؤهد  بحععيدع ) بعدة ت بكدمحةدية ت  دبادمت 21ي  ر  ظ   سه )     
( Kruskal-Wallis H    ددمه  بحاددم ا بح  ةيعددد     دد بد   م  د  بحعمدضدد ت صددد   م د   ديدد  ) قعددم(

ت سوع    بوامدنات بحثع ي  بين بحعدلدمت س اودم و  د  قد   ادلةبت بلخداات تم (P-value < 0.05) بح  لصجمئدوم 
ح  ادق  ددظ   حد  بحتد سة بددين  د  شد ا  ددظ أشد با بوامد د  س اوددم  Mann-Whitney Uباد   ب  بخ ثدمد 

-Mann(   دددددمئل بخ ثدددددمد 22ت سيةضدددددر  ددددد سه )و  دددد  بوؤهددددد  بحععيدددددع ) بعدددددة ت بكدددددمحةدية ت  دباددددمت قعددددددم(
Whitney U. 

الاتجا  للفروق بو متوسطات دريات العينة في مظاهر القيادة  Mann-Whitney Uنتابأج اختبار ( 16) يدول
 (358التحويلية في مدارح يافظة العارضة  تبعًا لمتغير المؤهل العلمي )دبلوم  بكالوريوح  دراسات عليا( )ن= 

متوسط  العدد ؤهل العلميالم المتغير
 Z الرتب

قيمة 
 الاحتمال

P-value 

مظااااااهر القياااااادة التحويلياااااة في مااااادارح 
 .يافظة العارضة

 196.83 44  بعة 
-2.108 0.035 

 164.23 292 بكمحةدية 
 38.74 44  بعة 

-3.197 0.001 
 23.02 22  دبامت قعدم
 160.58 292 بكمحةدية 

-2.214 *0.027 
 116.68 22 ت قعدم دبام

 (  م يأق:22ي  ر  ظ   سه )     
س ددة   ددد سة  بحدد  لصجدددمئدوم بدددين بوؤهدد  بحععيدددع ) بعددة ت بكدددمحةدية (     دددمه  بحادددم ا بح  ةيعدددد     ددد بد   -1

. سباح  دةة لت   ةادط بح تدح (P-value < 0.05)(  بحد  لصجدمئدوم Z م  د  بحعمدضد ت صدد   م د   ديد  )
 ت ر أ) بحت سة حجملح  ؤه  بح بعة .حكه بحعدل ينت ب
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...         الباحث/ سليمان ال ،       د/ محمود فضلالقيادة التحويلية وعلاقتها بجودة الأداء المدرسي  عبدلي

ـــدد) ــ  م2023(،   يناير   28الــعـ

س دة   د سة  بحدد  لصجدمئدوم بددين بوؤهد  بحععيددع ) بعدة ت  دبادمت قعدددم(     دمه  بحادددم ا بح  ةيعدد     دد بد   -2
. سباح  دةة لت   ةادط بح تدح (P-value < 0.05)(  بحد  لصجدمئدوم Z م  د  بحعمدضد ت صدد   م د   ديد  )
 ملح  ؤه  بح بعة .حكه بحعدل ينت بت ر أ) بحت سة حج

س ة    سة  بح  لصجمئدوم بين بوؤه  بحععيدع )بحثكدمحةدية ت بح دبادمت بحععددم(     دمه  بحاددم ا بح  ةيعدد     -3
. سباح  دةة لت   ةادط (P-value < 0.05)(  بحد  لصجدمئدوم Z  بد   م    بحعمدض ت صد   م    ديد  )

 ه  بحثكمحةدية .بح تح حكه بحعدل ينت بت ر أ) بحت سة حجملح  ؤ 
 :نتابأج السؤال الرابع

( بدددين تطثدددق بحادددم ا بح  ةيعددد  س دددة ا بد بي 0.05هدد  تة دد  قه دد    حدد  لصجدددمئد  قلدد   ندد ة  بح  حدد  )     
 بو داع     بد   م    بحعمدض  ح   قدل  بحث  ؟

 ( بح ملي: 23ه )يةض ه   س  سحلإ مب  قظ هذب بحنؤبه تم با   ب   عم   ب دتثمط )ب اة)(ت  يم
معامل ارتباط بيرسون للعلاقة بو تطبيق القيادة التحويلية ويودة الأداء المدرسي لد  عينة البحر  1 يدول

 (358)ن=
 P-value معامل الارتباط بيرسون المتغيرات

 0.00 0.799 تطثدق بحادم ا بح  ةيعد  س ة ا بد بي بو داع
( أ)  عم ددد  ب دتثدددمط بدددين تطثددددق بحاددددم ا بح  ةيعدددد  س دددة ا بد بي بو دادددع يندددمسم 23 ددد سه ) ي  دددر  دددظ     

(ت أم  عيم تم تطثدق بحادم ا 0.05( سهة  عم   بدتثمط ش  م  ةم  به لصجمئدوم قل   ن ة   علةي  )0.799)
 بح  ةيعد    بول يمت بح ععديد ت  عيم زب ت  ة ا أ بي  بو داع.

 تي:الآتوصلت الدراسة ئ  مجموعة من النتابأج تتمثل في  ة:الدراسنتابأج 
أ)  د   بوةب ا  لإجمملي قثمدبت بحثع  بدسه سبحثمم سبحثمحد   دميت ب د د   ةب اد  "قمحدد "     دمه  بحاددم ا  -1

 بحعمدض .بح  ةيعد      بد   م    
ت ب د د   ةب اد  "قمحدد "     دمه   دة ا أ)  د   بوةب اد  لإجمدملي قثدمدبت بحثعد  بدسه سبحثدمم سبحثمحد   دمي -2

 بحعمدض .بد بي بو داع     بد   م    
س ة    سة ذبت   ح  لصجمئد  بدين   ةادطع  د دمت بحدذ ةد سبلإنا     دةد بحاددم ا بح  ةيعدد   كد ت س   -3

 بلإنا .جمدد أبعم  بلمحةدت حجملح 
د  ) عع ت   ي ت ل بدم  نم  (ت س ذح       د  قد   ق   س ة    سة  بح  لصجمئدوم بين      بحةودت  ب مح -4

 بح  ةيعد .    مه  بحادم ا الةبت(  10الةبتت أ ث   ظ  10لت  5الةبتت  ظ  5الةبت بلخاا )أ    ظ 
س دذح  بدين بوؤهد   س ة    سة  بح  لصجمئدوم تعدا  و  د  بوؤهد  بحععيدع ) بعدة ت بكدمحةدية ت  دبادمت قعددم( -5

ت بكدددمحةدية ( حجدددملح  ؤهددد  بحددد بعة ت سبدددين بوؤهددد  بحععيدددع ) بعدددة ت  دبادددمت قعددددم( حجدددملح  ؤهددد  بحععيدددع ) بعدددة 
    دمه  بحاددم ا  بح بعة ت س ذح  بين بوؤهد  بحععيدع )بحثكدمحةدية ت بح دبادمت بحععددم( حجدملح  ؤهد  بحثكدمحةدية 

 بح  ةيعد .
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...         الباحث/ سليمان ال ،       د/ محمود فضلالقيادة التحويلية وعلاقتها بجودة الأداء المدرسي  عبدلي

ـــدد) ــ  م2023(،   يناير   28الــعـ

يعددد  س ددة ا بد بي بو داددعت صددد   ددم)  عم دد  تة دد  قه دد  بدتثمشددد   بحدد  لصجددمئدوم بددين تطثدددق بحادددم ا بح  ة  -6
(ت أم  عيم 0.05( سهة  عم   بدتثمط ش  م  ةم  به لصجمئدوم قل   ن ة   علةي  )0.799ب دتثمط ينمسم )

 تم تطثدق بحادم ا بح  ةيعد    بول يمت بح ععديد ت  عيم زب ت  ة ا أ بي  بو داع.
 الدراسة:توصيات 

 :بالآق بح دبا  تةكعةكع  بحدهم   ضةي   مئل بحظ ت     
قاد  سدش قيدد  سبد ب ل ت ديثددد  ح ةقددد  بحادم ا بحعددم عين   سزبدا بحتربدد  سبح ععددد  وهمددد  بح  عدع بندديمت بحادددم ا  -1

 بح  ةيعد  سأي هم   ز  ا بد بي بحةودتع.
 ب ه يم   ةضةة بحادم ا بح  ةيعد  سأخذ  بعين ب ق ثمد   ادمامت بحعي . -2
 بحام ا بوثمحدين سبحذيظ لم مزس) يُنظ أخه ه  سصُنظ تعم عه  س اداه  حعع ه سبونمسبا.بخ دمد  -3
 .بحعم عين أ بي  ة ا يعاز أخه ع  لمخ ح ة   بح  دا سق   بح ل ديد  بحع بح   ث أ بق يم  ض سدا -4
  مت بحادم ا بح  ةيعد .ز  ا ب ه يم  يم مت بحعم عين بحش جد  سبحعيعد  ستة  هم  لثم بت  لح  د بص دم -5
 ز  ا بحعي  قعا با ثمدا بحعم عين سخعق  لمخ بدله  ب   شم مه  بحكم ل  سيليع  ظ   دبه .  -6
 ز  ا ب ه يم  ايدد بحعم عين قعا ص  اةبي  س)  دا أس با ثلمي.  -7
 بح  ةيعد    ق  ستعايا     م يؤ م بت تطثدق بدامحدح سبواترصمت بولماث  ح تعد  أ بي بحادم ا -8
ز  ا ستطددةي   ددد دبت بحعيددمه  دددظ خددهه تكثددددد ست  ددد  بحعيعددددمت بح كةيلددد  سبح  ديثدددد    اددمه بحاددددم ا س هددد   -9

 بوععة مت بو عامت بحظ ظم ثي   ثما  أس غ   ثما  قعا أ بئه  بوهل أس بحةودتع.
 البحوث المقترحة:

 ي بحثمصث   م يعع: بلمي قعا  م أات  قله بحث    ظ   مئلت تاتر      
  سد بحادم ا بح  ةيعد    بح اعد   ظ بح  ةط بحلتند  حعيةوتين بةزبدا بحتربد  سبح ععد .  -1
 بحادم ا بح  ةيعد  س سدهم   تاة  بد بي بحةودتع حععم عين بةزبدا بحتربد  سبح ععد . -2
 بحتربد  سبح ععد .  مقعد  بحادم ا بح  ةيعد    و   مئ    ةدسنا قعا أ بي بوةوتين بةزبدا -3
 أي  بحادم ا بح  ةيعد    ختض  ع ه غدمى بوةوتين بةزبدا بحتربد  سبح ععد . -4
 أي  بحادم ا بح  ةيعد    ب ح اب  بح ل ديع ح   بوةوتين بةزبدا بحتربد  سبح ععد . -5
 قه   بحادم ا بح  ةيعد  باح ضم بحةودتع ح   بوةوتين بةزبدا بحتربد  سبح ععد . -6
 ادم ا بح  ةيعد     نين بح سي بوعلةي  حععم عين بةزبدا بحتربد  سبح ععد . سد بح -7
 أي  بحادم ا بح  ةيعد     ع ه ل  م د  بوةوتين بةزبدا بحتربد  سبح ععد . -8

                                       المرايع العربية
 بحعموددددد  ح جددددلدد بوددد بد  بحثم ةيدددد  سل كم ددددد  (. تادددة  بد بي بو داددددع   ضددددةي بوعدددمي 2018أحمددد ت  جددددطتا. )

 .  ج :  م ع   ت  بحشدخ.91ت ة1اع  -بلإ م ا  لهم    ج . اع   عد  بحتربد  
 .  ج : بويةق  بحع بد  حع  ديح سبحلش .1(ت     م ،ح  ع   ه قظ بحادم ات ط2019بل ح ة) س  نهم . )

  نين بلإ  م د . )به تاديخ(.
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...         الباحث/ سليمان ال ،       د/ محمود فضلالقيادة التحويلية وعلاقتها بجودة الأداء المدرسي  عبدلي

ـــدد) ــ  م2023(،   يناير   28الــعـ

 ت بح  ت:  ك ث  بحام ة) سب   جم .1(. نممذج  عمك ا   بحادم ات ط2018 س). )بلجهل سعخ
. بلإ دددمدبت:  بد بلخعددددل حعلشددد  1(. تجددديد  أنمدددةذج  ندددميح  بد بي   بحل دددم  بحتربدددةمت ط2017بح بادددبيت زهددد ا. )
 سبح ةزيد.
. بلإ دددمدبت:  بد بلخعددددل حعلشددد  1(. تجددديد  أنمدددةذج  ندددميح  بد بي   بحل دددم  بحتربدددةمت ط2017بح بادددبيت زهددد ا. )
 سبح ةزيد.
(. قه دد  بحادددم ا بح  ةيعددد  ب يكددين بحعدم عين   بلجم عددمت بحتعنددطدلد     طددمة غدداا. غدداات 2010بح  دحت أحمدد . )

 غاا. - طمة غاات  عنطين: بلجم ع  بلإاه د  
بحعيعدددد . قيدددم):  بد بحثام ددد   (. بلإ بدا بو دادددد  ب  يثددد   تمهديهدددم بحل  يددد  ستطثدامهدددم2014قطدددةمت  دددة ت. )

 حعلش  سبح ةزيد.
 (. قيم)ت بدد ):  بد بحثام   حعلش  سبح ةزيد.8(. بلإ بدا بو داد  ب  يث  )بوع  2014قطدةمت  ة ت. )
 ت بدد ):  بد بحدمزسدم بحععيد  حعلش  سبح ةزيد.1(. بحادم ا بلإ بدي ت ط2020بحعهةت بش . )

 (. بح ضددم بحددةودتع  ي  د    بلإ بدا بوؤانددد  ح  اددق بلجددة ا بحشددم ع : 2014يد  )قعدعت  يدد  قثد  بحعطدددد  
 دبادددد   طثادددد  قعددددا بح ععددددد   ددددم  ثدددد  بلجددددم عع باودددد بد  ب مكددددع  قعددددا بلجددددة ا سب ق يددددم . اعدددد  بلخ  دددد  

 ب   يمقد ت  ج .
يعد  ح     ي م بو بد    (.  د    مدا  بحادم ا بح  ة 2019قيمي ات دضم  ي  اعد  سقماةدت  ي  قعع. )

  ي يدد   جددث  لدبدد  سقه  هددم بتمقعددد  بتخددمذ بحادد بد  ددظ س هدد    دد  بوععيددين. بلجم عدد  بلإادده د  حع دباددمت 
 .387بحتربةي  سبحلتند ت كت   

 ت  طمبد بحعيع  بحنعة ي ت بلخ شة .2 (. بحنعة  بح ل ديع. ط2009 كعت ز ع )
 . بلإ مدبت:  بد بلخعدل.1م ا بحتربةي  ب  يث ت ط(.  همدبت بحاد2017نادلمم)ت ية ير. )
. شد ببعير:  بد حمددش حعلشد  1(. ل بدا بلجدة ا بحشدم ع    بودمحين بح ععديدع سبلخد  عت ط2018بظةشت أبةبك . )
 سبحترجم .

 :المواقع الإلكترونية
 ةادددددددةق  ب  جدددددددم نات  .تع يدددددددد بلجدددددددة ا سأ ةبقهدددددددم س  بصددددددد  تطةي هدددددددم .(2020) .صندددددددظت  
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