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ي تدعيم العملية التعليمية  
 
 دور سياسات الخصخصة ف

ي مدينة
 
 ( )الرياض من وجهة نظر قائدات المدارس ف
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ي تدعيم العملية التعليمية  
 
 دور سياسات الخصخصة ف

ي مدينة الرياض
 
 من وجهة نظر قائدات المدارس ف

 

 الشيماء ناصر عبد الكريم الشويعر /الباحثة

بوي بية  - قسم الإدارة والتخطيط التر  كلية التر

 السعودية -الإسلاميةجامعة الامام محمد بن سعود 
 

 المخلص 
اه في تدعمم الريلم   درج  إسةاه  الدراسة  العرف  اطرف افاههميم  ليةمهسةهلخ اصةة ةة ي   د دهذه هدفت 

افناج الوصةا  العللمل ي  لعليم  ههدافاه   الرهمي  قد اسةع د تالعرلميم   ن  جاه نظف قهئدالخ  دارس العرلمم 
اععيةدلخ الاةهة ة  ابسةةةةةةةةةةةةةةعاةهنة  هدان مجيم الامةهسلخي  تجموع قعيم الةدراسةةةةةةةةةةةةةة   ن  مم قةهئةدالخ  ةدارس العرلمم الرةهم 

( قهئدني  تم تطام  اطدان على  مم هففاد المجعيمي  بلغت ابسةةةعاهسلخ 115بشةةةيهد  د ن  الفال الاهلد عددهن  
 لردد  ن النعهئجي  ناه: ( اسعاهن ي  برد  لمل الامهسلخ توصلت100افيتردن  

هع درج   وافي  هففاد الدراسةةة  على  اطرف افاههميم  ليةةةمهسةةةهلخ اصةةةة ةةةة ( جه،لخ بدرج    ا ن(ي  هع ههم  -
تطو ف  يةةةةةةةةةةةةعو     فهعلم  الفقهب  على افرلييني  ه  زادن تجملا  العرلمم على ه لمه، اط وري زادن افاههميم  اطرف  

افنةهسةةةةةةةةةةةةةةةت لعة  ين الطلةت افع ا ةد على العرلممي توف  الحةل  خامف اطعاةه، افةهلمة  على الةد لة و اصةد ة  العرلميمة ي ت
  العوسم في نشف العرلمم.

سةةةةمهسةةةةهلخ اصةةةةة ةةةةة  في تدعمم الريلم  العرلميم ( جه،لخ    درج  إسةةةةاهمهع درج   وافي  هففاد الدراسةةةة  على   -
هفس بين  بدرج    ا ن(ي  هع هبفز إسةةةةةةةةةاه هلخ سةةةةةةةةةمهسةةةةةةةةةهلخ اصةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةة    لت في: تنو  بفا ج العرلممي  العن

افؤسةيةهلخ العرلميم ي   يةين الجماه،ن العرلميم  لليدارسي  الجماه،ن اردار   لليهئدالخي  خاس نيةا  العيةف ي  
  ابسعغلاد اط  ل لليوارد افعهة . 

 في ضةةةةةو، نعهئواه ه صةةةةةت الدراسةةةةة  بعليةةةةةين الجماه،ن ابقعةةةةةةهد   لليدارس  ن خلاد توسةةةةةمم قهعدن افلجمم  
رلميم  للع لص  ن ب  قفارم  اليطه  الرهمي  توسةةةمم ةد د اللا ف     في الع طما  العنامذ الافد   لليؤسةةةيةةةهلخ الع

 للبرا ج العرلميم ي  إشفاك ه لمه، اط ور.
 قهئدالخ افدارس. -تدعمم الريلم  العرلميم   -سمهسهلخ اصة ة    الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

The study aimed to identify the conceptual frameworks of privatization 

policies and determine their contribution to enhancing the educational process 

from the perspective of public-school leaders. The study employed a 

descriptive methodology and used a questionnaire as a data collection tool. 

The study population consisted of all public-school leaders in the northern 

part of Riyadh city, totaling (115) leaders. The tool was administered to all 

members of the population, and (100) completed questionnaires were 

collected. After analyzing the data, the study arrived at several findings, 

including: The level of agreement among the study participants regarding the 

conceptual frameworks of privatization policies was found to be "high." The 

most important conceptual frameworks identified were the increase in the cost 

of education for parents, the enhancement of teacher accountability, the 

improvement of educational service quality, the reduction of financial 

burdens on the state, providing an appropriate solution to meet the growing 

demand for education, and expanding access to education.Top of Form 

 The level of agreement among the study participants regarding the 

contribution of privatization policies to strengthening the educational process 

was also found to be "high." The key contributions of privatization policies 

included the diversification of educational programs, competition among 

educational institutions, improvement in school educational efficiency, 

administrative efficiency of school leaders, reducing dropout rates, and 

optimal utilization of available resources. 

Based on these results, the study recommended enhancing the economic 

efficiency of schools by expanding individual ownership of educational 

institutions to eliminate public sector bureaucracy. It also suggested 

expanding the decentralization of planning and implementation of 

educational programs and involving parents in the process. 

Keywords: Privatization policies - enhancing the educational process - 

school leaders. 
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 : الدراسة قدمةم
 عيم  الرةه  الموم بةدرجة  عةهلمة   ن العغم ي   فاف  هةذا العغم  اناوةهر  رففي  تطور تجمنولوج ي   شةةةةةةةةةةةةةةاةد الرةه       

ه تاوقفه في قدرن ارنيةةةةهع على اسةةةةع دام افرفف   تطو فهه صد عهت  لعليم   يةةةةعو  هعلى  ن الففههم   الفق ي  ه ضةةةةف
 ال  نم  بين اطفجمهر اربداعم   تطامياه في الةنهع   ارنعهج.  يه ت داد اليمي  العطاميم  للرلم  تنليف الاترن

ا هو  ه يجرل العلدي العرلمي  ه هم الد د ه      في ظل  ه تواجاه الرد د  ناه  ن صروبالخ اقعةهد      ف تريمدف
النايهلخي    في ارناهق على العرلممي ستج  عن ارتاه  ةوم النايهلخ الحجمو م   عو  افوازسلخ الره   عن  و ل تلك

 تدني  يةةةعو   اه،ن تيدلخ اصد هلخ الره   فوارنماهي اط ف الذي هد  إن هع  عليل اليطه  اصهو د رفا  ا فا في 
 واجاةة  برس افشةةةةةةةةةةةةةةجملالخ الل  رةةهني  ناةةه العرلمم   ةةل  ةةد د ةة   وارد الةةد لةة   م زادن هعاةةه،هةةهي  ازداد الطلةت  

سةةةةةهرعت الرد د  ن د د الره  إن   لاجمف الفهسمهلي  اقعةةةةةةهدالخ اليةةةةةوقابجعيهع  على العرلممي  في ظل انعرهش ا
تطام  سةمهسة  ابناعها ابقعةةهدي  ابتجهه او اصةة ةة  بةةا  عه  ي  خةة ةة  العرلمم بشةجمل خهو  نةة ي 

 (.1 ي2013
 ليد هضلت اصة ة  سمهس  شهئر  في إصلاا العرلمم في  مم هاه، افريورني   رد العوجه إن خة ة       

اصد هلخ الره   ج ،فا  ن إرهر عهم  اسةةةةةةم لهصةةةةةةلاا  اد  إن  يم       ن اط فال افعنوع   ن بمناه العغم  
الرهم في المجعيمي  الع امف  ن النايهلخ الره  ي  في الانه، ابقعةةةةهدي  اليةةةمهسةةة  للد ل   العيلمل  ن ةوم اليطه   
 (.Joseph Murphy, 1996لعيلمل د وع الد ل ي  إتاة  العنو  في امجاهلخ الل تيدم اصد    

( إن هع خةةةةةةةة ةةةةةةةة  العرلمم  نعج عناه الاا  هنوا   ن افمجمهنم م Green et al., 2009, 10  شةةةةةةة        
ي فا  تشةةةةةوم العنهفس بين رلأ س اط واد وه  عوقم هع  عولد عنه  امس   عوقم  ناه هع تؤدي إن إصةةةةةلاا العرلمم

العجملا    يةةةةةةةةةةةين النوعم ي  يه ه ه تريل على ايجهد العواف   ه بين اصد   العرلميم  افيد  ي  ر اهلخ افيةةةةةةةةةةةعامد ن  
 م افؤسيهلخ العرلميم .  ناه  ن ه لمه، اط ور  الطلا ي  ه   ذلك تؤدي إن  ام  المجعيم على    د  ن العره ع  

 على الف م  ن هع قضةةةةم  اصةةةةة ةةةةة  بشةةةةجمل عهم في افيلجم  الرفبم  اليةةةةرود   ة  في إرهر توجه الد ل   ن 
خلاد خططاه العنيو   اصييةم  الل تؤ د على هع اليطه  اصهو شةف جمفه اسةتراتمومفه في  ية له العنيو   في  علف 

%  صةةةةةةةةةةةهئدي 8مي إب هع نيةةةةةةةةةةةا   شةةةةةةةةةةةهر   اليطه  اصهو في العرلمم ب  عوه ز اليطهعهلخي   ن بمناه قطه  العرلم
 (. على الف م  ن ههممعاه.2017
(  الل لد  إن  يم  اقعةةةةةةةةةهد 2030ي   لت بفلأ    (2016   ك تم إرلاق خط  إصةةةةةةةةلاةم  في ابف للذل

العرلممي   ضةةرت خط  لعطام  اصةةة ةةة     دهف   عنو ي  تعضةةين هذه الفلأ   اسةةتراتمومهلخ  ن ههماه خةةة ةةة   
   رفم ارنعةةةهجمةةة   ال   ةةةهعي في العرلمم  ن خلاد اصةةةد ةةةهلخ العرلميمةةة ي الل تريةةةل على  يةةةةةةةةةةةةةةين الريلمةةة  العرلميمةةة 

 (.297 ي2018
إن هع  ه تيد ه افدارس   هلخ الل هجف ت على خة ة  العرلمم في هذا اررهر تش  نعهئج الرد د  ن الدراس

 يةةةعو  ترلمم   نههج هفضةةةل مه تيد ه افدارس الحجمو م ي   ظاف هذا بشةةةجمل ه بر بالنيةةةا  لليدارس  اصهصةةة   ن 
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%(.  يةه تشةةةةةةةةةةةةةة  إن هع 47رال اطراةهد   /%(ي  هةةهد ة  اللغة 57%(ي ثم افةدارس انةهئمة  اللغة   75الرةهفمة   
اه افدارس اصهصةةةةةة ي  ابهعيهم ه  ف الرنهصةةةةةةف  ن ةمى  يةةةةةةعو  الفضةةةةةةه ه :  يةةةةةةعو  افنههج العرلميم  الل تيد 

باطخلاق  اليمم الد نم   الرهدالخي  توظمف العجمنولوجمه الحد    الل توففهه افدارس اصهصةةةةةةةةةة ي  قدرن افرليين على  
 (.40-1 ي2016%(  افف   الورني لهةةه،  افرلو هلخي 84الةف   ام  الطلا ي  ه م  جمونوا ه  ف فهعلم  في 

 لتها: مشكلة الدراسة وأسئ
ليد تنه لت الرد د  ن الدراسةهلخ  وضةو  خةة ةة  العرلمم في افيلجم  بالدراسة   الالى  ن ةمى هسةهلمت 

الل   (2012الدراسةةةةةةهلخ دراسةةةةةة   المجمددي  تطام  اصةةةةةةة ةةةةةةة    عطلاهله  العةةةةةةةورالخ افيترة     ههي   ن تلك
ه   ن ههم  طهلت تطام  اسةةةةلو  اصةةةةة ةةةة   ه دلخ في نعهئواه هع تطو ف ابنظي   ابجفا،الخ ابدار    افهلم  

هع اليطه  الحجمو    يةةةةةةةةةةةعرين باليطه  اصهو الل هظافلخ   (2018ي  دراسةةةةةةةةةةة   ال   هعي في  دارس العرلمم الرهم
   دراسةةةةةةةةةة  اليةةةةةةةةةةلي .ي لعيدلخ  توف  اصد هلخ  ن هجل العوسةةةةةةةةةةم  العطو ف  رفم  يةةةةةةةةةةعو  امجودن في اصد   افيد  

الل خلةةةت إن هع  ن ههم  بررالخ خةةة ةةة  العرلمم ارتاه  العجملا  الل تعليلاه الد ل   يهبل تيدلخ   (2019 
 دراسةةةةةةةةةةةةةة  الافو العرلميم  طبنه، المجعيمي  ضةةةةةةةةةةةةةةرف ارتاهر افنههج  افيفرالخ الدراسةةةةةةةةةةةةةةم  بالحمهن المو م  للطلا ي 

عيهعم  لليطه  اصهو في العرلمم  العدر ت ( الل توصةةةةلت في نعهئواه إن ههمم  افيةةةةؤ لم  ابج2017 الد سةةةةفيي 
 في افيلجم .

 على الف م  ن تردد تلك الدراسةةةهلخ افعرلي  ووضةةةو  خةةةة ةةةة  العرلمم في افيلجم ي إب هنه   تعنه د ها   ناه 
د ر سةةةةةمهسةةةةةهلخ اصةةةةةة ةةةةةة  في تدعمم الريلم  العرلميم ي اط ف الذي   ل ه هم الاهة   فوون   م  تيةةةةةعوجت  ناه  

 دراس   الالىي  هو  ه سرت إلمه الدراس  الحهلم   الل تعالور  شجملعاه في ارجهب  عن اليؤاد الفئمس الآ :ال
ما دور سيياسيات اخصيخصية ع مدايم العملية التعليمية من وجهر قائ اا دات مدارت التعليم العام ع مدي ة  

  :  عاف   ن هذا اليؤاد الفئمس اطسئل  الافعم  الآتمالئياض؟ 
  ه اطرف افاههميم  ليمهسهلخ اصة ة   ن  جا  نظف قهئدالخ  دارس العرلمم الرهم في  د ن  الفال؟ -1
 ه درج  إسةةةاهم سةةةمهسةةةهلخ اصةةةة ةةةة  في تدعمم الريلم  العرلميم   ن  جا  نظف قهئدالخ  دارس العرلمم الرهم  -2

 في  د ن  الفال؟ 
في اسةةةةةعوهبالخ هففاد الدراسةةةةة  او (  α ≤ 0.05   هل توجد فف ق ذالخ دبل  إةةةةةةةهئم  عند  يةةةةةعو  الدبل  -3

اطرف افاههميم  ليةمهسةهلخ اصةة ةة ي  درج  إسةاهم سةمهسةهلخ اصةة ةة  في تدعمم الريلم  العرلميم ي تر   
 فعغ الخ الدراس   افؤهل الرلي ي عدد الد رالخ العدر ام  في اقعةهدالخ العرلممي سنوالخ اصبرن(؟

 هداف الدراسة:  أ
 سرت الدراس  الحهلم  إن  يم  اطهدا  الآتم :

 ترف  اطرف افاههميم  ليمهسهلخ اصة ة .  -1
الجمشةةةةف عن درج  إسةةةةاهم سةةةةمهسةةةةهلخ اصةةةةة ةةةةة  في تدعمم الريلم  العرلميم   ن  جاه نظف قهئدالخ  دارس   -2

 العرلمم الرهم في  د ن  الفال.
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في اسةةةعوهبالخ هففاد عمن  الدراسةةة  (  α ≤ 0.05الوقو  على دبل  الاف ق ارةةةةةهئم  عند  يةةةعو  الدبل    -3
او اطرف افاههميم  ليةةةمهسةةةهلخ اصةةةة ةةةة ي  درج  إسةةةاهم سةةةمهسةةةهلخ اصةةةة ةةةة  في تدعمم الريلم  العرلميم  

 سنوالخ اصبرن(.  عدد الد رالخ العدر ام  في اقعةهدالخ العرلممي   تر   لليعغ الخ  افؤهل الرلي ي 
 همية الدراسة: أ

 :تجمين ههمم  الدراس  في الآ 
افيةةةةةههم  في إافا، امجهنت افرففي في قهد خةةةةةة ةةةةةة  العرلممي  فعا المجهد ه هم الاهة ين بالعوسةةةةةم في   ل هذه  -1

 الاهة  .الدراسهلخ خهص  ه ه  ن الدراسهلخ النهدرن على ةد علم 
لعيجممنام  ن ا هذ   ةةةةةةةة ةةةةةةةة  في تدعمم الريلم  العرلميا ت   د افيةةةةةةةؤ لين في  زارن العرلمم اهم اسةةةةةةةاه هلخ اص -2

 اليفارالخ افنهسا  إزا، قضها اصة ة  العرلميم .
 ت   د صةةهنر  اليةةمهسةةهلخ العرلميم    ع ذي اليفار في  زارن العرلمم ويترةهلخ للعغلت على افروقهلخ الل  ود -3

 د ع تطام  سمهسهلخ اصة ة  في تدعمم الريلم  العرلميم .
 صطلحات الدراسة: م

  رد في هذه الدراس  عدد  ن افةطللهلخ يمجمن ترف ااه  يه  ل :
ترف  سةةةمهسةةةهلخ اصةةةة ةةةة  إجفائمهف: ا ه اليةةةمهسةةةهلخ الل تع ذهه  زارن العرلمم رشةةةفاك    سييياسييات اخصييخصيية:

 اليطه  اصهو في  و ل  إدارن افؤسيهلخ العرلميم  لعليين الريلم  العرلميم   رفم انعهجمعاه.
 الوسةةهئل  العيةةاملالخ     يةةةد بعدعمم الريلم  العرلميم  إجفائمفه هنه: تلك الةةةمد  الطفائ   مدايم العملية التعليمية:

 افهد    افرنو   افعار  في  يين الريلم  العرلميم   رفم  اه،له.
 حدود الدراسة: 

 اقعةفلخ الدراس  على د ر سمهسهلخ اصة ة  في تدعمم الريلم  العرلميم .  الحدود الموضواية:
 اقعةف تطام  الدراس  على قهئدالخ افدارس.  الحدود البشئية:

  دارس العرلمم الرهم في شمهد  د ن  الفال.  ة:الحدود المكاقي
 .(ه1441 رايت الدراس  في الرهم   الحدود الزم ية:

 أدبيات الدراسة: 
: مفهوم خصخصة التعليم:  أولاا

 رعبر  ااوم خةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةة  العرلمم  ظل  لمجيوع   علا   ن البرا ج  اليةةةةةةةةةةمهسةةةةةةةةةةهلخ التربو  ي   عرف ف شةةةةةةةةةةه ل  
لل ةة ةة ي  نظف  ه على ه ه نيل النشةهرهلخ  اطصةود  افيةؤ لمهلخ التربو    ن افؤسةيةهلخ  افنظيهلخ الحجمو م  

 ف ال بائن  ن اليواعد الا  قفارم   إن اطففاد  افؤسةةةةةةةةيةةةةةةةةهلخ اصهصةةةةةةةة ي  يه  نظف لل ةةةةةةةةة ةةةةةةةةة  على ه ه عيلم   ف 
 (.13ي 2013هسواق جد دن  ادائل لل د هلخ العرلميم  الحجمو م   نة ي الحجمو م  ه  عيلم  سوقم  ةمى  عم توف   
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 قد عفَّ  الانك الد لي اصةةةةة ةةةةة  ا ه: ازادن  شةةةةهر   اليطه  اصهو في إدارن   لجمم  اطنشةةةةط   اطصةةةةود 
و هلخ ه   علجماهاي  يه عففّاه الانك الد لي للنيو ابقعةهدي ا ه: اترهقد ه  بمم خد هلخ  الل تيمطف علماه الحجم

 (. 290ي 2011ه   ؤسيهلخ تيمطف علماهي ه   علجماه الد ل  إن هرفا   ن اليطه  اصهوا  هحمدي 
  تغم  في افلجمم   يه عففّاه المجلس ابقعةةةةهدي اطعلى لل ةةةة ةةةة  في افيلجم  الرفبم  اليةةةرود   ا ه: اعيلم

ه  اردارن لليؤسةةةةةةةةيةةةةةةةةهلخ  افشةةةةةةةةهر م  اصد هلخ الره    ن اليطه  الحجمو   إن اليطه  اصهو اععيهدفا على  لمهلخ 
اليةةةوق  افنهفيةةة ي  ذلك بعطام  هسةةةهلمت  عرددن تترا ا  ه بين عيود اردارن  العشةةةغمل  اريجهر  العيو لي ه  الامم 

 (.18ي 2007اليطه  اصهوا  اليامداعي  الجمل ي ه  امج ئ  لليوجودالخ إن
-24ي  2011(ي  ةاش  30ي 2013(ي  افشةةةهبي   42-41ي 2012  شةةة   ل  ن الياموي  الوادي  

 ( إن هع ترف اهلخ اصة ة  على الف م  ن ترددهه تد ر في قيلاه ةود عدن اتجهههلخ تعي ل في:25
 داخل ابقعةهد. توسمم افلجمم  اصهص ي   نا اليطه  اصهو د ر  ع ا د -1
 سمل  للع لص  ن الوةدالخ اصهسفن في اليطه  الرهمي إن اليطه  اصهو الذي سمورلاه  ي  إنعهجم   ر م   -2

 هعلى.
 الف ا  في العلوّد او اقعةهد اليوق   وا ا  النظهم الرهف  امجد د. -3
 قياا: أهداف خصخصة التعليم:ثا

 ن خلاد تطام  اصة ة ي  قد هشهر الرد د  ن الاهة ين إن تيرى الد د إن  يم  قيوع   ن اطهدا   
 (:13ي 2011هذه اطهدا    ناه  ه يأ   عاد الفةممي 

 رفم الجماه،ن  اليدرن العنهفيم  لليؤسيهلخ. -
 تيلمل ةوم اليطه  الرهمي   امف اطعاه، اردار    افهلم  الواقر  على عهت  الد ل    م انمعاه. -
 الجماه،ن ابقعةهد    ن خلاد تر    اطسواق العنهفيم .تشومم  تر     -
  يم  اف  د  ن الحف   الش ةم   الحواف  الافد   لليضه، على اليلامهلخ ابقعةهد    ابجعيهعم . -
 إعهدن  د د د ر الد ل  وه  ييا  ه التر م  على العلجمم  ففل ابنضاهر. -
 اليطه  الرهمي  إيجهد  نهخ  شوم على افنهفي .إصلاا ا مجمل ارداري  افهلي لوةدالخ  -
 ةسمس النظهم ابقعةهدي اليهئم على قمم الريل  المحهسام   ال وا   الريه . -
 تريم   ااوم سوق رهس افهد المحل ي  توجمه افدخفالخ اصهص  او ابسع يهرالخ رو ل  اطجل. -

 ن  نظور لل ة ة  يمجمن رفةاه على النلو  قد سههم في تردد تلك اطهدا   تنوعاه ه ضفه  جود ه  ف        
 الآ :

   ل الدافم اط بر للد ل  لعاني بفا ج اصةةةةةة ةةةةةة ي ةمى ترجمس فجمفن العلود  ن   الأهداف الااتصييييادية:  -
اليطه  الرهم لليطه  لل هو ريوةهلخ اقعةةةةةةةةةةهد    عنوع  فؤ دي بفا ج اصةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةة .  قد عدّد  ل  ن هبو 

( اطهدا  ابقعةةهد   لبرا ج اصةة ةة   الل  ن 51ي 2012 الوادي  (ي  الياموي  18ي 2010عه ف    
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بمناه: تشةةةةةةةةومم  تر    الجماه،ن ابقعةةةةةةةةةهد   عن رف   تر    اطسةةةةةةةةواق  افنهفيةةةةةةةة ي  الع امف  ن اطعاه، الل  
 تعليلاه  م انم  الد ل  نعمو  دعياه للينشةةةةةقلخ ابقعةةةةةةهد   اصهسةةةةةفني  اععاهر اصةةةةةة ةةةةةة  بدا   للانعيهد إن

اقعةةةةةةةةةةةةةةةةهد اليةةةةةةةةةةةةةةوقي ةمةى هااعةت العوةهر  الرةهفمة  هع الةد د النةه مة  الل ترعيةد على قو  اليةةةةةةةةةةةةةةوق لنظياةه  
 ابقعةهد    خذن في النيو بشجمل  عيهر .

:  ة  اسعجميهبف للأهدا  ابقعةهد  ي ةمى تيرى اطنظي  ابقعةهد   ةهد تانماه لبرا ج الأهداف المالية  -
( إن عد د  ن هذه 23-18ي 2013م ي ةمى هشةةةةةةةةةةةهر افشةةةةةةةةةةةاداني  اصةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةة  إن  يم  ههدا   هل

 جمهفل  العضةةةةةةةةةة مي   امس الرو  في افوازن ي  إعهدن توز م افوارد بشةةةةةةةةةةجمل هفضةةةةةةةةةةلي  زادن  :اطهدا   ناه
 الدخل  ةوم ابسع يهرالخ المحلم   اطجنام .

النشةةةةةةةهر ابقعةةةةةةةةهديي  زادن إشةةةةةةةفاك  :  تعي ل في تر     تطو ف  يةةةةةةةههمهلخ اطففاد في الأهداف السيييييياسيييييية  -
الره لين  ن خلاد فعا رهسمهد افؤسةةيةة  اف  م خةةة ةةةعاهي   امس ةوم اليطه  الرهم في ابقعةةةهد الورني  

( 19ي  2010(ي   شةةةة  هبو عه ف    49ي 2012 شةةةةاهفم   ه ل  لريلمهلخ اصةةةةة ةةةةة   الياموي  الواديي 
مل ةوم  د ر الد ل  في إنعهج اليةةةةلم  اصد هلخي  توسةةةةمم إن قيوع   ن اطهدا  اليةةةةمهسةةةةم  اطخف :  عيل

 دائفن ا علاك اطسامي  م تشومم الره لين على افلجمم ي  الحةود على الجميت اليمهس .
:  ه  اطهدا  الل يمجمن هع يحيةةةةةةةةةاه الره لوع  ت  ظل  بفا ج اصةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةة ي  يه الأهداف الاجتمااية  -

( هع ا ةد  ابجعيةهع   ن 54ي 2012ه.   ف  الياموي  الوادي  يمجمن هع  ةدر اةه افوارنوع نعموة  تطامياة 
 ود  ؤسةةةةةيةةةةةهلخ اليطه  الرهم لل هو تعي ل في إتاه  سةةةةةمهسةةةةة  ةجمو م  خهصةةةةة  لعليم  هد  الحيوق للريهد 

 لللد  ن الآثار ابجعيهعم   ابقعةهد   افترتا  على عيلم  اصة ة .  ي افيعالجمين على ةدٍ سوا،
جم  الرفبم  اليرود   في ههدافاه  ن  را، تطام  اصة ة  عن   هه  ن الد د الل سرت إن  ب  علف افيل

تطامياه في  ؤسةةةةةةةةةيةةةةةةةةةهلهي ةمى لد  بشةةةةةةةةةجمل عهم إن إشةةةةةةةةةفاك اليطه  اصهو بشةةةةةةةةةجمل  ا  في دعم   يةةةةةةةةةهندن 
 قد ةدد قفار قلس   ؤسةةةةةيةةةةةهلخ اليطه  الرهم لليمهم اد ارهه افنور   هي  ن هجل دفم عول  العنيم  ابقعةةةةةةهد  ي  

 (.114ي 2010ثمهنم  ههدا  لل ة ة   لطا ي  (ه1/4/1418 ( بعهر خ 60الوزرا، رقم  
(ي  افعي ل  120-116ي  2010(ي  لطا   65-61ي  2011فيد هشةةةةةةةةةةةةهر لعلك اطهدا   ل  ن هحمد  

 ن هجل تنو م اليهعدن  في: رفم  اه،ن ابقعةةةةةةةةةةةهد الورني  زادن قدرته العنهفيةةةةةةةةةةم ي  زادن  شةةةةةةةةةةهر   اليطه  اصهو
ابقعةةةةهد  ي  توسةةةمم نطهق  شةةةهر   افوارنين في اطصةةةود افنعو ي  تشةةةومم رهس افهد الورني  اطجن  للاسةةةع يهر  
 لمة هي  زادن ففو الريةل لليو  الورنمة  الرةه لة    واصةةةةةةةةةةةةةةلة   يم  زادن عةهدلة  في دخةل اطففادي  توف  اصةد ةهلخ 

لوقت افنهسةةةةةةةت  بالعجملا  افنهسةةةةةةةا ي  تفشةةةةةةةمد ارناهق الرهم   امف الرت، عن  م انم  لليوارنين  افيةةةةةةةع يف ن في ا
 الد ل ي بارضهف  إن زادن إ فادالخ الد د نعمو  عوائد اصة ة .

 هبف يمجمن اليود انه على الف م  ن العردد في اطهدا   ن  را، اصةة ةة  الذي  رجمس تردد في افنظور  إ  
عيلور ةود عةةةدد  ن الآهةةةدا  الرةةةه ةةة  افعي لةةة  في: الع امف  ن اطعاةةةه، الل تعليلاةةةه  م انمةةة  الماةةةهي إب ه ةةةه ت

 الد ل ي  اشفاك اليطه  اصهوي  تشومم  تر    الجماه،ن ابقعةهد  ي  رفم  اه،ن اطدا، في افؤسيهلخ العرلميم . 
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 ثالثاا: أساليب خصخصة التعليم:

يخضم اتاه  بفا ج اصة ة  في هي  ؤسي  لطامر  تلك افؤسيهلخ  ن ةمى ا مجمل ارداري  العنظمي   هي 
 اطد اري  اطهدا  الل تيةةةةرى لعليمياهي  افبررالخ الل دفرعاه إن تطام  اصةةةةة ةةةةة ي  بشةةةةجمل عهم ف ع اخعمهر 

 ن اصةةةة ةةةة .  هع الد د في سةةةامل  الد ل  طسةةةلو  اصةةةة ةةةة   عوقف بدرج  هسةةةهسةةةم  على اطهدا  اففجون
اخعمهرهه طسةةةةةهلمت اصةةةةةة ةةةةةة ي  جمياه قيوع   ن ابععاهرالخ  ناه: ةوم اط واد افطلوب  لشةةةةةفا، افؤسةةةةةيةةةةة ي  
 درج  تطور هسةةةةواق افهدي  اليدرن اردار    الانم  لليشةةةةتري  خبرته في قهد عيل افؤسةةةةيةةةة ي بارضةةةةهف  إن ةوم 

 (.21ي 2003الحيهسم  تجهه سمطفن اليطه  اطجن   عو ض ي اليطه  اصهو المحل ي  درج  
( قيوع   ن الروا ل الل  جمم اخعمهر اطسةةةلو  اطفضةةةل لل ةةةة ةةةة   58ي 2013 يه  ضةةةمف افشةةةهبي   

 الل تعي ل في: ةوم افؤسةةةةةةيةةةةةةهلخ اففاد خةةةةةةة ةةةةةةةعاهي  الوضةةةةةةم افهلي  العنهفيةةةةةة   هي  ا مجمل الفقه   العنظمي  
افيةةةةةةةع يف ني  قدرن الحجمو   على حمه   ةيوق افلجمم ي  اررهر افؤسةةةةةةةيةةةةةةة  ردارن الشةةةةةةةف هلخ   للد ل ي  خةةةةةةةةهئص

  افؤسيهلخ اف  م خة ةعاه.
  بشجمل عهم تنييم هسهلمت اصة ة  إن قييين:  ذلك على النلو الآ :

 الل تعم    ه  هسةةةةهلمت لد  إن بمم ج ئ  ه   ل  للأصةةةةود افنعو ي : الجملم   امج ئم ( خصيييخصييية الملكية -1
بعلو ل ج ، ه   ل  ؤسةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةهلخ ارنعهج افيلو   للد ل  إن  لجمم  اليطه  اصهو الورني ه  اطجن   هحمدي 

( إن 38-37ي 2010(ي  هبو عه ف    40-37ي  2013(ي  قد هشةةةةةةةةةةهر  ل  ن افشةةةةةةةةةةاداني  8ي  2011
لامم افاهشفي   رعبر اط  ف اسع دا فه قيوع   ن اطسهلمت افعرلي  بخة ة  افلجمم   الجملم   امج ئم (ي   ناه ا

في عيلمهلخ اصةة ةة  على افيةعو  الد ليي   ع ذ هذا اطسةلو  هشةجمهبف  عرددن  ناه الامم عن رف   اف اد  
الرلنيي  الامم فيع يف هجن ي  بمم اطسام في اطسواق افهلم ي   ذلك الامم للره لين  اردارني  الامم عن رف    

ي  عيود ارنشةه،  العشةغمل  العلو لي   ن هسةهلمت خةة ةة  افلجمم  ه ضةفه  يه ضة  الد وعي عف ل الرطه،الخ
   ل  يه ضة  افؤسةيةهلخ بالد وع اصهرجم  هةد هشةجمهد الاممي إذ تيوم الد ل  ويه ضة  د و ه اصهرجم  ه  ج ،  

  ناه  يهبل هصود  ن اليطه  الرهم.
إن بمم اطصةةود افنعو ي ةمى لد  إن رفم  اه،ن  :  ه  هسةةهلمت خةةة ةةة  ب لد  خصييخصيية اةدار  -2

 ؤسةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةهلخ اليطه  الرهم  ن خلاد  يةةةةةةةةةةين إدارله عبر إدخهد تينمهلخ إدارن  ؤسةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةهلخ اليطه  اصهو 
( 12-11ي  2011(ي  هحمد  30-28ي  2010(ي  قد ةدد  ل  ن لطا   34ي 2013 افشةةةةةةةةةةةادانيي  

دارني  هو اتاهق تعرهقد خلاله  ؤسةةيةة  عه    م شةةف   عيود ارالاا  هشةةجمهد رئميةة  صةةة ةةة  اردارن: اط د 
خهصة  ردارن هذه افؤسةية ي  ويعضةى هذا ابتاهق  عاد الد ل  بافلجمم ي  ت و ل إدارن افشةف   لليطه  اصهو 
على هع توفف له  ل اط واد اللاز  ي  ذلك نظ  عهئد  ددي  ال هني عيود الع ج ي  فمه تايى  لجمم  افشةةةةةةةةف    

 ل ي   ؤجف لليطه  اصهوي  ال هلى عيود اب عمهزي  هو عيد  راد ويعضةةةةةةةهه هةد هشةةةةةةة هو اليهنوع الرهم للد
ةهج   هعم  عن رف   إنشةةه،    الحجمو  ( إن هةد هشةة هو اليهنوع اصهو  ففدفا  هع هم شةةف  ( واي  إشةةاه 
هضةةةة   اهلد نيد    ن افنعارين  تيةةةةم   فف  عهم على نايعه اصهصةةةة ي  على  يةةةةؤ لمعه في  يهبل  نله ة  تي

  ت إشفافاه  رقهبعاه   جموع عيد اب عمهز  ددفا ودن.
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 ابعاا: مبررات معارضة خصخصة التعليم:ر 
 خلملي تدعم  جا  نظفهم  ه   يدم افرهرضةةةةةةوع صةةةةةةة ةةةةةةة   ؤسةةةةةةيةةةةةةهلخ العرلمم قيوع   ن اطسةةةةةةهنمد الل  

 (:101ي 2011الفباع ي ت   319ي 2018
إن تيف ا عدد  ا   ن الره لين باليطه  الرهم  إبرهدهم عن هعيه مي  ب تفاع  اطبرهد ابجعيهعم  ه ه تؤدي  -

 . ابقعةهد   للايفا،
 .ه ه قد تؤدي إن نيل اطصود الورنم  إن جاهلخ هجنام  -
 طهلا   هع اليطه  اصهو ضةةةةةةةةةرمف ب يمجمنه  يل افيةةةةةةةةةئولم  وافده في إدارن  ؤسةةةةةةةةةيةةةةةةةةةهلخ ترلميم  لذا فهلد ل  -

 .بارشفا  علمه   عهبرعه
 .ه ه عيلم  لنشف الايهد  لنيل ابةعجمهر  ن الرهم إن اصهو -
 .هع اردارن اصهص  للينشقلخ هفضل  ن خة ة  افؤسيهلخ خة ة   ه ل  -
 .ه ه تيض  على  اده قهنم  العرلمم   اده تجمهفؤ الافو بين اط نمه،  الايفا، في قهد العرلمم -
 د ر الد ل  في صمهن  هو عاه الورنم ي  يه تاعا الاه  ه هم الغ   الاجمفي افد ف.ه ه تضرف  ن  -

 على الف م  ن  جهه   ه  يةةةوقه افرهرضةةةوع ليةةةمهسةةة  اصةةةة ةةةة  في قطه  العرلمم  ن  بررالخ  ةوجي إب هع 
افهلم  الل تواجه اصةةةةة ةةةةة  هضةةةةلت في الوقت الفاهن هةد الادائل العيو لم  الفئميةةةة  للعرلممي فواجا  العلدبالخ 

ا في الد د النه م ي  هذا ب يمنم  ن  ابناهق على العرلمم  العوسةةم فمهي في ظل الطلت المجعير  افع ا د علمهي   د دف
 اطخذ برين ابععاهر افبررالخ الل  يوقاه  رهرضوا خة ة  العرلمم عند تطام  بفا ج اصة ة . 

 الدراسات السابقة:  
 الاهة   عدد  ن الدراسهلخ ذالخ الةل   يمجمن تنه  ه على النلو الآ :تنه لت 

الل هدفت إن  صةف   لمل  تشة مص  اقم خةة ةة  العرلمم امجه ر  في اطردع   (2011دراسة  الفباع    -
اسةةةةةةةةع د ت افناج الوصةةةةةةةةا  العللمل ي  اععيدلخ على افيمهس    ن  جا  نظف ا مئعين العدر يةةةةةةةةم   اردار  ي 

ددهم    دان للدراسةةةةةةةةة  را  على  مم هعضةةةةةةةةةه، همئ  العدر س في جه ر  جداراي  جه ر  اربد اطهلم   الاهلد ع
( إداراف  إدار ةة . 40( عضةةةةةةةةةةةةةةوا ي  يةةه را  على  مم اليمةةهدالخ اردار ةة  في امجةةه رعين  الاةةهلد عةةددهم  171 

 توصةةةةةةلت لردد  ن النعهئج ههماه: هع قهد  بررالخ خةةةةةةة ةةةةةةة  العرلمم امجه ر  في اطردعي  قهد اةعمهجهلخ  
اففتاة  اط ن  ال ةهنمة   ن قةهبلخ  يمةهس العرلمم امجةه ر  في اطردعي  افعوقم هع تلاماةه اصةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةة  اةعلعةه  

الدراسةة ي  يه ةةةةلت فيفن ت ا د الطلت على العرلمم امجه ر   ن قهد  بررالخ خةةة ةةة  العرلمم امجه ر  في 
 اطردع على اففتا  اط ن. 

بعطام   فيد هدفت إن  رفف  العطورالخ افعرلي   (Heller& Geiger,2011)ه ه دراسةةةةةةةةةة  هملف  جموف   -
اصة ة  في العرلمم الرهلي  عهئداله على الوبالخ افعلدن اط ف جمم ي  اسع د ت افةةةةةةةةةةةةناج الوصةةةةةةةةةةةةا  نظهم 

العللمل  عةةةةةةةةةةن رف   إعداد اسعاهسلخي  قد هظافلخ نعهئواه: هع تطام  نظهم اصة ة  فةةةةةةةةةة  العرلةةةةةةةةةةمم الرهلي 



 م2023 ــــبر،  نوفمـــــــــ(34العــــــــــدد)   مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

488 
 

 الشويعر ناصر الشيماء / الباحثة                ...دور سياسات الخصخصة في تدعيم العملية التعليمية من وجهة

 

ن النظف في رف ي   و ل العرلمم شةةةجمل  ةةةةدر  و ل عهلي للوبالخ افعلدن اط ف جمم ي  يه هظافلخ ضةةةف رن إعهد
 .الرهم  ن خلاد ترائ   وارد  هلم  إضهفم  تدعم النايهلخ العرلميم  الحجمو م  افع ا دن

الل هدفت العرف  على هاف تطام  نظهم اصة ة  في العرلمم الرهلي في ا ندي   (Babu,2011)دراس  بابو   -
سةم   هد    ايهفمةة ي  قةةد اسةةع د ت افناج الوصا  العللمل   ن على رايهلخ المجعيم العيلمدي في ا ند  ن 

خلاد اسةةةةةعرفال تجهر  سةةةةةهبي    دان  ه.  هظافلخ نعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةهئواه: هع تطام  نظهم اصةةةةةة ةةةةةة   ؤدي إن  ف    
ابقعةةةةهد ا دي صةةةهنر  اليةةةمهسةةةهلخ  عدم  يم  افيةةةه ان ال يهفم   ابجعيهعم  مه  يةةةعدع  ضةةةف رن النظف في 

 .ةذا النظهمتطام  ه
(  قد هدفت العرف  على اطسةةةةةةس النظف   صةةةةةةة ةةةةةةة  العرلمم   عطلاهلخ تطاميه في 2012دراسةةةةةة  المجمدد   -

إدارن  دارس العرلمم الرهم   روقهتهي بارضةةةةةةةةةةةهف  إن العرف  على برس العوهر  الرفبم   الرهفم  في هذا المجهدي 
طسةةةةةةةةةلو  في افيلجم .  اسةةةةةةةةةع د ت افناج الوصةةةةةةةةةا   إن اقتراا نموذج يمجمن  ن خلاله تطام  هذا ا صةةةةةةةةةوبف 

افيةةةةةةةةةةل  باسةةةةةةةةةةع دام اسةةةةةةةةةةلو  دلاهي بسةةةةةةةةةةعطلا  ارا، عمن   ن اصبرا، اط هديممين  العنامذ ن للعرف  على 
 عطلاهلخ   روقهلخ تطام  هذا ابسةةةلو .  تم اسةةةع دام ابسةةةعاهن  هدان  ه.  توصةةةلت ان عدد  ن النعهئج  ن 

بجفا،الخ ابدار    افهلم  ه   ن ههم  طهلت تطام  اسةةةةةةةةةةةلو  اصةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةة  في ههماه: هع تطو ف ابنظي   ا
  دارس العرلمم الرهم.

( ةمى هدفت إن العرف  على اتجهههلخ افرليين في افدارس ال هنو   الحجمو م  في 2013دراسةةةةةةةةةةةةةة  نةةةةةةةةةةةةةةة    -
اسةةع د ت ابسةةعاهن   د ن  إربد او خةةة ةةة  العرلمم الرهم في اطردعي  اععيدلخ افناج الوصةةا  افيةةل ي   

ه   رلية ي  توصةةةةةةةةةةةةةةلةت للرةد ةد  ن النعةهئج  ن ههماةه:  جود درجة  380هدان  ةهي  تجمونةت الرمنة   ن   (  رليةف
 وافي   عدنم  على خةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةة  العرلمم الرهم في اطردع ووهبته قعير   ن قال  رلي  افدارس ال هنو   في 

العرلمم الرهم على النلو العهلي: خةة ةة   و ل العرلممي   د ن  إربدي  جه، الترتمت العنهزلي لمجهبلخ خةة ةة   
 إدارن العرلممي  العرلمم  ه لافي   ظما  العرلمم فياي   مراه ويةةةةةةةةةعو   وافي   عدني  ه عدا  و ل العرلمم فوه،  

 ويعو   عوسا.
ي  قد هدفت إن العرف  على ةا  اصةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةة  على جودن  قم(   yildirirm, 2013دراسةةةةةةةةة   لدرلخ   -

العرلمم في تف مهي  ا ذلخ افيهبل  هدان  ه رايت على  درا، افدارس الره    اصهصةةةةةةةةةةة ي  قد توصةةةةةةةةةةةلت نعهئواه 
 إن: هع جودن العرلمم  العوام الخ افهد    هنت هفضل في افدارس اصهص .

س افهد ره(  هدفت العرف  على د ر ابسةةةةع يهر اصهو في العرلمم امجه ر  في تنيم   2016دراسةةةة  ةيةةةةين   -
 د  الدفم باتجهه  يةةةةةين النظفن إزا، ابسةةةةةع يهر في رهس افهد الاشةةةةةفي على  جه  الاشةةةةةفي في إقلمم  فدسةةةةةعهع

الريومي  ابسع يهر في العرلمم على  جه اصةووي  اسع د ت افناج الوصا  العللمل ي  توصلت لردد  ن 
ؤ د صةةةةةةةل  النعهئج   لت في: هع ابهعيهم بفهس افهد الاشةةةةةةةفي  ؤاف باريجه  على ه ضةةةةةةةه  سةةةةةةةوق الريل وه  

الد ر الحموي  الارهد للاسةةةةةع يهر في رهس افهد الاشةةةةةفي في  يم  العنيم  ابقعةةةةةةهد  ي  هع د ر اليطه  اصهو 
في قهد العرلمم   يةةههمعه في ابسةةع يهرالخ في رهس افهد الاشةةفي في  رظم الد د الرفبم  ب   اد ضةةرماهفي  لجمن 
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رفبم  في قهد  وضةةو  ضةةيهع امجودن  ابععيهد اط هديم  في هنهك برس امجاود افليوسةة  لمجيوع   ن الد د ال
 قطه  العرلمم.

(  الل هدفت إن  ضةةةةةةم تةةةةةةةور  يترا فبررالخ   هذ ف خةةةةةةة ةةةةةةة  العرلمم الرهلي 2018اسةةةةةة  الشةةةةةةف ف  در  -
 اسةةةةةع د ت الدراسةةةةة  افناج الوصةةةةةا  العللمل ي  اععيدلخ على ابسةةةةةعاهن  هدان  هي رايت على عمن  قوا اه 

عضةةةةةةةةةةةو همئ  تدر سي  قد توصةةةةةةةةةةةلت للرد د  ن النعهئج  ن ههماه: هع هعضةةةةةةةةةةةه، همئ  العدر س  رلا  ( 91 
الدراسةةةهلخ الرلمه  وافيوع على  بررالخ خةةةة ةةةة  العرلمم الرهليي  المحهذ ف الل سةةةو  تواجااه  سةةةال العغلت 

  الدراسةةةةةةة  او علماهي  يه هظافلخ الدراسةةةةةةة  عدم  جود فف ق ذالخ دبل  إةةةةةةةةةهئم  بين  عوسةةةةةةةطهلخ هففاد عمن
  د دهم فبررالخ خة ة  العرلمم الرهلي  سال العغلت علماه.

(  قد هدفت إن العرف  على نو  اصةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةة  في قطه  افاهني العرلميم  في  زارن  2018دراسةةةةةةةةةةة  ال   هع   -
لمل الوثائ  العرلمم في افيلجم  الرفبم  اليرود  .  اسع د ت افناج الوصا  العللمل ي  تم اسع دام افيهبل    

(  ةةةدرا، بوزارن العرلمم  قةةةد تم اخعمةةةهرهم بشةةةةةةةةةةةةةةجمةةل  3هد الخ مجيم الامةةةهسلخي  رايةةةت على عمنةةة   جمونةةة   ن  
قةةديت ط م  ن صةنه  اليفار في افاهني افدرسةم  بوزارن العرلممي   ن ههم النعهئج الل توصةلت  ه الدراسة : هع 

 زارن العرلمم في افيلجم  الرفبم  اليةةةةرود    ترني هع اليطه   هنهك خةةةةة ةةةةة  ج ئم  في قطه  افاهني العرلميم  في 
الحجمو    يةةةةةةعرين باليطه  اصهو لعيدلخ  توف  اصد هلخ  ن هجل العوسةةةةةةم  العطو ف  رفم  يةةةةةةعو  امجودن في 

 اصد   افيد  .
، (  هدفت إن العرف  على  عطلاهلخ تطام  خةةة ةةة   دارس العرلمم الرهم في ضةةو 2019دراسةة  اليةةلي    -

ي   ضةةم تةةةور  يترا لعطام  خةةة ةةة   دارس العرلمم الرهمي  افشةةجملالخ اصهصةة  2030رلأ   افيلجم  لرهم 
بالعرلمم الحجمو   بوضةةره الحهليي  قد اسةةع د ت افناج الوصةةا  افيةةل ي  اععيدلخ على ابسةةعاهن  هدان  هي 

يلجم ي  قد توصةلت إن عدد  ن (  ن  د في إدارالخ العرلمم   يةهعد ام باف108 رايت على عمن  قوا اه  
النعهئج  ن ههماه: هع هبفز افشةةةةةةةجملالخ الل تواجه العرلمم الحجمو   بوضةةةةةةةره الحهلي تعي ل في ارتاه  العجملا  الل 
تعليلاه الد ل   يهبل تيدلخ الافو العرلميم  طبنه، المجعيمي  ضةةةرف ارتاهر افنههج  افيفرالخ الدراسةةةم  بالحمهن 

  ف ارتاهر افنههج  افيفرالخ الدراسم  بالحمهن المو م  للطلا .المو م  للطلا ي  ضر
(  الل هدفت إن العرف  على  را، هعضةةةةةةه، همئ  العدر س في خةةةةةةة ةةةةةةة  العرلمم 2019دراسةةةةةة  الشةةةةةةوا رن   -

امجه ر ي  اسةةةةةةةةةةةع د ت افناج الوصةةةةةةةةةةةا  العللمل ي  اععيدلخ ابسةةةةةةةةةةةعاهن  هدان  هي  رايت على عمن  قوا اه 
  تدر س تم اخعمهرهم بالطف ي  الرشةةةةوائم ي  قد توصةةةةلت لردد  ن النعهئج  ن ههماه: هع  ن ( عضةةةةو همئ587 

العنو   العوةدد في بفا ج العرلمم امجه ر ي  زادن العاةهعل بين امجه رةهلخ   ههم الد افم لريلمة  اصةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةة ي  
ههم سةةةلامهله: عدم اسةةةعيفار    المجعيم المحل ي  الع لص  ن ب  قفارم  هنظي  العرلمم امجه ر  الحجمو  ي  هع  ن

ا مئهلخ العدر يةةةةةم   اردار  ي  ارتاه  الفسةةةةةوم الدراسةةةةةم ي  اليةةةةةر  إن ارعلاسلخ الدعهئم  افاهلد فماهي  هع  ن 
ههم إيجهبمهلخ اصة ة : تغطم   ةةهلخ جد دن  عنوع ي   يم  ر ا  الطهلت باخعمهر الع ةص افنهستي 

 ةهدي  جذ  ابسع يهرالخ. عه ل ةموي في تارمل المجهد ابقع
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 م هج الدراسة: 
 اسع د ت الدراس  افناج الوصا  العللمل ت  و ه دراس   صام . 

 مجتمع الدراسة واي تها:
( 115الاةهلد عةددهن   رلمم الرةهم في شمةهد  ةد نة  الفال تجموع قعيم الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة   ن  مم قةهئةدالخ  ةدارس الع

ه لن ( 2020   ةةةةدن افرلو ةةةهلخ ادارن الع طما  العطو ف  اردارن الرةةةه ةةة  للعرلمم بالفال   -ظةةةهم نورقةةةهئةةةدني  فيةةةف
( اسعاهن .  لعلد د اصةهئص الديمغفافم  100 رايت اطدان على  مم هففاد المجعيم  بلغت ابسعاهسلخ افيتردن  

سةةةةةةةةةةةةةةنوالخ اصبرن( الشةةةةةةةةةةةةةةجمل    عدد الد رالخ العدر ام  في اقعةةةةةةةةةةةةةةةهدالخ العرلممي     طففاد الدراسةةةةةةةةةةةةةة   افؤهل الرلي ي
 (.3ي2ي1 

 
 

 ( يبين موزيع أفئاد الدراسة وفقاا لمتغير المؤهل العلمي1شكل )
 

  

 ( يبين موزيع أفئاد الدراسة وفقاا لمتغير ادد الدورات التدريبية ع ااتصاديات 2شكل )
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 الدراسة وفقاا لمتغير س وات اخبر  ( يبين موزيع أفئاد 3شكل )
 أدا  الدراسة: 

 ن ج ئمين: يحعوي امج ، اط د: على الامهسلخ  مجيم الامهسلخي  تجمونت  اسةةةةةةةةةةةع د ت الاهة   ابسةةةةةةةةةةةعاهن  هدان
سةنوالخ اصبرن(ي  يحعوي    عدد الد رالخ العدر ام  في اقعةةهدالخ العرلممي    الديمغفافم  طففاد الدراسة   افؤهل الرلي ي  

تضةةةين المحور اط د: اطرف افاههميم  ليةةةمهسةةةهلخ اصةةةة ةةةة ي   ( فيفن  وزع  على  ور ني  42امج ، ال هني: على  
( فيفني  تضةين المحور ال هني: درج  إسةاهم سةمهسةهلخ اصةة ةة  في تدعمم الريلم  العرلميم ي 26قد اشةعيل على    

 ( فيفن.16 اشعيل على  
 صدق الأدا : 

( 11للعلي   ن الةةةةةدق الظههفي للاسةةةةعاهن  قه ت الاهة   برفضةةةةاه على قيوع   ن المحجميين بلد عددهم  
 تم اععيهد ابسعاهن  بةمغعاه الناهئم . ل ه صى  ه المحجميوعلعرد لالخ الففدافي  برد إجفا، ا

 للع  د  ن صةةةدق ابتيةةةهق الداخل  للأدان تم ةيةةةه   ره ل ابرتاهر  ب سةةةوع( فرفف   ره ل ابرتاهر بين 
 (.1درج   ل عاهرن  ن عاهرالخ ابسعاهن  بالدرج  الجملم  لليلور الذي تنعي  إلمهي  يه  وضلاه امجد د  
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 ( معاملات ارمباط بيرسون بين درجة كل ابار  من ابارات الاستباقة بالمحور الذي م تمي إلير1دول )ج

 محوري الأدا  

 محور: إسهام سياسات اخصخصة ع مدايم العملية التعليمية  محور: الأطئ المفاهيمية لسياسات اخصخصة 

  ره ل ابرتاهر بالمحور رقم الراهرن   ره ل ابرتاهر بالمحور رقم الراهرن 
1 0.668 ** 1 0.779 ** 
2 0.605 ** 2 0.829 ** 
3 0.615 ** 3 0.771 ** 
4 0.715 ** 4 0.859 ** 
5 0.458 ** 5 0.820 ** 
6 0.534 ** 6 0.846 ** 
7 0.798 ** 7 0.777 ** 
8 0.716 ** 8 0.825 ** 
9 0.678 ** 9 0.820 ** 

10 0.672 ** 10 0.762 ** 
11 0.627 ** 11 0.826 ** 
12 0.676 ** 12 0.511 ** 
13 0.803 ** 13 0.763 ** 
14 0.752 ** 14 0.745 ** 
15 0.797 ** 15 0.751 ** 
16 0.807 ** 16 0.771 ** 
17 0.791 ** ==== === 
18 0.707 ** ==== === 
19 0.781 ** ==== === 
20 0.737 ** ==== === 
21 0.753 ** ==== === 
22 0.642 ** ==== === 
23 0.779 ** ==== === 
24 0.726 ** ==== === 
25 0.762 ** ==== === 
26 0.727 ** ==== === 

 فأال.  0.01** دالة ا د مستوى الدلالة   
( هع قمم  رةه ةل ابرتاةهر بين درجة   ةل عاةهرن  م الةدرجة  الجملمة  لليلور افنعيمة  إلمةهي 1 عضةةةةةةةةةةةةةةا  ن جةد د  

( ف قلت  هذا  ؤ د صةةةةةةةةةةلاةم  الراهرالخ لليمهس  على  0.01عند  يةةةةةةةةةةعو   دال  إةةةةةةةةةةةةهئم هي  ذالخ ارتاهر إيجه  
 اتيهقاه  م الدرج  الجملم  لليلور.
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 ثبات الأدا : 
(ي  يه  وضةةةةةةا ذلك Chronbach Alphaللعلي   ن ااهلخ اطداني تم اسةةةةةةع دام  ره ل هلاه  ف ناهخ  

 (.2امجد د  
 الدراسة( يوضح ايم معامل ألفا كئوقباخ لأدا  2جدول )

 ثبات المحور  ادد العبارات  محاور الاستباقة 
 0.957 26 اطرف افاههميم  ليمهسهلخ اصة ة  المحور الأول 
 0.955 16 درج  إساهم سمهسهلخ اصة ة  في تدعمم الريلم  العرلميم  المحور الثاني

 0.975 42 الثبات العام لأدا  الدراسة 
  

 ره لالخ ال اهلخ هلاه  ف ناهخ لمحه ر الدراسةةةةةة   فتار  ةمى بلد  ره ل ال اهلخ ( هع 2 عضةةةةةةا  ن امجد د رقم  
 ه ال اهلخ الرهم طدان الدراسة  ه(ي  0.955( بمنيه بلد  ره ل ال اهلخ الرهم لليلور ال هني  0.957لليلور اب د  

   ا ن  ن ال اهلخ  (ي   مراه  ره لالخ ااهلخ  فتار ي مه  دد على هع ابسةةةةةةةةةةةةةةعاهن  تعيعم بدرج0.975فيد بلد  
يمجمن ابععيهد علماه في العطام  افمداني للدراسةةةةةةةةة .  لعيةةةةةةةةةامل تايةةةةةةةةة  النعهئج قه ت الاهة   بوضةةةةةةةةةم درج    د  

 (.3افوافي ي  يه  عضا ذلك  ن جد د  
 ( درجة الموافقة ومدى الموافقة 3جدول )

 مقيات ليكئت اخماسي 
  د  افوافي  التر م  درج  افوافي 
 1.80 إن 1 ن  1 ضرما  جداف 

 2.60 إن 1.81 2 ضرما 
 3.40 إن 2.61 3  عوسط 
 4.20 إن 3.41 4  ا ن

 5.0 إن 4.21 5  ا ن جداف 

(ي  اسةع د ت اطسةهلمت SPSS لعللمل الامهسلخ اسةع د ت الاهة   الح م ارةةةهئم  للرلوم ابجعيهعم ي  
العجمفارالخ  النيةةةت افئو  ي افعوسةةةا الحيةةةه ي ابافا  افرمهري  ره ل ارتاهر ب سةةةوعي اخعاهر ارةةةةةهئم  الآتم : 
  ف سجمهد  المس.

 قتا ج الدراسة: 
ما الأطئ المفاهيمية لسيييييياسيييييات اخصيييييخصييييية من وجهة قائ اا دات   : ال تا ج المتعلقة بالسيييييؤال الاول:أولاا 

 المدارت الثاقوية؟
افاههميم  ليةةةمهسةةةهلخ اصةةةة ةةةة   ن  جا  نظف قهئدالخ افدارسي قه ت الاهة    يةةةه  للعرف  على اطرف 

العجمفارالخ  النيةت افئو    افعوسةطهلخ الحيةهبم   ابافافهلخ افرمهر    الفتت بسةعوهبالخ هففاد الدراسة   ن قهئدالخ 
 (.4افدارس على هذا المحوري  جه،لخ النعهئج  يه  وضلاه امجد د  
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 ا ابات أفئاد الدراسة الى ابارات محور الأطئ المفاهيمية لسياسات اخصخصة مئمبة م ازليا ( استج4جدول )

(: هع اسةةةةةةعوهبالخ هففاد الدراسةةةةةة  على عاهرالخ المحور  هنت إيجهبم ي ةمى هع افعوسةةةةةةا 4 عضةةةةةةا  ن امجد د  
(ي  تشةة  هذه النعمو  إن درج   وافي    ا ن(. 3.44 الرهم لمحور  اطرف افاههميم  ليةةمهسةةهلخ اصةةة ةةة ( بلد 

ه هع هنهك تيهر  في درج   وافي  هففاد الدراسةةةة  على عاهرالخ  ور  اطرف افاههميم  ليةةةةمهسةةةةهلخ    يه  عضةةةةا ه ضةةةةف

رام  العبار   م
 العبار  

المتوسط 
 الحسابي

الانحئاف  
 المعياري 

درجة  
 الموافقة

  ا ن 0.85 3.73 5 زادن تجملا  العرلمم على ه لمه، اط ور. 1
  ا ن 0.77 3.65 11 افرليين.زادن فهعلم  الفقهب  على   2

  ا ن 0.89 3.57 8 تطو ف  يعو  زادن فهعلم  الفقهب  على افرليين اصد   العرلميم . 3
  ا ن 0.83 3.56 2  امف اطعاه، افهلم  على الد ل . 4
  ا ن 0.80 3.55 3 توف  الحل افنهست لع  ين الطلت افع ا د على العرلمم. 5

  ا ن 0.93 3.54 10 العوسم في نشف العرلمم. 6

  ا ن 0.81 3.51 15 زادن الجماه،ن الانم   اردار   فدرا، افدارس. 7
  ا ن 0.85 3.50 4 ابسعغلاد اطفضل للوقت اف ةص للعرلمم. 8
  ا ن 0.87 3.48 1  يين الجماه،ن ابقعةهد   لليدارس 9

  ا ن 0.89 3.48 6 الافد   لليؤسيهلخ العرلميم توسمم قهعدن افلجمم    10
  ا ن 0.92 3.44 26 توف  اطجا ن  افوارد العرلميم  الحد    11
  ا ن 0.90 3.43 13 الع لص  ن ب  قفارم  هنظي  اليطه  الرهم 12
  ا ن 0.71 3.42 12 زادن  يعو  العاهعل  م الطلا . 13
  عوسط  0.78 3.39 20 اطنظي   العرلميهلخ  تطامياه.افف ن  في صمه     14
  عوسط  0.79 3.39 18 زادن اللا ف     في الع طما  العنامذ للبرا ج العرلميم . 15
  عوسط  0.79 3.38 19 تايما ارجفا،الخ العنظميم . 16
  عوسط  0.95 3.38 9 إشفاك ه لمه، اط ور في بفا ج العرلمم  هنظيعه. 17
  عوسط  0.82 3.37 16 تر    ابسعيلاد افهلي  ارداري ليطه  العرلمم. 18
  عوسط  0.85 3.35 17 تفشمد اسع دام افوارد الاشف   بطفق هفضل. 19
  عوسط  0.79 3.34 24 توف  اصبرالخ  العجمنولوجمه  العينمهلخ اصد م . 20
  عوسط  0.81 3.34 25 لليرليين.توف  بفا ج الع همل  العدر ت الحد      21
  عوسط  0.92 3.33 14 العلفر  ن الف تين ارداري. 22
  عوسط  1.11 3.30 7 توف  ففو عيل جد دن لليوارنين. 23
  عوسط  0.88 3.30 21  يين رفق اخعمهر افرليين. 24
  عوسط  0.86 3.29 23  يين ففو العره ع بين اردارن  افرليين. 25
  عوسط  0.98 3.05 22 توف  نظم ةواف  هفضل لليرليين. 26

 كبير   0.59 3.44 المتوسط الحسابي الكلي للمحور 
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(ي  الل تيم ضةةةةةةةةةةين درج   وافي  3.73 - 3.05اصةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةة ( ةمى تفا ةت افعوسةةةةةةةةةةطهلخ الحيةةةةةةةةةةهبم   ن  
   عوسط / ا ن(.

اطرف افاههميم  ليةةةمهسةةةهلخ اصةةةة ةةةة ي  عضةةةا هع الراهرالخ الل ةةةةةلت على    يةةةعو  عاهرالخ  ور على 
هعلى  عوسةةةةةةةةةطهلخ ةيةةةةةةةةةهبم   بدرج   وافي    ا ن(  ن  جا  نظف هففاد عمن  الدراسةةةةةةةةة  ه  الراهرالخ الآتم : زادن  

 امف  -  يةةةةةةةةةةةةةةعو  اصد   العرلميم  تطو ف -  زادن فهعلم  الفقهب  على افرليين  -تجملا  العرلمم على ه لمه، اط ور
زادن  - العوسةم في نشةف العرلمم -توف  الحل افنهسةت لع  ين الطلت افع ا د على العرلمم -اطعاه، افهلم  على الد ل 

 يةةةةةةةةةةةةةين الجماه،ن  - ابسةةةةةةةةةةةةةعغلاد اطفضةةةةةةةةةةةةةل للوقت اف ةةةةةةةةةةةةةةص للعرلمم -  الجماه،ن الانم   اردار   فدرا، افدارس
 توف  اطجا ن  افوارد العرلميم  الحد     -توسةمم قهعدن افلجمم  الافد   لليؤسةيةهلخ العرلميم  -  رسابقعةةهد   لليدا

 ب  قفارم  هنظي  اليطه  الرهم. -
م( الل هظافلخ نعةهئواةه هع ت ا ةد الطلةت على العرلمم 2011الفباع      تعا  هةذه النعموة   م نعموة  دراسةةةةةةةةةةةةةةة 

 &Heller   دراس  خة ة  العرلمم امجه ر  في اطردع جه،لخ في اففتا  اط ني   مامجه ر   ن قهد  بررالخ  
Geiger,2011 الل هظافلخ نعهئواه ضةةةةةةةةةةةف رن إعهدن النظف في رف ي   و ل العرلمم الرهم  ن خلاد ترائ   وارد )

  هلم  إضهفم  تدعم النايهلخ العرلميم  الحجمو م  افع ا دن.
نعمو  ليةةنوالخ  سةةمهسةةهلخ اصةةة ةةة  بشةةجمل  ا    اضةةا  راك هففاد الدراسةة  فاههمم ت ر   هذه النعمو  إن إد

 اصبرن الل تفبوا على عشف سنوالخ  الل  علجماه الغهلام  الرظيى  ن قهئدالخ افدارس.
ما درجة إسيييهام سيييياسيييات اخصيييخصييية ع مدايم العملية التعليمية من    : ال تا ج المتعلقة بالسيييؤال الثاني:ا ثاقيا 

 قائ اا دات المدارت الثاقوية؟وجهة 
للعرف  على درج  إسةةةاهم سةةةمهسةةةهلخ اصةةةة ةةةة  في تدعمم الريلم  العرلميم   ن  جا  نظف قهئدالخ افدارسي  
قه ت الاهة    يةةةةه  العجمفارالخ  النيةةةةت افئو    افعوسةةةةطهلخ الحيةةةةهبم   ابافافهلخ افرمهر    الفتت بسةةةةعوهبالخ 

 (.5رس على هذا المحوري  جه،لخ النعهئج  يه  وضلاه امجد د  هففاد الدراس   ن قهئدالخ افدا
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 ( استجابات أفئاد الدراسة الى ابارات محور درجة إسهام سياسات اخصخصة 5جدول )

 ا ع مدايم العملية التعليمية مئمبة م ازليا 

  

هع اسةعوهبالخ هففاد الدراسة  على عاهرالخ المحور  جمل  هنت ايجهبم  ةمى هع افعوسةا   (5 عضةا  ن امجد د  
(  باافا   رمهري  3.43الرهم لمحور  درج  إسةةةةةةةةاهم سةةةةةةةةمهسةةةةةةةةهلخ اصةةةةةةةةة ةةةةةةةةة  في تدعمم الريلم  العرلميم ( بلد  

ه هع هنهك تيهر  في درج0.64     وافي  هففاد (.  تشةةة  هذه النعمو  ان درج  إسةةةاهم   ا ن(.  يه  عضةةةا ه ضةةةف
(  باافا   رمهري 3.54 - 3.16الدراسةةةةةةةةةةةةةة  على عاهرالخ المحور ةمى تفا ةت  عوسةةةةةةةةةةةةةةطهله الحيةةةةةةةةةةةةةةهبم  بين  

 (  الل تش  إن درج  إساهم   عوسط / ا ن(.0.96 -0.78 
إسةةةاه هلخ سةةةمهسةةةهلخ اصةةةة ةةةة  في تدعمم الريلم  العرلميم ي  عضةةةا هع الراهرالخ    على  يةةةعو  عاهرالخ  ور

ه  الراهرالخ    ن  جا  نظف هففاد عمن  الدراس  الل ةةلت على هعلى  عوسطهلخ ةيهبم   بدرج   وافي    ا ن(
 -  ميم  لليدارس يةةةةةةين الجماه،ن العرل -تيةةةةةةام في العنهفس بين افؤسةةةةةةيةةةةةةهلخ العرلميم  - الآتم : تنو  بفا ج العرلمم

ابسةةةعغلاد اط  ل لليوارد افعهة    -خاس نيةةةا  العيةةةف  في افدارس -   يةةةين الجماه،ن اردار   ليهئدالخ افدارس
  يعامد العرلمم  ن افيعودالخ التربو  . - إيجهد نظهم  يهئل   اضا - الاشفيوه فماه الرنةف 

رام   العبار   م
 العبار  

المتوسط  
 الحسابي

الانحئاف  
 المعياري 

درجة  
 الموافقة 

  ا ن  0.78 3.54 3 تنو  بفا ج العرلمم. 1
  ا ن  0.72 3.50 1 تيام في العنهفس بين افؤسيهلخ العرلميم . 2
  ا ن  0.78 3.50 4  يين الجماه،ن العرلميم  لليدارس. 3
  ا ن  0.83 3.48 6  يين الجماه،ن اردار   ليهئدالخ افدارس. 4
  ا ن  0.81 3.48 7 خاس نيا  العيف  في افدارس. 5
  ا ن  0.86 3.47 14 الاشفي.ابسعغلاد اط  ل لليوارد افعهة  وه فماه الرنةف   6
  ا ن  0.85 3.45 10 إيجهد نظهم  يهئل   اضا. 7
  ا ن  0.76 3.44 2  يعامد العرلمم  ن افيعودالخ التربو  . 8
  ا ن  0.81 3.44 9 ابسعغلاد اط  ل لليوارد العرلميم . 9

  ا ن  0.90 3.44 15 العرلمم اطهل .اسعاهدن اطهل  ن البرا ج النوعم  الل  وففهه   10
  ا ن  0.79 3.43 5 تطور الجماه،ن العدر يم  لليرليين. 11
  ا ن  0.84 3.42 8 توف  اطجا ن  ابةعمهجهلخ العرلميم  بشجمل هفضل. 12
  عوسط   0.79 3.39 11  تطامياه.افف ن  في صمه   اطنظي    13
  عوسط   0.83 3.35 16 زادن العلةمل الدراس  لد  الطلا . 14
  عوسط   0.79 3.32 13 زادن قدرن النظهم التربوي على افنهفي  الد لم . 15
  عوسط   0.96 3.16 12 ربا ر اتت افرليين ود   ةمل الطلا  16

 كبير   0.64 3.43 المتوسط الحسابي الكلي للمحور 
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ي تشةةةةة  هذه النعمو   رن على تردد إسةةةةةاه هلخ اصةةةةةة ةةةةةة  في تدعمم الريلم   إن هع قهئدالخ افدارس شةةةةةاه يج 
 .العرلميم 

ه إن هع قهئدالخ افدارس يمعلجمن خبرن  هفم  لعش مص ه جه اليةور في  و ل العرلمم  إدارت ت ر   هذه النعمو   
وارنماةةهي في ظةةل النظفن العيلمةةد ةة  للعرلمم  اععاةةهره قفد خةةد ةة  تيةةد اةةه الةةد لةة  ف   جودن  نةةههوةةه  عيلمةةهتةةه  خةةد ةةهتةةه

 ن خلاد تطام  هسةةهلمت  إشةةفاك اليطه  اصهو  المجعيم فمه لمس اسةةع يهرفا رو ل افد  في الرنةةةف الاشةةفي يجت 
  هنمهر اصة ة  اف علا  في قطه  العرلمم.

  ≤0.05هل موجد فئوق ذات دلالة إحصييييا ية ا د مسييييتوى الدلالة )  : ال تا ج المتعلقة بالسييييؤال الثال :ا ثالثا 
α  ) اسييييتجابات أفئاد الدراسيييية نحو الأطئ المفاهيمية لسييييياسييييات اخصييييخصيييية، ودرجة إسييييهام سييييياسييييات  ع

اخصييييخصيييية ع مدايم العملية التعليمية، ميرعزى لمتغيرات الدراسيييية )المؤهل العلمي، ادد الدورات التدريبية ع 
 ااتصاديات التعليم، س وات اخبر (؟

د  اععةدالمة  توز م الامةهسلخ  ن خلاد إجفا، اخعاةهر العوز م  قاةل ارجةهبة  على هةذا اليةةةةةةةةةةةةةةؤاد تم العة  ةد  ن  ة 
سمفنو ي  شةةةةةةةهب  ( فرفف   ه إذا  هنت الامهسلخ اصهصةةةةةةة  ولوري اطدان تعام العوز م    -  الطامر   اخعاهر  ولمجف  

 (:6الطامر  هم بي  جه،لخ النعهئج  يه في امجد د  
 ( Kolmogorov-Smirnov Test( اختبار التوزيع الطبيعي )6) جدول

 المحاور 
 شابيرو  سم ئوف -كولمجئوف

مستوى  درجة الحئية  اةحصا ية 
مستوى  درجة الحئية  اةحصا ية  الدلالة 

 الدلالة 
اطرف افاههميم  ليمهسهلخ  

 اصة ة 
0.11 100.00 0.01 0.98 100.00 0.07 

درج  إساهم سمهسهلخ اصة ة   
 0.01 100.00 0.96 0.01 100.00 0.10 في تدعمم الريلم  العرلميم  

 

(  هذا  دد على هع الامهسلخ ب تعام العوز م  0.05(: هع قمم  يةةةعو  افرنو   هقل  ن  6 عضةةةا  ن امجد د  
الطامر ي  بنه، علمه  عضةةةةةةا هع ابخعاهرالخ افنهسةةةةةةا  رجفا، اخعاهر الاف ق ارةةةةةةةةهئم  ه  ابخعاهرالخ اللا رليم  

 الطامر . ف  شفر العوز م 
لذلكت  فرفف  الاف ق ذالخ الدبل  ارةةةةةهئم  في تيد فالخ هففاد الدراسةةة  لمحوري اطدان ت ر   فعغ الخ الدراسةةة  

عدد الد رالخ العدر ام  في اقعةةةةةةةةهدالخ العرلممي سةةةةةةةنوالخ اصبرن( تّم اسةةةةةةةع دام اخعاهر  ف سةةةةةةةجمهد    افؤهل الرلي ي 
ع ط (One –Way-ANOVAالعاةةةه ن اطةةةةهدي    (ي بةةةد لاف عن  لمةةةلKruskall-Wallis المس  

ه للعاه ن الواضا بين  يعوالخ افؤهل الرلي ي  بين  يعوالخ عدد الد رالخ  شفر ابععدالم      عوفف  ذلك ا ضف 
 (:7العدر ام  في اقعةهدالخ العرلمم  جه،لخ النعهئج  يه  وضلاه امجد د  
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 للفئوق بين متوسطات استجابات أفئاد الدراسة( قتا ج اختبار كئوسكال واليس 7جدول )

 نحو كل محور مبعاا لمتغيرات الدراسة  

متوسط   العدد  المحور  المتغير 
 الئمب

ايمة  
مئبع  

 2كا

مستوى 
 الدلالة 

دال/غير  
دال  
 ا إحصا يا 

 
افؤهل  
 الرلي  

افةةةةةاةةةةةةةههةةةةةمةةةةةيةةةةةمةةةةةةةة    اطرةةةةةف 
 ليمهسهلخ اصة ة 

 45.91 70 بجمهلور وس 
7.34 0.03 

داد  
 ه إةةهئمف 
 

 58.32 25  هجيع  
 75.60 5 د عوراه 

درج  إسةةةاهم سةةةمهسةةةهلخ  
اصةةةةةةةة ةةةةةةةة  في تدعمم  

 الريلم  العرلميم 

 46.85 70 بجمهلور وس 
5.34 0.07 

   داد  
 56.02 25  هجيع   إةةهئمهف 

 74.00 5 د عوراه 

عدد  
الد رالخ  

العدر ام  في  
اقعةهدالخ  

 العرلمم 

افةةةةةاةةةةةةةههةةةةةمةةةةةيةةةةةمةةةةةةةة   اطرةةةةةف  
 ليمهسهلخ اصة ة 

 47.77 61 د رن  اةدن 
1.91 0.39 

   داد  
 ه إةةهئمف 
 

 57.70 22 د رتاع 
 50.97 17 ه  ف  ن ذلك 

درج  إسةةةاهم سةةةمهسةةةهلخ  
اصةةةةةةةة ةةةةةةةة  في تدعمم  

 الريلم  العرلميم 

 46.90 61 د رن  اةدن 
   داد   0.18 3.43

 60.20 22 د رتاع  ه إةةهئمف 
 50.85 17 ه  ف  ن ذلك 

 
 

سنوالخ  
 اصبرن

افةةةةةاةةةةةةةههةةةةةمةةةةةيةةةةةمةةةةةةةة    اطرةةةةةف 
 ليمهسهلخ اصة ة 

 50.43 23 ( سنوالخ5هقل  ن  

0.14 0.93 
   داد  

 ه إةةهئمف 
 

( سنوالخ إن هقل  5 ن  
 49.12 33 ( 10 ن  

 51.57 44 ( سنوالخ ف   ف 10 

درج  إسةةةاهم سةةةمهسةةةهلخ  
اصةةةةةةةة ةةةةةةةة  في تدعمم  

 العرلميم الريلم   

 48.22 23 ( سنوالخ5هقل  ن  

   داد   0.81 0.41
 ه إةةهئمف 

( سنوالخ إن هقل  5 ن  
 49.38 33 ( 10 ن  

 52.53 44 ( سنوالخ ف   ف 10 
 (α≤0.05* دال إحصا ياا ا د مستوى الدلالة )
بين (  α≤0.05الدبل   (: هنه توجد فف ق ذالخ دبل  إةةةةةةةةةةةةهئم  عند  يةةةةةةةةةةعو   7 عاين  ن نعهئج امجد د  

افعوسةةةطهلخ الحيةةةهبم  بسةةةعوهبالخ هففاد الدراسةةة  على  ور ااطرف افاههميم  ليةةةمهسةةةهلخ اصةةةة ةةةة ا ت ر   فعغ  
  ن (ي  α≤0.05(ي  ه  دال  إةةةةهئمفه عند  يةةعو  الدبل   0.03افؤهل الرلي ي ةمى بلد  يةةعو  الدبل   

هففاد الدراسةةةةةة  اللا   ؤهلان  د عوراه(  ه ن ه  ف  وافي   يهرن ف خلاد  عوسةةةةةةطهلخ الفتت تاين هع الاف ق لةةةةةةةه   
بين (  α≤0.05بمنيةه ب توجةد فف ق ذالخ دبلة  إةةةةةةةةةةةةةةةةةهئمة  عنةد  يةةةةةةةةةةةةةةعو  الةدبلة    يبجمةهلور وسون  ؤهلان  

افعوسةةةةطهلخ الحيةةةةهبم  بسةةةةعوهبالخ هففاد عمن  الدراسةةةة  على  ور ادرج  إسةةةةاهم سةةةةمهسةةةةهلخ اصةةةةة ةةةةة  في تدعمم  
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(ي  ه     دال  إةةةةةهئمفه عند 0.07الريلم  العرلميم ا ت ر   فعغ  افؤهل الرلي ي ةمى بلغت  يةةةعو  الدبل   
 (.α≤0.05 يعو  الدبل   

بين  عوسطهلخ الفتت بسعوهبالخ  ( α≤0.05دبل  إةةهئم  عند  يعو  الدبل   ب توجد فف ق ذالخ  هنه 
عدد الد رالخ العدر ام  في اقعةهدالخ ا ت ر   فعغ  اطرف افاههميم  ليمهسهلخ اصة ة على  ور اهففاد الدراس   

 يه ب (.  α≤0.05(  ه     دال  إةةةةةةهئمفه عند  يةةةةعو  الدبل   0.39ي ةمى بلد  يةةةةعو  الدبل   العرلمم
عوهبالخ هففاد بين افعوسةةةةطهلخ الحيةةةةهبم  بسةةةة (  α≤0.05توجد فف ق ذالخ دبل  إةةةةةةهئم  عند  يةةةةعو  الدبل   

عدد الد رالخ  ا ت ر   فعغ  ةةةةةةة ةةةةةةة  في تدعمم الريلم  العرلميم درج  إسةةةةةةاهم سةةةةةةمهسةةةةةةهلخ اصالدراسةةةةةة  على  ور ا
(  ه     دال  إةةهئمفه عند  يعو  الدبل  0.18الدبل   ي ةمى بلغت  يعو  العدر ام  في اقعةهدالخ العرلمم

 α≤0.05.) 
ه  بين افعوسةةةةةةةطهلخ الحيةةةةةةةهبم   (  α≤0.05ب توجد فف ق ذالخ دبل  إةةةةةةةةةهئم  عند  يةةةةةةةعو  الدبل    ه ضةةةةةةةف

ي ةمى سةةةنوالخ اصبرنا ت ر   فعغ  اطرف افاههميم  ليةةةمهسةةةهلخ اصةةةة ةةةة عوهبالخ هففاد الدراسةةة  على  ور ابسةةة 
 يه ب توجد فف ق  (.  α≤0.05(  ه     دال  إةةةةةةةةةهئمفه عند  يةةةةةةةعو  الدبل   0.93 يةةةةةةةعو  الدبل    بلد

لخ هففاد عمن  الدراسةة  بين افعوسةةطهلخ الحيةةهبم  بسةةعوهبا(  α≤0.05ذالخ دبل  إةةةةهئم  عند  يةةعو  الدبل   
ةمى بلغت سةنوالخ اصبرني فعغ  ا ت ر    ةة ةة  في تدعمم الريلم  العرلميم درج  إسةاهم سةمهسةهلخ اصعلى  ور ا

 (.α≤0.05(  ه     دال  إةةهئمفه عند  يعو  الدبل   0.81 يعو  الدبل   
 

 : الدراسة است تاجات
 في ضو،  هتم عفضه في هدبمهلخ الدراس ي  نعهئواه افمدانم  يمجمن اسع لاو ابسعنعهجهلخ الآتم :

اجعيةهعمة  تعجماةل بةه الةد لة  فوارنماةهي بةل هصةةةةةةةةةةةةةةاا اسةةةةةةةةةةةةةةع يةهرفا رو ةل افةد  للافد هع العرلمم    رةد قفد خةد ة    -1
  المجعيم  الد ل  على ةدٍ سوا،ي  قد هخذلخ  ذا افااوم الرد د  ن د د الره  افعيدم.

في قهد العرلممي  إشةةفاك اليطه  اصهو في دعم   يةةهندن  ؤسةةيةةهلخ اليطه  الرهم لليمهم اد ارهه افنور   ههع   -2
 هضلى ه ففا  للفه بالنيا  للد د النه م  الل ب  يو  إقعةهدهه على  يل تارهته.

ي  زادن الفقهب  على زادن تجملا  العرلمم على ه لمه، اط ورهع هبفز اطرف افاههميم  لل ةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةة  تعي ل في  -3
 .العوسم في نشفهي   العرلمم ة ين الطلت افع ا د على ي  امف اطعاه، افهلم  على الد ل العرلممي   

تنو  بفا ج العرلممي  في العنهفس   هع هبفز إسةةاه هلخ سةةمهسةةهلخ اصةةة ةةة  في تدعمم الريلم  العرلميم  تعي ل في -4
بين افؤسةةةةةةةيةةةةةةةهلخ العرلميم ي   يةةةةةةةين الجماه،ن العرلميم  لليدارسي  الجماه،ن اردار   لليهئدالخي  خاس نيةةةةةةةا  

 .فعهة ي بارضهف  إن إيجهد نظهم  يهئل   اضاالعيف ي  ابسعغلاد اط  ل لليوارد ا
 

 موصيات الدراسة: 
  في ضو، نعهئواه ه صت الدراس  بالآ :

 يةةين الجماه،ن ابقعةةةهد   لليدارس  ن خلاد توسةةمم قهعدن افلجمم  الافد   لليؤسةةيةةهلخ العرلميم   الع امف  -1
  ن ب  قفارم  هنظي  اليطه  الرهم.
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 اللا ف     في الع طما  العنامذ للبرا ج العرلميم ي  إشفاك ه لمه، اط ور   ؤسيهلخ المجعيم.توسمم ةد د   -2
 تر    ابسعيلاد افهلي  ارداري ليطه  العرلممي  م ابسع يهر اط  ل لليوارد. -3
العرلميم  توف  نظم ةواف  هفضةةةل لليرلييني مه  يةةةام في العنهفس بين افؤسةةةيةةةهلخ العرلميم ي   يةةةين الجماه،ن  -4

 لليدارسي  الجماه،ن اردار   لليهئدالخ.
  الدراسة: قترحات م
إجفا، دراسةةةةةةةةةةةة  مهال  ةود هاف تطام  هسةةةةةةةةةةةةهلمت اصةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةة  على جودن اف فجهلخ العرلميم  في امجه رهلخ   -

 اليرود  .
 لمئاجع: ا

 .294-282(ي 3 1.  ةفي  مجلة االم التربية(. فليا  العرلمم امجه ر   نظم إدارته. 2011  .هحمدي هحمد
. ب  لخ:  نشةةةةةةةةةةورالخ الحل  اخصييييييييخصيييييييية وأثئها الى حقوق العاملين بالقطا  العام(. 2011   .ةاشي  يد

 الحيوقم .
(. د ر ابسةةةع يهر اصهو في العرلمم امجه ر  في تنيم  رهس افهد الاشةةةفي في إقلمم 2016  .ةيةةةيني  بع إسمهعمل

 . 364-344(ي 7ي جه ر  قنهن اليو سي  العلمية للدراسات التجارية والبيئية المجلة  .الرفاق فدسعهع 
هههلخ (.  عطلاهلخ خةةةةة ةةةةة  العرلمم امجه ر  وةةةةةف في ضةةةةو، برس ابتج2018  .خلملي  يد إبفاهمم ره  يد

 .361-305(ي 9 19ي جه ر  عين شمسي  ةفي مجلة البح  العلمي ع التربية .افرهصفن
مجلية كليية التربيية    . مةدانمة (. خةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةة  العرلمم امجةه ر  في اطردع: دراسةةةةةةةةةةةةةةة  2011   .الفباع ي زه  عل 

 .134-91(ي 21جه ر  قنهن اليو سي  ةفي    باةسماايلية
(. اصةةةةة ةةةةة  في العرلمم: دراسةةةة  ةهل  خةةةةة ةةةةة  قطه  افاهني العرلميم  في  زارن  2018  .ال   هعي هد   يد

 .312-295(ي 5ي  لة العئبية للعلوم التربوية وال فسيةالمج .اليرود  العرلمم في افيلجم  الرفبم  
 عطلاهلخ تطام  خةة ةة   دارس العرلمم الرهم في ضةو، رلأ   افيلجم  لرهم  (. 2019  .اليةلي ي سةرد بن  يةرد

 .235-207(ي 210جه ر  عين شمسي   يمجلة القئاء  والمعئفة . يترا: تةور 2030
ي مجلة كلية التربية . يترا(.  بررالخ   هذ ف خة ة  العرلمم الرهلي: تةور 2018   .الشف في لؤلؤن  يد صه 

 .1288-1252(ي 11 34جه ر  هسموري 
خةة ةة  العرلمم امجه ر  بافيلجم  الرفبم  اليةرود    ن  جا  نظف برس (. 2019  .الشةوا رني اسةين سةه  حمهد

-96(ي  3 35ي جه ر  هسةةةةةموري  ةةةةةةفي  مجلة كلية التربية .هعضةةةةةه، همئ  العدر س بامجه رهلخ اليةةةةةرود  
117. 

مي  ن جف دن 2017فهذا   مف؟ تم اسةةةةةتردادهه عهم  (: خةةةةةة ةةةةةة  العرلمم الرهم..2017   .ي عاد الفحمنئدصةةةةةه
  http://www.aleqt.com/2009/02/14/artical_195851.htابقعةهد  :

http://www.aleqt.com/2009/02/14/artical_195851.ht
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 عيهع: دار هسه   للنشف  العوز م وتأثيراتها الااتصادية.اخصخصة (. 2010  .هبو عه ف  ي فه 
رسيالة    .(. اصةة ةة  في ابقعةةهد الاليةطمني: دراسة  تطاميم  في افؤسةيةهلخ الاليةطمنم 2003   .عو ضة ي هم م

   ن. يالنوهاجه ر     ي(ماجستير غير م شور 
(. خةةةةةةة ةةةةةةة  قطه  النيل  انرجمهسةةةةةةهته على اط ن الورني: دراسةةةةةة  اسةةةةةةعطلاعم  على 2007   ياليامداعي  هجد

جه ر  س ف الرفبم    ي(أطئوحة دكتوراه غير م شييييور   . نيةةةةةو  قطه  النيل في افيلجم  الرفبم  اليةةةةةرود  
 للرلوم اط نم ي الفال.
الحةةه ةةد  . عيةةهع: دار   القطييا  اخييا التحول من القطييا  العييام إى(.  2012   .اليامويي لمةةىت  الواديي بلاد

 للنشف  العوز م.
. اليههفن:  نشةةةورالخ افنظي  الرفبم  بئامج اخصييخصيية ع الوطن العئبي: دراسيية  ليلية(. 2010  .لطا ي عل 

 للعنيم  اردار    وث  دراسهلخ.
لكة العئبية السيييعودية  مطبيق أسيييلولخ اخصيييخصييية ع إدار  مدار التعليم العام بالمم(. 2012   .المجمددي  يد

 الفال.  يسرود. جه ر  افلك نموذج مقترح
اسييييييييتطلا  رأي أولياء الأمور حول جود  التعليم ع المدارت    .(2016   .افف   الورني لهةةةةةةةةةةةةةه،  افرلو هلخ

 سلطن  عيهع.. اخاصة
 ري الرليم  للنشةةةةةف . عيهع: دار المهز أثئ اخصييييخصيييية الى إدار  مطويئ الم تجات(.  2013  .افشةةةةةهبي ي إبفاهمم
   العوز م.

اخصيييييييخصييييييية أثئها ع معدلات الت يييييييخم واقعكاسييييييياتها الى معدلات ال مو  (. 2013   .افشةةةةةةةةةادانيي خهلد
 . عيهع: دار  ائل للنشف  العوز م.الااتصادي

التعليم  اتجاهات معلمي المدارت الثاقوية الحكومية ع مدي ة إربد نحو خصيخصية  (.  2014   .نةة ي تيو  نرمم
 رسهل   هجيع      نشورني  لم  التربم ي جه ر  ال  وكي اطردع. .العام ع الأردن
خصيييييخصييييية اةسيييييكان الطلابي الجامعي ع ضيييييوء بع  ال ماذج العالمية (: 2007  .ا لاليي الشةةةةةةةفبمني ا لالي

لنوع  وةةةةف  الورن   ره   ضةةةيهع امجودن  ابععيهد في العرلمم ا  .خصيييخصييية اخدمات الطلابية الجامعية
 إبف ل. 12-11الرف ي  لم  التربم ي افنةورني 

Babu, Suresh (2011) G. S. Privatization of Higher Education in India: 

Challenges of Social Equality.Asst. Professor، Dept. of Sociology. 

University of Jammu، Jammu and Kashmir. 

Heller. DE & Geiger R (2011). Financial trends in higher education: The 

United States Working Paper No.6. State College, PA:Center for the 

study of Higher education. 



 م2023 ــــبر،  نوفمـــــــــ(34العــــــــــدد)   مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

502 
 

 الشويعر ناصر الشيماء / الباحثة                ...دور سياسات الخصخصة في تدعيم العملية التعليمية من وجهة

 
J.P. Green. P. E. Peterson. & DU J. "Effectiveness of school choice (2009): 

The Milwakee experiment" Education and Urban Sosiety 31, pp.190-

213.  

Joseph Murphy (1996): The Privatization of Schooling: Proplems and 

Possibilities. California: Corwin Press. 

yildirirm, m. (2013). Effects of privatization on education quality and equity: 

Comparison of a public and a private primary school in Turkey. 

International Association of Social Science. 
 
  
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 


