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ي إيجاد الحلول 
 
 والبدائل لتخفيفدور الإدارة المدرسية ف

 أثر ثقل الحقيبة المدرسية على صحة طلبة الصف الأول 

: تجربة مدرسة مزون العلم  الأساسي
 

 إيمان بنت محمد بن زيد المعولية  /د

 تخصص علوم التدريس والتدريب 

بية والتعليم   ومديرة مدرسة بوزارة التر

 سلطنة عُمان
 

 الملخص
فع للىا دور الإدارة المدرسةةةةلىا ا قا د اةوال واللداتخ لف ألىر ثقل ق خ اة لىلا  هدفت الدراسةةةةا اة للىا قي م لىلى 

بمة فظا جناب  المدرسةةةلىا  وح  ةةةةا لولا اللةةةر ايول ايسةةة سةةةض تجر ة ل اسةةةفعلاا علما تجدرسةةةا تج و  العو 
ول للا   ( ل لل  26اسةةةةةف دتجت الدراسةةةةةا المن ذ الفملعة اا احدا ا الااتدة، وماادت  لىنا الدراسةةةةةا تجر   ،الل لنا

تم   (،م 2024/2025 ة ل الع م الدراسةةةض   تج و  العو تجر اللةةةر ايول ايسةةة سةةةض، تجأ ثوللى بم ثتجاره  بمدرسةةةا 
جمأ الللى نات تجر ة ل اسةفد رة ر ةد و   ثل لو واة لىلا المدرسةا  لخ الفملما ومعده ، وك لس اسةفل دا م لىلى  دور 

اة لىلا المدرسةلىا تجر وج ا دظل ثوللى بم ايتجار، وهض تجر ملةدلى  الل ت،ا، الإدارة المدرسةلىا ا مبللى  قجلابمات فألىر  
 وتجر ثه  النف تذ التي ثظ لته  الدراسا:  ،( ف لة، تم الفة   تجر  د    وقل ته 24وماادت تجر  

 ق  و   اة لىلا المدرسلىا انخأض معد مبللى  الفملما  وح البولا.  -
المدرسةةةلىا لو  انات المدرسةةةلىا وايج  ة الواتلىا ا فألىر ق خ اة لىلا المدرسةةةلىا ق  تجدى فع للىا اسةةةف دام الإدارة    -

 .اجد    لدى لولا اللر ايول ايس سض تجر وج ا دظل ثوللى بم ايتجار ك   تجلمأع  
 ومن بم  وح ه ه النف تذ ةلجت الدراسا بممدا ا تجر الفا لى ت تجر ثمل ه :

 اة لىلا الإلاترودلىا، تجر ة ل تاسلا المن هذ الفعولىدلىا وثدشبف  .تجااكلا الف نلى ت اةدع،ا والفةال قي   -
 ا الألال لاضأ الافو والمسفو تج ت المدرسلىا ايةلى، لوف ألىر و   اة لىلا المدرسلىا  وح البولا.مافير ة انات    -

 اة لىلا المدرسلىا،  ةا البولا، اللر ايول ايس سض، الفعولى  ايس سض. ،الإدارة المدرسلىا الكلمات المفتاحية:
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The role of school administration in finding solutions and 

alternatives to mitigate the impact of the weight of the  

school bag on the health of first grade students:  

The experience of Mazoon Al-Alam School 
 

Dr. Iman Mohammed Zaid Al_Maawali 

School Principal, specializing in Teaching and  

Training Sciences, Ministry of Education 

Sultanate of Oman 
 

Abstract 

The current study aimed to evaluate the effectiveness of the role of school 

administration in finding solutions and alternatives to mitigate the impact of 

the weight of the school bag on the health of first grade students by reviewing 

the experience of Mazoon Al-Alam School in South Al Batinah Governorate. 

The study used the single-group experimental curriculum, and the study 

sample consisted of (26) students from the first grade, with their parents at 

Mazoon Al-Alam School during the academic year 2024/2025 AD. The data 

was collected through the form for monitoring the weight of the students and 

the school bag before and after the experiment, as well as the questionnaire 

for evaluating the role of the school administration in applying the procedures 

for reducing the school bag from the point of view of parents, which is 

designed by the researcher, and consisted of (24) paragraphs, their 

authenticity and stability were verified. Among the most important results of 

the study: 

- The weight of the school bag decreased after applying the experiment to students 

Keywords: school administration, school bag, student health, first grade 

basic, basic education. 
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  الدراسة:  مقدمة 
لوب لو العد ني، تجر ة ل مسةةةةةةةعح و ارة الترملىا والفعولى  ا سةةةةةةةوبنا  د   قي ا لى  الندا الشةةةةةةة تجخ والمفا تجخ 

وا قل ر ه ا   ،معولىدلىا ملك   وح مندلىا جاادو المفعو  اللوتلىا والع ولىا والجسةةةةةةةةةةةةد دلىا واصجفد  لىا واللةةةةةةةةةةةةةلىا مافير ملىئا
تلىث   تجت مفسولىط الضابم  وح  ضلىا ق خ اة لىلا الدور الش تجخ، ثولت الا ارة اهفد تج   بالغ   باةأ ظ  وح  ةا البولا،  

 (.2024(، دظل ا للأضلار اللةلىا التي  د منفذ  ن    و ارة الترملىا والفعولى ،  4-1 ا ا اللأاف تجر  المدرسلىا، ة 

كد  ثشةةةةةةة رت العدعد تجر الدراسةةةةةةة ت قي ث  سخ اة لىلا المدرسةةةةةةةلىا ال، لىوا  د ع د  قي  دد تجر المشةةةةةةةا ت 
اضةةةةةةةبلابات ا المشةةةةةةةض،    ع عد تجر ةبل اللةةةةةةةةلىا تج،خ مشةةةةةةةاه ت ا العداد الأ ل ، الفاابمات ا  ظ م الظ ل،  

كد  ع د  الس قي مشةةةةفت اهع و ةةةةعاما ا التركلى ، وها تج  عنعاع سةةةةول    وح ايدابم   ،الإ ةةةة بات ثو السةةةة ا 
ةواا   ؛2013ايك ديمض والنأسةةض لوبولا، و د ماا  ه ه ار ر تجلاف ا    تجدى اةلى ة  شةةبن و  وثما   شةةار، 

 (.2016؛ تجعدل، 2021؛ مخواف والسال، 2021ا، ؛ محدب ومدال2022وفلى ا  ،  

ل لس، وا سةةةةةةةةةةةةللىخ اةد تجر ه ه المشةةةةةةةةةةةةاوا، اف ت و ارة الترملىا والفعولى   دد ا تجر الإجلابمات العدولىا، وتجن   
( ور ا لاخ مج ل 80(، بم  ص عفم و  دفترعر ف ط تجر داع  4-1ادعد  دد الدف مل المبواما لوبولا ا اللأاف  

كد  تجنعت الا ارة اسةةةةةةةةةف دام الافلىل ت ثو المو تج ت اا رجلىا، واكفأت بالافو المدرسةةةةةةةةةلىا   ،لدراسةةةةةةةةةلىاتجر اح صت ا
قضةةةةةةةةةةةةةة فةا قي الةس، تم مافير ة انات ةأر الافةو داةةخ المةدرسةةةةةةةةةةةةةةا لفمنةو سو ة  عاتجلىة  ، وماجلىة  البولةا  ،المعفدةدة

 (.2024و ارة الترملىا والفعولى ، وثوللى بم ايتجار ل سفأ دة تجر الافو الإلاترودلىا  بر اللااما الفعولىدلىا  
 

 :مشكلة الدراسة 
معد تجشةةةةاوا ق خ اة لىلا المدرسةةةةلىا تجر ال ضةةةة ت الم دا التي م قل مشةةةةاخ تجل شةةةةل  وح  ةةةةةا البولا ا تجلاتو   

و د كشةةةةةةةأت دف تذ معض الدراسةةةةةةة ت الترماعا قي ث  سخ  ،(4-1الدراسةةةةةةةلىا الملالة، وة  ةةةةةةةا ا اللةةةةةةةأاف تجر  
اة  تو المدرسةةلىا ال، لىوا ع د  قي مجدا ا تجر المشةةا ت اللةةةلىا الململبا مفشةةاه ت العداد الأ ل ، الفاابمات ا  

؛ مخواف والسةةةةةةةال، 2022ةواا وفلى ا  ،    ؛2013الظ ل، واضةةةةةةةبلابات ا المشةةةةةةةض  شةةةةةةةبن و  وثما   شةةةةةةةار، 
بالإضةةةة فا قي تج  ملىنف  دراسةةةة ت ثةلى تجر وجاد معض الفنقيرات النأسةةةةلىا ل، خ اة لىلا   ،(2016؛ تجعدل، 2021

 ،(2021المدرسةةةةا  وح اللةةةةةا النأسةةةةلىا لوب لو ت،وت ا الفشةةةةفت ال هع والنأار تجر الدراسةةةةا  محدب ومدالا، 
ول    وح الفةلةةةةةةلىخ  وبالم  مخ، كشةةةةةةأت دراسةةةةةة ت ثةلى ر  المشةةةةةةا ت الململبا م، خ اة لىلا المدرسةةةةةةا  د م قل سةةةةةة 

 (.2013الدراسض لوبولا، و د ملاف    لاال تلى ته   شبن و  وثما   شار، 
ورغ  الإجلابمات التي اف ته  و ارة الترملىا والفعولى  لف ألىر ق خ اة لىلا المدرسلىا، تج،خ ادعد  دد الدف مل الم لرة 

ض الفةةدتت التي  ةد م قل  وح فة  ولىف ة  ومافير ة انات ةأر الافةو، فة   مبللى  هة ه الإجلابمات عظةخ عااجة  مع 
 (.2024ا اةد تجر ايضلار اللةلىا والنأسلىا لوبولا  و ارة الترملىا والفعولى ، 

 بمدرسةةةةةا تج و  العو  تجدى فع للىا الدور ال     تجت م  الإدارة المدرسةةةةةلىا  م لىلى و ولى ، ملك  الدراسةةةةةا اة للىا  وح 
ا قا د اةوال واللداتخ لف ألىر ثقل ق خ اة لىلا المدرسةةةلىا  وح  ةةةةا لولا اللةةةر ايول ايسةةة سةةةض، ود خ علما 

 .المدرسا ل سفأ دة تجن   ا المدارس ايةلى
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 :أسئلة الدراسة 
 مفو ص تجشاوا الدراسا ا الإج ما  ر ايسئوا ارملىا:

سةةة سةةةض  لخ المدرسةةةا التي هدو   لولا اللةةةر ايول ايمين تجفاسةةةط و   اة لىلا     هخ عاجد فلق دال قتلةةة تلى   -1
 مبللى  الفملما ومعد مبللى   ؟

مين دسةةةلا و   ل لو اللةةةر ايول ايسةةة سةةةض وو   ت لىلف  المدرسةةةا  لخ مبللى     هخ عاجد فلق دال قتلةةة تلى   -2
 الفملما ومعد مبللى   ؟

فألىر ق خ اة لىلا المدرسةلىا لدى لولا اللةر  تج  تجدى فع للىا اسةف دام الإدارة المدرسةلىا لو  انات المدرسةا ا   -3
 ايول ايس سض تجر وج ا دظل ثوللى بم ايتجار؟

تج  تجدى فع للىا اسةةةف دام الإدارة المدرسةةةلىا للأج  ة الواتلىا ا فألىر ق خ اة لىلا المدرسةةةلىا لدى لولا اللةةةر  -4
 ايول ايس سض تجر وج ا دظل ثوللى بم ايتجار؟

 بات ثوللى بم ايتجار تال فع للىا دور الإدارة المدرسةةةةةةةلىا ا فألىر ق خ ا اسةةةةةةةفم   هخ ماجد فلوق دالا قتلةةةةةةة تلى   -5
اة لىلا المدرسةةةةةةةلىا لدى لولا اللةةةةةةةر ايول ايسةةةةةةة سةةةةةةةض مع ى لودفغيرات ارملىا: الناع اصجفد  ض، والمسةةةةةةةفاى 

 الفعولىدض، والمسفاى اص فل د ؟
 

  :أهداف الدراسة 
 تهدف الدراسا قي: 

قتلةةةةةة تلى   مين تجفاسةةةةةةط و   ت لىلا المدرسةةةةةةا التي هدو   لولا اللةةةةةةر ايول ادعد قاا تج  ك   هن ك فلق دال   -1
 ايس سض  لخ مبللى  الفملما ومعد مبللى   .

الاشةةر  د  قاا وجد فلق دال قتلةة تلى   مين دسةةلا و   ل لو اللةةر ايول ايسةة سةةض وو   ت لىلف  المدرسةةلىا  -2
  لخ مبللى  الفملما ومعد مبللى   .

اسةةةةةةف دام الإدارة المدرسةةةةةةلىا لو  انات المدرسةةةةةةلىا ا فألىر ق خ اة لىلا المدرسةةةةةةلىا لدى لولا  م لىلى  تجدى فع للىا  -3
 اللر ايول ايس سض تجر وج ا دظل ثوللى بم ايتجار.

م لىلى  تجدى فع للىا اسف دام الإدارة المدرسلىا للأج  ة الواتلىا ا فألىر ق خ اة لىلا المدرسلىا لدى لولا اللر  -4
 ثوللى بم ايتجار.ايول ايس سض تجر وج ا دظل 

ا اسةةفم بات ثوللى بم ايتجار تال فع للىا دور الإدارة المدرسةةلىا ا فألىر    الفعلف قي وجاد فلوق دالا قتلةة تلى   -5
ق خ اة لىلا المدرسةةةلىا لدى لولا اللةةةر ايول ايسةةة سةةةض مع ى لودفغيرات ارملىا: الناع اصجفد  ض، والمسةةةفاى 

 الفعولىدض، والمسفاى اص فل د ؟
 :سة أهمية الدرا

 مفضح ثهملىا الدراسا النظلعا والفبللى لىا تجر ة ل الن    الف للىا:
مسةةةةةةةولىط الضةةةةةةةابم  وح  ضةةةةةةةلىا  ةةةةةةةةلىا ه تجا؛ قا ملك  الدراسةةةةةةةا  وح قا د اةوال واللداتخ لمشةةةةةةةاوا ق خ اة لىلا  -1

الإجلابمات المدرسةلىا وثقيره   وح  ةةا البولا ا  ةأاف اةو ا ايوي تجر الفعولى  ايسة سةض، تجأ م لىلى  فع للىا 
 المف  ة تجر الإدارة المدرسلىا لف ألىأ  .
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اسةةةةةةةةةةةةةةفاشةةةةةةةةةةةةةة ف المعا  ت، وادعد الفةدتت التي مااج  مبللى  ه ه الإجلابمات تجر وج ا دظل ثوللى بم ايتجار،  -2
 بهدف اسين منألى ه .

 مافير المسةة هما ا اسةةين الللىئا الفعولىدلىا تجر ة ل م دص ما ةةلى ت قجلاتلىا لفةسةةين ملىئا الفعولى ،    عسةة  د ا -3
 ملىئا تجدرسلىا  ةلىا وآتجنا مد   الفةللىخ الدراسض لوبولا. 

هن ك  وا ا الدراسةةةةة ت العد دلىا التي من ولت م لىلى  دور الإدارة المدرسةةةةةلىا ا قا د اةوال واللداتخ لمشةةةةةاوا ق خ  -4
 اة لىلا المدرسلىا وثقيره   وح  ةا البولا.

الإدارة المدرسلىا واللةا المدرسلىا ا قا د اةوال واللداتخ   عفا أ ث  عسفألىد تجر دف تذ ه ه الدراسا الع تجوين ا -5
 لمشاوا ق خ اة لىلا المدرسلىا.

عفا أ ث  مسةةةة   دف تذ ه ه الدراسةةةةا ا م دص دااس لوددارس تال كلىألىا مبللى  قجلابمات فألىر ق خ اة لىلا   -6
 المدرسلىا، وم لىلى  فع للىف  . 

 :محددات الدراسة 
دور الإدارة المدرسةةلىا ا قا د اةوال واللداتخ لف ألىر ثقل ا فلةةل تجاضةةاع الدراسةةا  وح م لىلى   الحدود الموضوووةية:

 .اة لىلا المدرسلىا  وح  ةا لولا اللر ايول ايس سضق خ 
 .(م 2024/2025 ا فلل مبللى  الدراسا  وح الألخ الدراسض ايول لوع م  الحدود الزمانية:

 (.4-1 ا فلل مبللى  الدراسا  وح  لىنا تجر ثوللى بم ايتجار البولا بمدرسا تج و  العو  اللأاف  الحدود البشرية: 
(، والف معا لمح فظا  4-1مبللى  الدراسةةةةةا  وح تجدرسةةةةةا تج و  العو  ايسةةةةة سةةةةةض اللةةةةةأاف  ا فلةةةةةل   الحدود المكانية:
 جناب الل لنا.

 

 :مصطلحات الدراسة 
  الإدارة المدرسية:
المدرسةةةا"  "( رنه : "الج اد المنسةةة ا التي ع ام به  فلع  تجر الع تجوين ا اة خ الفعولىدض4، 2006 لف   ثسد  

عفد شةةح تجأ تج  تهدف قللى  الدولا تجر ململىا ثمن ت      ا لى  ايهداف الترماعا داةخ المدرسةةا ا لى   قدارعين وفنلىين مغلىا 
 ململىا  ةلىةا  وح ثسع سولىدا".

 الحقيبة المدرسة: 
( رنه : "اة لىلةا التي عضةةةةةةةةةةةةةةأ به  البأةخ كفلة  ودف مله وجملىأ 141،  2013وثما   شةةةةةةةةةةةةةةار    لف ة  شةةةةةةةةةةةةةةبنة و 

 تجسفو تج ت دراسف  ا المدرسا وت ج م  الش للىا ة ل اللىام المدرسض وهدو   تجر وقي المدرسا".
 :تعرف الباحثة إجرائيًا

  تج  والمسةةةةةفو تج ت الدراسةةةةةلىا ايةلى رنه  وسةةةةةلىوا معولىدلىا عضةةةةةأ فلى   مودلى  الملتوا ايسةةةةة سةةةةةلىا كفل  ودف مله وث
 اا  ا م ، التي هدو   اه با  وقتبا  مين المن ل والمدرسا للىوا ثتم الدراسا.
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 التعليم الأساسي: 
معولى  تجاتد مافله الدولا لجدلىأ ثلأ ل السةةوبنا  ر ه  ا سةةر المدرسةةا، تجدم   شةةل سةةناات،  ععلف  وح ثد :

اصتفلىةة جة ت الفعولىدلىةةا تجر المعواتجة ت والم ةة رات، ومندلىةةا اصعة هة ت وال لى  التي تار المفعودين تجر ع ام  وح مافير  
لملىا   واسةةةةةةةةةةةةةةفعةداداته  و ةدراته  التي ع ةدف هة ا الفعولى  قي مندلىف ة ، لمااج ة     اصسةةةةةةةةةةةةةةفدلار والفعو  ثو الفةدرعةو وف ة  

 (.2025فدعلىا الش تجوا  و ارة الترملىا والفعولى ، ادتت وظلوف اة ضل ومبوع ت المسف لخ ا قل ر الفندلىا اح
 

 والدراسات السابقة: الإطار النظري
  :مفهوم الحقيبة المدرسية وأهميتها

( رنه : "الا  بم ال   عضةةةةةةةةةةةةةأ فلى  الفودلى  كفل  ودف مله وث  تج  وت ج م  136م، 2010معلف   ال  ة و ادة  
ومعد اة لىلا المدرسةةةلىا تجر ايدوات ايسةةة سةةةلىا التي عسةةةف دتج   الفودلى  ا العدولىا  ،ثقن بم من و  مين الللىت والمدرسةةةا"

الفعولىدلىا؛ ف ض ت،خ وسةةلىوا لن خ الافو الدراسةةلىا، ايدوات المافللىا، والمااد الفعولىدلىا ايةلى تجر المدرسةةا قي المن ل 
عام الفودلى  الدراسةةةةةةةض، تلىث علاف   تمد   وو نه  ص عفم ث تجر  اوتجر الن تلىا العدولىا، معد اة لىلا المدرسةةةةةةةلىا ج بم   ،والعاع

 (.2011ا جملىأ الك م ،    اعو   تجر ثك،ل العااتجخ ثقير ا  وح  ةا البولا ا تجلاتو   الدراسلىا الملالة  ال  ف، 
ثنه  ومادر ثهملىا اة لىلا المدرسةةةةلىا ا ثنه  مافل الاسةةةة تخ الضةةةةلورعا لوب لو يدابم واجل م  الدراسةةةةلىا، قضةةةة فا قي  

قص ثد  ا ظخ اصسةةةةةةف دام الما،ر   ه اة  تو،  د   ،مسةةةةةة  د ا منظلى  المااد الدراسةةةةةةلىا داةخ المدرسةةةةةةا وة رج  
عااج  البولا تجشةةةاوا الا   ال اتد، ال   ع قل مشةةةاخ تجل شةةةل  وح  ةةةةف   الجسةةةدعا والنأسةةةلىا، ة  ةةةا ا الملاتخ 

 (.2021ر  عا  اة ل ني وآةلو ، الدراسلىا ايوي التي مفس  مندا هلىاوض تس س هف س قي 
  :التأثيرات الصحية لثقل الحقيبة المدرسية

ععد ق خ اة لىلا المدرسةةةةةلىا تجر ال ضةةةةة ت اللةةةةةةلىا التي مفبوو اهفد تج   ة  ةةةةة   تجر  لخ المعنلىين ا اح ل الترما  
و د ثشةةةةة رت الدراسةةةةة ت الترماعا قي ث  سخ اة لىلا المدرسةةةةةلىا ال، لىوا عفسةةةةةلو ا مجدا ا تجر ايضةةةةةلار   ،واللةةةةةةض

ف يلأ ل ا الملاتخ الدراسةةةةةةةةةةلىا الملالة لدع   منلىا   ،اللةةةةةةةةةةةلىا، ثمل ه  ثقيراته  السةةةةةةةةةةوللىا  وح العداد الأ ل  والظ ل
 (.2016قل بايو ا  ال، لىوا  تجعدل، جسد دلىا ص م ال ا تجلتوا الندا،    اعو   ثك،ل  لضا لوفن

وتجر ثمل  المشةةةةةا ت اللةةةةةةلىا التي  د منم   ر سخ اة لىلا المدرسةةةةةلىا ال، لىوا: مشةةةةةاه ت العداد الأ ل  تج،خ 
كد  يمار ث  م د  اة  تو ال، لىوا قي   ،انحن بمات الظ ل، وآصم الظ ل الن عا  ر الضةةةةةةغط المسةةةةةةفدل  وح الأ لات

   عسةةةةةلو اةف ص  ا وضةةةةةعلىا الجسةةةةة  وعسةةةةةلو آصتج   شةةةةةدعدة  د م قل  وح  درة الفودلى  الفاابمات ا  ظ م الظ ل  
بالإضةة فا قي الس، يمار ث  م د  اة  تو ال، لىوا قي اضةةبلابات ا المشةةض دفلىما لوا    ، وح التركلى  ا الدراسةةا

 (.2013ار،  شبن و  وثما   شال اتد  وح الجس ،    ععلا الب لو ابل الس ا  ثو الإ  بات 
ثتج  تجر الن تلىا النأسةةةةةةةةةةلىا، ف   سخ اة  تو ال، لىوا عسةةةةةةةةةةلو الفشةةةةةةةةةةفت ال هع لوبولا، تلىث ث  الج د اللدني 

قضةةةة فا قي الس،  د عشةةةةعل البولا  ،المل ول ا سخ اة لىلا ع قل  وح  درة الب لو  وح التركلى  ا تج  تج  الدراسةةةةلىا
بالنأار تجر الدراسةةةةةةةةا مسةةةةةةةةلو العوبم اللدني والنأسةةةةةةةةض الن مذ  ر سخ اة  تو ال، لىوا،    ع د  قي ملاجأ ايدابم 

 (.2025ايك ديمض  و ارة الترملىا والفعولى ، 
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 :رسيةالإجراءات المتبعة من وزارة التربية والتعليم بسلطنة ةمان في تخفيف ثقل الحقيبة المد
ا سةةةةةةةةةةةةةةوبنةا  دة    ةدد ا تجر الإجلابمات ا ة دفةا قي تجر ثجةخ تجعة لجةا هة ه المشةةةةةةةةةةةةةةاوةا، ملنةت و ارة الترملىةا والفعولى  

 فألىر ق خ اة لىلا المدرسلىا، ة  ا لوبولا ا اللأاف ايوي  تجر اللر ايول قي اللامأ(، تجر ه ه الإجلابمات: 
وال، ني، ا ت لا ك دت هن ك ت جا لودفتر مشةةةةةةل  ثص ع عد كخ دفتر اصلف ام مدفتر واتد ف ط لاخ مج ل، ايول   -

 ور ا.( 80 ر  
اصكفأ بم بالافو الدراسةةةةةلىا اللةةةةة درة تجر الا ارة وماظلىر كفو ايدشةةةةةبا واصسةةةةةفغن بم  ر ثعا تج كلات وتجو تج ت    -

ة ه  الفودلى  تجع  ة رجلىا، وا ت لا ت جا المعودا يدشةةةةةبا ققلاتلىا فلىشةةةةةتر  اصتفأ ظ به  داةخ المدرسةةةةةا وص أ
  وح ت لىلف .  قي الللىت تتى ص مضلىر  لئ  

لاترودلىا المف تا ا اللااما الفعولىدلىا، بحلىث ماا  ةلى ر مدعخ لوب لو ة رس المدرسةةةةةةا، اصسةةةةةةفأ دة تجر الافو الإ  -
 : ل لابمة الدروس، ثو الملاجعا، ثو اللجاع للعض ايدشبا واللار واللساتج ت.وعسفألىد تجن   تج،   

ماظلىر ة انات الألةةخ  رفين مل مين مشةةاخ رتلىسةةض ا تأر الافو والدف مل وثدشةةبا وث د ل البولا، والفنكد    -
 تجر اسف م الدواللىو الم للا لولأاف تجر الج ا الم فلا بالمدعلعا.

 تجن ل. مافو وثدوات تجااد الم  رات الألدعا داةخ المدرسا، و دم مسولىد   الفودلى  قص ا ت ل وجاد واجواصتفأ ظ   -
الإسةةةلاع ا ق داد الجدول المدرسةةةض، واةلا  وح اسةةةف لاره، و دم ادلىخ الفودلى  تجسةةة وللىا اتضةةة ر الاف ب ا   -

تتى ص عفم اا الى ر قتضةةةةة ر جملىأ الافو وايدوات   ت ل مغلىير الجدول، وضةةةةةلورة قشةةةةةع ر البولا م لس تجسةةةةةل   
 لفغير الجدول.  اسل  

 ا فألىر اة لىلا المدرسلىا، كفا عأ تجااد الم  رات الألدعا ة ل ثتم ايسلاع.منظلى  الجدول المدرسض بم  عس     -
تجر ة ل  لىة م قدارة المةدرسةةةةةةةةةةةةةةةا باصمأة ق تجأ ث ضةةةةةةةةةةةةةةة بم ا لىئةا الفعولىدلىةا مفا عع ة  ة ل ثتم  منظلى  الااجلة ت المن للىةا،  -

   ات نه عا ايسلاع واج  ة المن سل ت.ايسلاع تجأ تجلا  ة  دم قره ق الفودلى  ما،لة الااجل ت وسخ جملىأ الافو ثتم قج
 مسولى  الفودلى  الافو الدراسلىا لوألخ ايول ف ط، واصتفأ ظ مافو الألخ الدراسض ال، ني ا المدرسا.  -
تجر الافةو والةدفة مل ا ت لىلةا الفودلىة  عاتجلىة  ، بمة  فلى ة  عام اادلىع  وح ث  (  3   اصلف ام معةدد ص عفمة و  قجمة ص    -

تج،خ منظلى  الجدول   (91 عف  الس بالفنسةةةةةةةةةةةةلى  مين تجعود ت المااد، ومفاظلىر الإجلابمات السةةةةةةةةةةةة م ا ا اللناد تجر 
اسةةةلىا  و ارة  المدرسةةةض ومنظلى  الااجل ت المن للىا واصسةةةفغ ل المن سةةةو لو  انات داةخ اللةةةر، وما عأ الافو الدر 

 (.2024الترملىا والفعولى ، 
 :دور الإدارة المدرسية في إيجاد الحلول والبدائل لتخفيف أثر ثقل الحقيبة المدرسية دور الإدارة المدرسية في

مبة لةو و ارة الترملىةا والفعولى  قدارات المةدارس مفنألىة  ملاتجذ ما لىةا وم، لىر مسةةةةةةةةةةةةةةف ةدف البولةا، وث ضةةةةةةةةةةةةةة بم ا لىئةا 
 بم ايتجار ا ايتجار ارملىا:الفعولىدلىا، وثوللى 

تجر و      (%10 تجر تلىث و نه  ص عفم و    (، تج،   4-1تجاا ةأ ت اة لىلا المدرسةلىا المن سةلا لبولا اللةأاف    -
 البأخ، وملدلىد  ، وللع ا سو   ومنظلىد  .
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اللةةةةةلىا الن عا  ر ق خ مع ع  الفع و  مين الللىت والمدرسةةةةا ا اصلف ام مف ألىر ق خ اة لىلا المدرسةةةةلىا، وايضةةةةلار   -
 اة لىلا المدرسض.

 اصلف ام بالجدول المدرسض.  -
تجلا  ة ثتم م وثو ا  ايدوات، وت فظ ت اي  م، و وو البع م، و ج ج ت الم بم، بم  عفن سةةةو وت جا الفودلى    -

 ا ه ه الأئا العدلعا.
شةةةةننه  الإسةةةة  م ا فألىر ق خ اة لىلا يممار لإدارة المدرسةةةةا وث ضةةةة بم ا لىئا الفعولىدلىا مأعلىخ قجلابمات ثةلى تجر   -

المدرسةةةةةةةةةةةةةلىا، واصسةةةةةةةةةةةةةفأ دة تجر ع رب المدارس المبل ا المل درات فألىر ق خ اة لىلا المدرسةةةةةةةةةةةةةلىا، والس بم  ص  خ 
بملةةةةةةةةةةةةوةا العدولىا الفعولىدلىا، وا قل ر ايدظدا والوااتح المنظدا لوعدخ المدرسةةةةةةةةةةةةض وبم  ص عفع را تجأ الإجلابمات 

 دلى .الااردة ا ه ا الفع 
م ام قدارة المدرسةةةةةا بالفنسةةةةةلى  تجأ ث ضةةةةة بم ا لىئا الفعولىدلىا بالمدرسةةةةةا، ومج لع ثوللى بم ايتجار بمف معا منألى  قجلابمات   -

 فألىر ق خ اة لىلا المدرسلىا، واف ا الإجلابمات الفلةلىةلىا المن سلا مشن  ت صت  دم الف لىد بالإجلابمات.
يسةة للىو المن سةةلا لفاظلىر اا انات وال    ت المشةةتركا بم  عسةة    الفنسةةلى  مين قدارات المدارس اات الأترمين ا ا  -

 مفة لى  ف  ولىا الإجلابمات الااردة.
( ور ةا لاةخ تجة دة، والةس 80ف ةد تم اةدعةد  ةدد الةدفة مل الم لرة لوبولةا بحلىةث ص عفمة و  دفترعر ف ط تجر داع    -

و تج ت الدراسلىا اا رجلىا، واصكفأ بم بالافو لوةد تجر الا   ال اتد لوة لىلا. كد  تم تجنأ اسف دام الافلىل ت ثو الم
 الدراسلىا التي ملدره  الا ارة.

تجر  قي ج دو الس، تم مافير ة انات ا المدارس ةأر الافو،    عفلىح لوبولا ملك الافو ا المدرسةةةةةةةةةةةا مدص    -
ترودلىةا المفة تا  وح تجا أ  و د تم ماجلىة  البولةا وثوللىة بم ايتجار ل سةةةةةةةةةةةةةةفأة دة تجر الافةو الإلا ،سو ة  عاتجلىة   قي المن ل

معد ه ه الإجلابمات   ،اللااما الفعولىدلىا، بم  عسةةةةةةة ه  ا م ولىخ اة جا قي سخ الافو المدرسةةةةةةةلىا مشةةةةةةةاخ تجسةةةةةةةفدل
ةباة تج دا نحا م ولىخ اةدخ اللدني  وح البولا،    عسةةة ه  ا اسةةةين  ةةةةف   الجسةةةدعا والنأسةةةلىا  و ارة اللملىا 

 (.2024والعولى ، 
 :للتعامل مع الحقيبة المدرسية الممارسات الصحيحة

بالإضةةةةةةةةةةة فا قي الإجلابمات الترماعا التي تم اف اه  لف ألىر اة لىلا المدرسةةةةةةةةةةةلىا تجر  لخ الا ارة وقدارات المدارس، 
تجر ثه   ،ف ن ك معض المد رسةةةةةة ت السةةةةةةولىدا التي او  وح البولا امل     لوف ولىخ تجر ار ر السةةةةةةوللىا ةدخ اة لىلا

ه ه المد رسةةةة ت: منظلى  محفاتت اة لىلا وململىو الافو مشةةةةاخ عفن سةةةةو تجأ الا  ، تلىث عمنلةةةةح ماضةةةةأ الافو 
ال، لىوةا بال لب تجر الظ ل، والافةو ايةر و نا  ا الج ةا ايتجة تجلىةا لوة لىلةا، تجأ ما عأ الا   مشةةةةةةةةةةةةةةاةخ تجفاا    وح 

 .(2022 ةواا وفلى ا  ،    جملىأ الجلىاب
تجر سو    وح كفر  البولا سخ اة لىلا بالبلع ا اللةةةلىةا، والس باسةةف دام ايكف ف مدص  كد  او  وح 

  وة  وح الس، او ضةةةلط ثت تجا اة لىلا بحلىث ماا  نه عف     ،واتد،    ع وخ تجر الضةةةغط  وح العداد الأ ل 
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و ا اللةةةأاف الدراسةةةلىا، و ند اصدفظ ر لوة فوا ث  ، ند تجسةةةفاى االةةةل،    عسةةة  د ا ما عأ الا   مشةةةاخ ثفضةةةخ
 .(2021مخواف والسال، تجر سو    وح الظ ل لأترات لاعوا   عمأضخ وضأ اة لىلا  وح ايرا مدص  

 

 :الدراسات السابقة 
تم من ول الدراسةةةةة ت السةةةةة م ا اات الع  ا بماضةةةةةاع ق خ اة لىلا المدرسةةةةةلىا وثقله  وح  ةةةةةةا البولا، وقجلابمات 

 للأتدث ك رتي:فألىر و نه  تجر اي دم 
الفعلف قي تجدى ق خ اة لىلا المدرسةةلىا وتج  ردا و نه  ما   البأخ  (2013هدفت دراسووة نووطناوي وأبو ةانووور  

لبولا اللةةةةةةأاف ايسةةةةةة سةةةةةةلىا ايوي  ال، ني وال، لث( لمدارس مح فظ ت ك ل ايرد ، وفةص قتجا دلىا ضةةةةةةلره   وح 
و د تم اةفلى ر  لىنا  شةةةةةةااتلىا  ااتج   تجدرسةةةةةةف   تجر كخ  ،  ةةةةةةةا البأخ واةوال واللداتخ    ا ت ل قلات ضةةةةةةلره

وملين ث  تجعةدل و   ت لىلةا البأةخ لوعلىنةا   ،و ةد تم  لىة س و   كةخ لأةخ وت لىلفة   ،لأ    (330 محة فظةا وبمة  مجدا ة   
( كغ  وم لس ماا  دسةلا و   اة لىلا قي 24.69( كغ ، وا  تجفاسةط و   البأخ عسة و   5.143مشةاخ   م  
و ند  لا ه ه النف تذ  وح  لىنا  لةدعا تجر ايلل بم ا فلةص العظ م  ااتج     (،%20.8  و  و   البأخ مسة 

تجر و   البأةخ ع د  قي آصم ثسةةةةةةةةةةةةةةأةخ  (%10 ق قةا ثللة بم، ثجمأ ايللة بم ال، قةا  وح ث  سةخ ت لىلةا م عةد  ر  
ثم تت تج  موا  شةةةةةةةةةلة تجر  ،الظ ل وانحلاف ا العداد الأ ل  وةبن ا المشةةةةةةةةةض، وك لس مشةةةةةةةةةاه ا العداد الأ ل 

ال  دة الترماعين تم اةفلى ره  تجر تجدعل  المدارس وث ضةةةةةةةةةةةة بم هلىئا الفدرعع ا ج تجعا اليرتجاك لوفعلف  وح تج ترت ته  
وك   تجر ثمل  الم ترت ت ضةةلورة ق  دة النظل   ،لىا ا قا د اةوال واللداتخ لوة لىلا المدرسةةلىاتال دور الإدارة المدرسةة 

باللىام المدرسةةةةةةةةةض بحلىث عن ض البأخ كخ ث د ل  الدراسةةةةةةةةةلىا داةخ المدرسةةةةةةةةةا وص هدخ تجع  لوللىت ث  تجااد       ا 
، وقتجا دلىا اصتفأ ظ بخ اتر لوبولا مدراسةةف ، ة  ةةا ا اللةةأاف ايسةة سةةلىا، وق  دة النظل مبلق الفدرعع الف ولىدعا

 ضابم دف تذ الدراسا ف د ةولت الدراسا معدد تجر الفا لى ت. وا ،ا المدارس وتاسلا المن هذ والافو المدرسلىا
 ال، لىوا مين الظ ل ادفشةةةةة ر ت  تو تجدى لفةدعد مدراسةةةةةا (Matlabi et al., 2014)مطلبي وآخرون  قام
 البولا وو   اة لىلا و    لى س تم ، ل لل   (61) لدراسةةةا ت ل اسةةةفللى   مبللى  ة ل وتجر اصمفداتلىا، المدارس لولا

ت  تو و نه    هدوا  البولا تجر %(87  ر  تج  ع عد ث  النف تذ ثظ لت و د و   الجسةة ، قي اة لىلا و   ودسةةلا
 تجر ثق خ ك دت ايول اللةةةةةر ل ب ت  تو ث  ل هفد م  الم،ير وتجر و   ثجسةةةةة تج  ، تجر (11%) ث وح ب

 .اللامأ اللر ت  تو ل ب
دراسةةةةةةا لواشةةةةةةر  ر ثقير ق خ اة لىلا المدرسةةةةةةلىا  وح المن ل  العواعا لومسةةةةةة  لدى لولا ( 2016أجرى معمر  

تجر السنا اللامعا واا تجسا    ل لل    (71 ثجلعت الدراسا  وح  لىنا  لدعا  ااتج      ،اللأين اللامأ واا تجع اصمفداتض
اسةف دتجت الدراسةا مجدا ا تجر ايدوات ت،وت ا اسةفللى   ل لى س درجا اي    ،اعا ماصعا ملى رتامفداتض بم سةسةا ملم

ي مجدا ا قثسةةةألت الدراسةةةا    ،والمحأظاالفودلى   وح تجسةةةفاى تجن ل  العواعا لوةسةةة ، وتجلى ا  الإلاتروني ل لى س و    
المن ل  العواعا لومسةةةة  لدى لولا اللةةةةأين اللامأ واا تجع  وح   تجر النف تذ ثهم  : ع قل ق خ اة لىلا المدرسةةةةلىا ج تلى  

وبالم،خ، ع قل   (،%38.24 كد  ع قل ق خ اة لىلا المدرسةةةلىا  وح تجنب ا ث وح الظ ل لدى البولا منسةةةلا   ،اصمفداتض
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ع قل ق خ اة لىلا المدرسةةةةةةلىا  وح تجنب ا   (%82.1 ق خ اة لىلا المدرسةةةةةةلىا  وح تجنب ا الافأين لدى البولا منسةةةةةةلا 
ع قل ق خ اة لىلا المدرسةةةةةةةةةةلىا ا كلىألىا الفع تجخ تجأ سو    ا،وثةير   (،%45.51 ثسةةةةةةةةةةأخ الظ ل لدى البولا منسةةةةةةةةةةلا 

 .(%45.5 منسلا 
ت ص العم  اة  تو المدرسةةةلىا اات ث  قي (Chua et al., 2019)وآخرون  كريسووتيان دراسووة أوضووحت

الباعخ لوب لو، ل لس  المدى  وح اللةةض والفدهار والإج  دالفامل  اخ تجشةاوا ق خ اة لىلا المدرسةلىا مخ مسةلو
 لوب لو، راتا ثو ةةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةةا بامل ع قجلابمات فع لا لف ألىر ق خ اة لىلا المدرسةةةةةةةةةلىا وملةةةةةةةةةدلى  ت  تو ثك،ل

 اات العم ت. اة  تو ملدلىد ت وماتلىد مغلىير وضلورة
قي تجعلفا تجدى تج بمتجا اة لىلا المدرسةةةةلىا لبولا السةةةةناات ايوي تجر تجلتوا الفعولى   (2020هدفت دراسوووة رضوووا  

 اصمفداتض تلىث ادبو ت الدراسا تجر الس الين الف للىين: 
 ( تجر الفعولى  اصمفداتض؟3، 2، 1تج  تجعدل و   اة لىلا المدرسلىا التي هدو   الب لو ا السنا    -
تم اص فد د ا ه ه  ( تجر الفعولى  اصمفداتض؟3، 2،  1الب لو ا السةةنا    تج  دسةةلا و   اة لىلا المدرسةةلىا قي و    -

الدراسةا  وح المن ذ الا ةأض اصسةفاشة ا يد  ايدسةو لم،خ ه ه المااضةلىأ تلىث ثجلعت الدراسةا  وح  لىنا تجر 
لا تم اسةةةف دام ول للا اةفيرت مبلع ا  شةةةااتلىا، ول لى س ثو ا  اة  تو المدرسةةةلىا والبو   ل لل   (81 البولا  ااتج    

تجلى ا  الاتروني لة، وك دت دف تذ الدراسةةةةا كد  عوض: مود تجعدل و   اة لىلا المدرسةةةةلىا التي هدو   كخ ل لو تجر 
تجر ثفلاد العلىنةا كة دةت دسةةةةةةةةةةةةةةلةا ثو ا  ت ة تل   يو انه  هض   (%66.66   ،ثعضةةةةةةةةةةةةةةة    ،كود  2.33ثفلاد العلىنةا ها 

 .(%10 اس ت وها ، وهض مفم و  تج  منلح م  الا،ير تجر الدر (11.69% 
الفعلف قي تجعةدل و   اة لىلةا المةدرسةةةةةةةةةةةةةةلىةا التي هدو ة  البة لةو ا  (2020هودفوت دراسوووووووووووة البوادري والكنودي  

( تجر الفعولى  ايسةة سةةض وو د  ودسةةلا و نه  قي و د ، والاشةةر  ر الألوق اات دصلا قتلةة تلىا ا 6-1اللةةأاف  
( تجر 6-1لمفغير الناع اصجفد  ض ا اللةةةةةةةةأاف    ، وف   تجفاسةةةةةةةةط و   اة لىلا المدرسةةةةةةةةلىا ودسةةةةةةةةلف   قي و   البولا

الفعولى  ايسةةةةة سةةةةةض، والاشةةةةةر  ر فلوق اات دصلا قتلةةةةة تلىا ا تجفاسةةةةةط و   اة لىلا المدرسةةةةةلىا ودسةةةةةلف   قي و    
( تجر الفعولى  ايسةةةةةةةة سةةةةةةةةض، والاشةةةةةةةةر  ر  4-1لمفغير الناع اصجفد  ض ا معض تجدارس اللةةةةةةةةأاف    البولا وف   

ك لس، الفعلف   ،لمفغير المدرسةةا ا اللةةر الااتد   تلةة تلىا ا تجعدل و   اة لىلا المدرسةةلىا وف   الألوق اات دصلا ق
 وح تج ترت ت ثفلاد العلىنا المسةةةةةةةف دفا لوف ألىر تجر سخ اة لىلا المدرسةةةةةةةلىا اات الا   ال اتد  وح لولا اللةةةةةةةأاف 

ملىنت دف تذ الدراسةةةةا ث  دسةةةةلا و   اة لىلا المدرسةةةةلىا قي و   الب لو ملاو  تج  مين  ،( تجر الفعولى  ايسةةةة سةةةةض1-6 
  .سدا  م    لملى  ث  ث وح تجر المعدل البللىعض الم (19-27.6% 

قي ادعد المفبول ت ال  تجا صسةةةةةةةةةةةةفلدال اة لىلا المدرسةةةةةةةةةةةةلىا بايج  ة الواتلىا،  (2021هدفت دراسوووووووووة البلوي  
اص فلةةةة دعا(، وا فددت الدراسةةةةا المن ذ الا ةةةةأض ، و اصجفد  لىا، و الأنلىا، و الإدارعا، و والمفد،وا ا المفبول ت  المعلفلىا

%(،  6اةترت  لىنا تجر احفدأ اي ةةوض مبلع ا العلىنا العشةةااتلىا العن ادعا ومنسةةلا  المسةةةض، واصسةةفل دا كنداة   ، و 
وما ةةةةوت الدراسةةةةا قي ث  ثه  تجفبول ت اسةةةةفلدال اة لىلا المدرسةةةةلىا بايج  ة الواتلىا    ،( تجعودا715تلىث موغت  
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ال املىا لدى الب لل ت،   مفد،خ ا: ما لىا الب لل ت مضةةةةةةةةةةةةةةلورة المح فظا  وض تج  ا   دتهر تجر ثج  ة، ومندلىا الل  ما
ووضةةةأ ملاتجذ تنأ الا ةةةال قي تجااد شةةةلاا الإدتردت غير اية  لىا، واةفلى ر ايج  ة الواتلىا التي من سةةةو ل لل ت 
الملتوا ال، داعا، ووجاد مشةلعع ت و اادين ادض الللى نات وتجعواتج ت اصملة ل وت اق الموالىا الأالعا، ومافير ال اى 

فوس الاأ تت ال  تجا لفنألى  اسةةةفلدال اة لىلا المدرسةةةلىا بايج  ة الواتلىا، ودشةةةل الا ض اللشةةةلعا المف لةةةلةةةا التي ت
الإا بي لوفانالاجلى  اةدع،ا لدى الب لل ت، ودشل ق  فا اسف دام ايج  ة الواتلىا تجر  لخ و ارة الترملىا والفعولى  مين 

ا ا ملةةةةةةةةةةةةةةدلى  الفبللى ة ت الفعولىدلىةا المفااف ةا تجأ ثوللىة بم ثتجار البة للة ت، وم ةدص اةااف  المة دعةا لودعودة ت لودشةةةةةةةةةةةةةةة ركة 
 ايج  ة الواتلىا، ومافير العدد الا ا تجر ايج  ة الواتلىا، بحلىث عاا  لاخ ل للا ج    ة ا به .

مفشة لىص وا أ قت ل ايج  ة الواتلىا محخ اة لىلا المدرسةلىا تجر وج ا  (2021دراسوة الحقبا  وآخرون  قامت  
وماادت  لىنا الدراسةةةةةةةةا تجر  ،ا فددت الدراسةةةةةةةةا  وح المن ذ الا ةةةةةةةةأض المسةةةةةةةةةض  ،اللتا دظل ثوللى بم ايتجار بمدعنا

وت،وت ثداة الدراسةةةةةةةةةةةةةةا ا اصسةةةةةةةةةةةةةةفل دا لجدأ الللى نات   ،( تجر ثوللى بم ثتجار لولا الفعولى  الع م ا تجدعنا اللتا606 
ا اسةةفم بات ثفلاد  لىنا    وما ةةوت الدراسةةا قي  دد تجر النف تذ وتجن  ،  دم وجاد فلق دالا قتلةة تلى    ،والمعواتج ت

الدراسةةةةا نحا وا أ قت ل ايج  ة الواتلىا محخ اة لىلا المدرسةةةةلىا ملجأ صةف ف المسةةةةفاى الفعولىدض لا  ايتجل، وص 
ا اسةةةةةةةةفم بات ثفلاد  لىنا الدراسةةةةةةةةا نحا ار ر المترملا  وح قت ل ايج  ة الواتلىا محخ    ماجد فلوق دالا قتلةةةةةةةة تلى  

ا اسةفم بات ثفلاد    صةف ف المسةفاى الفعولىدض لا  ايتجل، و دم وجاد فلوق دالا قتلة تلى   اة لىلا المدرسةلىا ملجأ
 لىنا الدراسةةةةةةةا نحا تجعا  ت قت ل ايج  ة الواتلىا محخ اة لىلا المدرسةةةةةةةلىا ملجأ صةف ف المسةةةةةةةفاى الفعولىدض لا  

د  لىنا الدراسا نحا تجعا  ت قت ل  ا اسفم بات ثفلا   كد  ثوضةت الدراسا  دم وجاد فلوق دالا قتل تلى    ،ايتجل
 ايج  ة الواتلىا محخ اة لىلا المدرسلىا ملجأ صةف ف تجلتوا معولى  ايمن بم.

قي الفعلف  وح    ا تج  علىع اة لىلا المدرسةةةةةةةلىا بمفغيرات جسةةةةةةةدلىا  (2021دراسوووووة ولوف والسوووووكر  هدفت 
محددة لدى لولا اللةةةةةةةةأاف ايول قي السةةةةةةةة دس ايسةةةةةةةة سةةةةةةةةض بمدرسةةةةةةةةا اةسةةةةةةةةر مر  وض اصمفداتلىا لولنين بمة فظا  

اسةةةف دتجت الدراسةةةا اصسةةةفللى   كنداة لجدأ  ،تجر لولا المدرسةةةا   ( ل لل  299ايتسةةة بم، ماادت  لىنا الدراسةةةا تجر  
 نات النظلعا والديمغلافلىا، كد  تم اسةةةةةةةةف دام الم  علىع واصةفل رات اا  ةةةةةةةةا بالمفغيرات الجسةةةةةةةةدلىا ارملىا: البال، الللى

الا  ، السعا اةلىاعا، المس فا مين الس  ين،  اوعا  اس ال دم، ثمع د ال دم  لا  ،  لا تجشط ال دم،  لا كعو 
ثظ لت دفةة تذ    ،ا  ، البال، العلا، العد ، والمحلىط(وتجفغيرات اة لىلةةا  ال  (Scan-A-Grafe)ال ةةدم(، ا ةة    

الدراسةةةةةةةةةا وجاد    ا اات دصلا قتلةةةةةةةةة تلىا مين المفغيرات الجسةةةةةةةةةدلىا الم ف رة وتجفغيرات اة لىلا، وجاد    ا اات 
دصلا قتلةةةةةةةةةةةةة تلىا مين المفغيرات الجسةةةةةةةةةةةةةدلىا الم ف رة وتجفغيرات اة لىلا، فلىد  ثظ لت النف تذ وجاد    ا اات دصلا 

تلىةا مين تجفغيرات اة لىلةا ومين ادب الظ ل  تج   دا لال اة لىلةا(، و لىة س  اوعا  اس ال ةدم تجأ ثق ةخ وث خ  قتلةةةةةةةةةةةةةة 
 و   لوة لىلا المدرسلىا.

 ر ثقير ق خ اة لىلا المدرسةةلىا وثصم الظ ل  وح اللةةةا النأسةةلىا لوبولا  (2021كشووفت دراسووة محدد وتدالة  
اسةةةةةةةةةةف دتجت الدراسةةةةةةةةةةا تجن ذ دراسةةةةةةةةةةا ت لا، وك دت  لىنا   ،صمفداتضاو  اصتفلى ج ت اا  ةةةةةةةةةةا ا تجلتوا الفعولى  ا
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الدراسةةةا  لةةةدعا تجاادا تجر ل للين تجر او  اصتفلى ج ت اا  ةةةا ا تجسةةةفاى الفعولى  اصمفداتض، ثتج  بالنسةةةلا للأداة  
 سملىنا المسةةةةةةفعدوا ا الدراسةةةةةةا ف ض الم  موا العلى دعا دلةةةةةةر الماج ا، واسةةةةةةفللى   ق خ اة لىلا المدرسةةةةةةلىا وآصم الظ ل للى

ث  ق خ اة لىلا قي وثسةةةةةألت النف تذ   ،(2017(، وتج لى س اللةةةةةةا النأسةةةةةلىا للألأ ل يسد روبي  2015وادع  
 المدرسلىا وثصم الظ ل ع قلا   وح اللةا النأسلىا لوبولا او  اصتفلى ج ت اا  ا.

لا الملتوا  الاشةةةةةةةةةةةر  ر ثقل ق خ اة لىلا المدرسةةةةةةةةةةةلىا  وح  ةةةةةةةةةةةةا لو (2022تناولت دراسوووووووووة خلوفي وفيزازي  
اصمفداتلىا، تجر ة ل تج  ردا و نه  رو ا  البولا و   ف   ملعض المفغيرات السةةةةةةةةاسةةةةةةةةلىا ديمغلافلىا، تجأ و ةةةةةةةةر كلىألىا 

ا فدد ا دراسةةةةف  المن ذ الا ةةةةأض  ،سو   وآ ره  اللةةةةةلىا  وح العضةةةة ت والعظ م و وح ثج ابم محددة تجر الجسةةةة 
 ا  الل دض والم  موا التي اسةف دم فلى   االة تص السةاسةلىا ديماغلافلىا الفةولىوض باسةفعد ل ثدوات بح،لىا تجفد،وا ا الملى

ول للا و د تم  لى س و   كخ مودلى  تجأ ت لىلف ، تلىث و ةةةةةةةةةةةةخ     ل لل   (60  وح  لىنا  شةةةةةةةةةةةةااتلىا لل لىا تجاادا تجر  
( كود وهة ه ال لى  ت،ةةخ دسةةةةةةةةةةةةةةلةةا 28.52( كود، وتجفاسةةةةةةةةةةةةةةط و   البةة لةو  3.51تجفاسةةةةةةةةةةةةةةط و   ت لىلةةا البأةةخ  

%( تجر ثفلاد العلىنا عشةةةفاا  تجر آصم  وح 70فا دت النف تذ ث    ،و   اة لىلا قي و   الب لو%( تجر 12.3 
 تجسفاى الظ ل والافأين.

 التعقيب ةلى الدراسات السابقة 
 تجر ة ل اولىخ الدراس ت الس م ا ملين تج  أتي:

ملىنت دف تذ العدعد تجر الدراسةةةةةةة ت السةةةةةةة م ا ث  تجفاسةةةةةةةط و   اة لىلا المدرسةةةةةةةا التي هدو   لولا اللةةةةةةةر ايول   -
   ع قل   (%10 م عد  ر  ث  دسةةلا و   الب لو قي و   ت لىلف  المدرسةةلىاث وح تجر المعدل البللىعض، و ايسةة سةةض  

و ةةةةةةخ (  2022ةواا وفلى ا      فأض دراسةةةةةةا ، وح اللةةةةةةةا الجسةةةةةةدعا لبولا المدارس ة  ةةةةةةا باللةةةةةةأاف الددلى 
( كود وه ه ال لى  ت،خ دسةةةةةةةةةلا 28.52( كود، وتجفاسةةةةةةةةةط و   الب لو  3.51تجفاسةةةةةةةةةط و   ت لىلا البأخ قي  

%( تجر ثفلاد العلىنةا عشةةةةةةةةةةةةةةفاا  تجر ثصم 70فاة دةت النفة تذ ث    ،%( تجر و   اة لىلةا قي و   البة لةو12.3 
( ث  تجعدل و    2013سةةةةةةا شةةةةةةبن و  وثما   شةةةةةةار  وبالم،خ كشةةةةةةأت دف تذ درا  ، وح تجسةةةةةةفاى الظ ل والافأين

( كغ  وم لس 24.69( كغ ، وا  تجفاسةةةةةةةةةط و   البأخ عسةةةةةةةةة و   5.143ت لىلا البأخ لوعلىنا مشةةةةةةةةةاخ   م  
 ,.Matlabi et al)وآةلو   وا دراسةةا تجبوة  (،%20.8 ماا  دسةةلا و   اة لىلا قي و   البأخ مسةة و  

كد    ،و   ثجسةة تج   تجر %( (11و نه  هدوا  ت  تو البولا تجر %(87  ر   تج  ع عد و د ملين ث  (2014
( ث  تجعدل و   اة لىلا المدرسةةةلىا التي هدو   كخ ل لو تجر ثفلاد العلىنا ها 2020رضةةة   كشةةةأت دف تذ دراسةةةا  

وبالم،خ    ،(%11.69 % تجر ثفلاد العلىنا ك دت دسةةلا ثو ا  ت  تل   يو انه  هض 66.66   ،ثعضةة    ،كود  2.33
ث  ت لىلا الب لو ثق خ تجر المعدل  (2021؛ مخواف والسةةةةةةةةةةةةةال،2020الل در  والاند ،  وجدت دراسةةةةةةةةةةةةةتي  

واعا   وح المن ل  الع    ( قي ث  ق خ اة لىلا المدرسةةةةةةةةةةةلىا ع قل ج تلى  2016دراسةةةةةةةةةةةا تجعدل  كد  ما ةةةةةةةةةةةوت    ،البللىعض
 اة لىلا ( ث 2013  و ادة ال  ة دراسةةا دف تذ كشةةأت  ،لومسةة  لدى لولا اللةةأين اللامأ واا تجع اصمفداتض

 ق لىوا هدخ ت  تو الدراسةةا  لىنا لولا تجر (62%) ث  ملين قا لف ايم  ؛ وضةةعت التي المع عير   ا   المدرسةةلىا
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 دسةةةةةلا ف  ت تجن    (%10 ث  ، و (%20   م عد  ر الب لو و   قي اة لىلا و   دسةةةةةلا تجفاسةةةةةط تلىث الا  
  .الم ترتا   لملى   النسلا ثجس ده  و   قي لدع   اة لىلا و  

ملين وجاد اسةةر ا و   اة لىلا المدرسةةلىا معد ماظلىر معض الإجلابمات العدولىا لف ألىر ق خ اة لىلا المدرسةةلىا،   -
(، وايج  ة الواتلىا 2016اا انات المدرسةةةةةةةةةلىا  تجعدل،  ، واسةةةةةةةةةف دام (2021اللوا ، تج،خ الفا لىا المسةةةةةةةةةفدلة  

 (.2021اة ل ني وآةلو ،   
ا اسةةةةةفم بات ثوللى بم ايتجار تال فع للىا ماظلىر    ملىنت دف تذ معض الدراسةةةةة ت  دم وجاد فلوق دالا قتلةةةةة تلى    -

دراسةةا معض الإجلابمات لف ألىر ق خ اة لىلا المدرسةةلىا ا المدارس مع ى لودسةةفاى الفعولىدض واص فلةة د ، وتجن   
ا اسفم بات ثفلاد  لىنا الدراسا نحا    ( ف د ما وت قي  دم وجاد فلق دالا قتل تلى  2021وآةلو   اة ل ني 

   ة الواتلىا محخ اة لىلا المدرسلىا ملجأ صةف ف المسفاى الفعولىدض لا  ايتجل.وا أ قت ل ايج
مفدلى  الدراسةةةة ت السةةةة م ا تجأ الدراسةةةةا اة للىا ا ثداة الدراسةةةةا المسةةةةف دتجا والمفد،وا باصسةةةةفل دا، و د اةفوأت تجأ   -

 الدراس ت الس م ا تجر تلىث الما   وال تج    ناا  الدراسا.
 

 :تهامنهجية الدراسة وإجراءا
 :منهجية الدراسة

يهداف الدراسةةةةةةةةةةا تم اسةةةةةةةةةةف دم المن ذ الفملعة ا  احدا ا الااتدة؛ قا ا فددت الل ت،ا تجسةةةةةةةةةة رعر؛   ا لى   
اسةةةةةف دتجت ا المسةةةةة ر النظل  ثسةةةةةواب الا ةةةةةر تجر ة ل ال ع الل ت،ا  وح الافو والملاجأ،   ،دظل  وتجلىداني

والدراسةة ت المفافلة اات اللةةوا بالدراسةةا، والس للن بم ااوألىا النظلعا لماضةةاع الدراسةةا وملةةدلى  ثدواته ، ثتج  المسةة ر 
كدةة    ،بللى  الفملمةةا ومعةةد مبللى  ةة الملىةةداني ف ةةد اسةةةةةةةةةةةةةةف ةةدتجةةت اللةة ت،ةةا الملى ا ، لا   البولةةا وو   ت ةة تل    لةةخ م

اسةةف دتجت اصسةةفل دا لجدأ الللى نات لف لىلى  فع للىا مبللى  اسةةف داتج ت ة انات الألةةخ وايج  ة الواتلىا ا فألىر 
للإج ما  ر ثسةةةةةةةةةةةةئوا    ق خ اة لىلا المدرسةةةةةةةةةةةةلىا تجر وج ا دظل ثوللى بم ايتجار، ثم  دوت  وح اولىخ النف تذ قتلةةةةةةةةةةةة تلى  

 الدراسا.
 :مجتمع الدراسة

ماا  مجفدأ الدراسةةةةةةةةةا تجر جملىأ لولا اللةةةةةةةةةر ايول ايسةةةةةةةةة سةةةةةةةةةض وثوللى بم ثتجاره  بمدرسةةةةةةةةةا تج و  العو  لوفعولى   
 ول للا وو  ثتجل.  ( ل لل  541( والل لد  دده   4-1ايس سض  
 :ةينة الدراسة

رامأ ا تجدرسةةةةا تج و  العو   -( تجر ثوللى بم ثتجار لولا اللةةةةر ايول 26مااّدت  لىنا الدراسةةةةا ايسةةةة سةةةةلىا تجر  
مبلع ا  دراسةةةةةةام(، و د تم اةفلى ر  لىنا ال2024/2025بمة فظا جناب الل لنا مسةةةةةةوبنا  د   لوع م الدراسةةةةةةض  

 . راساالدايس سلىا وف  تجفغيرات  الدراسا( ما عأ  لىنا 1تج لادة، وعاضح جدول  
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 الدراسةبحسب متغيرات  الدراسة( توزيع أفراد ةينة 1دول  ج
 المتغير الفئات التكرار النسبة المئوية 

 اكار 6 % 23.1
 قناث  20 % 76.9 الجنع

 احداع 26 100%
  داعا فد  دو   21 % 80.8

 معولى  ج تجعض فد  فاق  5 % 19.2 المسفاى الفعولىدض 
 احداع 26 100%
 تجن أض  3 % 11.5

 المسفاى اص فل د 
 تجفاسط  19 % 73.1
 تجلمأأ  4 % 15.4
 المجموع 26 100%

 

 :أدوات الدراسة
، والس لمن سةةةةةةةةةلف   تجأ لللىعا  الدراسةةةةةةةةةا  هتم اسةةةةةةةةةف دام اصسةةةةةةةةةفل دا كنداة لجدأ المعواتج ت والللى نات المفعو ا به 

وثهداف ، وتجن م  وثسةةةئوف  وفلضةةةلى م ، و د تم ق داد اصسةةةفل دا معد اصل ع وتجلاجعا ايدملى ت والدراسةةة ت   الدراسةةةا
، بالإضةة فا قي الملاجأ العودلىا التي من ولت ه ا الماضةةاع، ومن بم  وح ه ه الملةة در  الدراسةةاالسةة م ا المفعو ا بماضةةاع 

 تّم من بم اصسفل دا وف  ااباات ارملىا:
 الصورة الأولية للاستبانة:

ماادت اصسةفل دا ا  ةارته  ايوللىا تجر اسةفد رة ملى نات مفضةدر تجفغيرات الدراسةا  الجنع، المسةفاى الفعولىدض،  
 ضدر محارعر هم :  تجا     ا( مند  24المسفاى اص فل د (، ومناد اصسفل دا و دده   

 .امند   (12 ف دام ة انات الألخ، وعض  المحار ايول: م لىلى  دور الإدارة المدرسلىا ا مأعلىخ اس  -
 .امند   (12 المحار ال، ني: م لىلى  دور الإدارة المدرسلىا ا مأعلىخ ايج  ة الواتلىا، وعض    -

 : تم الفة   تجر  دق اصسفل دا وف  البلات  ارملىا:صدق الاستبانة
تم  لا اصسةةفل دا ملةةارته  ايوللىا  وح مجدا ا تجر المحادين المف لةةلةةين ولموو تجن   قمدابم   صوودق اوتوى: -أ

وتجدى ادفد ت     الدراسةةةةةارثع   وا ترا  تج تظ ته  تجر تلىث اللةةةةةلى غا الوغاعا، وتجن سةةةةةلا مناد اصسةةةةةفل دا لماضةةةةةاع  
 ل سفل دا وادفد بم اللناد لاخ محار، وتم العدخ بالم تظ ت الم ترتا.

تجر ة ل دراسةا اصمسة ق الداةوض   ، تجر  ،تم الفنكد تجر  ةدق اللن بم اا ا باصسةفل داالبنيوي: الصودق   - د
ة ل تس ب تجع تج ت  ارمل   ميرسا ( مين درج ت كخ مند تجر اللناد ودرجا المحار ال   منفدض قللى ، وك لس 

الس معد مبللى  اصسةةةفل دا  دا، و وتجأ الدرجا الاولىا ل سةةةفل   تسةةة ب تجع تج ت ارمل   المحارعر تجأ معضةةة د  معضةةة  
رامأ ا تجدرسةةا تج و  العو  بمة فظا   -( تجر ثوللى بم ثتجار لولا اللةةر ايول20 وح  لىنا اسةةفب  لىا تج لأا تجر  
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وك دت النف تذ كد  هض ايسةةةةة سةةةةةلىا،    الدراسةةةةةام(، وه  تجر ة رس  لىنا 2024/2025جناب الل لنا مسةةةةةوبنا  
 تجاضةا ا الجداول ارملىا:

 معاملات ارتباط بيرسون بين درجات كل بند ودرجة اوور الذي تنتمي إليه( 2جدول  

معامل   الفقرة 
 الارتباط

 معامل الارتباط  الفقرة  معامل الارتباط  الفقرة  معامل الارتباط  الفقرة 

 م لىلى  دور الإدارة المدرسلىا ا مأعلىخ اسف دام ة انات الألخ  (1 المحار 
1 0.627 ** 2 0.682 ** 3 0.744 ** 4 0.752 ** 
5 0.824 ** 6 0.878 ** 7 0.838 ** 8 0.819 ** 
9 0.793 ** 10 0.821 ** 11 0.644 ** 12 0.782 ** 

 م لىلى  دور الإدارة المدرسلىا ا مأعلىخ ايج  ة الواتلىا (2 المحار 
1 0.840 ** 2 0.893 ** 3 0.863 ** 4 0.906 ** 
5 0.893 ** 6 0.739 ** 7 0.859 ** 8 0.659 ** 
9 0.847 ** 10 0.784 ** 11 0.854 ** 12 0.872 ** 

ث  تجع تج ت ارمل   درج ت اللناد تجأ درجا المحار ال   منفدض قللى  ا اصسةةةةةةفل دا ك دت   (2 عفلين تجر جدول 
( و ةةد ملاوتةةت  لىدةةا هةة ه المعةة تج ت لودةار ايول مين 0.01 نةةد تجسةةةةةةةةةةةةةةفاى الةةدصلةةا     جملىع ةة  دالةةا قتلةةةةةةةةةةةةةةة تلىةة  

 (.0.906-0.659( ولودةار ال، ني  0.627-0.878 
 ومع الدرجة الكلية للاستبانة  ا مع بعضهما بعضً  ( معاملات ارتباط درجات اوورين 3دول  ج

  ( 1اوور   ( 2اوور   
الاستبانة  
 ككل

تقييم دور الإدارة المدرسية في  
 تفعيل الأجهزة اللوحية 

تقييم دور الإدارة المدرسية في   
 تفعيل استخدام خزانات الفصل

 معامل الارتباط 

م لىلى  دور الإدارة المدرسةةةةةلىا   (1 المحار  1 ** 0.853 ** 0.935
 ا مأعلىخ اسف دام ة انات الألخ

0.941 ** 1 - 
م لىلى  دور الإدارة المدرسةةةةةلىا   (2 المحار 

 ا مأعلىخ ايج  ة الواتلىا
 الاستبانة ككل  - - 1

وتجأ الدرجا الاولىا ل سةةةةةفل دا    ث  تجع تج ت ارمل   درج ت المحارعر تجأ معضةةةةة د  معضةةةةة    (1 دول جعفلين تجر 
-0.853( و د ملاوتت  لىدا ه ه المع تج ت مين  0.01 ند تجسةةةةةةةةةةفاى الدصلا     ك دت جملىع   دالا قتلةةةةةةةةةة تلى  

 ، وتجن  ف   اصسفل دا مفلر بامس ق داةوض.الدراسا( لدى ثفلاد  لىنا 0.941
 : ثبات الاستبانة

 ثبات الاتسوووواق الداخلي دسووووتخدام معامل ألفا كرونبا اصسةةةةةفل دا تجر ة ل تسةةةةة ب    قل تتم الفة   تجر 
 .والجدول ارتي علين تجع تج ت اصمس ق الداةوض باسف دام تجع تجخ ثلأ  كلودل خ
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 ( قيم معامل ثبات الاتساق الداخلي للاستبانة4جدول  
 اوور ةدد البنود  ثبات ألفا كرونبا  

 م لىلى  دور الإدارة المدرسلىا ا مأعلىخ اسف دام ة انات الألخ (1 المحار  12 0.915
 م لىلى  دور الإدارة المدرسلىا ا مأعلىخ ايج  ة الواتلىا (2 المحار  12 0.936
 الاستبانة ككل  24 0.922

 

كة دةت تجلمأعةا، و ةد موغةت  لىدةا تجعة تجةخ قلة ت ثلأة    ث   لى  تجعة تج ت قلة ت ثلأة  كلودلة خ (4  جةدولع تر تجر 
 ( وتجن  ف   اصسفل دا مفلر بم شلات قل ت تجلمأعا.0.922كلودل خ ل سفل دا كاخ  

دسةةةفنفذ تج  سةةةل  ث  اصسةةةفل دا مفلةةةر بم شةةةلات  ةةةدق وقل ت تجلمأعا وتجن سةةةلا يغلاا اللةث، ومفاافل فلى    
 اال تص السلىااتجترعا الم تدا لولةث.

 :الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة
 لإجلابم المع لج ت الإتل تلىا ارملىا: (SPSS 24)تم اسف دام البرناتجذ الإتل تض   -
 تسو المفغيرات. الدراساالفالارات والنسو المئاعا لفةدعد ما ع  لىنا   -
 .الدراساثداة  -تجع تجخ ارمل   ميرسا  لوفة   تجر اللدق اللنلىا  ل سفل دا   -
 ةس ب قل ت اصمس ق الداةوض ل سفل دا. (Cronbach Alpha)تجع تجخ ثلأ  كلودل خ   -
 للإج ما  ر الس الين ايول وال، ني. (Wilcoxon Signed Ranks Test)اةفل ر وعوالىاسا     -
 المفاسب ت اةس ملىا واصنحلاف ت المعلى رعا لوأ لات والمحارعر.  -
واشةةةةةةةةةةةةر  ر الألوق مين تجفاسةةةةةةةةةةةةب ت درج ت ثفلاد  لىنا ل (Mann-Whitney Test)اةفل ر تج   وعفع   -

 لمفغيرات  الناع اصجفد  ض والمسفاى الفعولىدض(.   وح اصسفل دا ملع   الدراسا
لدراسةةةةةةةةا دصلا الألوق مين تجفاسةةةةةةةةب ت درج ت ثفلاد  (Kruskal-Wallis Test)اةفل ر كلوسةةةةةةةةا ل واللى     -

  د (.لمفغير  والمسفاى اص فل  العلىنا  وح اصسفل دا ملع  
 :نتائج الدراسة ومناقشتها

بين متوسو  وزن الحقيبة المدرسوية اليح لملها طلبة الصوف الأول   االسواال الأول: هل يوجد فرق دال إحصوائيً 
 الأساسي قبل تطبيق التجربة وبعد تطبيقها؟

لفعلف   (Wilcoxon Signed Ranks Test)للإج ما  ر ه ا السةةة ال تم مبللى  اةفل ر وعوالىاسةةةا   
سةةةةة سةةةةةض  لخ مبللى  الفملما ومعد  دصلا الألق مين تجفاسةةةةةط و   اة لىلا المدرسةةةةةا التي هدو   لولا اللةةةةةر ايول اي

 (.5مبللى   ، وك دت النف تذ وف  جدول  
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للفرق بين متوس  وزن الحقيبة المدرسة اليح لملها طلبة الصف الأول الأساسي قبل   ( اختبار ويلكيكسون 5دول  ج
 تطبيق التجربة وبعد تطبيقها

المتوس   العدد التطبيق 
 الحساب 

الانحراف 
مستوى   (Z) قيمة  المعياري 

 القرار الدلالة

 0.541 1.25 معد  دال  0.000 4.459 0.764 3.84 26  لخ 
  

، قا ك دت ال لىدا اصتفد للىا ث خ تجر تجسةةةةةةةةةةفاى  ك دت دالا قتلةةةةةةةةةة تلى    Z)  ( ث   لىدا 5جدول   تجرعفضةةةةةةةةةةح  
مين تجفاسةةةةةةةةط و   اة لىلا المدرسةةةةةةةةلىا التي هدو   لولا   ( ث : عاجد فلق دال قتلةةةةةةةة تلى  0.05الدصلا اصفتراضةةةةةةةةض  

الفبللى  ال لوض قا ك   المفاسةةةةةةةط  وك   الألق للةةةةةةة     اللةةةةةةةر ايول ايسةةةةةةة سةةةةةةةض  لخ مبللى  الفملما ومعد مبللى   ،
اةسةةةة بي لا   اة لىلا المدرسةةةةلىا ث وح ا الفبللى  ال لوض، وانخأض ا الفبللى  اللعد ، ث  ث  و   اة لىلا المدرسةةةةلىا 

 انخأض معد مبللى  الفملما  وح البولا.
للةةةةةةةةر ايول مين تجفاسةةةةةةةةط و   اة لىلا المدرسةةةةةةةةلىا التي هدو   لولا ا  ويمار مأسةةةةةةةةير وجاد فلق دال قتلةةةةةةةة تلى  

ايس سض  لخ مبللى  الفملما ومعد مبللى    ا ضابم الإجلابمات التي   تجت به  الإدارة المدرسلىا لف ألىر ق خ اة لىلا 
المدرسةةةةلىا تج،خ: الفا لىا المسةةةةفدلة لوبولا والا در الفعولىدض وثوللى بم ايتجار تال ايضةةةةلار اللةةةةةلىا الجسةةةةدلىا والنأسةةةةلىا 

ا  ل   امل ع العدعد تجر الإجلابمات العدولىا لف ألىر ق خ اة لىلا تجر ثهم    دخ    ،ل، خ اة لىلا المدرسةةةلىا  وح البولا
ة انات ا الألةةةةةةةةةةةةةةخ لاةخ لة لةو بهةدف ث  مل ح جملىأ الافةو المةدرسةةةةةةةةةةةةةةلىةا لوبة لةو ا ة ادفة  تجة   ةدا الافةو التي  

اة لىلةا   ومة لةس ث ةةةةةةةةةةةةةةلح ص عفمة و  قجمة   الافةو ا ،هفة ج ة  ةةخ الااجلة ت المةدرسةةةةةةةةةةةةةةلىةا ثو المة اكلة ل ةفلة رات
ك لس، تم مأعلىخ اسةةةةةةةةةف دام ايج  ة الواتلىا ا العدولىا الفعولىدلىا وتم م وعده    ،المدرسةةةةةةةةةلىا لوب لو ق قا كفو عاتجلى  

 بالمحفاى الل دض لوافو المدرسلىا وايدشبا اللألىا والم كلات اا رجلىا لف ولىخ اص فد د  وح الافو والدف مل. 
( كود، تجأ دف تذ 3.84ث  تجفاسةةةةةةةةةط و   اة لىلا المدرسةةةةةةةةةلىا علود   ومفأ  دفلىما الدراسةةةةةةةةةا اة للىا والتي وجدت

( والتي وجدت ث  تجفاسةةةةةط و   ت لىلا البأخ علةةةةةخ قي 2022معض الدراسةةةةة ت وتجن  : دراسةةةةةا ةواا وفلى ا    
( تلىث مود 2013( كود، ملىند  ففور دف تذ الدراسةةةةةةا اة للىا تجأ دف تذ دراسةةةةةةا شةةةةةةبن و  وثما   شةةةةةةار  3.51 

 ،( كود؛ ث  ثق خ ما،ير تجر تجفاسةةةط و   اة لىلا ا الدراسةةةا اة للىا5.143ا البأخ المدرسةةةلىا  تجفاسةةةط و   ت لىل
( ف د وجدت ث  تجفاسةةةةةةةةةط و   اة لىلا  2020و وح العاع، ك   تجفاسةةةةةةةةةط و   اة لىلا ث خ ا دراسةةةةةةةةةا رضةةةةةةةةة   

للى   الدراسةةةةةةةا اة للىا تجأ دف تذ العدعد تجر قكد  مفأ  النفلىما السةةةةةةة م ا التي ما ةةةةةةةوت   ،( كود2.33المدرسةةةةةةةلىا ها  
الدراسةةةةةةةةةة ت السةةةةةةةةةة م ا التي سةةةةةةةةةةموت دف تم   وجاد اسةةةةةةةةةةر تجوةاظ ا و   اة لىلا المدرسةةةةةةةةةةلىا معد ماظلىر معض 

دام اا انات ، واسةةةةةةف (2021اللوا ، الإجلابمات العدولىا لف ألىر ق خ اة لىلا المدرسةةةةةةلىا، تج،خ الفا لىا المسةةةةةةفدلة  
  (.2021اة ل ني وآةلو ، (، وايج  ة الواتلىا  2016المدرسلىا  تجعدل،  

بين نسوووووبة وزن طالب الصوووووف الأول الأسووووواسوووووي ووزن حقيبته   االسووووواال الثا : هل يوجد فرق دال إحصوووووائيً 
 المدرسة قبل تطبيق التجربة وبعد تطبيقها؟

مداعا تسةةةةةةلت الل ت،ا دسةةةةةةلا و   اة لىلا المدرسةةةةةةلىا قي و   البأخ  لخ مبللى  الفملما ومعده ، وعاضةةةةةةح الس 
 (.6جدول 
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 ( وزن الطالب ووزن الحقيبة ونسبة وزن الحقيبة إلى الطالب قبل تفعيل الأجهزة وبعدها6جدول  

وزن الحقيبة قبل   وزن الطالب  الطفل
 تفعيل الأجهزة 

وزن الحقيبة بعد  
 عيل الأجهزة تف

نسبة وزن الحقيبة إلى 
وزن الطفل قبل  
 تفعيل الأجهزة% 

نسبة وزن الحقيبة إلى 
وزن الطفل بعد 
 تفعيل الأجهزة% 

1 20.9 3.5 1.20 16.7 5.7 
2 16.2 3.8 2.10 23.5 13.0 
3 15.7 3.8 1.00 24.2 6.4 
4 24.9 4.5 1.20 18.1 4.8 
5 19.5 5.2 1.78 26.7 9.1 
6 19.3 4.5 2.40 23.3 12.4 
7 17.7 3.5 1.00 19.8 5.6 
8 18.7 3.1 0.75 16.6 4.0 
9 19.1 4.4 1.30 23.0 6.8 

10 19.3 2.5 0.35 13.0 1.8 
11 36.4 3.5 1.10 9.6 3.0 
12 18.1 4.8 1.50 26.5 8.3 
13 23.5 4.7 0.75 20.0 3.2 
14 18.1 5.1 0.75 28.2 4.1 
15 22.4 4.4 1.70 19.6 7.6 
16 18.6 3.5 1.20 18.8 6.5 
17 16.4 3.4 0.95 20.7 5.8 
18 22.1 4.5 2.00 20.4 9.0 
19 17.9 4 0.90 22.3 5.0 
20 17 3 1.75 17.6 10.3 
21 21 3.2 1.30 15.2 6.2 
22 15.4 3.6 1.20 23.4 7.8 
23 22 2.8 0.65 12.7 3.0 
24 20 4.3 2.20 21.5 11.0 
25 19.2 3.7 0.40 19.3 2.1 
26 27.8 2.4 1.15 8.6 4.1 

تجر و   الب لو، وبالنظل قي   (%10 وتسةةةةةةةةةةو شةةةةةةةةةةلو  الا ارة ف   و   اة لىلا المدرسةةةةةةةةةةلىا او ثص مفم و   
%(  10دسلا و   اة لىلا المدرسلىا قي و نه   لخ مأعلىخ ايج  ة ثكبر تجر  ( نجد ث  تجعظ  البولا ك دت 6جدول  

تجر البولةا كة دةت دسةةةةةةةةةةةةةةلةا و   اة لىلةا المةدرسةةةةةةةةةةةةةةلىةا قي و نه   لةخ مأعلىةخ ايج  ة كة دةت ث ةخ تجر (  2و ةد ملين ث   
%( تجر العلىنا ك دت دسةةةةلا و   اة لىلا المدرسةةةةلىا قي 92تجر العلىنا، ملىند     %( م لعل  8%( وشةةةةاواا دسةةةةلا  10 

 %(.10و نه   لخ مأعلىخ ايج  ة ثكبر تجر  
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دسةةةةةةةلا و   اة لىلا المدرسةةةةةةةلىا قي و نه  معد مأعلىخ ايج  ة ث  تجعظ  البولا ك دت ا تين نجد ثد  معد الفملما  
( تجر البولا ك دت دسةةةةةةةةةةةةةلا و   اة لىلا المدرسةةةةةةةةةةةةةلىا قي و نه  معد مأعلىخ ايج  ة  4%( و د ملين ث   10ث خ تجر  

%( تجر العلىنا ك دت دسةةةةةةةلا و   84لىند   تجر العلىنا، م   %( م لعل  16%( وشةةةةةةةاواا دسةةةةةةةلا  10ك دت ث وح تجر  
 %(.10اة لىلا المدرسلىا قي و نه  معد مأعلىخ ايج  ة ث خ تجر  

مين دسةةةلا و   ل لو اللةةةر ايول ايسةةة سةةةض وو   ت لىلف  المدرسةةةا    ولوفة      قاا ك   الألق دال قتلةةة تلى  
 ( Wilcoxon Signed Ranks Test) لخ مبللى  الفملما ومعد مبللى   ، تم مبللى  اةفل ر وعوالىاسةةةةةةةةةةةةةةا   

لفعلف دصلا الألق مين تجفاسةةةط و   اة لىلا المدرسةةةا التي هدو   لولا اللةةةر ايول ايسةةة سةةةض  لخ مبللى  الفملما 
 .(7ومعد مبللى   ، وعاضح الس جدول  

للفرق بين نسبة وزن طالب الصف الأول الأساسي ووزن حقيبته المدرسة قبل تطبيق  ( اختبار ويلكيكسون 7جدول  
 التجربة وبعد تطبيقها 

 القرار مستوى الدلالة  ( Zقيمة  الانحراف المعياري المتوس  الحساب  العدد التطبيق 
 3.050 6.41 معد  دال  0.000 4.458 4.968 19.59 26  لخ 

، قا ك دت ال لىدا اصتفد للىا ث خ تجر تجسةةةةةةةةةةةفاى  ك دت دالا قتلةةةةةةةةةةة تلى   ((Z( ث   لىدا 7جدول   تجرعفضةةةةةةةةةةةح  
مين دسةةةةةلا و   ل لو اللةةةةةر ايول ايسةةةةة سةةةةةض وو       ( ث : عاجد فلق دال قتلةةةةة تلى  0.05الدصلا اصفتراضةةةةةض  

وك   الألق للةةةةةةة   الفبللى  ال لوض قا ك   المفاسةةةةةةةط اةسةةةةةةة بي   ت لىلف  المدرسةةةةةةةلىا  لخ مبللى  الفملما ومعد مبللى   ،
لنسةةةةةةلا و   ل لو اللةةةةةةر ايول ايسةةةةةة سةةةةةةض وو   ت لىلف  المدرسةةةةةةلىا ث وح ا الفبللى  ال لوض، وانخأض ا الفبللى  

 دسلا و   ل لو اللر ايول ايس سض وو   ت لىلف  المدرسلىا انخأض معد مبللى  الفملما. اللعد ، ث  ث 
ا و   اة لىلا المدرسةةةةةةةةةةةةلىا معد مبللى  الفملما ا ضةةةةةةةةةةةةابم فع للىا    ويمار مأسةةةةةةةةةةةةير وجاد انخأ ا دال قتلةةةةةةةةةةةة تلى  

لىا تج،خ الفا لىا المدرسةةةةةةةلىا الإجلابمات التي املعف   الإدارة المدرسةةةةةةةلىا بمدرسةةةةةةةا تج و  العو  لف ألىر ق خ اة لىلا المدرسةةةةةةة 
ك لس، ا ضةةةابم اسةةةف دام ة انات الألةةةخ تلىث ث ةةةلح  دد   ،واحفدعلىا بالم  لل اللةةةةلىا ل، خ اة لىلا المدرسةةةلىا

كة لةس، مع ى هة ه النفلىمةا قي فعة للىةا ماظلىر   ،الافةو التي هدو ة  البة للةا ا اة لىلةا ص عفمة و  ق قةا كفةو عاتجلىة  
 دولىا الفعولىدلىا؛ قا ث ةةةلح المحفاى الل دض لوافو المدرسةةةلىا وايدشةةةبا اللةةةألىا مدع   اسةةةف دام ايج  ة الواتلىا ا الع 

  ر سخ اة لىلا المدرسلىا ق لىوا الا  .  وفع ص    تجله  
(، 2022ه ا، ومفأ  النفلىما السةةة م ا تجأ دف تذ العدعد تجر الدراسةةة ت السةةة م ا وتجن   دراسةةةا ةواا وفلى ا    

اسةط و   اة لىلا المدرسةا لبولا اللةأاف الددلى  دسةلا  قي تجفاسةط و   الب لو علود والتي ملىنت دف تم   ث  دسةلا تجف
وهض    %(؛ ث  ث وح تجر المعدل البللىعض المسةةةةةةدا  م  تجر  لخ و ارة الترملىا والفعولى ، والنسةةةةةةلا الم ترتا   لملى  12.3 
لىلا قي و   البأخ ( ث  دسةةةةةلا و   اة  2013وبالم،خ، كشةةةةةأت دف تذ دراسةةةةةا شةةةةةبن و  وثما   شةةةةةار    ،%(10 

دسةةةةةةلا و   اة لىلا قي   ملين ث  (Matlabi et al., 2014)وآةلو   وا دراسةةةةةةا تجبوة  ،%(20.8مسةةةةةة و   
%( تجر ثفلاد  لىنا 66( ث  ثك،ل تجر  2020كد  كشةةةةةأت دف تذ دراسةةةةةا رضةةةةة     ،%(11و   البأخ ملةةةةةخ قي  

؛ 2020وبالم،خ وجدت دراستي  الل در  والاند ،    ،%(11.69الدراسا ملود دسلا ثو ا  ت  تل   يو انه  قي  
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  ادةو  ال  ة دراسةا دف تذ كشةأت  ا،وثةير   ،( ث  ت لىلا الب لو ثق خ تجر المعدل البللىعض2021مخواف والسةال،
 و   قي اة لىلا و   دسةةةةةلا تجفاسةةةةةط ق لىوا بحلىث ع عد هدوا  ت  تو تجر  لىنا الدراسةةةةةا (62%) ( ث 2013 

 %(.20الب لو  ر  
السواال الثال:: ما مدى فعالية اسوتخدام الإدارة المدرسوية للخزانات المدرسوية في تخفيف ثقل الحقيبة المدرسوية 

 نظر أولياء الأمور؟لدى طلبة الصف الأول الأساسي من وجهة 
للإج ما  ر ه ا السةةةةةةة ال تم اسةةةةةةةف لاس المفاسةةةةةةةب ت اةسةةةةةةة ملىا واصنحلاف ت المعلى رعا ودرجا المااف ا،  وح المحار 

ة انات الألةةةةةخ( تجر اصسةةةةةفل دا، ولفةدعد درجا المااف ا تم  ايول  م لىلى  دور الإدارة المدرسةةةةةلىا ا مأعلىخ اسةةةةةف دام 
( وتجر ثم م سةةةلىد   4=1-5ادعد لال ة ت تج لى س للىالت ااد سةةةض  اةدود الددلى  والعولى ( تم تسةةة ب المدى  

( ومعد الس تم قضةةةةةةة فا ه ه ال لىدا قي 0.80=5÷4 وح ثكبر  لىدا ا الم لى س لوةلةةةةةةةال  وح لال ااولىا ث   
لم لى س  مداعا الم لى س وهض واتد  ةةةةةلىح( والس لفةدعد اةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد اي وح   ه ااولىا وها ا ث ةةةةلح ث خ  لىدا ا ا

 لال اا ت كد  أتي:
 ( يبين فئات قيم المتوس  الحساب والقيم الموافقة لها8جدول  

 التقدير في الأداة  فئات قيم المتوس  الحساب
 ا تجن أضا جد   1.79قي  1تجر 
 تجن أضا  2.59قي  1.80تجر 
 تجفاسبا  3.39قي  2.60تجر 
 تجلمأعا  4.19قي  3.40تجر 

 ا تجلمأعا جد   5قي  4.20تجر 
 

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الموافقة ةلى فقرات اوور الأول  تقييم دور الإدارة  9دول  ج
 الاستبانة المدرسية في تفعيل استخدام خزانات الفصل( من 

درجة   الترتيب 
 الموافقة

الانحراف 
 المعياري 

المتوس  
 م البنود الحساب 

ا  3  1 .تم مافير ة انات ك فلىا لجدلىأ البولا ا الألخ 4.69 471. تجلمأعا جد 
 2 .تم اسف دام اا انات لف  عر كفو وثدوات تجااد الم  رات الألدعا 4.58 643. تجلمأعا جد ا  7

ا  9 تم منظلى  محفاتت اا انات مشةةةةةةةةةةةاخ عسةةةةةةةةةةةدح لوبولا بالا ةةةةةةةةةةةال قي  4.54 508. تجلمأعا جد 
 3 .الافو مس الا

ا  2 تم مسةةةةةةةةةةةةةةولى  الافةةو لوبولةةا ف ط  نةةد اةةة جةةا قللى ةة  وا تةة ل وجاد  4.73 533. تجلمأعا جد 
 4 .الااجل ت المن للىا

ا  8 ( تجر الافةةو ا  3قجمةة للىةة    تم تجفةة معةةا الف ام البولةةا معةةدد ص عفمةة و    4.58 703. تجلمأعا جد 
 5 .ت لىلا الب لو عاتجلى  ، والس بالفنسلى  مين تجعود ت المااد

ا  10  6 .تم الفنكد تجر دظ فا اا انات و لى دف   مشاخ دور  4.54 582. تجلمأعا جد 
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درجة   الترتيب 
 الموافقة

الانحراف 
 المعياري 

المتوس  
 م البنود الحساب 

ا  6  4.58 578. تجلمأعا جد 
تم مافير تجسةةةةةةةةة تا ك فلىا داةخ اا ادا لاخ ل لو لفنظلى  كفل  وثدوام  

 7 .المدرسلىا

ا  11 تم ما عأ كفو ايدشةةةةةبا ا ة انات الألةةةةةخ مشةةةةةاخ تجنظ  لفسةةةةة لىخ  4.54 714. تجلمأعا جد 
 .الا ال قللى    ند اة جا

8 

ا  12  9 تجر محفاتته  تم الفنكد تجر ث  اا انات آتجنا و  عأ د ث  شضبم 4.50 510. تجلمأعا جد 

ا  4  4.69 549. تجلمأعا جد 
مالىألىا اسف دام اا انات مشاخ فع ل لوةأ ظ  وح تم ما لىا البولا 
 10 .كفل   وثدواته 

ا  5 امأةةةةة ق تجعودةةةةة ت المااد  وح  4.65 562. تجلمأعا جد  المن للىةةةةةا تجر ة ل  الااجلةةةةة ت  تم منظلى  
 .ما عع   مشاخ تجفاا   ة ل ثتم ايسلاع

11 

ا  1 مأعلىةخ  اة لىلةا المةدرسةةةةةةةةةةةةةةلىةا معةد  ععةد امع/ امنتي عشةةةةةةةةةةةةةةفاض تجر و     4.73 452. تجلمأعا جد 
 12 .ة انات الألخ

 4.61 420. مرتفعة جدًا 
اوور الأول  تقييم دور الإدارة المدرسية في تفعيل استخدام  

  خزانات الفصل(

ث  درجةا المااف ةا  وح المحار ايول  م لىلى  دور الإدارة المةدرسةةةةةةةةةةةةةةلىةا ا مأعلىةخ اسةةةةةةةةةةةةةةف ةدام    (9 عفلين تجر جةدول  
(، ث  ث  تجدى فع للىا اسةةةةةةةةف دام الإدارة 4.61وبمفاسةةةةةةةةط تسةةةةةةةة بي   اة انات الألةةةةةةةةخ( ك دت مدرجا تجلمأعا جد  

تجر وج ا دظل  المدرسةةةةةلىا لو  انات المدرسةةةةةلىا ا فألىر ق خ اة لىلا المدرسةةةةةلىا لدى لولا اللةةةةةر ايول ايسةةةةة سةةةةةض
مأعلىخ     ععد امع/ امنتي عشةةةةةةةفاض تجر و   اة لىلا المدرسةةةةةةةلىا معد (12 ، وج بم اللند اجد     ثوللى بم ايتجار ك   تجلمأع  

 تم  (9 (، ملىند  ج بم اللند 4.73وبمفاسةةةط تسةةة بي   اة انات الألةةةخ( ا الململا ايوي ودرجا تجااف ا تجلمأعا جد  
وبمفاسةةط   اتجر محفاتته ( ا الململا ايةيرة ودرجا تجااف ا تجلمأعا جد   أ د ث  شةةضبمالفنكد تجر ث  اا انات آتجنا و  ع

 (.4.50تس بي  
ويمار مأسةةةةير تج  ما ةةةةوت قللى  الدراسةةةةا تجر ارمأ ع تجفاسةةةةط م لىلى  ثوللى بم ايتجار لدور الإدارة المدرسةةةةلىا ا مأعلىخ  

ت المدرسةلىا ا فألىر ق خ اة لىلا المدرسةلىا، اسةف دام ة انات الألةخ قي فع للىا اسةف دام الإدارة المدرسةلىا لو  انا
وعفضةةةةةةح الس تجر ة ل  دم وجاد شةةةةةةااى لدى لولا اللةةةةةةر ايول ايسةةةةةة سةةةةةةض تجر ق خ و   اة لىلا المدرسةةةةةةلىا 

مأعلىخ ة انات الألةةةةةةةةةةخ، والتي تم مافيره  لجدلىأ البولا المشةةةةةةةةةة ركين ا الفملما وما لىف   مالىألىا اسةةةةةةةةةةف داتج  ،  معد
ةدخ الافو المدرسةةةةةةةلىا لودن ل قص قاا ك   لدع  واجل ت ا   ععد الب لو تجضةةةةةةةبل   و ةةةةةةةلى دف   مشةةةةةةةاخ دور ، بحلىث

 تجدرسلىا تجلملبا به . 
( والتي وجدت ث  لولا اللةةةةةةةر ال، لث اصمفداتض بخ ف 2016ومفأ  ه ه النفلىما تجأ دف تذ دراسةةةةةةةا تجعدل  

%(،  10.49الب لو وو   اة لىلا  ( كود، وموغت النسلا مين و    2.6م لىا الألال علود تجفاسط و   ت  تل    
وهض ث خ ما،ير تجر النسةةةةلا لدى لولا اللةةةةأين اللامأ واا تجع اصمفداتض    ،ث  ا تدود النسةةةةلا المسةةةةدا  به    لملى  
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وملين ث  السةةةةةةةةلو ورابم الس ها ملك لولا اللةةةةةةةةر ال، لث لوافو، والدف مل داةخ ة ادا الألةةةةةةةةخ و دم سو   ا 
تجر دور اا انات المدرسلىا ا  (Spiteri et al., 2017)م  دراسا سللىتر  وآةلعر كد  مفأ  تجأ تج  اكل   ،اة لىلا

 م ولىخ ق خ اة لىلا المدرسا وم ولىخ آ ره  الض رة  وح  ةا البولا.
السوووواال الرابع: ما مدى فعالية اسووووتخدام الإدارة المدرسووووية لةجهزة اللوحية في تخفيف ثقل الحقيبة المدرسووووية 

 الأساسي من وجهة نظر أولياء الأمور؟ لدى طلبة الصف الأول 
للإج ما  ر ه ا السةةةةةةة ال تم اسةةةةةةةف لاس المفاسةةةةةةةب ت اةسةةةةةةة ملىا واصنحلاف ت المعلى رعا ودرجا المااف ا،  وح المحار 

 (.10دول  جال، ني  م لىلى  دور الإدارة المدرسلىا ا مأعلىخ ايج  ة الواتلىا( تجر اصسفل دا، وك دت النف تذ كد  عظ ل ا  
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الموافقة ةلى فقرات اوور الثا   تقييم دور الإدارة  10جدول  

 من الاستبانة المدرسية في تفعيل الأجهزة اللوحية( 

درجة   الترتيب 
 الموافقة

الانحراف 
 المعياري 

المتوس  
 م البنود الحساب 

ا  9 ايج  ة الواتلىا ا الألةخ كلدعخ للعض الافو المدرسةلىا،     وخ  اسةف دتجت 4.50 510. تجلمأعا جد 
 1 تجر  دد الافو التي هف س البولا ةدو  

الواتلىا ا مافير المحفاى الدراسةةةةةةض مشةةةةةةاخ ر دض،    ةأر سةةةةةة همت ايج  ة  4.54 508. تجلمأعا جد ا  7
 2 تجر و   اة لىلا المدرسلىا

ا  11 سةةةةةةة  د اسةةةةةةةف دام ايج  ة الواتلىا ا م ولىخ اة جا قي سخ كفو ايدشةةةةةةةبا،   4.50 860. تجلمأعا جد 
 3 تلىث عفدار الب ب تجر الا ال قللى   قلاترودلى  

ا  8 اسةةةةةةةةةةةةةةف دام ايج  ة الواتلىا قتجا دلىا ادلىخ المااد الفعولىدلىا  وح الج   ،   وفلت 4.54 647. تجلمأعا جد 
 4 .    وخ تجر ضلورة سخ العدعد تجر الافو المدرسلىا

ا  10  5 ايج  ة الواتلىا ا مس لىخ الا ال قي المحفاى الفعولىدض س همت 4.50 762. تجلمأعا جد 

ا  6 الواتلىا وسةةةةلىوا فع لا لف  عر الافو الإلاترودلىا،    عسةةةة  د ا  وفلت ايج  ة   4.58 847. تجلمأعا جد 
 6 .فألىر و   اة لىلا المدرسلىا

ا  4 شةةةةمأ اسةةةةف دام ايج  ة الواتلىا البولا  وح اص فد د  وح الماارد الل دلىا،     4.58 578. تجلمأعا جد 
 7  وخ تجر  وبم اة لىلا المدرسلىا

ا  2 ايج  ة الواتلىا ا اسةةةةةةين منظلى  المااد الدراسةةةةةةلىا،    جعخ الب ب  سةةةةةة همت 4.65 542. تجلمأعا جد 
 8 ث خ ت جا ةدخ العدعد تجر الافو والم كلات اا رجلىا

ا  3 سةةة  د دتجذ ايج  ة الواتلىا ا العدولىا الفعولىدلىا  وح فألىر اة لىلا المدرسةةةلىا  4.58 425. تجلمأعا جد 
 9 المبلا ا التي هف س الب ب قي سو  تجر ة ل م ولىخ  دد المااد 

ا  1 تم مافير محفاى دراسةةةةةةةةةةةةةةض تجفناع  بر ايج  ة الواتلىةا،  ة  سمح لوب ب بحدةخ  4.65 485. تجلمأعا جد 
 10 ثدواته  الفعولىدلىا مشاخ ر دض ف ط مدص  تجر سخ الافو والدف ت

ا  12  11  تدة اسفلىع ب امع/امنتي لود دة الدراسلىاس همت ايج  ة الواتلىا مشاخ فع ل ا  4.50 906. تجلمأعا جد 
ا  5  12 ث لح امع/ امنتي ثك،ل اسفدف     باةلص معد اسف دام ايج  ة الواتلىا 4.58 643. تجلمأعا جد 

 اوور الثا   تقييم دور الإدارة المدرسية في تفعيل الأجهزة اللوحية(  4.56 540. مرتفعة جدًا  
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درجةةا المااف ةةا  وح المحار ال،ةة ني  م لىلى  دور الإدارة المةةدرسةةةةةةةةةةةةةةلىةةا ا مأعلىةةخ ايج  ة ( ث   10عفلين تجر جةةدول  
(، ث  ث  تجدى فع للىا اسةةةةةةةف دام الإدارة المدرسةةةةةةةلىا  4.56وبمفاسةةةةةةةط تسةةةةةةة بي   االواتلىا( ك دت مدرجا تجلمأعا جد  

لو  انات المدرسةةةةةةةةلىا ا فألىر ق خ اة لىلا المدرسةةةةةةةةلىا لدى لولا تجدى فع للىا اسةةةةةةةةف دام الإدارة المدرسةةةةةةةةلىا للأج  ة  
  ر ك   تجلمأع  الواتلىا ا فألىر ق خ اة لىلا المدرسةلىا لدى لولا اللةر ايول ايسة سةض تجر وج ا دظل ثوللى بم ايتجا 

 تم مافير محفاى دراسةةض تجفناع  بر ايج  ة الواتلىا،    سمح لوب ب بحدخ ثدواته  الفعولىدلىا   10، وج بم اللند اجد  
وبمفاسةةةةةةط تسةةةةةة بي   اتجر سخ الافو والدف ت( ا الململا ايوي ودرجا تجااف ا تجلمأعا جد   مشةةةةةةاخ ر دض ف ط مدص  

ايج  ة الواتلىا مشةةةةةةةةةةاخ فع ل ا  تدة اسةةةةةةةةةةفلىع ب امع/امنتي لود دة  سةةةةةةةةةة همت   (11 (، ملىند  ج بم اللند 4.65 
 (.4.50وبمفاسط تس بي   االدراسلىا( ا الململا ايةيرة ودرجا تجااف ا تجلمأعا جد  

 

ويمار مأسةةةةير تج  ما ةةةةوت قللى  الدراسةةةةا تجر ارمأ ع تجفاسةةةةط م لىلى  ثوللى بم ايتجار لدور الإدارة المدرسةةةةلىا ا مأعلىخ 
لواتلىا قي فع للىا اسةةةةف دام الإدارة المدرسةةةةلىا للأج  ة الواتلىا ا فألىر ق خ اة لىلا المدرسةةةةلىا، اسةةةةف دام ايج  ة ا

وعفضةةةح الس تجر ة ل اصمأ ق تجأ تجعود ت الألةةةخ  وح مافير محفاى دراسةةةض تجفناع  بر ايج  ة الواتلىا، و تدة  
ظلى  المااد الدراسةةةةةةةلىا، وم ولىخ  دد ايدشةةةةةةةبا تجر المبلا ا،    ثدى قي اسةةةةةةةين من اص فد د  وح الماارد الل دلىا مدص  

 ر  تدة اسةةةةةةةةفلىع ب البولا لود دة الدراسةةةةةةةةلىا تجر ة ل الماارد  فضةةةةةةةة    ،والمااد المبلا ا التي هف س البولا قي سو  
 لاترودلىا المحدوا  وح ايج  ة الواتلىا. الل دلىا الفأ  ولىا، واسف دام الفبللى  ت، وايدشبا الإ

ف ةد ثظ لت دفة تم د     (2021؛ اة لة ني وآةلو ، 2021تجأ دفة تذ دراسةةةةةةةةةةةةةةتي  اللوا ،  ومفأ  هة ه النفلىمةا 
 ر   ثهملىةا ثت ل ايج  ة الواتلىةا محةخ اة لىلةا المةدرسةةةةةةةةةةةةةةلىةا كع س فعة ل لف ألىر ق ةخ اة لىلةا المةدرسةةةةةةةةةةةةةةلىةا فضةةةةةةةةةةةةةة   

مفأ  تجأ دف تذ دراسةةةةا مشةةةةر    ،ثعضةةةة    ،الإا ملى ت المترملا  وح ماظلىر اسةةةةف دام ايج  ة الواتلىا ا الفعولى  اللةةةةأض
والتي ملىنت دف تم   فع للىا ايج  ة الواتلىا ا اسةةةةةةين جادة العدولىا الفعولىدلىا   (Chen et al., 2019)وثةلعر  

   .واصسفغن بم  ر المااد المبلا ا ور لى  
في اسوتجادت أولياء الأمور حول فعالية دور الإدارة المدرسوية  االسواال ااام:: هل توجد فروق دالة إحصوائيً 

في تخفيف ثقل الحقيبة المدرسوية لدى طلبة الصوف الأول الأسواسوي تعزى للمتغيرات ا:تية: النوع الاجتماةي، 
 والمستوى التعليمي، والمستوى الاقتصادي؟

( لواشةةر  ر الألوق Mann-Whitney Testللإج ما  ر ه ا السةة ال اسةةف دم اةفل ر تج   وعفع  
لمفغيرات  الناع اصجفد  ض والمسةةةةةةفاى الفعولىدض(،     وح اصسةةةةةةفل دا ملع   الدراسةةةةةةامين تجفاسةةةةةةب ت درج ت ثفلاد  لىنا 
لدراسةةةةا دصلا الألوق مين تجفاسةةةةب ت درج ت   (Kruskal-Wallis Test)واسةةةةف دم اةفل ر كلوسةةةةا ل واللى   

لمسةةةةةةةةةةفاى اص فلةةةةةةةةةة د ( والس معد الفة   تجر ث  الللى نات ص مفلأ الفا ع لمفغير  ا  ثفلاد العلىنا  وح اصسةةةةةةةةةةفل دا ملع  
 وفلىد  أتي ماضلىح ل لس: ،البللىعض
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 لمتغير النوع الاجتماةي: االنتائج تبعً   :أولًا 
 لمتغير النوع الاجتماةي  اةلى الاستبانة تبعً  الدراسة( اختبار مان ويتني للفروق بين متوسطات درجات أفراد ةينة 11جدول  

النوع   اوور 
متوس    العدد  الاجتماةي

 الرتب 
مجموع 
مستوى  ( Z)قيمة الرتب 

 القرار  الدلالة 

دور الإدارة المةةدرسةةةةةةةةةةةةةةلىةةا ا   م لىلى   )1 احةة ل  
 مأعلىخ اسف دام ة انات الألخ

غير   0.975 0.032 81.50 13.58 6 اكار 
 269.50 13.48 20 قناث  دال

م لىلى  دور الإدارة المةةدرسةةةةةةةةةةةةةةلىةةا ا   (2 احةة ل  
 مأعلىخ ايج  ة الواتلىا

غير   0.695 0.392 87.00 14.50 6 اكار 
 264.00 13.20 20 قناث  دال

غير   0.775 0.282 85.50 14.25 6 ذكور  الاستبانة ككل 
 265.50 13.28 20 إناث دال 

 وح اصسةةةةةةةفل دا كاخ و وح محارع  ، قا ك دت      مار دالا قتلةةةةةةة تلى   ((Z( ث   لىدا 11جدول    تجرعفضةةةةةةةح 
ا اسةةةةةفم بات    ( ث : ص ماجد فلوق دالا قتلةةةةة تلى  0.05ال لى  اصتفد للىا ثكبر تجر تجسةةةةةفاى الدصلا اصفتراضةةةةةض  

ثوللى بم ايتجار تال فع للىا دور الإدارة المدرسةةةلىا ا فألىر ق خ اة لىلا المدرسةةةلىا لدى لولا اللةةةر ايول ايسةةة سةةةض 
 الناع اصجفد  ض.  مع ى لودفغير

ا اسةفم بات ثوللى بم ايتجار تال م لىلى  فع للىا الإجلابمات المفلعا تجر  لخ    وعع ى  دم وجاد فلوق دالا قتلة تلى  
لمفغير الناع اصجفد  ض قي   الإدارة المدرسةلىا ا فألىر ق خ اة لىلا المدرسةلىا لدى لولا اللةر ايول ايسة سةض وف   

ين  وح الدور الإا بي الأع ل للإجلابمات المفلعا لف ألىر ق خ اة لىلا، سةةةةةةةةةةةةةاابم تجر امأ ق ثوللى بم ايتجار تجر الجنسةةةةةةةةةةةةة 
 تلىث اسف دام ة انات الألخ ثم اسف دام ايج  ة الواتلىا.

وعظ ل ث  هن ك امأ ق مين دفلىما الدراسةةةةةةةةا اة للىا تجأ دف تذ معض الدراسةةةةةةةة ت السةةةةةةةة م ا تجر تلىث  دم وجاد 
اسةةةةةةةةفم بات ثوللى بم ايتجار تال فع للىا ماظلىر الإدارة المدرسةةةةةةةةلىا للعض الإجلابمات العدولىا ا    فلوق دالا قتلةةةةةةةة تلى  

دراسةةةةةةةةةةةةةا اة ل ني لمفغير الناع اصجفد  ض لا  ايتجل، وتجر موس الدراسةةةةةةةةةةةةة ت   لف ألىر ق خ اة لىلا المدرسةةةةةةةةةةةةةلىا وف   
ار لأع للىا قت ل ايج  ة  ا م لىلى  ثوللى بم ايتج    ( ف د ما ةةةةةةوت قي  دم وجاد فلق دالا قتلةةةةةة تلى  2021وآةلو   

 الواتلىا محخ اة لىلا المدرسلىا مع ى صةف ف جنع و  ايتجل.
 المستوى التعليمي:لمتغير  االنتائج تبعً  ا:ثانيً 

 لمتغير المستوى التعليمي  اةلى الاستبانة تبعً  الدراسة( اختبار مان ويتني للفروق بين متوسطات درجات أفراد ةينة 12جدول  

متوس    العدد  المستوى التعليمي اوور 
 الرتب 

مجموع 
مستوى  ( Z)قيمة الرتب 

 القرار  الدلالة 

: م لىلى  دور الإدارة المدرسةةةةةةةةةةةةةلىا  1 ارالمح
 ا مأعلىخ اسف دام ة انات الألخ

 80.50 16.10 5 معولى  ج تجعض فد  فاق  غير دال  0.378 0.882 270.50 12.88 21  داعا فد  دو 
: م لىلى  دور الإدارة المدرسةةةةةةةةةةةةةلىا  2 ارالمح

 ا مأعلىخ ايج  ة الواتلىا
 75.00 15.00 5 معولى  ج تجعض فد  فاق  غير دال  0.601 0.524 276.00 13.14 21  داعا فد  دو 

 غير دال 0.461 0.738 272.50 12.98 21 ثانوية فما دون  الاستبانة ككل 
 78.50 15.70 5 فوقتعليم جامعي فما 
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 وح اصسةفل دا كاخ و وح محارع  ، قا ك دت ال لى       مار دالا قتلة تلى   Zث   لىدا   (12 جدول   تجرعفضةح  
ا اسةةةةفم بات ثوللى بم    ( ث : ص ماجد فلوق دالا قتلةةةة تلى  0.05اصتفد للىا ثكبر تجر تجسةةةةفاى الدصلا اصفتراضةةةةض  

ايتجار تال فع للىا دور الإدارة المدرسةةةلىا ا فألىر ق خ اة لىلا المدرسةةةلىا لدى لولا اللةةةر ايول ايسةةة سةةةض مع ى 
 المسفاى الفعولىدض.   لودفغير

ا م لىلى  ثوللىة بم ايتجار لأعة للىةا الإجلابمات المفلعةا تجر  لةخ    ويمار مأسةةةةةةةةةةةةةةير  ةدم وجاد ثعةا فلوق دالةا قتلةةةةةةةةةةةةةة تلىة  
لمفغير المسفاى الفعولىدض قي   الإدارة المدرسلىا ا فألىر ق خ اة لىلا المدرسلىا لدى لولا اللر ايول ايس سض وف   

ر المسةةةةةةةةةةةةةةفاتت الفعولىدلىةا  وح الةدور الإاة بي والأعة ل للإجلابمات المفلعةا تجر  لةخ قدارة امأة ق ثوللىة بم ايتجار تجر مخفو
 ة انات الألخ ثم ايج  ة الواتلىا. تجدرسا تج و  العو  لف ألىر ق خ اة لىلا، ساابم تجر تلىث اسف دام 

ي  دم وجاد وعظ ل ث  هن ك امأ ق مين دفلىما الدراسةا اة للىا ودف تذ معض الدراسة ت السة م ا التي ما ةوت ق
ا اسفم بات ثوللى بم ايتجار تال فع للىا ماظلىر معض الإجلابمات العدولىا لف ألىر ق خ اة لىلا    فلوق دالا قتل تلى  

( ف د 2021وآةلو   دراسةةةةةةةةةةةةا اة ل ني  المدرسةةةةةةةةةةةةلىا ا المدارس مع ى لمفغير المسةةةةةةةةةةةةفا  الفعولىدض لا  ايتجل، وتجن    
ا م لىلى  ثوللىة بم ايتجار لأعة للىةا قت ل ايج  ة الواتلىةا محةخ اة لىلةا    ما ةةةةةةةةةةةةةةوةت قي  ةدم وجاد فلق دالةا قتلةةةةةةةةةةةةةة تلىة  

 Mandrekar  تجندركير وآةلعر  ك لس مفأ  تجأ دف تذ دراسةةةةةا  ،تجسةةةةةفاتته  الفعولىدلىاالمدرسةةةةةلىا مع ى صةف ف 
et al., 2022  مين و ض الاالدعر باةف ف تجسةةةةةةةةةةةفاتته  الفعولىدلىا   (، والتي وجدت  دم وجاد فلوق قتلةةةةةةةةةةة تلى

 لم  لل اللةلىا ةدوا اة لىلا المدرسلىا  وح ظ ل الب لو.با
 المستوى الاقتصاديلمتغير  االنتائج تبعً  ا:ثالثً 
 لمتغير المستوى الاقتصادي  اةلى الاستبانة تبعً  الدراسة( اختبار مان ويتني للفروق بين متوسطات درجات أفراد ةينة 13دول  ج

المستوى   اوور 
قيمة كاي   الرتبمتوس   العدد  التعليمي

 مربع
مستوى 
 القرار  الدلالة 

: م لىلى  دور الإدارة المدرسةةلىا ا 1المحار 
 مأعلىخ اسف دام ة انات الألخ

 7.00 3 تجن أض 
 12.95 19 تجفاسط  دال  0.036 6.646

 21.00 4 تجلمأأ 

: م لىلى  دور الإدارة المدرسةةلىا ا 2المحار 
 مأعلىخ ايج  ة الواتلىا

 10.67 3 تجن أض 
 13.00 19 تجفاسط  غير دال 0.339 2.161

 18.00 4 تجلمأأ 

 الاستبانة ككل 
 8.00 3 منخفض

 12.97 19 متوس  غير دال 0.085 4.931
 20.13 4 مرتفع

 

 وح اصسةةةةةةةةةفل دا كاخ و وح المحار ال، ني    ث   لىدا ك   تجلمأ   مار دالا قتلةةةةةةةةة تلى    (13 عفضةةةةةةةةةح تجر جدول 
 م لىلى  دور الإدارة المةدرسةةةةةةةةةةةةةةلىةا ا مأعلىةخ ايج  ة الواتلىةا(، قا كة دةت ال لى  اصتفدة للىةا ثكبر تجر تجسةةةةةةةةةةةةةةفاى الةدصلةا 

ا اسفم بات ثوللى بم ايتجار تال فع للىا دور الإدارة المدرسلىا    ( ث : ص ماجد فلوق دالا قتل تلى  0.05اصفتراضض  
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 خ اة لىلا المدرسلىا لدى لولا اللر ايول ايس سض مشاخ   م و وح المحار ال، ني  م لىلى  دور الإدارة  ا فألىر ق
 المدرسلىا ا مأعلىخ ايج  ة الواتلىا( مع ى لودفغير المسفاى اص فل د .

مأعلىةخ   وح المحار ايول  م لىلى  دور الإدارة المةدرسةةةةةةةةةةةةةةلىةا ا     ملىندة  نجةد ث   لىدةا تجلمأ كة   كة دةت دالةا قتلةةةةةةةةةةةةةة تلىة  
( ث : ماجد 0.05اسةةةةف دام ة انات الألةةةةخ(، قا ك دت ال لىدا اصتفد للىا ث خ تجر تجسةةةةفاى الدصلا اصفتراضةةةةض  

ا اسةةةةفم بات ثوللى بم ايتجار  وح المحار ايول  م لىلى  دور الإدارة المدرسةةةةلىا ا مأعلىخ اسةةةةف دام    فلوق دالا قتلةةةة تلى  
 اص فل د . ة انات الألخ( تجر اصسفل دا مع ى لودفغير المسفاى

وتج  لفةدعد ج ا الألوق  وح المحار ايول  م لىلى  دور الإدارة المدرسةةةةةلىا ا مأعلىخ اسةةةةةف دام ة انات الألةةةةةخ( 
 لمفغير المسفاى اص فل د ، اسف دم اةفل ر تج   وعفع وف  ارتي:  ملع    تجر اصسفل دا الدال قتل تلى  

المجموةات ةلى اوور الأول  تقييم دور الإدارة المدرسية في  ( نتائج اختبار مان ويتني للمقارنات بين 14جدول  
 لمتغير المستوى الاقتصادي  اتبعً  اتفعيل استخدام خزانات الفصل( من الاستبانة الدال إحصائيً 

 القرار القيمة الاحتمالية  ( (Zقيمة  المستوى الاقتصادي  المستوى الاقتصادي 
 غير دال  0.187 1.318 تجفاسط  تجن أض 
 دال لل   تجلمأأ  0.049 2.341 تجلمأأ  تجن أض 
 دال لل   تجلمأأ  0.039 2.065 تجلمأأ  تجفاسط 

 

ويمار مأسةةةةةير  ،ك دت للةةةةة   المسةةةةةفاى اص فلةةةةة د  تجلمأأ   ث  الألوق الدالا قتلةةةةة تلى    (14 عفلين تجر جدول 
ا م لىلى  ثوللى بم ايتجار لأع للىا اسةةةف دام ة انات الألةةةخ ا فألىر ق خ اة لىلا المدرسةةةلىا    وجاد فلوق دالا قتلةةة تلى  

، قي  المسةةةةةفاى اص فلةةةةة د  تجلمأأ لمفغير المسةةةةةفاى اص فلةةةةة د  وللةةةةة    لدى لولا اللةةةةةر ايول ايسةةةةة سةةةةةض، وف   
انات الألةةةةخ ةأر الافو الفأاير العدوض يوللى بم ايتجار تجر او  الدةخ الملمأأ؛ قا ع عدو  مشةةةةدة اسةةةةف دام ة  

لم  ل لس تجر دور ا فألىر ق خ اة لىلا المدرسةةةةةةلىا وم ولىخ  تجر قتضةةةةةة ره  لوللىت؛   المدرسةةةةةةلىا وايدوات ا الألةةةةةةخ، مدص  
    ر م ولىخ اي ل بم الدراسلىا  وح البولا معد اللجاع لوللىت تجر واجل ت وتج اكلة. ايضلار اللةلىا المل تلا ةدو  ، فض   

 

ا    دفلىما الدراسةةةةةةةةةةةا اة للىا تجأ دف تذ معض الدراسةةةةةةةةةةة ت السةةةةةةةةةةة م ا ا وجاد فلوق دالا قتلةةةةةةةةةةة تلى  ه ا، ومفأ   
اسةةةةةةةةةةةةةةفمة بات و  ايتجار تال فعة للىةا ماظلىر معض الإجلابمات لف ألىر ق ةخ اة لىلةا المةدرسةةةةةةةةةةةةةةلىةا ا المةدارس مع ى 

ف د ( 2013 شةةةار  دراسةةةا شةةةبن و  وثما  لودسةةةفاى اص فلةةة د  لا  ايتجل للةةة   او  الدةخ الملمأأ، وتجن   
قص ث  دفلىما الدراسةةةا اة للىا   ،ما ةةةوت قي و   اة لىلا المدرسةةةلىا ك   ث خ لدى البولا ا ايسةةةل الملىسةةةارة ا فلةةة دت  

ا اسةةةفم بات ثوللى بم ايتجار تال فع للىا    دالا قتلةةة تلى    ففور تجأ دف تذ معض الدراسةةة ت السةةة م ا التي   عد فلو   
ماظلىر معض الإجلابمات لف ألىر ق خ اة لىلا المدرسةةلىا ا المدارس مع ى لودسةةفاى اص فلةة د  لا  ايتجل، وتجن   

ا م لىلى  ثفلاد  لىنا الدراسةةةةةةةا    ( ف د ما ةةةةةةةوت قي  دم وجاد فلق دالا قتلةةةةةةة تلى  2021وآةلو   دراسةةةةةةةا اة ل ني 
 ة الواتلىا محخ اة لىلا المدرسلىا مع ى صةف ف المسفاى اص فل د  لا  ايتجل.لأع للىا قت ل ايج   
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 :خلاصة نتائج الدراسة 
 ق  و   اة لىلا المدرسلىا انخأض معد مبللى  الفملما  وح الف تجلى .  -
 ق  دسلا و   مودلى  اللر ايول ايس سض وو   ت لىلف  المدرسلىا انخأض معد مبللى  الفملما.  -
فع للىا اسةف دام الإدارة المدرسةلىا لو  انات المدرسةلىا ا فألىر ق خ اة لىلا المدرسةلىا لدى لولا اللةر ق  تجدى   -

 .اجد    ايول ايس سض تجر وج ا دظل ثوللى بم ايتجار ك   تجلمأع  
ق  تجدى فع للىا اسةةةةف دام الإدارة المدرسةةةةلىا للأج  ة الواتلىا ا فألىر ق خ اة لىلا المدرسةةةةلىا لدى لولا اللةةةةر    -

 .اجد    ل ايس سض تجر وج ا دظل ثوللى بم ايتجار ك   تجلمأع  ايو 
ا اسةةةةةةةةةةةفم بات ثوللى بم ايتجار تال فع للىا دور الإدارة المدرسةةةةةةةةةةةلىا ا فألىر ق خ    ص ماجد فلوق دالا قتلةةةةةةةةةةة تلى    -

 اة لىلا المدرسلىا لدى لولا اللر ايول ايس سض مع ى لمفغير الناع اصجفد  ض.
 اسةةةةةةةةةةةفم بات ثوللى بم ايتجار تال فع للىا دور الإدارة المدرسةةةةةةةةةةةلىا ا فألىر ق خ ا   ص ماجد فلوق دالا قتلةةةةةةةةةةة تلى    -

 اة لىلا المدرسلىا لدى لولا اللر ايول ايس سض مع ى لمفغير المسفاى الفعولىدض.
ا اسةةةةةةفم بات ثوللى بم ايتجار  وح المحار ال، ني  م لىلى  دور الإدارة المدرسةةةةةةلىا ا مأعلىخ    ماجد فلوق دالا قتلةةةةةة تلى    -

 وك دت لل   المسفاى اص فل د  تجلمأأ.ام ة انات الألخ( مع ى لمفغير المسفاى اص فل د ، اسف د
 الدراسة:  توصيات

 توصيات لوزارة التربية والتعليم  :أولًا 
 تجااكلا الف نلى ت اةدع،ا والفةال قي اة لىلا الإلاترودلىا، تجر ة ل تاسلا المن هذ الفعولىدلىا وثدشبف  .  -
 ة انات ا الألال لاضأ الافو والمسفو تج ت المدرسلىا ايةلى لوف ألىر و   اة لىلا المدرسلىا  وح الف تجلى .مافير   -
 دتجذ تجااد اح ل الااتد ا كف ب واتد لوف ألىر و   اة لىلا المدرسلىا.  -
الااجل ت والتي  لل  ا كف ب دشةةةة   لاخ تج لر دراسةةةةض ومأعلىخ اسةةةةف داتج  داةخ الألةةةةخ واصسةةةةفغن بم  ر دف مل    -

   تج  م عد و   اة لىلا المدرسلىا. غ لل  
مافير تجلى ا  ا كخ تجدرسةةةةةا لا   ت  تو الف تجلى   لخ الدةال لوألةةةةةال، والفنكد تجر ثنه  تجب م ا لوداا ةةةةةأ ت   -

جلابم ملةةةةلاتجا ا مداعا الع م صسةةةةفلع د تجر و   الب لو، ومأعلىخ ه ا الإ  (%10 اللةةةةةلىا وث  و نه  ص ع عد  ر  
 غير المب م ا لوداا أ ت.  اة  تو

وتج تلات بح،لىةا مسةةةةةةةةةةةةةةف ةدف تجةدعل  المةدارس، وةة  ةةةةةةةةةةةةةةا ا اةو ةا ايوي تجر الفعولى    ودةدوات اجفدة  ة ت   ةد  -
المدرسةةلىا، ومل دل الفم رب واابرات الن جةا   اةوال المدانا لمشةةاوا ق خ اة لىلا اسةةف لةة بم ثجخ ايسةة سةةض، تجر

  .ودوللى    وق ولىدلى    ا ه ا اح ل، محولى  
 توصيات للإدارة المدرسية  ا:ثانيً 
 م وعد ة انات الألخ بمأ ملىح لفاا  آتجنا وادض ةلا لىا كخ مودلى .  -
 الف ولىخ تجر من خ الف تجلى  داةخ المدرسا قاا ك دا  تجضبلعر ةدخ ت  تل   المدرسلىا تجع  .  -
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 ر تجشةة كخ العداد  اشةةر باكل  الفع و  والفنسةةلى  تجأ اللةةةا المدرسةةلىا تجر ثجخ قتضةة ر ثلل بم اةفلةة  ةةلىين لوا  -
 الأ ل  لدى الف تجلى .  

الفا لىا المسةةةةفدلة لوف تجلى  وثوللى بم ايتجار بماا ةةةةأ ت اة لىلا المدرسةةةةلىا اللةةةةةلىا والا   الم،     ، وك لس معلعأ     -
 بايضلار اللةلىا والنأسلىا ل، خ اة لىلا المدرسلىا  وح  ةا الفودلى .  

 توصيات لأولياء الأمور :اثالثً 
 دم ملك اةلعا ك تجوا لوفودلى  ا اةفلى ر اة لىلا المدرسةةةةةةلىا؛ قا  د علك   وح شةةةةةةاخ اة لىلا دو  اصهفد م ماانه    -

 ةألىأا الا   واات دا لىا جلىدة.
 او اةفلى ر اة لىلا بحلىث ماا  تجب م ا لوداا أ ت اللةلىا التي وضعف   و ارة الترملىا والفعولى .  -
 ت اات ايوراق الا،يرة واات الغ ف السدلىس ل، خ و نه .عنلغض عنو شلابم الدف مل والالاس   -

 

 :المقترحات
تجر ة ل النفةة تذ التي ما ةةةةةةةةةةةةةةوةةت قللى ةة  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةا اةةة للىةةا، فةة   اللةة ت،ةةا م تر   وح اللةة ت،ين العنةة وعر الفةة للىةةا 

 لودراس ت المسف لولىا:
 ايوي تجر الفعولى  ايس سض.ثقل ق خ اة لىلا المدرسلىا  وح الفةللىخ الدراسض لف تجلى  اةو ا    -
 .ثقل ق خ اة لىلا المدرسلىا  وح اللةا النأسلىا لف تجلى  اةو ا ايوي تجر الفعولى  ايس سض  -
 ثقل ق خ اة لىلا المدرسلىا  وح اللةا الجسدعا لف تجلى  اةو ا ايوي تجر الفعولى  ايس سض.  -
 ر ل، خ اة لىلا المدرسلىا.فع للىا ملناتجذ قرش د  ما ا  لوبولا وثوللى بم ايتجار ا فألى  -

 

 :المراجع
 .الإساندرعا: اةدع،ا المع رف تجافلا، 2 . لإدارة المدرسلىا ا ايلألىا ال، ل،اا (.2006ثسد قملاهلى .   ثسد،

( تجر الفعولى  6-1(. وا أ اة لىلا المدرسةةةةةةةةلىا ا اللةةةةةةةةأاف  2020الل در ، سةةةةةةةةعاد تجل رك، والاند ، سةةةةةةةةلىر.  
ايسةةة سةةةض بمة فظا جناب الل لنا تجر وج ا دظل المعودين وثوللى بم ثتجار البولا: آ ر اة لىلا المدرسةةةلىا اات 

 .400-353(، 1 9،  مجوا  وام الإدس   واحفدأالا   ال اتد  وح البولا وسلخ   ج  . 
لمدرسةةةةةةةةةةلىا بايج  ة الواتلىا  د  ملاه  (. تجفبول ت اسةةةةةةةةةةفلدال اة لىلا ا2021اللوا ، هلىأ بم منت  ااد مر ت تجد.  

 .94-61 ،(237 21 ،مجوا ال لابمة والمعلفاتجعود ت الملتوا ال، داعا بمدعنا اللتا. 
(. قت ل ايج  ة الواتلىةةا محةةخ 2021اة لةة ني، ثرعذ  ةةةةةةةةةةةةةةةة  ، ال ةبةة ني، هنةةد محدةةد، واللوا ، هلىأةة بم  ااد.  

 . 87-15(،  238 21 ،مجوا ال لابمة والمعلفانا اللتا.  اة لىلا المدرسلىا تجر وج ا دظل ثوللى بم ايتجار بمدع
دراسة ت  (. ثقل ق خ اة لىلا المدرسةلىا  وح  ةةا م تجلى  الفعولى  اصمفداتض.  2022ةواا، محدد، وفلى ا  ، تجاف .  

 .362-347(، 2 11 ،قدس دلىا واجفد  لىا
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