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ي البيئة السعودية 
 
 الإدارة الذاتية المدرسية ف

 دراسة حالة مدارس البنات الثانوية 

 بمحافظة خميس مشيط 
 

ي 
مان القحطان   فوزيه علي محمد الشر

ي 
بوية قسم القيادة والسياسيات باحثة ف   التر

اف تربويإو إدارة تخصص         السعودية  -  جامعة الملك خالد  شر
 

 الملخص 
هدفتدا دردفةدإدددددددددددددددف  م طدفادف طةيدف لإددتة الذاتدة  لإذتدا د طدةا درد دلإددف   دادفدة  در دة دادف رات دة    دةت دف  

دردددع قطادااة  خمدس اشدد  قدف دإدلمفاا درفةدإدف دا ال درد دلت درل ادات اه الا طةدإدف در ددهة ي ة هت    
لإكدن مجل ع درفةدإددددددددددددف ا  لمدع افاةد  دافدة  در ة داف رات ة  ميةت ف هديكدادف قدلهادف  قدرتةر     ، حصددددددددددددة د ة
قبظاة  در لة ل بن    ،دإدددددددددلمفاا بطدا دمإدددددددددلتة ف   ع درتدة   ،  افاةا27 ، دإدددددددددل)ة  ا ا  ه47عفطه  ه

 ، قدنحةدف  3.023    سدددددددددددلدو الدإددددددددددد  ق لدإددددددددددد  حسدددددددددددة  هطةيف لإدتة الذاتة  لإذتدا د طدةا در دلإدف ية
 ، قدف دحلل مجةل دالذاتة  درتشدددددةاف داةلإتف دلقم ا  حدو درلددتة، اادا مجةل دالذاتة  داعةتدف،  1.248اعدةةيه

ق  دة   عا     ،اثم دالذاتدة  درلشددددددددددددددةاعددف   داةلإتدف در دةر دف   حا يدة  مجدةل دالذاتدة  دادةطادف   داةلإتدف درةد عدف قدل   
در لة ل، دفاا درفةدإددددددددددددف مج دعف ا  داة حة  درع ادف درشددددددددددددةااف درا لإةيي عا  لإعياي د دد   داعةتدف قدرتشددددددددددددةاف  
قدرلشددددةاعدف قداةطاف اع ة، اع درل يدف عا  بادف درلذتدا درلفةبرت عذ  دري  ةال قتردة  لإةددس اةإددددسدددددف، قاةدعةا  

درفةدإدف معل ةط  ذف دإد دلإد)دف الكةااف قينكا درةدةطد  در سدة دف قلإ داع اصدةطة  ي ة بق دا    ،دلخصدد ددف ديادف
 درل دال.

د طدةا در دلإدف دافةإدددددددددددددددف، افدة  درت ة  در ة داف، ،ةت ف خمدس اشددددددددددددددد ، الذاتة  لإذتدا    الكلمات المفتاحية:
 د طدةا در دلإدف، درهاةيياف درلعاد دف.
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Fawziah ali Mohammed al shorman al qahtani 

King Khalid University - Department of Educational Leadership and 
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Abstract 
The study aimed to identify the degree of availability of the requirements 

for applying school-based management in girls' secondary schools in Khamis 

Mushait Governorate. The study used the analytical descriptive approach, due 

to its appropriateness for studying phenomena as they exist in reality and 

analyzing them statistically. The study population consisted of all principals 

of girls' secondary schools (public and private) in the governorate, totaling 

(47) principals, with (27) principals responding. A questionnaire was used to 

collect data. The results showed that the degree of availability of the 

requirements for applying school-based management was at a medium level, 

with an overall mean of (3.023) and a standard deviation of (1.248). The field 

of human requirements ranked first in terms of availability, followed by the 

field of knowledge requirements, then the legislative requirements in third 

place, while the field of material requirements came in fourth and last 

place.Based on the results, the study presented a set of comprehensive 

practical proposals focusing on enhancing the knowledge, human, legislative, 

and material aspects together, while emphasizing the importance of gradual 

implementation through a pilot model and institutional evaluation 

mechanisms, and taking local specificities into account. The study also 

recommended adopting an integrated strategic plan, empowering female 

leadership, and diversifying funding sources. 

Keywords: School self-management, secondary schools for girls, Khamis 

Mushait province, requirements for implementing self-management, 

educational decentralization. 
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 الدراسة:  مقدمة
  ظل درل دم  درعةادف دالسدددددددددةةعف   مجةم  درعاس قدرلة دف قدملإصدددددددددةل، قاة تةادددددددددلا ا  ال  د  ديل ةعدف 

   تاسللاة ق طدةتهة.  يدهةي   در  س درلعاد دف طدم  قددلصةطاف قثةةتدف    طةة درعداف، شاف  
اع درلديددا درعددةات نحد   ة، ينددةشددددددددددددددددد  ةقدداددد    ةقدددف د عكس هدد د درل دل عا  دإدددددددددددددد دلإد)دددة  درلعادس ق طدةلإددا ،اددد  

  .2008درهاةيياف، قدر ي اسلافف طةدا طيمةةدطدف درلعادس قةتع  دعدلا قا ةن يدطلإا هحسا قشعهن،  
 ه دال  د     عةطا لإشكدل طقة دافةإف   درةةن ديةطي قدرعشةا ، اع درل يدف عا  لإةإدخ رةف بإا ا ه

دلهداف دردط دف قددس داددط ف، قينكا دالعاس ا  دالهك يلةي  درعصددددددددة ا   هل در يدي عا  طقةه يشددددددددةا  تةعل  
درسددددددددددةت ادددددددددةقةا حل دف رالذداة،  شدددددددددة  بن  قاعف درل د  در  دي   ه د   ،  تخذد  قلإ لد  قلإةديم  ذد  درلعاس 

لهفدف دافةإددددددف    بق شددددددةاه    ةاسددددددل ف  م د ةعف درعةااا   ديةل در  دي ق يمة س  ا، إدددددددد  يةن ه د درل د  يي د  
ق  ه د د طةة، اذز اف ل د طدةا در دلإدف    ، 2006؛ ديسدد،،  2004قا ةه)اة قممةةإدةتهة د طدةاف هب د ادةرف،  

ي حف ب ةز دافد ل د طدةاف ديفا ف، در ي يم ح دافةإددددف طةيف بيذ ا  دمإددددلةهردف، قيمك اة ا  لإذداة    را فةإددددف
؛ حسددددددددددددددا،  2007بهددفدتاددة قدإددددددددددددددل  ددةة اددةطهددة رل ةدا درلكدو اع دال  د  درددفد ادددف قدلخددةةيدددف هدرع) ت،  

2006.  
  دل   ف درلعاد دف ين ل بحف ب ةز داعددة  باةم    قلإشددددددد  دلط دة  در  داف داعة دددددددةا  م بن اةيياف دتخةر درةةدة

اة لإلُم  درةةدةد    داسدددددددددددددلدي  درعادة را)اةز درلعاد ت طقن    ةتةعادف دافةإدددددددددددددف قدفةتهة عا  درلذداة، حدو  ةرت  
قدلددفة عا  طدفادف بقرديتهدة قلإدظدو    ةإدددددددددددددداس دادف شددددددددددددددةدك درعدةااا داددفد دا درد ا  هس دلي ة طةدادف محلددةيدة   

قدف بيف  درعفاف ا  درفةدإدددددددددة  بن ه د در    د طدةي داةييي اةطي   ي   ا  دلحدةن  م    ،اددةطهة  كلة ا
  .2001دصدة   درل لد  قاعو   طةدا دلهفدف دا شدطا هداصاح،  

دال فا دلاةاكدف قدا اكف دال فا قبإدددددددددددد دردة ق ددزاا فد بن ي ة لُإ اة درل)ةة  درفقردف   طقل ا ل دردمي  
  إددددةإدددة    ددده، درلعادس، حدو بثتلا لإا     ةة دسدددد    ةدرل دل نحد درهاةيياف د طدةاف قينكا دافدة  اعف د ةه  

تع يلة تهة  درل)ةة  بن ا ح دافةإدددددف درصدددددهحدة  دركةتدف رةدةطا ع ادةتهة قدتخةر دةدةدتهة اسددددداس  شدددددكل تعةل   ة 
قدف دلإلةا  لة ل عفط ا  درفةدإة  درعة دف اع ه د    ،(Bush & Heystek, 2003) قطسا يدطا مخةيةتهة

 ، قدرا بيف   2013 ، قداسدددد ي ه2010 ، قلمعف قيدهة ه2007درلديا درعةات، قا اة طةدإددددة  درع) ت ه
ف لإةدم عا  داشةةيف درلعةرف  ا دافةإف قمجل عاة  لمدعاة عا  بادف لإت، اف ل د طدةا در دلإدف يةإ دلإد)دف   هحد

 ديات.
 - ا  درلديا دمإدددددددد دلإد)ت درعةم رلذداة درلعادس   دا اكف درعة دف درسددددددددعدطاف، تةف لإت ا قزدةا درلعادس    ةقد ذهد  

  ،نحد درهاةييافرال دل    الددز     ة دري   -  ا   هل  ذذاة دمإددد دلإد)دف ا ل اشدددةق  داا  عتفي رلذداة درلعادس 
قاةدم ه د در  دري عا  ا ح دافدة  ق طدةد  درلعادس  دددددددهحدة  بقإدددددددع، اع درل يدف   درددا ردلإا عا  اتةط   

 هد .1424داسة رف هديةإتدف  قلإعياي تردة  درلةديم درفد ات قدلخةةيت هقزدةا درلعادس،  
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ادددددد  د طدةا در دلإدف   دافدة  در ة داف   قعا  درة س ا  قيدط عفط ا  درفةدإدددددة  درسدددددة ةف درا لإ ةقرا اد 
  قاكف  2017  قدرذة و هاةرن،  2024ا ةطا مخلالف ا  دا اكف درعة دف درسددددددددعدطاف، ا ل عسدددددددد  هدرة ذة ،  

 ،  ادةتف  م طةدإدة  رد  طة ع عةم عا  اسدلدو دا اكف، تمحن ،ةت ف خمدس اشدد     2024داكةاف هدية ، 
قلإل دي ه ه ديةت ف بخصددددد دددددف إدددددةداة درلعاد ت قد طدةي قدر ةة ، ممة برعل    ، د دلمجةلطظ  فةدإددددف اسددددلةاف   ه

ي ة بن درلذدةد  ديفا ف      ،ا  درضدددددةقةي دإدددددلكشدددددةف قددع لإذتدا د طدةا در دلإدف   افدة  درت ة  در ة داف تداة
درت  دف قاةةة لاة  ة لإد دددددددداا  ردا    درسدددددددددةإددددددددة  درلعاد دف قدرادد ح درل  د دف   دا اكف لإسددددددددلفعت طفاو در لة ل

درفةدإددددددة  درسددددددة ةف،  ة اسدددددداس     ة  دةعفا اعةتدف بقإددددددع لإفعس  دددددد ة  درةةدة ديادا قدرتةح ا   لإذداة  ةري  
 د طدةا دافةإدف دا ةإتف.

 قا  ه ة، لإل  ل بادف ه ه درفةدإدددددددددددف   إدددددددددددف يي  ا  ه ه درل)دا درت  دف، ا   هل لإةفيم  ادددددددددددةتف عا دف 
قلإذتدةدف را )ةل در  دي، قرر  مرلعةف عا  قددع لإذتدا د طدةا در دلإدف دافةإددددددددددددف   درتد،ف درسدددددددددددعدطاف، مم اف     
طةدإدددددددف حةرف افدة  درت ة  در ة داف   ةت ف خمدس اشدددددددد ، ققادددددددع داة حة  درهزاف رفعس لإذتدا ه د در  دري  

 د طدةي   لإا  دافدة .
  :مشكلة الدراسة

لإسدددددل ف ع ادف لإذتدا د طدةا در دلإدف   دافدة   م ا  داف الكةااف ا  دالذاتة  درضدددددةقةاف درا لإةثة   افو 
قلإ اة بادف ه ه دالذاتة  ا   هل  لة ل درفةدإددددددددددددددة  درسددددددددددددددة ةف درا بيةاا   مخلاو    ،نجة، درل لد  قتعةردلا

  بن طةيف لإددتة الذاتة  طةدا د طدةا در دلإدف  2017عا  إتدل دا ةل، يشلا طةدإف اةرن ه  ،دا ةطا درسعدطاف
  دافدة  در ة داف   ةت ف درذة و ية    سدددددلدو الدإددددد ، قبق دددددا درفةدإدددددف  ضدددددةقةا لإصددددد دس  ةدال لإفةاتدف  

   2024ي ة بشددددددددةة  طةدإددددددددف درة ذة  ه  ،الكةااف رةةطا دافدة ، قلإدت  درل)اديد  درلة دف قدرلك درديدف درهزاف
لإذتدا د طدةا در دلإدف   افدة  درت ة  در ة داف   ذةف عسددددددد ، اع درل يدف عا  لإدت  تردة  طعس داعةةف   م بادف  

   ضدددةقةا لإذتدا د طدةا در دلإدف   افدة   2024قبق دددا طةدإدددف دية  ه  ،قدااةةد  راعةااا رقي داددل درةدةطاف
، قدرل دل درلعات نحد درهاةيياف، قلإدت  دالذاتة   اكف داكةاف ا   هل قادددع درلشدددةاعة  قدرسددددةإدددة  درل  د دف

 درتشةاف قدرلة دف قداةردف.
قعا  درة س ا  ه ه درلد دة  قدمهل ةم داليداف  داد  د طدةا در دلإدف، تمح ا م لإيدل ه ةك ت)دا بح دف قدا ف  

يدد   ،فطا، يةالذاتة    ت ع س درفةدإدددددددة  درسدددددددة ةف ةيي  عا   ،  لإ ةقل دالذاتة  درشدددددددةااف رالذتدا درلعةل
دادةطادف بق درلشددددددددددددددةاعددف،  د  دة ب لادا يدد د  ب ةو م لإةدل باددف ا دل دالذاتدة  درتشددددددددددددددةادف قداعةتددف، قترددة  لإ  ددف  

ه د در ةص   درل ةقل درشددددةال ا اة  داددددد،    ،درةدةطد  دافةإدددددف، ق  ة  درةفةد  درهزاف  طدةا دل ة  درهاةيياف
درا لإل دي   يدتف  طدةاف اةيياف، يةردددع درسدددددددددددعدطي، حدو لإليداف ديةيف  م طةدإدددددددددددة  لإةدعت      درتد،ة  درلعاد دف

  صد دف يل ا ذةف لإعاد دف قلإكةاادف دالذاتة  درهزاف رالذتدا.
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ق  ة   عا  اة إدتا، لإذز اشدكاف ه ه درفةدإدف   ديةيف  م درلعةف عا  قددع د طدةا در دلإدف ا   هل إدعت 
رلعةف عا  طةيف لإددتة دالذاتة  هدرتشددددةاف، داعةتدف، درلشددددةاعدف، داةطاف  رلذتدا د طدةا در دلإدف   افدة   درفةدإددددف د

ا  بادف لإةفيم  دددددددةا قددعدف قطددةف لإسدددددداس   إددددددف درل)دا   ةدرت ة  در ة داف   ةت ف خمدس اشددددددد  قرر  د ذهد  
 دا ةةإة  د طدةاف دافةإدف.درت  دف درةة  ف قلإفعس   ة  درةةدة   لإذداة درسدةإة  ق 

 

 :أسئلة الدراسة
 :  اد  طفاف اشكاف درفةدإف، لإسع  درتةح ف  م د ية ف ع  درسةدل درة دس دلآتي

ما واقع تطبيق الإدارة الذاتية المدرسيييييية ا المدارا الةاللبة للبحات ة ايسة شيط مشيييييين م  و  ة لس    -
 قائدات المدارا؟

 :درسةدل درة دس دلإ،اف دلآلإدفقاللة  ع  ه د 
اة طةيف لإددتة الذاتة  لإذتدا د طدةا در دلإدف دافةإددددددددف   دافدة  در ة داف رات ة    ةت ف خمدس اشدددددددد  ا    -1

 قياف   ة دة فد  دافدة ؟
 اة ب ةز درل)ةة  در ةي ف   مجةل د طدةا در دلإدف؟ -2
دافةإدف   دافدة  در ة داف رات ة    ةت ف خمدس اشد    اد   اة داة حة  دا ةإتف رلذتدا د طدةا در دلإدف   -3

 دردددع ديةلي قدرل)ةة  در ةي ف؟
 

 :أهداف الدراسة
لإسددددددددع  درفةدإددددددددف  فةيف ة دسدددددددددف رالعةف عا  قددع لإذتدا د طدةا در دلإدف دافةإدددددددددف   دافدة  در ة داف رات ة   

 : هل طةدا مج دعف ا  دلهفدف، ا  بااة  ا  ،  ةت ف خمدس اشد  ا  قياف   ة دة فد  دافدة 
درلعةف عا  طةيدف لإددتة الذاتدة  لإذتدا د طدةا درد دلإددف دادفةإددددددددددددددددف   دادفدة  در دة دادف رات دة    دةت دف خمدس   -1

 اشد  ا  قياف   ة دة فد  دافدة .
 دافةإدف   افدةإاة.عةض  ةري ا  درل)ةة  در ةي ف رتعض درفقل دالةفاف   لإذتدا د طدةا در دلإدف   -2
قادددع داة حة  دا ةإدددتف رلذتدا د طدةا در دلإدف دافةإددددف   دافدة  در ة داف رات ة    ةت ف خمدس اشدددد     -3

 اد  دردددع ديةلي قدرل)ةة  در ةي ف.
 

 :أهمية الدراسة
 :لإل  ل بادف ه ه درفةدإف تد ة اات

دإددددددددف بقل ،ةقرف رل ةقل قددع د طدةا در دلإدف دافةإدددددددددف   دف لإسدددددددداس   إددددددددف درل)دا درت  دف:  ر لإعُف ه ه درفة  -1
د  م دلط دة    د يفاف  ،ةت ف خمدس اشددد   د ددلاة طةدإددف حةرف ،ادف ادد   درتد،ف درسددعدطاف، ممة اضدددو  عف 

 در  داف درا ةيي  إة ة ة عا  ا ةطا ب ةو ا ل عس  قاكف قدرذة و.
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 دف قدرلعادس   دا اكف درعة دف درسددعدطاف درا لإسددع   م يعل دافةإددف دف لإ سدد)س اع درةةاف داسددلةتادف ردزدةا در   -2
 .قحفا لإ  د دف اسلةاف

لإلددتا اع اة طعا  ردا درعفاف ا  داةينةد  قدر فقد  قدرفةدإة  قدلخذ  دمإ دلإد)دف درا ةيّي  عا  اةقةا  -3
 :لإذتدا درهاةيياف   درلعادس 

داةإدددسدددة  درلعاد دف   دا اكف درعة دف درسدددعدطاف   دركشدددو ع  دالذاتة  داسدددةقردن ع   در لة لسدددةعف  لإدف    -
 .دلإةإدف درهزاف رلذتدا د طدةا در دلإدف   افدة  درلعادس دتل د ةاعت

يمك  لإةفيم  فد ل ع ادف اعة ف بقيا درةصدددددة درا دف لإعدا نجة، لإذتدا درلدياة  ديفا ف   درلعادس، قمإددددد ة   -
 .درفةدإفلإدف   دافدة  اداد   د طدةا در د

 

 حدود الدراسة: 
اعةتف قددع لإذتدا د طدةا در دلإدف دافةإدددددددددف   دافدة  در ة داف رات ة   لإةلصددددددددة درفةدإددددددددف عا     الحدود الملضييييييل ية:

   ةت ف خمدس اشد  ا  قياف   ة دة فد  دافدة 
 اشد : لإةلصة درفةدإف اكة د ة عا  ،ةت ف خمدس  الحدود المكالية

  .ه1447هد/1446هبيةاا  هل درعةم درفةدإت الحدود الزمالية:  
 لإةلصة عا  افاةد  دافدة  در ة داف رات ة    ةت ف خمدس اشد .الحدود البش بة:  

 

 مصطل ات الدراسة
 :لإدارة الذاتية للمدرسةد

اسلةاف   دتهة، لهة حةاف درلصةف    طدةا اف ل  طدةي اعة ة اةدم عا  دعلتةة دافةإف قحفا  طدةاف   ":اصطلاحًا
شدةق ة ا   هل درلديا نحد اياف ا  درهاةيياف   مخلاو مجةم  درع ل اة، اع  ضدد  دافةإدف ر  ةم تعّةل ا   

 . 16، ص2007داسة رف ع  طةاا ديكس عا  يدطا دامةية  درلعاد دف اة هدرذه  " هدرع) ت،  
ف طد ل دافةإدددددددددف در ة داف بحدو لإل ةة ا  درةددط داةيياف، قينةة  دإدددددددددلةهردف    طدةا  عةطا لإدزاع درسددددددددداذ  :إ  ائياً

  .اددةطهة قدتخةر دةدةدتهة، ا   هل اشةةيف لمةعدف لإش ل داعا ا قبقردة  دلادة قدلمجل ع ديات
 

 المب ث الأول: الإدارة الذاتية 
 الحشأ والمف لم:

 لشأة الإدارة الذاتية
د طدةا در دلإدف  م درلكة د طدةي   مجةل  طدةا دلع ةل، حدو إددع  ةقدط د طدةا  م لإذداة  ةري  لإعدط ي قة 

لإ  د دف بي ة يلة ا قاةق ف، لإةدم عا  ا ح دردحفد  درل لد اف  ددددددهحدة  بقإددددددع  طدةا شددددددةق ة قطةدا بهفدتاة  
ةل در  دي،  فب  لإلتادة د طدةا در دلإدف  قاع د لةةل ه ه دلتكةة  م دلمج  ، 34، ص2008 كلة ا بعا  هإددددددةقة،  

 را فةإف  د لاة بحف افد ل د  ه، درلعاد ت دلهةطتف  م طسا دلطد  دافةإت قيدطا دامةية  درلعاد دف.



  م2026  يـومـاشهـــر   (،54الـعــــدد)      مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

679 
 

 الباحثة/ فوزيه القحطاني...    المدرسية في البيئة السعودية دراسة حالة مدارس البنات الثانويةالإدارة الذاتية 

قدف اةّ الادم د طدةا در دلإدف  عفا اةدحل لإذدة؛  ر  فب ي ةيف   ددددددددددددهحدف ،فقطا، ثم لإذدة لإفةبرد ة ردصددددددددددددتح  
التنى   ةا يادف را فةإدددف معلتةةهة قحفا لإ  د دف دةطةا عا  دتخةر دةدةدتهة قتا اعةا  قداددد ف    شدددةاه   دري ة  طدةي   

 م بن د طدةا در دلإدف   لإعف مجةط هفف  طدةي،  ل    Weiss  (2001)ق  ه د درسددددددددةت، بشدددددددةة   ،را سدددددددة رف قد دطا
 .(p.4)ب ت ا  طةة د لإذتدةد ة  طدةا دلطد ، قلإعياي داتةطةد  دافةإدف، قطةدا دركلة ا قدرلعةردف   درع ل درلعاد ت 

 ف  قشددداف  درل)ةة  دلقم رلذتدا د طدةا در دلإدف  عض د شدددكةم ،  ة دددف   درتد،ة  درا  ة ا تداة ب  
  ، ديدي ف قداسدددة رف، ممة بطو  م ا ةهة ا  درل ددي قادددعو درعفدرف، قبإددداس   عدطا در يعف داةيياف    طدةا درلعادس 

   بن درل دم  دميل ةعدف قدرلكةاف درا ةدتةا إددددددددددلد دة  درةةن درعشددددددددددةا ، م إددددددددددد ة لإصددددددددددةعف درفعدد   م  
د درهاةيياف قد طدةا در دلإدف  د ددددددددددددلاة اف ه  رهإددددددددددددل)ة ف  درفيمةةدطدف قحةدت د  سددددددددددددةن، بعةط   حدة  درلديا نح

 محلدةية  دلمجل ع ديات قطسا تعةردف دافدة .
قا   رر  ديا، لإتّ ا درعفاف ا  درفقل دالةفاف د طدةا در دلإدف دافةإدددددددددددددددف يمدةة   ددددددددددددددهحت، افف لإعياي 

ا، قةتع يلة ا درةدةطا دافةإدددددف، حدو ب ددددت ا  داسددددة رف دافةإدددددف، قطسددددا درل صدددددل درفةدإددددت، قينكا داعا 
د طدةا در دلإدف  طةة د عةا ة اضددددددددددددس ممةةإددددددددددددة  لإ  د دف ق طدةاف ال دعف لإسددددددددددددع    مج ااة  م طسددددددددددددا يدطا درلعادس  

(Wohlstetter, 1999, p.4). 
دم  عةادف  قلإةو درتةح ف بن لإلتع ي قة د طدةا در دلإدف اكشدددددددو بن لإذدةهة   اك  قردف  دددددددفتف،  ل  لد)ف ط

تةرلفةي ا  داةيياف درصدددددددددددددةةاف  م ا ح دافدة  دإدددددددددددددلةهم  بيذ اعكس  طةدي ة    ،ع دةف   درلكة د طدةي قدر  دي
د لادف ينكا داةإسة  درلعاد دف ا  دتخةر دةدةدتهة قتة ة محلدةيةتهة درلعادف.    اليداف 

   :مف لم الإدارة الذاتية
دافةإددددددددف ا  دالةهدس در  داف درا دلإسددددددد ا  لعفط درلعةالة  قد لهف زقدي درل ةقل،  لد)ف  لإعُف د طدةا در دلإدف  

   ةه   2008ق  ه د د طةة، لإشددد  إدددةقة ه  ،م لهف درسددددةدة  درلعاد دف قدرلاسدددلة  د طدةاف درا طتُّةا تداة
د ة لإ دق،  ا درللداض درددإدددددع     م  دددددعد ف درد ددددددل  م لإعةاو ادحّف رتطدةا در دلإدف، رك2006ع  حسدددددا ه

راسدددددداذة ، قدرل دل د  ةي   اسددددددلدي   دددددد ع درةةدة طد ل دافةإددددددف،  ة سةا لإددز    ا درسدددددداذف قداسددددددةقردف  
  .29هص

بن د طدةا در دلإدف ين ل ع ادف ا   ف لإلضدددددد   ب شددددددذف قتردة  مخذذف اشددددددةةك تداة    Cheng (1996)قاةو  
ف طسدددا درع ادة  درلعاد دف قدرل  د دف، قحل داشدددكه  دافةإددددف، قلإعياي تةعادف  لمدع درعةااا   دافةإدددف، اف

   د دددددددلاة تردف رل ةدا درل  دف قدرل د  در  دي ا   2008  حا اعةتّاة إدددددددهاف ه  ،(p.31)دلطد  داةإدددددددسدددددددت  
  .15دافةإت هص هل ا ح د طدةا دافةإدف  هحدة  بقإع لإساس   ديف ا  داةيياف قطسا يدطا درع ل  

  ه د دم ةه، ادادددد  ة بن د طدةا در دلإدف لإعُف اف ه   طدةي  اعة ددددة د اةدم عا  دعلتةة 2007قاةيف درع) ت ه
دافةإددددف قحفا  طدةاف اسددددلةاف  سددددتد ة، ينلا  حةاف درلصددددةف   شددددةق ة داملالف،    طةة ا  درهاةيياف داة  ف، اع  

  .16ا  داسة رف اعل ف عا  يدطا دامةية  درلعاد دف هص  ضدعاة   درددا ردلإا ر  ةم تةعل
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قا  دااس   ه د درسددددددددددددددةت درل ددي  ا الادم د طدةا در دلإدف قالادم درهاةيياف؛  ر لإشددددددددددددد  درهاةيياف  م  ةل 
درصددددددددهحدة  ا  داسددددددددلدو داةييي  م داسددددددددلدي  دلطق، إدددددددددد  عا  اسددددددددلدو  دددددددد ع درةةدة بق درلدزاع د  ةد   

ادحدفد  درل  د ددف،  د  دة لإعُدف د طدةا درد دلإددف لإذتدةد ة ع ادد ة الةدفاد ة لهد د درلديدا طد دل دادفةإددددددددددددددف، اةدم عا  ينكا  ر
  2003قاةيف اعدض قةزت ه  ،درةدةطا دافةإدف قب  ة  داصا ف ا   طدةا داددةط قدتخةر درةةدةد   ة سةا بهفدف دافةإف

  .48-47 عةط درل  د دف قدلإةرد  د طدةاف داةلإتذف  كل ا ا ة هصبادف ه د درل ددي؛   ة د م لهف دل
قلإةو درتدةح دف بن لإ د  لإعةالدة  د طدةا درد دلإددف اعكس اةق لادة قددفةتهدة عا  درلكدو اع درسددددددددددددددددةددة  درلعاد ددف 

ة را ةيياف،  ل  دري ة  طدةي  الددز   بر ع  ا دمإدددلةهرد ف دافةإددددف قداسدددة رف  داملالف، ي ة اةيف ب ة ردسدددا  ةدضددد 
 داةإسدف، قاعُف بإةإ ة اا  ة رلذداة دلطد  دافةإت قطسا يدطا درلعادس.

 :أهمية الإدارة الذاتية للمدرسة
لإل  ل بادف د طدةا در دلإدف را فةإددددف ا  دةلإتةطاة دردثدا  لادم دافةإددددف درلةعاف،  د ددددلاة اف ه   طدةي  حفا  ة 

 ر لإةدم د طدةا در دلإدف عا  ينكا دافةإددددف ا     ،فةإددددت قةتع يدطا دامةية  درلعاد دفاسدددداس   طسددددا دلطد  دا
يلدة ا درع دل قبرعدل درع اددف درلعاد ددف بي ة دإددددددددددددددل)دة دف رادددع    دتخدةر دةدةدتهدة   اددددددددددددددد  دحلددةيدةتهدة درلعاددف،  دة اعيز

حدو لإسدداس د طدةا در دلإدف   ةتع اسددلدو يلة ا دلطد  دافةإددت ا   هل  شددةدك درعةااا   دافةإددف،  ،دافةإددت
ي ة اةطي ه د    ،قم إدددددددد ة داعا ا،   ع ادة   ددددددد ع درةةدة، معلتةةهس دلدة   م دا ةةإدددددددة  درلعاد دف درددادف

رليدم داا،، قطسددا د ةهة  درعةااا نحد ع ااس، دلاة  درل كا  م لإعياي درشددعدة ماسددةقردف قدم ل ة ، قزيطا دم
 در ي ا عكس  برةم  عا  يدطا درلعادس.

   م بن بادف د طدةا در دلإدف لإل)ا    عفط ا  د دد   درة دسدددددددددددف، ا  ب ةزهة: 6-5،  2011قبشدددددددددددةة ةزت ه
ةه، قطسددا د دد  دملإصددةل قدرللةعل  ا  لإعياي دإددلةهردف دافةإددف  ة اسدداس   طسددا بطد  درعةااا قدإددلفداف لإذدا

دافةإف قدلمجل ع ديات، قةتع اسلدي  درةاة قدر  د داا، رفو داعا ا ا   هل ة   دلطد  ميددتي،  اةتف  م  
زيطا اةق ف دتخةر درةةدة طد ل دافةإددددددددددف، قطسددددددددددا  طدةا درددا قداددةط، قلإةشدددددددددددف د  لةت درلعاد ت، قلإدت  هدكل  

 د ت اةن اسل)د  محلدةية  دلمجل ع ديات دال  ا.لإ  
قيمك  درةدل  ن د طدةا در دلإدف ين ل بحف دافد ل د طدةاف درلةعاف رلذداة دافةإددف، اة لإدتةه ا  اسددةحف ا ةإددتف  

ة م     بن تةعادلا  ،متخةر درةةدة طد ل داددع دافةإدددددددت، قاة لإعيزه ا  اشدددددددةةيف قاسدددددددةقردف اشددددددد يف  ا درعةااا
لإل ةا  )ةط  ةل درصدددهحدة ،  ل لإلذا  ثةةتف اةإدددسددددف طدع ف، قيهده  اا د ة اسدددل ة د، ق طةة د لإ  د د ة اضددد    

 درلكةال  ا دافةإف قد اة  د طدةاف درعادة.
 :أهداف الإدارة الذاتية

ا دافةإدف ا   طدةا ةإدف  م  حفد  لإذداة شدةال   دلطد  دافةإدت، ا   هل ينكدتهفف د طدةا در دلإدف راف
   ةه  ع   2013ق  ه د درسدددددةت، لإداددددح داسدددد ي ه  ،شددددةق ة  كلة ا قتةعادف    طةة ا  داسددددة رف قداسددددةقردف

  بن د طدةا در دلإدف لإسددددع   م طةدا مج دعف ا  دلهفدف دلإددددةإدددددف، ا  ب ةزهة: طسددددا بطد   2005درذدطعت ه
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د طدةاف قدرل  د دف را فةإددددددددددددف، قينكا درعةااا قدرذه  ا  داشددددددددددددةةيف    درذه  قداعا ا، قدمةلإةة  مرةفةد   
ع ادة  د  ددده، دافةإدددت، قلإعياي لإت، دإددد دلإد)دة  درلذداة دافةإدددت درلةعاف، قلإدت    ةم لإ  اف ةديعف اسدددل ة  

راةدةطد  قداعا ا  اسدددداس   لإعياي  ةة  درةدا قاعة ف يدد   درضددددعو،  م ية   طعس درل  دف داا دف داسددددلفداف 
  .17ا   هل دا ةةإف درددادف طد ل دافةإف هص

ة ر )ة، لإذتدةاة،  ر اسداس   لإديدا د ادط نحد طسدا دلطد    قلإعُف قادد، بهفدف د طدةا در دلإدف شدةط ة بإدةإد 
ادددد ف قدة اف  قيا ة ية ا ه ه دلهفدف قد  ،دافةإددددت  صدددددةا مم ا)ف، قلإةإدددددخ ثةةتف داشددددةةيف قداسددددةقردف داشدددد يف

 رالذتدا، زدط  دفةا دافةإف عا  طةدا يدطا لإعاد دف اسلفداف لإلددتا اع الذاتة  درلذداة در  دي
 :مبررات الاتجاه نحل الإدارة الذاتية ا المدارا

لإسددددددل ف درفعدد  داليدافا رلذتدا د طدةا در دلإدف   دافدة   م مج دعف ا  داذةد  دلإددددددةإدددددددف، بااة: دم ةه 
نحد درهاةيياف،  ر اةطي داةيياف دالةطف  م     د يةد د  قاددددددعو درل سدددددددا  ا داسددددددلدي  د طدةاف،  د  ة لإعيز  

ديةيف  م دم لكةة    ، 141، ص2009درهاةيياف يلة ا دلطد  قدإددددددل)ة ف دافةإددددددف محلدةية  دادفدن هإددددددعف، 
ا مخةية  درلعادس  ة اةتع يلة ا دافةإددددددف ه فقي،  قدرل)فاف،  ر الدح دم لكةة ديلشددددددةف بإددددددةرد  يفافا قطسدددددد 

قب   د، ديةيف  م داشدددددةةيف    ددددد ع درةةدة، درا لإدإدددددع دةعفا داشدددددةةيف  ا لمدع دلطةدف    ، 235، ص1994
 داع دف، قلإعيز درشعدة ماسةقردف قدمرليدم رفو درعةااا، قلإةتع يدطا درةةدةد  عذ لإعفط قياة  در  ة.

قلإةو درتةح ف بن درل دل نحد د طدةا در دلإدف   اعف  دةة د لإ  د د ة ت سدد ،  ل اددةقةا رالكدو اع طفي  درعصددة،  
 .إفدرفةد ر ادتة  دري ة اة   اعة ف بقيا درةصدة   دل   ف داةيياف قاعيز داشةةيف قدم لكةة طد ل 

 :التعليميةخصائص وسمات الإدارة الذاتية للمؤسسات  
لإلسددددددددددددس د طدةا در دلإدف  عفط ا  دلخصددددددددددددة ص درا  عااة  دري ة  طدةي  حفا  ة، اةدم عا  داشددددددددددددةةيف، درل كا، 

  :280-279، ص2009قطسا يدطا دلطد ، قا  ب ةزهة ه، دط قدرت  ي،  
 داشةةيف درلةعاف   دع درعةااا   دتخةر درةةدة.  -
 يةاف رلأعضة     طدةا شةقن داةإسف.ماةيياف د طدةا،  ة يم ح د  -
 داسة رف ع  در لة ل،  صد  ة   دتخةر قلإ لد  درةةدةد .  -
 دالهك داةإسف ةإةرف لإعاد دف قدا ف قالذدةا، اع دطه  لمدع دلعضة  عاداة.  -
 لإذتدا درهاةيياف   دتخةر درةةدةد  عذ اشةةيف دافاة قداعا ا قدرذه  قدلآم .  -
 سة دف لإة داف العفطا داسلدي ، لإعيز درلعةقن قدرعهدة  د  سة دف.ددةطا     -
 شكل ا  بشكةل د  ه، د طدةي، اةدم عا  ديةاف قدمإلةهردف قداسة رف.  -
 درةفةا عا  حل داشكه  قتا دحلدةية  داةإسف ق اكة تهة، مإلمفدم داددةط دالةحف  لعةردف.  -
 درل  د دف طد ل دافةإف  ة اض   شةديف دافاة قداعا ا قدلآم    طةدا دلهفدف.طفاف دلطقدة    -
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قلإةو درتةح ف بن ه ه درسدددددد ة  لإعكس طدم   دعد ة   تاسددددددلف  طدةا داةإددددددسددددددة  درلعاد دف،  ر لإعيز داشددددددةةيف  
افةإدددددددددف بي ة تةعادف قدفةا عا   قداسدددددددددةقردف داشددددددددد يف، قلإدتة داةق ف قدرةفةا عا  درلكدو اع درل  د ، ممة برعل د

 طسا مخةيةتهة درلعاد دف.
   :مبادئ الإدارة الذاتية

طلةي داةإدددددسدددددة  درلعاد دف  م  طدةا قدعدف ةشددددددفا ينلا  درةفةا عا  تاس دال  د  درعةادف قديادف قيث هة   
طدةا داعة دددددددددددةا   لإعف لإعل ف عا   تة   ،بطد اة، قلإسدددددددددددلذدع طسدددددددددددا ع ادةتهة درفد ادف  حفد  درل د  قدإدددددددددددلدعة ا

قا  ه د    ،دلإددددةرد  درلةادفاف،  ل ملإا لإلذا  ااةةد  الةفاف قدفةا عةردف عا  درلكدو اع طفي  داسددددلةتل
دا ذاا، يمك  طةدا درهاةيياف قلإلعدل د طدةا در دلإدف عذ مج دعف ا  داتةط  دلإدددددددددةإددددددددددف ي ة لإدادددددددددح داسددددددددد ي  

 : 86، ص2013ه
 .اذفلإلداض درس  -
 .داشةةيف     ع درةةدة ق  لإدزاع داسةقردة   -
 .داسة رف ع  در لة ل  -
 : ، قا  بااة78، ص2005اة بشةة  ردا درذدطعت ه  ةي ة لإلعفط اتةط  د طدةا در دلإدف قتة    
 .دالهك دافةإف ةإةرف لإعاد دف قدا ف قالذدةا، لإكدن اعةقتف   دع دلعضة   -
 .راسادك د طدةي  ةاديا    دلإ  د دف قدا ف، لإشكل  طةة  دمعل ةط عا  ثةةتف    -
 .دمةلإتة  بأ شذف افةإدف ردلإدف، لإلددتا اع  صة ص دافةإف قحةيةتهة  -
 .لإذتدا    درهاةيياف   دتخةر درةةدةد ،  ة اةدم عا  اشةةيف دافاة قداعا ا قدلآم  قدرذه   -
العفطا داسددددلدي ، لإعل ف عا  داعةتف قت دة  د طدةا ديفا ف اع دمإددددل ةدة ددةطا دافةإددددف ددةطا لإة داف   سددددة دف    -

 .  درلعاس 
درتةح ف بن اتةط  د طدةا در دلإدف لإشدددددكل دلإدددددة  درل  د ت در ي لإةدم عادا دافةإدددددف ديفا ف، تات لإدتة    قلإةو

 ة بن در يدي عا  درللداض قداشددةةيف  ي  ،يمكّ  دافةإددف ا  درل دل نحد  دري بي ة تعةردف قدإددلةهردف  ةقدادد     د طةة  
ق  ر  اسداس لإذتدا ه ه داتةط      ة   د،ف    ،قداسدة رف اعيز ثةةتف دمرةد  د  ةعت   دتخةر درةةدة قط ل  لة )ا

 .لإعاد دف دةطةا عا  دم لكةة قطةدا درل  دف داسلفداف
 :مستليات الإدارة الذاتية بالمؤسسات التعليمية

  د طدةا در دلإدف   داةإدسدة  درلعاد دف  م ثهثف اسدلدي  ة دسددف: اسدلدو داةإدسدف درلعاد دف،  لإلعفط اسدلدي
  :283-282، ص2009اسلدو دلمج دعف، قاسلدو درلةط، قلإش ل ه، دط قدرت  ي،  

لإةددس در ةقف درفد ادف قدلخةةيدف را ةإددددسددددف، اع طفاف  ةة  درةدا قدرضددددعو قدرلةص    م حلة الت ليل البيئي:  -
 دالةحف.
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قاددددددددع دلخذ  قدرسدددددددددةإددددددددة  درلعاد دف، طفاف اسددددددددلدي  د نجةز، ق طدةا داددةط ا ل   م حلة التخطين والبحاء:  -
 داديد دف قداتة  قدرل)اديد .

عاد دف قد طدةاف،  طدةا داددةط درتشدددددددددددةاف، قحل در يدعة  رضددددددددددد ةن طفاو درع ادة  درل  م حلة التطلب  والتل يه:  -
 .دركلة ا

 لإدت  داددةط قدرفعس، قلإ لد  درذدال قدل شذف دافةإدف  ة سةا بهفدف داةإسف.  م حلة التحفيذ:  -
 ادة  قادددددع   س درةدة ف قدرلةددس داسدددددل ة رلأطد ، قدإدددددلمفدم درتدة   رل سدددددا ع  م حلة الإشيييي اف والتقل :  -

 د طدةا در دلإدف.
قلإةو درتةح ف بن ه ه داسدددددلدي  لإدتة  طةة د ا ا)د ة الكةاه   طدةا دافدة  ردلإد ة، حدو اضددددد   يل اسدددددلدو 
طةدا دلهفدف  لعةردف، قاعيز طال درلمذد  دمإدددد دلإد)ت اع درل لد  قدرلةديم داسددددل ة،  ة افعس دإددددلفداف دلطد   

 دافةإت.
 :كزبة ا المؤسسات التعليميةمزايا و يلب اللام  

لإشدددددكل درهاةيياف بحف درةية ي داا ف رللعدل د طدةا در دلإدف   درلعادس،  ر لإدتة حةاف دتخةر درةةدة قلإعيز دم لكةة 
 طد ل دردحفد  درلعاد دف ديادف، قدف ب ةز  درفةدإة  بهس دايدي قدرعدد  ي ة اات:

 مزايا اللام كزبة:
درفيمةةدطدف قداشددددةةيف دلمجل عدف: لإعياي اشددددةةيف دلمجل ع ديات   دتخةر درةةدةد  قطةدا درفيمةةدطدف در  داف  لإع دا  -1

  .15، ص2004هدرةشدفي،  
دح دم دلخصددد دددة  ديادف: لإكددو درع ادف درلعاد دف قتا ظةقف داددةط قدحلدةية  درذه  قداعا ا ديادا  -2

 . 71، ص1996هدرعة  قاافي، 
طةدا درل ك  د طدةي: ينكا دردحددفد  درلعاد دددف دركت ا قدالعددفطا ا   طدةا شددددددددددددددةق ددة  ددة الددتا اع لإدزاعاددة   -3

 ،د  ةد  قدحلدةية  دلتةدط
لإشددددد)دع دم لكةة قدرل)ةا : ا ح دردحفد  ديادف ديةاف  طهت اشدددددةقعة  يفافا، اع درلعاس ا  دل ذة    -4

  .27-26، ص1994قطسا دلطد  هيدهة،  
  يلب اللام كزبة:

تهدفادف اتدفب لإكدةتة درلةص: ددف اةطي د لهف داددةط  ا دا دةطا  م لإلدةق  يدطا درلعادس قدلخدفادة ، ممدة اةثة   -1
 .عا  لإكةتة درلةص

لإكةإددددددددل قلإةد ت درسدددددددداذة  ديادف:  عف درسدددددددداذة  ع  درةدة ف داةيياف دف اةطي  م اددددددددعو دلطد  قدرلةض   -2
  .55، ص2009درلعاد دف هب دعدذف،  اسلدو د دطا  

دم عيدردف ع  داةإدددددسدددددة  درلعاد دف: درللدت د طدةي    عض دا ةطا دف اسدددددت  شدددددعدة د مم لصدددددةل ع   ةدف   -3
  .168، ص2008داةإسف درلعاد دف، ممة اضة  لكةال در  ةم درلعاد ت دردط، هحسا،  
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ةةيف قدم لكةة قطسدددددددا يدطا درلعادس، رك  نجة، لإذتدةاة  قلإةو درتةح ف بن درهاةيياف قإدددددددداف تعةرف رلعياي داشددددددد 
اعل ف عا  درلددزن  ا دمإددلةهردف قداسددة رف، اع اددةقةا قاددع تردة  ةدة دف تعةرف قادد ةن لإكةتة درلةص درلعاد دف  

  ا لمدع دافدة  قدا ةطا.
 :متطلبات تطبيق الإدارة الذاتية

ا  داف الكةااف لإلذا  لإددتة مج دعف ا  دالذاتة  دلإددددددةإدددددددف رضدددددد ةن نجة،  لإعلذ د طدةا در دلإدف   دافدة  
 قا  بهس ه ه دالذاتة :  ،لإذتدةاة قدإلفدالاة

اعف درع دط درلةةي رتطدةا در دلإدف، حدو سفط دلهفدف قد يةد د  قداددةط درهزاف ركل    التخطين الاستراتيجي:
قيُمك     ، 2008  دلمجل ع ديات قظةقف دافةإددددف هب دعدذف،  اسددددلدو  طدةي، قاضدددد   لإددتا دلخذ  اع دحلدةية

 درلمذد  درفددا دافةإف ا  ممةةإف دإلةهردلاة  لةعادف، قاعُف شةط ة بإةإد ة رللداض درساذة .
اشدد ل قاددع هدكل لإ  د ت تعةل اداددح دم لصددة ددة  قداسددةقردة ، قلإذداة هدةيل اة ف لإفعس   التحسيم وإ ادة التحسيم:

  .2004قدتخةر درةةدة، اع لإكددو دلهدكل اع درل  د  داسل ةا رض ةن دإل ةدةاف دلطد  ه  دس، داشةةيف 
 شدةدك داعا ا قبعضدة  دلمجةرس ديادف   دتخةر درةةدةد  اعيز درشدعدة    المشياركة ا صيحع الق ار والالط المدرسيية:

ي ة لإسددةهس مجةرس دلا ة  قدلآم     ، 2009ماسددةقردف قدم ل ة ، قسسدد  يدطا درةةدةد  د طدةاف قدر  داف هإددعف، 
 إلةهردف دافةإف.قداعا ا   ة   دافةإف ملمجل ع ديات قلإدإدع دةعفا داشةةيف، قهد ع صة بإةإت م

ا ح داةةقإدددددا درصدددددهحدة  لطد  ااةااس اع لإدت    س ةدة دف رضددددد ةن د دطا،  ة    تفلبض السييييلطة والمسيييياءلة:
  .2008اددزن  ا ديةاف قداسةقردف، قاعيز يلة ا دإل  ةة دفةد  دركددطة درتشةاف هحسا، 

دف درلدد ددل درفد ات قدلخةةيت را فةإددف، اع دإددلمفدم   س  لإعياي داشددةةيف دلمجل عدف قتعةر  التمع ولسم المعللمات:
داعاداددة  رددفعس لإتددةطل درتدددة   قدتخددةر درةةدةد ، ممددة اسدددددددددددددداس   ةتع يلددة ا داددفةإدددددددددددددددف قتددةعادددف  طدةتهددة هدرذددةهة،  

2007.  
فةإددددددددف،  ة  لإدت  اددةط اةردف اسددددددددلةاف  ة اشدددددددد ل درفعس ديكدات قداسددددددددةاة  ديادف قدلمجادط در دتي را   التملبل:

  .1998اض   دإلةهردف دافةإف قيندال داشةةاع درلعاد دف هإهاف، 
لإذداة دااةةد  درةدةطاف را فاةا  قداعا ا قد طدةاا، قطلدي درل  دف داا دف    الكلادر البشيييييييي بة وإ داد القيادات:

  .2007ا در دلإدف هدرع) ت،  داسلفداف، اع در يدي عا   عفدط ددةطد  داسلةتل رلعياي دإل ةدةاف د طدة 
قلإةو درتدددةح دددف بن نجدددة، لإذتدا د طدةا درددد دلإددددف اعل دددف عا  لإكدددةادددل هددد ه دالذاتدددة ، اع درلددد يددددف عا  داةق دددف  
قدرلذداة داسددل ة رلل ةشدد  اع  صددد دددة  درتد،ف دافةإدددف قدحلدةية  دلمجل ع ديات، ممة اضدد   طةدا دإددلةهردف  

 رلعاد دف.دافةإف قطسا يدطا مخةيةتهة د
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 تجارب بعض الدول ا الإدارة الذاتية المدرسية   المب ث الةاني:

 التجارب ا الدول الع بية 
لإل لع بحةاف    ددددددددددة ف بهفدتاة    ةطقرف دذة الادم دافدة  داسدددددددددلةاف، قهت افدة  ممدرف حكداد    لإت ادولة قط :  

اُشددددد   عا  ه ه دافدة  دمرليدم  عةا  دا ةهل دردط دف    ،قةإدددددةرلاة در  داف اع دمرليدم مرعةف داذم اع هد،ف درلعادس 
 لإدتة هد ه دادفدة   ،  درا دف درعة ددف قد نجاديادف قدرةياددددددددددددددددة  قدرعادم، م اددددددددددددددةتدف  م درلةددف مرلدفددا دادةلي دردفقةي

درلعادس دلمجة  راةذةاا قدرل،ة  داسدددل ةف، قاعلذ دلمجاس دلعا  رالعادس ه ه دافدة  بطدا رلذداة درلعادس درعةم، ا   
رددددفااس هعددط قب د رددددفو درذه  قطلدي ااددددةةد  د  ددددفد  قدم لكددددةة  دددددة ادددددف درلعاس  ،  2011سمةا،     هل لإعياي 

 . 42ص
ع اا قزدةا در  دف قدرلعادس   إدددداذ ف ع ةن عا  لإذداة درلعادس دلإددددةإددددت دإددددل)ة ف محلدةية     :سيييلطحة  ما 

افدة  بحادل     507ه، قلإدإددددددددعا  م   1998/1999هافةإددددددددف عةم   17ها  لإذتدةا      ددلمجل ع درع ة ،  ف   
-5ف در ة دف هدرصدلدف    قدياة4-1الضد     ةم درلعادس دلإدةإدت حاةلا: دياةف دلقم هدرصدلدف     ،2006ه

،  2010 ، اع در يدي عا  لإذداة داددةط درتشدددددددددددددةاف قةتع يلة ا دافةإدددددددددددددف   لإاتدف دحلدةية  درذه  هطدقط،  10
 . 35ص

، قدرا  2002  ،ةقرف رلةادل اةيياف قزدةا درلعادس، تم لإذتدا  ة ف دافدة  درةد فا عةم    :المملكة الع بية السييعلدبة
لإعل ف دافدة  عا     ،ت در  داف   ةةإدددددددف دفة ا  دمإدددددددلةهردف   درلمذد  ق طدةا دافةإدددددددفسم ا را فاةا  قدرلة 

قثدةف إدددددددددددددةإددددددددددددف درلعادس دردط دف، اع در يدي عا  درشددددددددددددةديف  ا درذةر  قداعاس، قلإدظدو لإة دة  درلعادس ديفا ف،  
 لإذداة دفةد  درذه  عا  درل دي  قاددددد ةن درلةديم داسدددددل ة قاشدددددةةيف دلمجل ع ديات    ددددد ع درةةدة،  ة اسددددداس  

 . 53، ص2008طردل دافدة ،   -؛ قزدةا در  دف قدرلعادس درسعدطاف  2011قدم لكةة هيذدن قدرش ةي، 
، ممة بثة عا  يدطا درلعادس قحةاف درلهاد    1994هقديا در  ةم در  دي درلاسددذد، طفي  اةيياف دتل    :يلسيطن

 عف لإدلي درسداذف دردط دف اسدةقردف درلعادس، ع اا قزدةا در  دف قدرلعادس درعةلي عا    ده، در  ةم،   ،قيلة ا داعا ا
قلإدحدف درلعادس   درضددددددددددلف در ة دف قدذة   يا، قزيطا عفط دافدة ، ق اديهة ماملذد  قداددةط درلعاد دف، قلإفةا   

در يدي عا  لإاتدف دمحلدةية  دميل ةعدف قدرل  داف هإدددددددةقة، داعا ا رلذتدا  طدةا افةإددددددددف ردلإدف بي ة تعةردف، اع 
 . 34، ص1998؛ عتدفد ، 2005؛ قزدةا در  دف قدرلعادس درلاسذد دف،  2008
عذ ا يةا دلإلةت  ا قزدةا در  دف قدرلعادس، ،ةت ف د إك فةاف،   2001 فب   ة ف د إك فةاف   طاس ذ   :مص 

ةيي درذ ال عا    شدددددددددددددددة   طدةا م اةييادف الةدفادف، لإلداض    ،ةردف دلاةاكددف رال  ددف دردفقرددفاةيي درل  ددف دياددف، قدرديد 
درسداذف قداسدةقردف اسدلدو دافةإدف، قلإعياي درشدةديف  ا داعا ا قد طدةاا قدلمجل ع ديات، اع لإةفيم لإفةا  الةفم  

 . 73-72، ص2008درلعاد دف هحس  قشعهن،  را دظلا قلإدت  داددةط داةردف قدرت دف درل لدف رفعس درع ادف 
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،   ظددل يةاخ طداددل ا   1998طتةددا  اةدن   ددةم داددفدة  ردلإدددف د طدةا   داددفدة  در ددة داددف ا دد  عددةم    :إب ا 
عا  درة س ا   ةل  عض درسددداذة  قداديد دة   م اسدددلدو دافدة ، ية ا داسدددةقردف   دتخةر درةةدةد  ،فقطا، ممة   ،داةيياف
 . 246، ص2011درل في  داةلإتذف مرل دل ا   طدةا اةيياف  م  طدةا افةإدف ردلإدف هعددط قب دسمةا،   بظاة

 :التجارب ا الدول الغ بية
طتةا اع س دردمي  دلاةاكدف افد ل د طدةا در دلإدف   دافدة  افف طسدددددددددددددا : الللايات المت دة الأم بكية

، تم لإشددددددددددكدل  Chicagoق  Boston قMemphis    قمي  ا ل  ،رلعاس  د،ف درع ل درلعاد دف قلإعياي يدطا د
مجةرس افةإدددف د لمة دف لإضددس داعا ا قبقردة  دلادة قمم ات دلمجل ع، قينلا  ه ه دلمجةرس  ددهحدة  قدإددعف رلعدا  

يدطا دامةية   دافاةا ، ققاددددددددع  ذ  طسددددددددا دافةإددددددددف، ق طدةا داديد دف،  ة اعيز داشددددددددةةيف دلمجل عدف قاضدددددددد    
  .54-53، ص2007؛ درع) ت، 1999ه، Bierlein  درلعاد دف

ا   هل دة دن د  ده،، ا  ا دافدة     نجا د إداذة  قدإدعف    د ع درةةدة عذ مجةرس    :المملكة المت دة
الدح ه د    ، طدةا لإلكدن ا  بعضدة  اعد ا قا لمتا،  ة   رر  داعا ا، قبقردة  دلادة، قمم ات دلمجل ع قدرصد ةعف

حفا رالةديم، قاعيز اشدددددددةةيف دلمجل ع   طسدددددددا  در  ةم  طدةا افةإددددددددف ردلإدف اددددددد    طةة دا ال درةدات قداعةا  داد 
 . 293-292، ص2009يدطا درلعادس ه، دط قدرت  ي،  

ا  ا ديكداف دلإدد دردف دافدة  درصددهحدة  درسددة ةف راسدداذف داةيياف قديادف،  ة اشدد ل طفاف  ةدال    :أسييتراليا
اعيز دإدلةهردف دافةإدف    طدةا شدةق ة قلإذداةهة  دا ةهل، لمع دلاددل ا  اصدةطة  ةةيدف، قلإدظدو دافةإدا،  ة  

 . 42، ص2011هعددط قب دسمةا،  
، حدرا  ددزاا فد درسداذف د طدةاف را فدة  دم لفد دف قدر ة داف  م مجةرس با ة  اشدةف عاداة  1989    :ليلزبلحدا

فةإددددددددددددا، اة بي، دإددددددددددددلةهردف بيذ  بقردة  دلادة، اع دإددددددددددددل ةدة درل دال ا  ديكداف داةيياف ق طدةا عةدط ع ل دا
 . 4ص  ،2001را فدة    دتخةر درةةدةد  درلعاد دف قد طدةاف هاسلةتادة ،  

دعل ف  اد سدددددددهتدة د طدةا در دلإدف ية طةة درة دسدددددددت راع ل   داةإدددددددسدددددددة  درلعاد دف،  ة   رر     :بلغسيييييلاييا
اعدف    دددددة ف درةةدةد ، قلإةديم دلطد ، قطفاف  درلعادس درعةلي، حدو شددددةةيا درةدو دميل ةعدف قداةإددددسددددة  د ة

 . 640، ص1974دم ةهة  داسلةتادف، ممة عيز دفةد  دافدة  عا  د طدةا در دلإدف  لعةردف هاسلةتل در  دف،  
ه ه درل)ةة  بن لإذتدا د طدةا در دلإدف دافةإددددف سةا تةعادف بعا    طسدددا يدطا درلعادس قينكا داعا ا    قلُإ اة

ي ة لإةيف درتةح ف بن نجة، د طدةا در دلإدف اعل ف عا  درلددزن    ،قدرذه  قدلمجل ع ديات ا  داشددددددةةيف    دددددد ع درةةدة
 ا لإلداض درسدداذف قداسددة رف، قتهد،ف داددةط درتشددةاف قداةطاف، اع اةدعةا درسدددةت دميل ةعت قدر ةة  ركل طقرف، اة  

 للةطا ا اة ع ف لإص دس  ةدال د طدةا در دلإدف   دافدة برعل ركل  ة ف اهاح تةافا يمك  دمإ
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 :الدراسات السابقة
 الدراسات الع بية:

  درلعةف عا  قياف   ة افاةي قافاةد  دافدة  ديكدادف   ،ةت ة   2004لإ ةقرا طةدإدددددددددددف ا صددددددددددددة ه
در  داف، قرر  ا   هل طفاف داسدددددددددددلدي   شمةل درضدددددددددددلف درلاسدددددددددددذد دف حدل  ذت داةيياف قدرهاةيياف   د طدةا 

داة د  تداة رفااس متخةر درةةدةد  دالعاةف  عفط ا  دااةم در  داف، قدإددددددددددددددلمفاا درفةدإددددددددددددددف دا ال درد ددددددددددددددلت،  
قبظاة     ،قدعل ف  عا  دإددددلتة ف دةم درتةحو  ت ة اة قلإذداةهة ممإددددل ةط  م دلط  در  دي قدرفةدإددددة  درسددددة ةف

بن درلديا درسددددددددة ف رفو افاةي قافاةد  دافدة  ديكدادف   تاسددددددددذا هد لإديا م اةييي، ي ة   لة ل درفةدإددددددددف 
بظاة  لإلضدددددددااس اسددددددلدو دافةإددددددف  د ددددددلا داسددددددلدو داة د  متخةر درةةدة   عفط ا  دلمجةم  د طدةاف، ب ةزهة  

ف   ي دددل درلديا نحد درهاةيياف    قلإسدداس ه ه درفةدإدد ، درشددةقن داةردف قداةدتا دافةإدددف قطةت قبإددةرد  درلفةاس
د طدةا دافةإددددف، قلإفعس درفةدإدددف ديةردف   دعلتةة د طدةا در دلإدف بحف دافد ل درلةعاف رلدإددددع  دددهحدة  دافةإدددف  

   دتخةر درةةدة
     م درلعةف عا  قددع د طدةا دافةإدددددف   افدة  درت ة  ما اكف درعة دف2007قإددددعا طةدإددددف درفقإددددةي ه

درسدددددعدطاف، قطفاف الادم د طدةا در دلإدف دافةإددددددف، ق دةن اذةد  درلديا نحد لإذتدةاة،  ادددددةتف  م طفاف الذاتة   
قددف دإددددددددددددددلمدفادا درتدةح دف دا ال    ،د طدةا درد دلإددف   ادفدة  درت دة   دفا دف درةيض ا  قيادف   ة بتةدط دادفةإدددددددددددددددف

قلإد داا درفةدإدف  م بن ا  ب ةز اذةد  درلديا    ،درتدة   درد دلت درل ادات، قدعل ف  عا  دمإدلتة ف بطدا    ع
نحد لإذتدا د طدةا در دلإدف حةيف افاةد  دافدة   م لإدت  اديد دف اة ف قإدةاعف درصدةف، ينكّ ا  ا  لإاتدف الذاتة   

دطاف قلإةيديهة  لإللا ه ه درفةدإدددف اع درفةدإدددف ديةردف   درتد،ف درسدددع،  دافةإدددف طقن لإعةدفد   طدةاف لإعدا إددد  درع ل
 عا  افدة  درت ة ، قلإذز بادف دالذاتة  داةردف يعةال حةإس   لإذتدا د طدةا در دلإدف دافةإدف

   م طفاف الذاتة  درهاةيياف    طدةا   ةم درلعادس دتل د ةاعت   اصددة  2008قهفتا طةدإددف ب د عذدف ه
قدعل ف درتةحو دا ال داةةةن،  م ية   دإدلمفدم   ،ل فا  ادد   ذد  دردمي  دال فا دلاةاكدف قدا اكف دا
قبإدددلة   لة ل درفةدإدددف ع  طفاف مج دعف ا  دالذاتة     ،دإدددلتة ف قُياا  م افاةي در  دف   ديةت ة  داصدددةاف

تة   شماا دالذاتة  درلشددددددددددةاعدف ا ل   شددددددددددة   دددددددددد ةطاا يندال ،ادف قا ح دافاةي  إدددددددددداذف لإدزاع داديد دف، قدالذا
درل  د دف ا ل دإدددددلمفدم دلإدددددةرد  درلك درديدف رلذداة درلدد دددددل  ا د طدةد  ق عةطا هدكاف دلطقدة قداسدددددةقردة   
ق  شدددددة  اةديي را عاداة ،  ادددددةتف  م دالذاتة  داةطاف درا ين اا   لإةفيم حددتي اةطاف قلإشددددد)دع درةذة  دلخةص  

ف درا بيف  عا  لإدثدا درصددددداف ملمجل ع قلإ شددددد،ف درذه  عا  درةدس  عا  داشدددددةةيف   درل دال، قدالذاتة  دلمجل عد
لإلدف ه ه درفةدإددددددف ديةردف   طفاف دل عةط دال دعف الذاتة  درهاةيياف،  ة ددددددف درلشددددددةاعدف قدرل  د دف  ،  درفيمةةدطدف

 .قدلمجل عدف، قدمإللةطا ا  دلخذد  درفقردف   لإذداة درلذتدا ديات
   م درلعةف عا  قددع د طدةا دافةإددددددددف   دافدة  در ة داف   ةت ة   يا، 2008إدددددددةقة هقهفتا طةدإدددددددف  

قدف دةاا درتةح ف  ت ة  بطدلإا، ين اا دلقم      ،قافو  اكة دف لإذداةهة   اددددددد  الادم د طدةا در دلإدف را فةإددددددف
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 ، ةي دافدة  دافدةا ردلإد ة   ،ةت ة   يادإدددددددددددلتة ف رالعةف عا  قددع د طدةا دافةإددددددددددددف، قدر ة دف   اةة اف اع افا
قبظاة   لة ل درفةدإددددددددددف بن دااةةد  د طدةاف افاةد  دافدة  ية   طقن حف دركلةاف، ي ة بن اشددددددددددةةيف افاةي 
قافاةد  دافدة  در ة داف   دتخةر درةةدة اع د طدةا درعادة قدردإددددذ  ية ا  فةيف ا ملضددددف،  اددددةتف  م عفم ا ح  

لإفعس ه ه درفةدإددددددف بادف ينكا درةدةطد   ،  دف لهس رلسددددددد  شددددددةقن افدةإدددددداس قتا اة اةق ا ا ةإددددددت ة ددددددهحدة  يةت
 دافةإدف قا  اة  هحدة  بقإع، قهد اة لإسع  درفةدإف ديةردف  م لإةديما   دافدة  در ة داف رات ة .

 طدةا در دلإدف   دافدة     م درلعةف عا  طةيف  اكة دف لإذتدا د2008تد ة هفتا طةدإف يذدن قدرش ةي ه
دإددددددددددددددلمدفم درتدةح دةن دا ال    ،ديكداددف ا  قيادف   ة درةدةطا در  داا  دفا دف درةيض   دا اكدف درعة ددف درسددددددددددددددعدطادف

قبظاة   لة ل درفةدإددددددف بن طةيف  اكة دف لإذتدا    ،د عا  دمإددددددلتة ف بطدا    ع درتدة  درد ددددددلت درل ادات، قدعل ف  
دف   دافدة  ديكدادف ية    فةيف يت ا ا  قياف   ة درةةطا در  داا قافاةي قافاةد   د طدةا دافةإدددددددددف در دلإ

 ، ي ة ية    فةيف يت ا يف د   مجةم  شدددددددددةقن  4.01دافدة ، حدو  ا  دالدإددددددددد  ديسدددددددددة  رلأطدا يكل ه
ةلي شددددددةقن داعا ا قدرعةااا  درذاتف، قدلهفدف در  داف، قد شددددددةدف در  دي، قدرشددددددةقن داةردف، ق فةيف يت ا   مج

لإدتة ه ه درفةدإددددددف ، قداتنى دافةإددددددت،   حا ية  مجةل دا ةهل دافةإدددددددف  فةيف الدإددددددذف قحل   داةلإتف دل  ا
اةشدةد  اةةة ف حدل طةيف  اكة دف لإذتدا د طدةا در دلإدف   دافدة  درسدعدطاف،  ة اسدةعف   لإلسد   لة ل درفةدإدف  

 ديةردف.
   م لإةفيم لإصددددددددة اة ، رلذتدا د طدةا در دلإدف   افدة  درلعادس دلإدددددددةإدددددددت 2010دإدددددددف طدقط هقإدددددددعا طة 

 سداذ ف ع ةن، ا   هل درلعةف عا  قددع افدة  درلعادس دلإدةإدت، قدرلعةف عا  الادم قاتةط  د طدةا در دلإدف  
ةد  درلديا نحد لإذتدا د طدةا قدف لإد دددددددددداا درفةدإددددددددددف  م عفط ا  در لة ل، ا  ب ةزهة بن ا  بهس اذ   ،را فةإددددددددددف

در دلإدف حةيف افاةي قافاةد  دافدة   م   دفدة درةةدةد  دالعاةف مافةإدف طقن درةيد  داسدل ة  م  طدةا درلعادس،  
،   ادددددددةتف  م حةيلاس  م لإدت  اديد دف راصدددددددةف قلإاتدف الذاتة  دافةإدددددددف طقن لإعةدفد   طدةاف لإعةدل إددددددد  درع ل

ف اع درفةدإدددددددف ديةردف     ةدز دمإدددددددلةهردف د طدةاف قداةردف ي لذاتا بإدددددددةإددددددددا رلذتدا د طدةا لإلددتا ه ه درفةدإددددددد 
 در دلإدف دافةإدف

   م درلعةف عا  بادف دالذاتة  درهزاف رل ةدا درهاةيياف   د طدةا در  داف  2012قهفتا طةدإددددف حهت ه
قدعل ف    ،درعة دف درسددددةاف ا  قياف   ة افاةي لإا  دافدة     افدة  درلعادس دلإدددةإدددت قدر ة دي   د  ادةاف

د، قلإد دداا در لة ل  م اددةقةا لإددتة   درفةدإددف دا ال درد ددلت درل ادات، قدإددلمفاا دإددلتة ف اكد ف ا  خمسددا   ف 
ة رد   بة عدف الذاتدة  رل ةدا درهاةييادف هت دالذاتدة  داعةتددف قدرل  د ددف قدادةطادف قدرتشددددددددددددددةادف، حددو يدة   لمدعاد 

بادف يت ا،   حا  ا ا  سدددتف طةةاة اسدددلدو الدإددد ، ي ة   لإ اة تةقت رد  طمرف  حصدددة دف لإعيو ال  د   
درفةدإدددددددددددددف   بادف دالذاتة ،   حا ظاة  تةقت طدرف رصدددددددددددددة  ماف ط ادم درل هدل در  دي ت ة تدت تد ة العاا  

طعس لإصددددددد دو الذاتة  د طدةا در دلإدف  م الذاتة  اعةتدف   لإسددددددداس ه ه درفةدإدددددددف  ،  مالذاتة  داعةتدف قدرتشدددددددةاف
 قلإ  د دف قاةطاف ق شةاف، قهد اة لإسل ف  ردا درفةدإف ديةردف     ة  ب عةطهة.
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ه   م درلعةف عا  قددع لإذتدا د طدةا درد دلإددف   دادفدة  درعدةادف  دفا دف 1433قإددددددددددددددعدا طةدإدددددددددددددددف درلددةض ه
داعا ا، قدركشددددددددددددددو ع  درعددادل درا لإعدت لإذتدةادة، قلإةدفيم اة حدة   درةيض ا  قيادف   ة ادفاةي دادفدة  ق 

قدف دإددددددددددلمفاا درتةح ف دا ال درد ددددددددددلت داسدددددددددد ت،    ،لإسدددددددددداس   لإذداة لإذتدا د طدةا در دلإدف   افدة  درت ة 
يكدادف  قبظاة  در لة ل بن قددع لإذتدا د طدةا در دلإدف   دافدة  دالدإدددددددددذف قدر ة داف د  ،قدعل ف  عا  دمإدددددددددلتة ف

يدة   دفةيدف الدإددددددددددددددذدف، ي دة يشددددددددددددددلدا ع  قيدط اعدددة  العدفطا طدف ا  لإذتدا د طدةا درد دلإددف، ا  ب ةزهدة ي ةا 
دلعتة  د طدةاف، قلإعفط دلع ةل دااةةا عا  عةلإا داعا ة ، قاددددددددددددعو درفعس داةلي، قداف درصددددددددددددهحدة  دا  دحف 

ف لإدديا لإذتدا د طدةا در دلإدف   افدة  درت ة ، قدرا  لإسددددةعف ه ه درفةدإددددف   لإلسدددد  داعددة  درا د،  را فدة .
 دف لإ عكس عا   لة ل درفةدإف ديةردف.

   م طدفادف ادفو لإددتة الذاتدة  طةدا د طدةا درد دلإددف   دادفدة  در دة دادف  2017قهدفتدا طةدإدددددددددددددددف اةرن ه
درد دددددلت بأإددددداد ا داسددددد ت، قطتةا    ةت ف درذة و ا  قياف   ة دةطتهة ققيه اة، قدإدددددلمفم درتةحو دا ال 

  قيده بأإداد  ديصدة درشدةال، قبعف درتةحو دإدلتة ف اكد ف  86د، ه  دة ف  57درفةدإدف عا  مجل ع  ا  عفطهس ه
قدإدددددددددلمفاا دإدددددددددلتة ف شماا    ،ا  ثهثف ب عةط قهت؛ هدالذاتة  درل  د دف، دالذاتة  درتشدددددددددةاف، دالذاتة  داةطاف 

قبظاة  در لة ل بن طةيف لإددتة الذاتة  طةدا د طدةا در دلإدف   ،درل  د دف قدرتشةاف قداةطافثهثف ب عةط هت دالذاتة  
ية   الدإدددددددددذف، قية  لإةلإد  دل عةط لإ ةزرد ة: دالذاتة  درتشدددددددددةاف ثم داةطاف ثم درل  د دف، ي ة بظاة  قيدط تةقت  

س ه ه درفةدإددف بادف ال   دلخذا درةدةطاف    لإفع،  طدرف رصددة  دةطا دافدة  قرقي دلخذا درا لإياف ع  عشددة إدد دد 
 لإةفاة الذاتة  د طدةا در دلإدف، قهد اة يمك  بن اة     دمعلتةة ع ف ا ةدشف  لة ل درفةدإف ديةردف.

   م درلعةف عا   ة ف د طدةا در دلإدف   دافدة  درذاذة دف ق اكة دف  2022قهفتا طةدإددددددف ي ةطي قحدال ه
دإدلمفاا درتةح لةن    ،  لإذتدا د طدةا در دلإدف   دافدة  درسدعدطاف   ادد  درةدو قدرعددال داةثةادمإدللةطا ا اة  

دا ال داةةةن  ف اا درد ددلت درل ادات قتا  ذدد  يدةي   طدي، قلإد دداا درفةدإددف  م بن د طدةا دافةإدددف    
  د لدةة درعةااا ق دد ع درةةدة،   حا م ايدل   نجا د لإةدم عا  درللداض داةلي قا ح دافدة   ددهحدة  قدإددعف 

لإذتدا د طدةا در دلإدف   دا اكف درعة دف درسدددددددعدطاف ،فقط د قا ا  عادا درذة ع در  ةي، اع دإدددددددل ةدة إددددددددذةا در     
،  2030داةييي، قبق ددددددا درفةدإددددددف  ضددددددةقةا  عةطا در  ة   دل   ف د طدةاف درلعاد دف  ة الددتا اع ةةاف دا اكف  

لإسدددددددددداس ه ه درفةدإددددددددددف   لإعياي ،دة دمإددددددددددللةطا ا  درل)ةة  درفقردف   د طدةا در دلإدف، قدر ي اعف بحف بهفدف  
 درفةدإف ديةردف.

   م درلعةف عا  الذاتدة  لإذتدا د طدةا درد دلإددف   ادفدة  درت دة   2024ي دة هدفتدا طةدإدددددددددددددددف درة ذدة ه
 ال درد دلت درل ادات، قلإكدن دلمجل ع دل دات رافةدإدف ا  عفط  قدف دإدلمفاا درفةدإدف دا  ،در ة داف   ذةف عسد 

  افدة  بهادف بي  لمةلي عفطه   7  افةإددددددددددددددا حكدادف قه40دافدة  در ة داف رات ة    ا ذةف عسدددددددددددددد  قهت ه
  افةإددددف اة  27  قتم د لدةة عد ف عشدددددد دف ا  افاةد  ه1446  افاةا رالصددددل درفةدإددددت در ة  ا  درعةم ه47ه

  ،  ا  دلمجل ع دل دددات، قتم لمع درتدة   درهزاف مإدددلمفدم دمإدددلتة ف67.5قبهادف  ا ا  سدددتلا  ه   ا حكدادف
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قبظاة  در لة ل بن دالذاتة  درتشدددددددددددةاف ية     داةلإتف دلقم ا  حدو درلددتة، لإالاة دالذاتة  داعةتدف،   حا  
ف ه ه درفةدإف دلدة  ادادعد ة قاكة د ة رافةدإف ديةردف،  لإعُ، ية   دالذاتة  درلشةاعدف قداةطاف   داةدلإ  دل  ا

 قلإشكل بإةإ ة اا  ة را ةةة ف داتةشةا   در لة ل دالعاةف  فدة  درت ة  در ة داف.
   م طفاف الذاتة  لإذتدا د طدةا در دلإدف را فدة  در ة داف  فا ف اكف 2024تد ة إددددددددددعا طةدإددددددددددف دية  ه

  عتةةا ادزعف عا  بة عف  40 ال درد دددددلت داسددددد ت، قين اا دلطدا   دإدددددلتة ف اكد ف ا  هقدف دلإتعا دا  ،داكةاف
  ادفاة  131قتم لإذتدةادة عا  عد دف اكد دف ا  ه  ،،دةقة را لذاتدة : د طدةادف قدرل  د ددف، درتشددددددددددددددةادف درلة ددف، دادةرددف

دالذاتة  درهزاف رلذتدا د طدةا   قدف لإد ددددداا درفةدإدددددف  م بن  ،قافاةا افةإدددددف   داف حكدادف  فا ف اكف داكةاف
، إدددددددددددددددد    دردفةيدف دركاددف بق   ديدةقة درلةعددف: دالذاتدة  د طدةادف قدرل  د ددف،  ددرد دلإددف يدة دا  دفةيدف عدةرددف يدف  

 ا الدإدددذة  دإدددل)ةم     ةي ة بظاة  در لة ل قيدط تةقت طدرف  حصدددة د    ،درلة دف، درتشدددةاف، قداةردف، عا  در لإد 
ف حدل طفاف الذاتة  طةدا د طدةا در دلإدف لإعيو م لهف د  س رصدددددة  افاةد  دافدة ؛  د  ة    عد ف درفةدإددددد 

لإفعس ه ه درفةدإدددددف  لة ل درفةدإدددددف ديةردف    ، لإديف تةقت لإعيو م لهف داةهل درعا ت، بق عفط إددددد دد  دلخذا
 فدة    ددةطا ه د درلديا.  ةدز بادف لإددتة الذاتة  د طدةا در دلإدف، قلإةيف طقة افاةد  دا

 :الدراسات الأ حبية
طادل درسددددددددددددددةإدددددددددددددة   (UNESCO, 2005)لإ ةقرا طةدإدددددددددددددف ا   ف دلاس دال فا را  دف قدرعاس قدر ةةتف  

قدرل)دددةة  داةلإتذدددف  لذتدا درهاةييادددف   در  ددددف، قررددد  ا   هل اةديعدددف قطاددددل درلةدددةةاة درا ددددُفادددا   اةينة  
، قدر ي شدددددةةيا تدا عشدددددة طقل هت: دلةي لا، دردمي    2003هدرهاةيياف   در  دف دا عةف   دلةي لا عةم 

قدعل ف  درفةدإف عا    ، قن، دذص، يدرداتدة، اةلي، دا ة ، ميسلةن، قدرت قدال فا دلاةاكدف، درذدزال، دركةا
قدف بظاة   لة ل طادل لإا    ،دا ال درل ادات ا   هل طادل درد  ا قدرلةةةاة درةسمدف داةفاف ا  درفقل داشدةةيف
رفقردف رت ددده، در  دي،  م بن  درلةةةاة بن درلديا نحد درهاةيياف شدددكّل  حفو دلخذدد  دلإدددةإددددف   درل)ةة  د

ه ه درل)ةة  قدياا عفط د ا  درصددددعدم ، ا  ب ةزهة  ددددعد ف د لدةة    درهاةيياف دا ةإدددد  ركل طقرف، ق برةط  
اصةطة درل دال دركةتدف قدا ةإتف، قديةيف  م لإفةا  دركددطة د طدةاف قلإةديماة،  اةتف  م بن درسدةإة  درل  د دف  

لإفعس ه ه درفةدإددددددددددف درلديا درعةات  ،  ل في  درا قدياا ع ادة  لإذتدا درهاةيياف   لإا  درفقلية ا ا  بيذ در
 ، نحد درهاةيياف قد طدةا در دلإدف، قلإدتة  طةة د اةيعد ة رلاس درل في  درا دف لإدديا لإذتدا د طدةا در دلإدف   درتد،ف درسعدطاف 

 م درلعةف عا  تةد  د طدةاا   دا ةطا    ( De Grauwe et al., 2005) قإددددددددددددعدا طةدإدددددددددددددف طي يةدقي قزاه ا  
  ، ة قاددةلي قدرسدددددددددددد  ددةل درلعاد دددف قداددفدة  حدل قددع درهاةيياددف   د طدةد  در  داددف   عددفط ا  طقل  ة  بتةاةدددة، شماددا  د ددد  

قدف بإددددلة     ، اةي دافدة  قدإددددلمفم درتةح دن دا ال درد ددددلت درل ادات، قدعل فقد عا  دإددددلتة ف قُياا  م افاةي در  دف قاف 
 لة ل درفةدإددددف ع  قيدط دصدددددة   لإ لد  درهاةيياف   لإا  درفقل، ين ل   اددددعو داشددددةةيف دلمجل عدف   ع ادف دتخةر درةةدة ا   
ياف ق  ع ادف درل دال ا  ياف ب ةو،  اددددةتف  م لإفد ل دااةم قدم لصددددة ددددة   ا دافاةي  ق طدةد  دافدة ، قاددددعو  
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لإسداس ه ه درفةدإدف   لإداددح بادف قادد، درصدهحدة  قلإعياي  ،   بهفدف د طدةد  در  داف قدحلدةية  إددت درع ل در د    ا 
 داشةةيف دلمجل عدف، قهت ع ة ة لإسع  درفةدإف ديةردف  م لإةديم افو لإددتةهة   دافدة  در ة داف رات ة . 

،ةقرف زيطا طصدددددددددل درذه  ا   هل لإذتدا د طدةا   م  (  Janet & Art, 2013) قهفتا طةدإددددددددف ية دا قتة   
  در دلإدف   دافدة   شددددةةيف دلمجل عة  ديادف، حدو تم لإذداة  ةدال د طدةا در دلإدف رلعياي در لة ل د برة دف رفو درذه    اةدحل 

درسدددداديدف راذه  ا  درصددددو درسددددةط   قدف  ددددُ  ا درفةدإددددف رالعةف عا  بثة لإذتدا د طدةا در دلإدف عا  در لة ل    ، درلعادس درعةم 
حتى درصددددو درعةشددددة، قدعل ف  عا  دا ال شددددتا درل)ةال ا   هل اةةة ف  لة ل طه  دافدة  درا لإذتا د طدةا در دلإدف اع  

ا  قبظاة   لدة ل دردفةدإدددددددددددددف ب دا ماةدةة دف اع طه  دادفدة     داذتةدف رتطدة   ،  لدة ل طه  دادفدة  درا م لإذتا هد د دادف دل 
ة اا دظ ة   عفط حةم  در دة   فقن ع ة  م اسدددددددددددلدو اعلفل، ي ة   در دلإدف، تمحن دافدة  دافدةا ردلإد ة إددددددددددد)اا درلةاددددددددددد 
 طس ا حةم  دم ضتة  درساديت  ا درذه   فةيف يت ا اةةة ف مافدة  درا م لإذتا د طدةا در دلإدف    طدةا افدةإاة. 

ا د طدةا در دلإدف اسددددداس   طسدددددا مخةية  درع ادف درلعاد دف، ممة افعس بادف  لإعيز ه ه درفةدإدددددف تةاددددددف بن لإذتد  -
 اداد  درفةدإف ديةردف.

 التعقيب  لى الدراسات السابقة:
لإللا درفةدإددددف ديةردف اع عفط ا  درفةدإددددة  درسددددة ةف   هفتاة درعةم دال  ل   لإ ةقل د طدةا در دلإدف دافةإدددددف 

 ، قيذدن قدرشدددددددددددددد ةي  2007لإذتدةاة قالذاتةتهة، ي ة هد ديةل   طةدإددددددددددددددة  درفقإددددددددددددددةي هقدردددف عا  قددع  
ه2008ه قدرلددددددةض  ه1433 ،  قاةرن  ه2017ه ،  قدرة ذدددددة   قدية  ه2024 ،  درا ةيي   2024 ،   ، 

ف ديةردف  لمدعاة عا  طةدإددددددف الذاتة  د طدةا در دلإدف بق قددع لإذتدةاة   درتد،ف دافةإدددددددف درسددددددعدطاف،  م بن درفةدإدددددد 
د، قا  قياددف   ة دددة ددفد   تخلاو ع اددة   لإةيديهددة عا  داددفدة  در ددة داددف رات ددة    ددةت ددف خمدس اشددددددددددددددد  طددفاددف 
دافدة  تة ،   حا لإ ةقرا  عض درفةدإة  درسة ةف قياة    ة ت،ة  ال دعف شماا درةةطا قدرديه  قداعا ا  

إددف ديةردف اع  ةرتدف درفةدإددة  درسددة ةف، ا ل طةدإددة  ا صدددة  ي ة لإلشددة ا درفةد  ،بق لإ ةقرا اةدحل لإعاد دف مخلالف
 ، قدرلدةض  2012 ، قحهت ه2010 ، قطدقط ه2008 ، قيذدن قدرشدددد ةي ه2007 ، قدرفقإددددةي ه2004ه
 ،   دعل ةط دا ال درد دددلت درل ادات بق درد دددلت داسددد ت 2024 ، قدرة ذة  ه2017ه ، قاةرن ه1433ه

  قطةدإدددددددف  2008 د  ة تخلاو ع اة  عض درفةدإدددددددة  دلي تدف ا ل طةدإدددددددف ب د عذدف هاه الا رذتدعف درفةدإدددددددف،  
  درا  2013ه  Janet & Art  درا دإددددددددددددددلمدفادا دا ال داةدةةن، قيد رد  طةدإددددددددددددددف 2022ي دةطي قحدادل ه

  قتد ة العاا بأطدا درفةدإدددددددف، لإللا درفةدإدددددددف ديةردف اع اع س درفةدإدددددددة  درسدددددددة ةف  ،دعل ف  دا ال شدددددددتا درل)ةال
 ، قدرلدةض  2008 ، قيذدن قدرشددددددددددددد ةي ه2007 ، قدرفقإدددددددددددددةي ه2004درعة دف، ا ل طةدإدددددددددددددة  ا صددددددددددددددة ه

 ،   دإلمفدم دمإلتة ف بطدا  ة دسف   ع درتدة  ،   حا  2024 ، قدرة ذة  ه2017هد ، قاةرن ه1433ه
إددددددلتة ف ي ة   طةدإددددددف  د لالا ع اة  عض درفةدإددددددة  درا دإددددددلمفاا بطقد  العفطا ا ل داةة اف  م ية   دم

 ، قهد اة اذز يندي درفةدإددددددف  2005ه  UNESCO ، بق طادل درد  ا قدرلةةةاة ي ة   طةدإددددددف 2008إددددددةقة ه
 .ديةردف   لإدظدو بطدا لإل ةإ  اع طتدعف مجل عاة قبهفدتاة درت  دف
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 :مح جية الدراسة وإ  اءاتها
 درل ادات، اه  لا رذتدعف درفةدإفدإلمفاا درفةدإف دا ال درد لت    مح ج الدراسة:

لإكدن دلمجل ع دم ددددددددددات ا  عفط دافدة  در ة داف رات ة    ،ةت ا خمدس اشددددددددددد  قهت  مجتمع و يحة الدراسيييييييية:  
  افاةا رالصدددددددددل درفةدإدددددددددت در ة  ا  درعةم  47  افدة  بهادف بي  لمةلي عفطه  ه7  افةإدددددددددا حكدادف قه40ه
   .  ا  دلمجل ع دل ات67.5ةا ق  ستف ه  افا27ه  دإل)ة  ا ا  ه1447ه/1446ه

  .  2012دعل ف  درتةح ف عا  دلطدا درا بعل فهة  هت ه:  أداة الدراسة
قتم حسة   فت دمإلتدةن ع  طةاا ددة  دمةلإتة   ا يل مجةل ا  مجةم  يل دمإلتدةن   :الاتساق الداخلي

قدمإدلتدةن يكل مإدلمفدم اعةال   إددن، قية    لة ل حسدة  درصدفت درفد ات رهإدلتدةن ي ة هد ادادح    
 د فقل درلةلي: 

  ( 1 دول )
 بلضح الارتباط بن كل مجال وبن الاستبيا  ككل

 قيمة معامل الارتباط  الال

 * 0.919 المتطلبات المع يية
 * 0.966 المتطلبات البش بة

 * 0.981 المتطلبات التش بعية
 * 0.949 المتطلبات المادبة

 (01.0)مستلى الدلالة *
الضدح ا  د فقل بن ه ةك دةلإتة  ددي  ا يل مجةل ا  مجةم  دمإدلتدةن درسدتعف ق ا دمإدلتدةن يكل ع ف 

قدةم درتةحو بحسدة  دمةلإتة   ا يل ،دة ا  ،ةقة دمإدلتدةن ميةقة دل ةو قية       ،0.01ه اسدلدو طمرف
 در لة ل ي ة هد اداح   د فقل درلةلي:

 (2 دول )
 بلضح الارتباط بن كل مجال م  مجالات الاستبيا 

 المتطلبات المادبة المتطلبات التش بعية المتطلبات البش بة المتطلبات المع يية المتطلبات 
    ي ي  المتطلبات المع يية
   ي ي  * 0.834 المتطلبات البش بة
  ي ي  * 0.943 * 0.888 المتطلبات التش بعية
 ي ي  * 0.894 * 0.904 * 0.823 المتطلبات المادبة

 (0.01)*مستلى الدلالة 
قعادددا تدد ن هدد د   ،رد طمرددف  ا يددل مجددةل ا  مجددةم  دمإددددددددددددددلتدددةن  ةالتا ر ددة ا  هدد د د ددفقل بن ه ددةك دةلإتددةطدد  
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 دمإلتدةن السس مرصفت قه د اة بيفلإا داعةاه  د حصة دف.
 :حساب ثبات الاستبيا 

يةق تةخ، حدو ية    لة ل  -  دةاا درتةح ف بحسدددة  اعةال در تة  رهإدددلتدةن قرر  مإدددلمفدم اعةطرف برلة
   د فقل درلةلي:ثتة  دمإلتدةن ي ة هت ادا ف  

 (3 دول )
 بلضح قيم معاملات ثبات مجالات و بارات الاستبيا 

 مجالات الاستبيا 
 المتطلبات المادبة  المتطلبات التش بعية  المتطلبات البش بة  المتطلبات المع يية 

رقم  
 العبارة 

معامل 
 الةبات

رقم  
 العبارة 

معامل 
 الةبات

رقم  
 العبارة 

معامل 
 الةبات

رقم  
 العبارة 

معامل 
 الةبات

رقم  
 العبارة 

معامل 
 الةبات

رقم  
 العبارة 

معامل 
 الةبات

رقم  
 العبارة 

معامل 
 الةبات

1 .901 1 .940 11 .933 1 .956 11 .961 1 .930 49 .925 
2 .894 2 .930 12 .933 2 .958 12 .962 2 .929 11 .925 
3 .911 3 .940   3 .959 13 .963 3 .937   
4 .903 4 .938   4 .959 14 .960 4 .926   
5 .903 5 .934   5 .956 15 .956 5 .931   
6 .904 6 .932   6 .956 16 .956 6 .954   
7 .901 7 .938   7 .958   7 .934   
8 .910 8 .938   8 .960   8 .927   
9 .901 9 .944   9 .955   9 .932   
10 .909 10 .946   10 .958   10 .935   

 معامل ثبات
 الال الأول

 المتطلبات المع يية 

 معامل ثبات
 الال الةاني 

 المتطلبات البش بة 

 معامل ثبات
 الال الةالث 

 المتطلبات التش بعية 

 معامل ثبات
 الال ال ابع

 المتطلبات المادبة 

0.880 0.942 0.961 0.938 

 0.983معامل ثبات الاستبيا  ككل = 

  قهد  0.983د فقل درسددددددددة ا  م ثتة  ه د دمإددددددددلتدةن، حدو  ا  اعةال در تة  له د دمإددددددددلتدةن هاشدددددددد  
ع  دةلإلة  اعةال ثتة  يل عتةةا ا     اعةال ثتة  اةلإلع، م اددددددددددددددةتف  م دةلإلة  اعةاه  ثتة  ،ةقةه، تضدددددددددددددده  

 .عتةةد  ،ةقة دمإلتدةن
 :الأساليب الإحصائية المستخدمة 

يسددة  دالدإددذة  ديسددة دف، قدمنحةدتة  داعدةةاف قاعةطرا    (SPSS)دإددلمفاا درتةح ف  ة ال د حصددة   
 رلة ية تةخبإداة اةن ق 

 



  م2026  يـومـاشهـــر   (،54الـعــــدد)      مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

694 
 

 الباحثة/ فوزيه القحطاني...    المدرسية في البيئة السعودية دراسة حالة مدارس البنات الثانويةالإدارة الذاتية 

   ض الحتائج ومحاقشت ا:
ما در ة تلاي  متطلبات تطبيق الإدارة الذاتية ا المدارا الةاللبة   الحتائج المتعلقة بالسييييييؤال الذع بحص  لى:

قرتية ف ع  ه د درسددةدل تم حسددة  دالدإددذة  ديسددة دف قدمنحةدتة  داعدةةاف  ، ة ايسة شيط مشييين؟للبحات  
لمجدةم  طةيدف لإددتة الذاتدة  لإذتدا د طدةا درد دلإددف   دادفدة  در دة دادف رات دة    دةت دف خمدس اشددددددددددددددد  قد دفقل  

 درلةلي اداح رر :
 ( 5 دول )

تجابات أي اد العيحة  لى جميع الالات والدر ة الكلية لمدى تلاي  متطلبات ببن المتلسيييييييين والانح اف المعيارع لاسيييييييي
 تطبيق الإدارة الذاتية ا المدارا الةاللبة للبحات ة ايسة شيط مشين

 در ة التلاي   الانح اف المعيارع المتلسن الحسابي الترتيب  الال م
 متلسن 1.245 3.130 2 المتطلبات المع يية 1
 متلسن 1.158 3.287 1 المتطلبات البش بة 2
 متلسن 1.291 2.849 3 المتطلبات التش بعية 3
 متلسن 1.297 2.826 4 المتطلبات المادبة 4

 متلسن 1.248 3.023 المتلسن الكلي للمتطلبات
ا  د فقل درسدددددددة ا الضدددددددح بن طةيف لإددتة الذاتة  لإذتدا د طدةا در دلإدف   دافدة  در ة داف رات ة    ةت ف  

 ، اع  1.248ه، قدنحةدف اعدةةي  3.023هلدإدددد  يات  خمدس اشددددد  ية    سددددلدو الدإدددد   شددددكل عةم  
لإتدف دلقم  لدإدددددددددددددد  حسدددددددددددددددة   حددو يدة   دالذاتدة  درتشددددددددددددددةادف   داة   ،لإلدةق    ادفو لإددتة دلمجدةم  درلةعددف

 ،  د  ة ية   دالذاتة  درلشدددددددددددددةاعدف   داةلإتف درةد عف  3.130 ، لإالاة دالذاتة  داعةتدف ماةلإتف در ة دف ه3.287ه
  لإشددددد  ه ه  2.826ه  عف دالذاتة  داةطاف  لدإددددد  حسدددددة   ا    ق  داةلإتف درةد2.849 لدإددددد  حسدددددة   ا  ه
فةإددف ديةردف لإل لع  ديدط بإدةإدت ا  داكد   درتشدةاف قداعةتدف درفدع ف،  م ب ة لإللةة  م  در لة ل  م بن درتد،ف دا

ديف دلطق داذاد  ا  دمإددددددددلةهردف درل  د دف قداددةط داةردف، ممة اعكس دإددددددددل ةدة هد  ف در  دري د طدةي داةييي 
 دة  درا لإةلإكي عاداة تاسلف د طدةا در دلإدف.قسف ا  دفةا دافدة  عا  لإت، قممةةإف درصهحدة  قداسةقر
 وييما بلي تلضيح بشكل تفصيلي  لى مستلى كل مجال:

حدو تمم دإددددددددلمةدي دالدإددددددددذة     :المتطلبات المع يية  ض تحليل ومحاقشيييييية الحتائج المتعلقة بالال الأول:   -1
لإددتة دالذاتة  داعةتدف رلذتدا د طدةا در دلإدف    ديسدددددددددددة دف قدمنحةدتة  داعدةةاف   دع درعتةةد  درا ين ل طةيف  

 دافدة  در ة داف رات ة    ةت ا خمدس اشد  قداتا   د فقل درلةلي:
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 ( 6 دول )
 المتلسطات الحسابية والانح ايات المعياربة وال تبة لاستجابات أي اد العيحة حلل المتطلبات المع يية

المتلسن   العبارات  م
 الحسابي 

الانح اف  
 المعيارع 

 التقدب   ال تبة 

 متلسن 9 1.437 2.887 .تليير قا دة بيانات ومعللمات كايية    أهمية اللام كزبة وتطبيقاتها 1

 متلسن 7 1.364 3.169 .د م معارف وم ارات العاملن ا المدرسة الذب  تس   لدب م قدرات قيادبة 2

 متلسن 4 1.173 3.183 .المدرسة ةعللمات    الإدارة الذاتية وتطبيقاتهاتزوبد العاملن ا  3

4 
تشييييجيع المحايسيييية بن الإدارات المدرسييييية ا ضييييلء الأهداف والسييييياسيييييات  

 متلسن 8 1.486 3.070 .التربلبة

 متلسن 2 1.243 3.295 .تفعيل مساهمة المدرسة ا لش  ثقاية اللام كزبة ا التمع المحلي 

6 
ييميييا  ص اللام كزبييية ا الإدارة   الب ل  التربلبييية  م  لتيييائج  الاسيييييييييييتفيييادة 

 المدرسية.
 متلسن 10 1.124 2.591

 متلسن 6 1.279 3.169 .تش  الل ي بأهمية ممارسة الإدارة الذاتية ا المدرسة 7

 متلسن 5 1.145 3.183 .تليير معللمات واض ة تحدد مسؤولية الإدارة المدرسية ا ضلء اللام كزبة 8

 متلسن 3 1.228 3.281 تزوبد الإدارة المدرسية ةعللمات متجددة ييما بتعلق باللام كزبة 9

 م تفع 1 0.966 3.478 لش  المع ية لدى العاملن ا المدرسة    الديمق اطية وممارست ا ا المدرسة 10

 متلسن 1.245 3.130  
 متلسن 1.245 3.130 الإجمال 

دالذاتدة  داعةتددف رلذتدا د طدةا درد دلإددف   دادفدة  در دة دادف    طةيدف لإددتة  در لدة ل   د دفقل درسددددددددددددددة ا بن:لإ اة  
  منحةدف اعدةةي لإةدق، 3.478-2.591رات ة    ةت ا خمدس اشد  دف ية    لدإ  ديسة  لإةدق،  ا ه

  منحةدف  3.130دف ية    فةيف الدإددددد ، حدو  ا  دالدإددددد  ديسدددددة  دركات ه  ، 0.966-1.124 ا ه
قلإشدد  ه ه در لد)ف  م بن د ادط ديةردف م لإيدل طقن داسددلدو داذاد  رلاد،ف درتد،ف دافةإدددف    ، 1.245اعدةةي ه

ددزن   درت ددف داعةتددف  هد ه در لد)دف لإعكس عدفم درل  ،رلاس قلإذتدا اتدةط  درهاةييادف قد طدةا درد دلإددف  شددددددددددددددكدل تعدةل
را فدة ، حدو دف لإةيي  عض د دد   درشددددددددددددكادف عا  حسددددددددددددة  د دهة درلذتدةت، ممة سدل طقن طدال دالةهدس  

 در  ةاف  م ممةةإة  ع ادف مجفاف
 وبت ليل لتائج  بارات الال بتضح الآتي:

إددددددددددف ع  درفيمةةدطدف قممةةإددددددددددلاة      درا لإ ص " شددددددددددة داعةتف رفو درعةااا   دافة 10ه  حصدددددددددداا درعتةةا ةدس  -
قيدط قعت عةم قدهل ةم  عهات قلإة دي   م   سدددددددددددلدو عةلي، "قاعيو رر     ،درةلإتف دلقم   3.478دافةإدددددددددددف" ه
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قإددددددادرف دإددددددلدعة  الادم درفيمةةدطدف اةةة ف مالةهدس د طدةاف دالمصددددددصددددددف  قه د     لةهدس داشددددددةةيف قدرفيمةةدطدف
    عسددددددد  حدل طقة دافةإدددددددف   درلدعدف دلمجل عدف،  2024 لا طةدإدددددددف درة ذة  هدمهل ةم درعةم اةيف اة مح

ت)دا  ا ه د دردعت درعةم قدركلة ا درلذتدةدف دالمصصف درهزاف  طدةا داددةط قدتخةر    -  داةة ل   -قرك ا ا اة 
  .2010درةةدةد   شكل اسلةل، قهد اة بيف  عادا طةدإف حة  ه

، درةلإتف  2.591: "دمإددللةطا ا   لة ل درت د  در  داف تد ة  ص درهاةيياف   د طدةا دافةإدددف" ه 6ية   رعتةةا ةدس ه -
اعدط لإف  ه ه درعتةةد   م درل)دا درددإدددددددددددعف  ا درت و دليةطيمت قدا ةةإدددددددددددف دادفد دف، حدو لإتة  اع س ،  درعةشدددددددددددةا 

قلإلددتا  لدة ل هد د دلمجدةل اع ادة  ،ذتدا درع ات   دادفدة درت د  در  دادف حتدسدددددددددددددددف دلطةدي طقن بن  دف طةاةادة  م درل
    2024    درذة و، قطةدإددددف دية  ه2017  قطةدإددددف اةرن ه2009بشددددةة   ردا طةدإددددف عتف درعادس قدرشددددةاو ه

 اكف داكةاف، قدرالا بشةةي  م ،فقطاف لإدظدو درت و درعا ت ق دة  دددعف درتدة   درفدع ف رص ع درةةدة درهاةييي.
حدو تمم دإددددددلمةدي دالدإددددددذة  ديسددددددة دف    :المتطلبات البشيييي بة  ض تحليل ومحاقشيييية الحتائج المتعلقة بالال الةاني:   -2

قدمنحةدتدة  داعددةةادف   دع درعتدةةد  درا ين دل طةيدف لإددتة دالذاتدة  درتشددددددددددددددةادف رلذتدا د طدةا درد دلإددف   دادفدة  در دة دادف 
    د فقل درلةلي:رات ة    ةت ا خمدس اشد  قداتا

 (  7 دول )
 المتلسطات الحسابية والانح ايات المعياربة وال تبة لاستجابات أي اد العيحة حلل المتطلبات البش بة

 العبارات  م
المتلسن  
 الحسابي 

الانح اف  
 المعيارع 

 التقدب   ال تبة 

 م تفع 4 1.052 3.859 .والممارساتإيجاد رؤبة مشتركة بن المعلمن حلل الأهداف والأساليب   1
 متلسن 5 1.145 3.577 .مشاركة جميع العاملن ا المدرسة ا صحع الق ار التربلع 2
 محخفض  11 1.480 2.183 .ا تماد مبدأ التخاب ا اختيار الهيئة الإداربة ا المدرسة 3
 متلسن 9 1.404 3.169 .المدرسةمشاركة الإدارات المحلية ا  مليات تخطين ومتابعة العمل ا  4
 م تفع 3 1.034 3.873 .بث الةقة لدى العاملن ا المدرسة بقدراتهم وإمكالياتهم 5
 متلسن 6 1.054 3.577 .تحمية م ارات العاملن ا المدرسة استحادًا إلى احتيا اتهم الم حية 6
 متلسن 8 1.196 3.183 .اتخاذ الق ار التربلعتشجيع التعاو  ما بن أولياء الأملر والمدرسة ا  ملية   7
 محخفض  10 1.201 2.394 .إش اك المؤسسات الا تما ية المختلفة ا  ملية اتخاذ الق ار التربلع 8
 م تفع 2 0.887 4.084 .تفعيل دور مجالط الآباء ا المدارا 9
 م تفع 1 0.950 4.380 .المدرسةتشجيع العلاقات الإلسالية بن الإدارة والعاملن ا   10
 متلسن 7 1.170 3.281 .إ  اء تدرببات مستم ة لدى العاملن ا المدرسة حلل م ارات الإدارة الذاتية 11

 12 1.091 1.887 .الاستعالة بخبراء مختصن ييما بتعلق بتطبيق اللام كزبة ا المدرسة 12
محخفض  

  دًا
 متلسن 1.158 3.287 الإجمال 

دالذاتة  درتشدددددددددةاف رلذتدا د طدةا در دلإدف   دافدة  در ة داف    طةيف لإددتة  لإ اة در لة ل   د فقل درسدددددددددة ا بن:
  منحةدف اعدةةي لإةدق، 4.380-1.887رات ة    ةت ا خمدس اشد  دف ية    لدإ  ديسة  لإةدق،  ا ه
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  منحةدف  3.287دف ية    سدددلدو الدإددد ، حدو  ا  دالدإددد  ديسدددة  دركات ه  ، 1.091-0.950 ا ه
قلإشد  ه ه در لد)ف  م بن درتد،ف دافةإددف لإعة  ا  لإددزن  سدل  ا د دد   د برة دف قدرسداتدف    ، 1.158اعدةةي ه

 ة لإعة  يدد   ب ةو    دالذاتة  درتشددةاف، حدو لإديف ممةةإددة  يدفا    عض د دد   درفد ادف را فةإددف  د 
ه د داسدددددددلدو دالدإددددددد  اعكس دزطقديدف   دردددع    ، ة دددددددف لإا  دالعاةف ماشدددددددةةيف دلمجل عدف ا  ادددددددعو اا د 

دافةإددت، حدو لإ إددخ دا ةةإددة  د  سددة دف قدرفد ادف  د  ة لإتة  دا ةةإددة  درلشددةةيدف قدلمجل عدف   اةدحل بقردف،  
 تدا د طدةا در دلإدف  كةال ب عةطهة.ممة اةثة عا  درش دردف درهزاف رلذ

 وبت ليل لتائج  بارات الال بتضح الآتي:
درا لإ ص: "لإشددد)دع درعهدة  د  سدددة دف  ا د طدةا قدرعةااا   دافةإدددف" عا  داةلإتف     1ه  ية   درعتةةد  ةدس  -

ع ل در  دي درا  عل  قاعيو رر   م درذتدعف د  سددددة دف را ،  قلإةفاة: اةلإلع4.380دلقم  لدإدددد  حسددددة  ه
قلإللا ه ه در لد)ف اع اة بيف  عادا طةدإدف اةرن   ،را )ة،   درتد،ف دافةإددف  ةدرعهدة  د  سدة دف د دفا بإدةإد  

     درذة و حدل بادف درعهدة  د  سة دف قطعس در ةف يةيديا لي طدل  طدةي  يح.2017ه
بخذد  مخلصدددددددددددددا تد ة العاا  لذتدا درهاةيياف   دافةإدددددددددددددف"    قدرا لإ ص: "دمإدددددددددددددلعة ف  12ية   درعتةةا ةدس ه -

 ، قاعيو رر   م رر  ادددعو در ةف دالتةطرف  ا دافةإدددف د، درةلإتف در ة دف عشدددةا، لإةفاة: ا ملض يف  1.887ه
قداةإدددددسدددددة  دلمجل عدف، قعفم قادددددد، دلآردة  قد يةد د  اشدددددةةيف ه ه د اة ، اع  ةص داددةط داةردف درهزاف  

إدددلةذة  دلخذد  دالمصدددصدددا   مجةل درهاةيياف درلعاد دف قلإلددتا  لة ل ه د درعتةةا اع اة بشدددةة   ردا طةدإدددف  م
  درا بقا ا بن دمإلعة ف بخذد  مخلصا   لإذتدا درهاةيياف يةن  2004  قطةدإف عتف دا عس ه2008عا  ه

 د. لةفاة اعدو يف  
حدو تمم دإدددلمةدي دالدإدددذة     :المتطلبات التشيي بعية  ض تحليل ومحاقشيية الحتائج المتعلقة بالال الةالث:   -3

ديسة دف قدمنحةدتة  داعدةةاف   دع درعتةةد  درا ين ل طةيف لإددتة دالذاتة  درلشةاعدف رلذتدا د طدةا در دلإدف    
 اشد  قداتا   د فقل درلةلي:دافدة  در ة داف رات ة    ةت ا خمدس  
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 ( 8 دول )
 المتلسطات الحسابية والانح ايات المعياربة وال تبة لاستجابات أي اد العيحة حلل المتطلبات التش بعية

المتلسن   العبارات  م
 الحسابي 

الانح اف  
 المعيارع 

 التقدب   ال تبة 

 محخفض  13 1.489 2.380 .التربلبة ا المدرسةمحح مدب ع المدارا السلطة اللازمة لاتخاذ الق ارات   1
 محخفض  14 1.364 2.380 .التخفيف م  الإ  اءات ال وتيحية المصاحبة لعملية اتخاذ الق ار التربلع 2
 متلسن 8 1.187 2.873 .تأكيد العمل التكاملي بن مستليات الهيكل التحسيمي للإدارة التربلبة 3
 متلسن 7 1.275 2.971 .ييما بتعلق بشؤو  العاملن يي ااستقلال إدارة المدرسة  4
 محخفض  16 1.540 2.183 .استقلال إدارة المدرسة ييما بتعلق ةسألة اختيار الأهداف التعليمية الخاصة بها 5
 محخفض  15 1.490 2.380 .استقلال إدارة المدرسة ييما بتعلق ةسألة اختيار المحتلى التعليمي 6
 متلسن 10 1.235 2.774 .استقلال إدارة المدرسة بت دبد لسام العمل ا المدرسة ومدته 7

تحدبد هيكلية التحسيم الإدارع ا المدرسية ةا ققق مبدأ تفلبض السيلطة حسيب   8
 .الكفاءات

 متلسن 2 1.281 3.464

9 
تشييييييييكيل هياكل تحسيمية ا المدرسيييييييية تسييييييييمح لأولياء الأملر والمؤسييييييييسييييييييات  

 .الا تما ية ةشاركة الق ار التربلع
 محخفض  12 1.593 2.281

 متلسن 6 1.152 2.901 .التعاو  مع المل ات التربلبة ييما بتعلق بشؤو  العاملن ا المدرسة 10
 متلسن 9 0.985 2.802 .مشاركة المل ات التربلبة ييما بتعلق بالق ار التربلع ا المدرسة 11

12 
 ميييل واضيييييييييييح قيييدد العلاقيييات بن الل يييائف الإداربييية وهيكل يييا  و لد دلييييل  

 .التحسيمي
 م تفع 1 0.982 3.690

13 
إيجاد للائح داخلية ضييييم  المدرسيييية تحسم مسييييألة تفلبض السييييلطة وتحدد معابير  

 .الأداء
 متلسن 4 1.197 3.295

 متلسن 3 1.212 3.366 .استقلال إدارة المدرسة بلضع للائح داخلية محسمة لسير العمل يي ا 14
 متلسن 11 1.548 2.774 .تحدبد معابير أداء واض ة لترقية العاملن ا المدرسة 15
 متلسن 5 1.315 3.070 .تطبيق المحاسبية ا المدرسة ةا بتفق مع مبدأ تكايؤ السلطة والمسؤولية 16

 متلسن 1.291 2.849 الإجمال 

دالذاتة  درلشددددةاعدف رلذتدا د طدةا در دلإدف   دافدة  در ة داف    طةيف لإددتة  لإ اة در لة ل   د فقل درسددددة ا بن:
  منحةدف اعدةةي لإةدق، 3.690-2.183رات ة    ةت ا خمدس اشد  دف ية    لدإ  ديسة  لإةدق،  ا ه

  منحةدف  2.849دف ية    سددلدو الدإدد ، حدو  ا  دالدإدد  ديسددة  دركات ه  ، 1.540–0.982 ا ه
ق طدةي قدادددددح   درتد،ف دافةإددددددف، حدو بن    قيدط ادددددعو لإشدددددةاعتقلإشددددد  ه ه در لد)ف  م    ، 1.291عدةةي ها

ه د داسدلدو دالف     ،دالذاتة  درلشدةاعدف ين ل د طةة درةة د  قدرل  د ت در ي بر  بن افعس لإذتدا د طدةا در دلإدف
درل  د  ة سددددددددددددددتددددد   قدردددع  درذ دحددددة  در  داددددف  دل   ددددف قدرادد ح  اعكس ت)دا  ا  داددددفدة   م  لإللةة   ت، حدددددو 

باةم طةدا د طدةا در دلإدف      ددي    ةقدرصدددددددددهحدة  دركةتدف ا ةةإدددددددددف دإدددددددددلةهردلاة د طدةاف قدر  داف، ممة اشدددددددددكل عة ة  
  قطةدإددددددف  2010  قطةدإددددددف حة  ه2006قلإللا  لة ل ه د دلمجةل اع اة بشددددددةة   ردا طةدإددددددف حسددددددا ه  ،درلعادف
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 ن لإدتة دالذاتة  درلشةاعدف رلذتدا د طدةا در دلإدف دف ية    سلدو الدإ .بهد  درا بقا ا  1433درلدةض ه
 وبت ليل لتائج  بارات الال بتضح الآتي:

"قيدط طردل ع ل قداددددددددددح سفط درعهدة   ا دردظة و د طدةاف قهدكااة درل  د ت"    قدرا لإ ص 12ه  ية   درعتةةا ةدس -
 م دمهل ةم د طدةي درلةادفي  داددددددد،    ، قاعيو رر 3.690عا  داةلإتف دلقم  لةفاة اةلإلع ق لدإدددددد  حسددددددة   ا  ه

 ة  . دلهدةيل قدرادد ح ي إة  راع ل دا  س، حدو ينلا  دافدة   ذا لإةدي دف   ه د د 
    ،  قدرا لإ ص: "دإدلةهل  طدةا دافةإدف تد ة العاا  سد رف د لدةة دلهفدف درلعاد دف دلخة دف اة"5دحلاا درعتةةا ةدس ه -

 ، قاعيو رر   م داةيياف درشدددددددفافا   در  ةم  2.183  قدل  ا  فةيف ا ملضدددددددف ق لدإددددددد  حسدددددددة   ا  ه16داةلإتف ه
قدإدل ةدة هد  ف در  دري درت قدةدطت   د طدةا درلعاد دف    ، دهةاف عا  داسدلدو داةيييدرلعاد ت درا طللظ مرصدهحدة  د

ي ة بن  دة  درضدددددددددددددد ة   درلشددددددددددددددةاعدف ي ةاف دإددددددددددددددلةهردف دافدة  برعل    ،در ي اعل ف عا  د يةد د  درةقلإد دف داعةفا
  قطةدإف  2010اة بشةة   ردا طةدإف حة  ه درساذة  درعادة لإ طط   لإلداض درصهحدة  قلإللا  لة ل ه ه درعتةةا اع

 هد  درا بقا ا اعو دإلةهل د طدةا دافةإدف 1433درلدةض ه
حدو تمم دإدددددددلمةدي دالدإدددددددذة  ديسدددددددة دف    :المتطلبات المادبة  ض تحليل ومحاقشييييية الحتائج المتعلقة بالال الةالث:   -4

قدمنحةدتددة  داعدددةةاددف   دع درعتددةةد  درا ين ددل طةيددف لإددتة دالذاتددة  داددةطاددف رلذتدا د طدةا دردد دلإدددف   داددفدة  در ددة داددف  
 رات ة    ةت ا خمدس اشد  قداتا   د فقل درلةلي:

 (  9 دول )
 وال تبة لاستجابات أي اد العيحة حلل المتطلبات المادبة  المتلسطات الحسابية والانح ايات المعياربة

المتلسن   العبارات  م
 الحسابي 

الانح اف  
 المعيارع

 التقدب  ال تبة

 متلسن  2 1.041 3.394 .تحلبع أساليب الاتصال بن المدرسة والإدارات المختلفة 1

2 
العليا دو  أع تعقيدات تفعيل  ملية الاتصيييييال بسييييي للة ييما بن المدرسييييية والسيييييلطات 

 متلسن  7 1.212 2.577 .روتيحية

 متلسن  3 1.490 3.098 .إتاحة الح بة لإدارة المدرسة باتخاذ أساليب التغيير المحاسب لس وي ا 3
 محخفض  11 1.489 2.380 .استفادة المدرسة م  مصادر التملبل المحلية 4
 محخفض  12 1.275 2.281 .تخطين الملازلة المالية وإ دادهااشتراك إدارة المدرسة مع الإدارة المحلية ا  5
 م تفع 1 1.397 3.859 .ت ك الح بة لإدارة المدرسة ا  ملية الإلفاق المال 6

اشيتراك الهيئات الا تما ية ا  ملية البحاء وشي اء التج يزات اللازمة للمدرسية بعيدًا     7
 .الهدف ال بحي

 متلسن  4 1.306 3.084

 محخفض  9 1.371 2.478 .تحفيذ مشاربع استةماربة محلية لصالح تملبل المدرسة 8

 متلسن  5 1.187 2.901 .وضع خطن سحلبة ذاتية ييما بتعلق بالمكايآت و مليات الش اء والصيالة ا المدرسة 9

 متلسن  6 1.096 2.802 .استقلال إدارة المدرسة ييما بتعلق بالمكايآت المالية والعقلبات المادبة 10

 متلسن  8 1.212 2.577 .تلزبع الد م المادع الم كزع ةا بضم  م ا اة الس وف المتبابحة للمدارا 11

 محخفض  10 1.488 2.478 .الأخذ ةبدأ التملبل الذاتي م  خلال مش و ات إلتا ية تقلم بها المدرسة 12
 متلسن  1.297 2.826 الإجمال 
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دالذاتدة  دادةطادف رلذتدا د طدةا درد دلإددف   دادفدة  در دة دادف    طةيدف لإددتة  د دفقل درسدددددددددددددددة ا بن:لإ اة در لدة ل    
  منحةدف اعدةةي لإةدق، 3.859-2.281رات ة    ةت ا خمدس اشد  دف ية    لدإ  ديسة  لإةدق،  ا ه

  منحةدف  2.826دف ية    سدددلدو الدإددد ، حدو  ا  دالدإددد  ديسدددة  دركات ه  ، 1.490-1.041 ا ه
م قيدط طفي  اةردف قاددةطاف حةطا   درتد،ف دافةإدددددددددددف، حدو لإعلذ     قلإشدددددددددد  ه ه در لد)ف  ، 1.297اعدةةي ه

ه د داسدددددلدو دالف  اعكس ت)دا ينداادف هدكادف  ا    ،دالذاتة  داةطاف درع دط درلةةي رهإدددددلةهردف د طدةاف قداةردف
ا در دلإدف قداددةط دالةحف لهة، ي ة اكشددددو ع  دإددددل ةدة در  دري داةييي   د طدةا دحلدةية  دافدة  رل ةدا د طدة 

 .ق طدةي    ةداةردف رالعادس ة س درفعدد  رهاةيياف، ممة سدل طقن ينكا دافدة  اةرد  
ه  درا  1433  قطةدإددددددددف درلدةض ه2005قلإللا  لة ل ه د دلمجةل اع اة بشددددددددةة   ردا طةدإددددددددف دردد سددددددددكد ه

 لإدتة دالذاتة  داةطاف رلذتدا د طدةا در دلإدف دف ية    سلدو الدإ .بن   بقا ا
 وبت ليل لتائج  بارات الال بتضح الآتي:

  قدرا لإ ص "لإةك ديةاف  طدةا دافةإف   ع ادف د  لةت داةلي" عا  داةلإتف دلقم  لةفاة  12ه ية   درعتةةا ةدس  -
دمحلدةي رهإدددددددل)ة ف درسدددددددةاعف را ل  د  درتد،دف   م بن     ، قاعيو رر 3.859هاةلإلع ق لدإددددددد  حسدددددددة   ا  

 قدلمجل عدف الذا  ا ح دافدة  حةاف بيذ   درلكدو قدرل د .
    قدرا لإ ص: "دشدددددد دك  طدةا دافةإددددددف اع د طدةا ديادف   تخذد  داددز ف داةردف ق عفدطهة"5دحلاا درعتةةا ةدس ه -

 م داةيياف درشددددفافا   ، قاعيو رر 2.281قدل  ا  فةيف ا ملضددددف ق لدإدددد  حسددددة   ا  ه   12  داةلإتف ه
ي ة بن درةدد ا قدرادد ح داةردف داةدفا   ،  درلمذد  قدرل دال درلعاد ت درا لإسدددددلتعف دافدة  ا  داشدددددةةيف درلعادف
هة  شددددددكل اسددددددلةل قلإللا  لة ل ه ه طف ا  دفةا دافدة  عا  درت و ع  اصددددددةطة يندال  فااف بق  طدةا اددةط

ه ةك اددعو  بن  درا بقادد ا  2024    درذة و، قطةدإددف دية  ه2017اع اة بشددةة   ردا اةرن ه درعتةةا
   اشةةيف دافدة    درلمذد  را ددز   داةردف را فدة .

ر ددة داددف رات ددة    ددةت ددف  قا   هل در لددة ل دالعاةددف  ددفو لإددتة الذاتددة  لإذتدا د طدةا دردد دلإدددف   داددفدة  د
خمدس اشدددددد  قاة دشدددددةة  دردا دط دة  درفةدإدددددف قدرل)ةة  درعةادف قدرعة دف  د  درتةح ف عا  درسدددددةدل در ي ا ص  

 عا :  
 ما المقترحات المحاسبة لتطبيق الإدارة الذاتية المدرسية ا المدارا الةاللبة للبحات ة ايسة شيط مشين؟  -

 ع ا ما بلي:  تقترح الباحةة ا الال الم
،  ةقطقرد   ة  شدة  اةيي اعة   رك ق  عا  اسدلدو ديةت ف ادتة دةعفا  دة   شدةااف ع   ةري د طدةا در دلإدف ،اد   -

قبطرف  ةشدددددةطاف لإذتدةدف دة اف رالكددو، ق لة ل ببحة  ق ةة  لإة داف اعة دددددةا، قا صدددددف ةد دف رلتةطل دلخذد   ا  
 دافدة .

لإفةاتدف المصددددصددددف لإسددددلافف ديلشددددةف قلإ  دف درةدةطد  درلعاد دف در سددددة دف درددعفا، ق  ة  ااةةد   لإذداة  ةدال  -
   ع درةةدة در  دي درفيمةةدطت، قلإعةاو درعةاه  بآردة   شة ثةةتف درهاةيياف   دلمجل ع ديات.
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 عاداة  ال)فطا تد ة    در  داف قلإيقافهةلإشدد)دع دا ةتسددف  ا د طدةد  دافةإدددف   اددد  دلهفدف قدرسدددةإددة    -
 .العاا مرهاةيياف
 :تقترح الباحةة  ا الال البش ع

لإلعدل داشدةةيف دلمجل عدف عذ لإشدكدل مجةرس دإدلشدةةاف مجل عدف ركل افةإدف، ق  ةدم شدةدية  اع اةإدسدة  ،ادف   -
 لإعدا "ا سا عهدة  مجل عدف"   يل افةإف.ق ،  هبهادف، دذة   ةص 

دا ةةإددددددة  درفيمةةدطدف ا   هل لإذتدا تردة  د لمة دف رتعض دا ة دددددد  درةدةطاف، ق  شددددددة  مجةرس طه دف  لإعياي   -
 قمجةرس اعا ة  تةعاف، قدعل ةط اتفب درشلةتدف    شة درةةدةد  قدلخذ .

 ذد  المصدددصدددا  دمإدددللةطا ا  دلخذد  دلخةةيدف عذ   ةدم دلإلةددة  اع د ةاعة  قداةديي درت  دف، قدإدددلضدددةتف   -
 .ةقطقرد   ة  قةش ع ل طقةاف، قلإتةطل درييةد  اع دافدة  دال ديا  داد د  

 :تقترح الباحةة  ا الال التش بعي
لإذداة  طةة لإ  د ت اةن اش ل:   فدة طردل ادحف رتطدةا در دلإدف ميةت ف، ققاع ردد ح طد ادف لإس ح ماةق ف   -

   د ت اعيز لإلداض درساذف حس  دركلة د .قلإت، هدكل لإ  ،حس   صد دف يل افةإف
قلإذداة ،لدو لإعاد ت لإك دات   ،ا ح دافدة  دإدددددددددددددلةهردف    ددددددددددددددة ف دلهفدف درل لد اف قدرلمذد  درسددددددددددددد دي -

 قطفاف تردة  لإةددس دلطد  دا ةإتف.  ،ال ةإ  اع درتد،ف ديادف
ةةدة، قطدال داعةاه  دردةددف  م  رك ق دف،  لإتسددد  د يةد د  د طدةاف عذ لإةادل داسددلدي  د طدةاف    دد ع در -

 قا ح افاةد  دافدة   هحدة  بقإع   درشةقن درددادف.
 تقترح الباحةة    ا الال المادع

لإعياي دمإدددددددددلةهل داةلي ا   هل ا ح دافدة  اةق ف    طدةا داديد دة  درلشددددددددد دادف، قلإت،   ةم را ديد دة  داة ف   -
   شة    ةطاا لإ  داف افةإدف.حس  دمحلدةية ، ق 

لإ داع اصدددددةطة درل دال ع  طةاا لإشددددد)دع درشدددددةديف اع درةذة  دلخةص ديات، قدإدددددل فد  اشدددددةقعة  افةإددددددف   -
   لةيدف ا ةإتف راتد،ف در سة دف، ق  شة   ةدال رال دال دلمجل عت قدرلذعة .

 رك ق دددف، قلإدت  دلطقد  قدرلة دددة  ديددفا ددف رتطدةا طسددددددددددددددا درت دددف درل لدددف عذ لإذداة ب   ددف دلإصدددددددددددددددةل ق طدةا   -
 دافةإدف، ق  شة  اةديي اددةط لإعاد دف اش يف  ا دافدة .

 :مقترحات تحفيذبة  امة
درتدف   ةحادف  ةاتددف عذ د لددةة عدفط ،دفقط ا  دادفدة  ي  دري  ةال، قلإدت  دردفعس دركدةادل لهدة، قلإةددس درل)ة دف   -

  دس.قلإذداةهة دتل درلع
  شدددددة  قحفا الة عف قلإةددس عا  اسدددددلدو ديةت ف اع لإذداة اةشدددددةد  بطد  دة اف راةدة ، ق يةد  لإةدد ة  طقةاف   -

 رلةفيم درل  اف درةديعف.
  ة  درةفةد  داةإدددددددسددددددددف عذ لإفةا  تةت درع ل    طدةد  درلعادس قدافدة ، ق  شدددددددة  شدددددددتكة  طعس قلإعاس  ا   -



  م2026  يـومـاشهـــر   (،54الـعــــدد)      مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

702 
 

 الباحثة/ فوزيه القحطاني...    المدرسية في البيئة السعودية دراسة حالة مدارس البنات الثانويةالإدارة الذاتية 

 .داكةتآ  را فدة  دال ديادافدة ، قلإذداة   ةم را ددتي ق 
 :مقترحات خاصة ة ايسة شيط مشين

دمإدددللةطا ا  دلخصدددة ص ديادف عذ لإدظدو درل)ةة  در ةي ف   درةذةعة  دل ةو ميةت ف، قدمإدددللةطا ا    -
 ديادف.درك ةتف درسكة دف قدرل) عة  درعة ادف   طعس دافدة ، قلإدظدو درلة دة  ديفا ف دا ةإتف راتد،ف  

اةدعةا دلخصددددددد دددددددف در سددددددة دف عذ لإصدددددد دس  ةدال لإ ةإدددددد  دحلدةية  درتد،ف درلعاد دف در سددددددة دف، قدمإددددددللةطا ا    -
 دركلة د  در سة دف ديادف   درلفةا  قدرل هدل، قلإدت   د،ف طدع ف رل كا درةدةطد  در سة دف درلعاد دف.

  بخذ  درل  دددف ديادددف، قلإدظدو داددةط ديادددف   طعس  درلكددةاددل اع  ذ  درل  دددف ديادددف عذ ة    ذ  داددفدة  -
 دافدة ، قدرشةديف اع درتافي  قداةإسة  دلخفادف ميةت ف.

 

  الدراسة: تائجلملخص 
لإد ددداا درفةدإدددف  م مج دعف ا  در لة ل درة دسدددف حدل لإددتة الذاتة  لإذتدا د طدةا در دلإدف   دافدة  در ة داف  

 :  ةت ف خمدس اشد ، قهت يةرلةلي  رات ة 
بظاة  در لدددة ل بن طةيدددف لإددتة الذاتدددة  لإذتدا د طدةا درددد دلإددددف   دادددفدة  در دددة دادددف رات دددة    دددةت دددف خمدس   -1

 ، اع  1.248ه، قدنحةدف اعدةةي  3.023هاشددددددد  ية    سددددددلدو الدإدددددد   شددددددكل عةم  لدإدددددد  يات  
الذاتة  درتشددددددددددةاف   داةلإتف دلقم  لدإدددددددددد  حسددددددددددة   حدو ية   د ،لإلةق    افو لإددتة دلمجةم  درلةعدف

 ،  د  دة يدة   دالذاتدة  درلشددددددددددددددةاعددف   داةلإتدف  3.130 ، لإالادة دالذاتدة  داعةتددف ماةلإتدف در دة ددف ه3.287ه
   . 2.826عف دالذاتة  داةطاف  لدإ  حسة   ا  ه   ق  داةلإتف درةد2.849درةد عف  لدإ  حسة   ا  ه

ةح ف اة حة  شددددددددددددددةااف رلذتدا د طدةا در دلإدف   دافدة  در ة داف رات ة    ةت ف خمدس اشددددددددددددددد ،  دفاا درت -2
لإشدددد ل بة عف ،ةقة ة دسددددف: داعة  هاةيي  رك ق ،  ةدال لإفةا ، ا صددددف ةد دف ، قدرتشددددةي هاشددددةةيف مجل عدف،  

دف افةإدددف، لإتسددد   يةد د  ،  ممةةإددة  طيمةةدطدف،  ذد   ةةيدف ، قدرلشددةاعت ه طةة لإ  د ت اةن، دإددلةهر
اع درل يدف عا  درلذتدا درلفةبرت ا   هل  دري  ةال،    ،قداةطي هدإدددددددددلةهل اةلي، لإ داع يندال،   دف طلدف 

 قتردة  الة عف قلإةددس اةإسدف، قاةدعةا دلخصد دف ديادف قدر سة دف رض ةن نجة، درل لد 
 

 الدراسة: تلصيات
ميةت ف ةةاف  إدددد دلإد)دف شددددةااف لإةدعت دلخصددددد دددددف در ةةتدف قدميل ةعدف ديادف، قلإلددتا اع  لإلتنى  طدةا درلعادس   -1

، قلإتفب مرلذتدا درلفةبرت ا   هل  دري  ةال اع لإةددس اسدددددل ة دتل درلع دس،  2030بهفدف ةةاف دا اكف  
رلعاد دف قدافدة ، قاددزن  ا  عا  بن لإكدن افعداف بإطةة لإشدددةاعت اةن اعدف هدكاف درعهدة   ا د طدةد  د

 دمإلةهردف قداسة رف.
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در يدي عا  لإصدددد دس قلإ لد   ةدال لإفةاتدف المصددددصددددف ميلشددددةف قلإ  دف درةدةطد  درلعاد دف در سددددة دف، اع ا ح   -2
افاةد  دافدة   ددهحدة  حةدةدف ققدإددعف    دد ع درةةدةد  د طدةاف قدر  داف، قدرع ل عا    ة  دفةد  تةت  

 شكل اسلفدم رلعياي داشةةيف درلعةرف     ع درةةدة درفد ات.درع ل  
  شدددددددددددددددة  ا صدددددددددددددددف د طدةا درد دلإددف دادفةإددددددددددددددددف عا   دد دف  طدةا درلعادس د رك ق ددف، طلدي عا  بطقد  درلمذد    -3

 د رك ق ، ق ةري ادحفا، قاكلتف اة دف رال)ةة  در ةي ف، اع لإعدا اشةتة  لإة دة  را فدة  
ف دلمجل عدف درلةعاف ا   هل   ددددددددفدة طردل اعل ف راشددددددددةديف دلمجل عدف، ق  شددددددددة  "إدددددددد)ل قط،  لإلعدل داشددددددددةةي -4

راشددددددةية  ديادا" رفعس دافدة ، ق طهت حةادددددد ة  اشددددددةةاع افةإدددددددف ةيطاف  دددددد  ا رد  عة ف اةلي، طا  
 . شةدف   ف المصصف

اع ا  اة  دددهحدف لإةددس دلطد  قدد د،    يإددددس "قحفا دالة عف قدرلذداة دافةإدددت" اتةشدددةا طا افاة درلعادس، -5
 .درل سد ة ، ق طهت "ية يا درل دي   د طدةا در دلإدف" درس داف  كةتآ  اةردف قاع داف

 

 :المقترحات
 :لإة ، درفةدإف عفط د ا  درت د  داسلةتادف رلع دا داعةتف حدل د طدةا در دلإدف   دافدة ، قا اة

 .درةدةطد  در  داف در سة دف نحد لإلداض درصهحدة     د،ف ،ةت ف خمدس اشد طادل د ةهة   -1
 .ددة  يث  دلخصد دف در ةةتدف قدميل ةعدف عا  لإذتدا در  ةري درهاةيياف   دافدة  در ة داف رات ة  -2
 ميةت فلإةددس تعةردف درشةدية  دلمجل عدف   طعس دمإلةهل داةلي را فدة  در ة داف رات ة    -3

 

 الم ا ع:
 . طدة درلدزاع قدر شة د إهادف.درل في  د طدةاف ق عفدط ددةطد  داسلةتل .  2001  ةدهدس، سيى عتف دي دف. ه
 قدرلدزاع.. درعاس قد يمةن را شة  لإذتدا درهاةيياف    طدةا درلعادس دتل د ةاعت .  2008ب د عدذا، عة س بمف. ه

لإصدددددددددددددددةد  داعا ا قداشددددددددددددددةتا در  داا قادفاةي دادفدة  ديكداددف رذ ال درلذداة   .  2004ب د اددةردف، هدةردف. ه
يادف درفةدإددددددة    ،]ةإددددددةرف اةيسددددددل     ا شدددددددةا .  دافةإددددددت   افاةتي در  دف قدرلعادس   ،ةت ف دلخادل

 درعادة، يةاعف درةف .
 . اةيي د إك فةاف راكلة .در لس دميل ةعت  ا در  ةاف قدرلذتدا . عاس  2001بمف، إا  يةال. ه

 . مج ع درا ف درعة دف مرةةهةا.داع)س دردإد  .  1972ب دس،   ةدهدس، ا لصة، عتف ديادس، قبمف، ، ف. ه
 طدة دركلة  داصةي.  ،2.  اع)س اصذا ة  درعادم د طدةاف .  1994 فقي، بمف زيت. ه

 . طدة درلةدةن.داةيياف قدرهاةيياف   د طدةا .  1991، بمف إاد ةن. ه شةاةه
د طدةا قدرلمذد  در  دي: بإددددس   ةاف   .  2009   طهدش،  ةرف، ةاددددددن، إددددةات، قدرشددددهش، عتف درةم . ه

 . اكلتف داا  تاف دردط دف را شة قدرلدزاع.قلإذتدةة  ع ادف
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،  ةإددددةرف در  دف. د طدةا دافةإدددددف در دلإدف: قددع لإة دي يفاف .  2006درتادشددددت، إدددداد ةن    ، ف    إدددداد ةن. ه
 .42–34 ،  11ه

، يةاعف  . اةيي طةدإدة  قدإدلشدةةد  د طدةا درعةافدرهاةيياف قدضدةي ديادة  .  2005درذدطعت، ردا  اصدذل . ه
 درةةهةا.

 طدةا دافةإددددددددف در دلإدف     . طةيف  اكة دف لإذتدا د2011يذدن، عات ، ف، قدرشددددددد ةي، ةدادددددددت    ،دسددددددد . ه
طةدإددددددددددددة  دافدة  ديكدادف ا  قياف   ة درةةطا در  داا   ذةف درةيض   دا اكف درعة دف درسددددددددددددعدطاف.  

 .217-200 ،  2ه 38،  درعادم در  داف
إدددددددددددددللةطا   . د طدةا در دلإدف   دافدة  درذاذة دف ق اكة دف دم2022ي ةطي، ةيم   ةدهدس، قحدال، دا ة    ةدهدس. ه

،  مجاف درعادم در  داف قدر لسددددددددددددفا اة   افدة  درلعادس درعةم ما اكف درعة دف درسدددددددددددعدطاف: طةدإدددددددددددف اةةة ف.  
 .55–26 ،  24*ه6*

درشددددددددةديف دلمجل عدف ق  دددددددده، درلعادس: دةد د    دلطقدة   .  2010يدهة، عات  ددددددددة ، قلمعف، ، ف حسددددددددا. ه
 تف درعصةاف را شة قدرلدزاع.. داكلدر  داف اةإسة  دلمجل ع داف 

 ،  27–26، همجادف در  ددف .  طدةا درلعادس   دردط  درعة    عدة  ال  .  1994يدهة،  دددددددددددددده، دردفا  بمدف. ه
85–104. 

مجاف   . الذاتة  لإذتدا د طدةا در دلإدف را فدة  در ة داف  فا ف اكف داكةاف.  2024دية ،  ةرف إدددعف اسدددةعف. ه
قدميدددددلددددد دددددددةعدددددددددددددف د  سدددددددددددددددددددددة دددددددددددددف  قدردددددعددددداددددددم  قدلآطد    141-1052.   ،125(102)  ،دردددددلددددد ددددددن 

/JALHSS.102.2024. https://doi.org/10.33193 
 . طدة درلكة درعة .د طدةا درلعاد دف قد طدةا دافةإدف .  1998ح)ت، بمف  سمةعدل. ه
 . طةدإددددف لإةديمدف رفقة قحفد  درلفةا  قدرلةديم دافةإدددددف   درل  دف داا دف راعةااا  2010حة ، ، ف خمدس. ه

–190 ،  85ه  27،  مجاددف در  دددف داعددة ددددددددددددددةايدد حددف اتددةط  لإذتدا د طدةا دردد دلإدددف  ددفدة  درلعادس درعددةم.  
223. 

يياف   افدة  درلعادس دلإدةإدت قدر ة دي درعةم    دالذاتة  درهزاف رل ةدا درهاة  .  2012حهت، ، ف بمف. ه
يادف   ،]ةإدددةرف اةيسدددل     ا شددددةا   .د  ادةاف درعة دف درسددددةاف هطةدإدددف ادفد دف   ،ةت ف ةاو طاشدددا 

 در  دف، يةاعف طاشا.
 . شةددة  را شة قدرلدزاع.درفردل  م د طدةا در ةةتدف .  2006ديسد،،  فاة. ه

.  درهاةيياف   درلعادس: ةةاف يفافا .  2008رع دس، قشددددددعهن، عتف دي دف عتف درللة،. هحسددددددا، إددددددهاف عتف د
 يادف در  دف، يةاعف   اة.

 . اكلتف دمعلصةم.ديضةةد  د إهادف .  1991  لة،  اةت. ه

https://doi.org/10.33193/JALHSS.102.2024.
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 ةن "لإصدددة  ،  دت ذ . لإذتدا د طدةا در دلإدف  فدة  درلعادس دلإددةإددت  سدداذ ف ع2010طدققط، عتف درعياي بمف. ه
،  دراةة  درسدد دي دلخةاس عشددة را) عدف درسددعدطاف راعادم در  داف قدر لسدددف .  قةدف اةفاف   اةينةاة ،" ]

 درةيض، دا اكف درعة دف درسعدطاف.
]ةإدددةرف اةيسدددل    .د طدةا در دلإدف   افدة  درت ة    افا ف درةيض: لإصددددة اة ، .  2007درفقإدددةي،  ادط. ه
 دف در  دف، يةاعف داا  إعدط.يا  ،   ا شدةا 
يةاعف    ،مجاف يادف در  دف . د طدةا در دلإدف را فةإدددددددددف: اف ل رل ةدا دافةإدددددددددف دا ل)ف.  2011ةزت، لمةل  فة. ه
 .42-1 ،  77دا صدةا، ه
اةيي   ، . د طةة درةة د  رسددةإدة  درهاةيياف   اصدة.   إددةإدة  درهاةيياف   اصدة2004درةشددفي، بمف. ه

 .80-45،  ، يةاعف درةةهةاطةدإة  قدإلشةةد  د طدةا درعةاف
داةيي درةدات رات د  در  داف   . درهاةيياف   درلعادس هالذاتة  د عفدط داةإدسدت . 2009إدعف، بمف ادإدو. ه

 .قدرل  دف
  اددددد  الادم    لإذداة د طدةا دافةإدددددف   دافدة  در ة داف   ةت ف  يا .  2008إددددةقة، إددددا  إددددادس حسددددا. ه
 يادف در  دف، د ةاعف د إهادف   يا.  ،]ةإةرف اةيسل     ا شدةا  .د طدةا در دلإدف را فةإف
 . طدة در اضف درعة دف.اشكه   طدةا درلعادس دلإةإت   اصة .  1998إهاف، عةطل عتف درللة،. ه

 . طدة درعاس قد يمةن.ةييافد طدةا درلعاد دف  ا داةيياف قدرها .  2008إدف، بإةاف ، ف. ه
إمكالية تطلب  إدارة المدرسييييية الةاللبة بسيييييلطحة  ما  ا ضيييييلء مبادئ   .  2002درشددددددددمت، د لسدددددددةم ،لد . ه

 يادف در  دف، يةاعف درساذةن دة د .  ،]ةإةرف اةيسل     ا شدةا   .مدخل الإدارة الذاتية للمدرسة
. قزدةا در ةةتف  در  دف قدرلعادس   دردط  درعة  عا  اشةةف درةةن ديةطي قدرعشةا  .  2004درس تل، عتف درعياي. ه

 درسدةاف.
درلمذد  رالكةال  ا دردحفد  داسدددل فثف مافدة    ادددد  داشدددةةيف دميل ةعدف:   .  2007درذةهة، ةشددددفا. ه

 عاف درفةدإة  در  داف، يةاعف درةةهةا.ا ،]ةإةرف طيلدةده    ا شدةا   .لإصدة اة ،
.  دافد ل د طدةاف ديفا ف   درلعادس  .  2009عتف درعادس، بإددةاف ، ف شددةية، قدرشددةاو، ع ة بمف ب د هةشددس. ه

 طدة دا ةهل را شة قدرلدزاع.
 افا را شة.. طدة د ةاعف د ف طدةا درلصل قلإ  دف داعاس  .  2007عتف درعياي،  لة، قعتف درع دس، إهاف. ه

 . د طدةا در دلإدف: اف ل رهةلإةة   كلة ا دافةإددددددددددددف دم لفد دف.   إددددددددددددعدف لمدل  2004عتف دا عس،  طاف ، ف. ه
إداد ةن ه،ةة ، دمةلإةة   كلة ا دافةإدف دم لفد دف   اصدة ا   هل د طدةا در دلإدف را فدة : طةدإدف   

 .140-106،   د  در  داف قدرل  دفداةيي درةدات رات  ،اد   عض دلخذد  دلي تدف
 . درهاةيياف قدرل  دف ديادف   اددددددددددددد  درلذدةد  داعة ددددددددددددةا. يادف دمدلصددددددددددددةط قدرعادم  2001عتف دردهة ، سم . ه

 درسدةإدف، يةاعف درةةهةا.
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  . ة فلإصددةد  اعا ت دافدة  در ة داف رذ ال درلذداة دافةإدت   افاةاف لإة دف   .  1998عتدفد ، ، ف تا ت. ه
 يادف در  دف، يةاعف در ادك.  ،]ةإةرف اةيسل     ا شدةا 

 . داكلتف درعصةاف.داشةةيف دلمجل عدف قد طدةا در دلإدف را فةإف .  2007درع) ت، حسا ، ف. ه
-88 ،  16، همجاف در  دف . ادم د طدةا در دلإدف ،ذف يفافا   لإذداة درع ل در  دي.  1996درعةإددددةن، يعلة. ه

95. 
 . ا شدةد  يةاعف دةةاد س.اف ل  م د طدةا در  داف .  1996درعة ، عتف ي مرةةإس، قداافي، عتة . ه
 . درعاس قد يمةن را شة قدرلدزاع.د طدةا در دلإدف را فةإف .  2010عات، بإةاف ، ف إدف، قةي ، اصذل . ه

لإةددس تعدةرددف دادفدة  دادفدةا ردلإددة   درضددددددددددددددلدف در ة ددف ا  قيادف   ة ادفاةي دادفدة    .  2007عددط، إددددددددددددددا . ه
 يةاعف درةف .يادف درفةدإة  درعادة،    ،]ةإةرف اةيسل     ا شدةا   .قافاةدتهة

 ،  100، هدلمجاف در  داف  تاسذا.   ة . افو تةعادف دافدة  دافدةا ردلإد  2011عددط، إا ، قب د سمةا، ، دط. ه
55-78. 

 . طدة دردتة  رف دة درذتةعف قدر شة.افد ل  طدةاف اعة ةا رل فاو دا   ة  .  2004  دس، بمف ، ف. ه
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