
  م2026  يـومـاشهـــر   (،54الـعــــدد)       مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

732 
 

 محمد عباس /د        ...الحوكمة التربوية ودورها في تحسين كفاءة الإدارة التعليمية في المدارس الثانوية في

  
 
 
 
 
 
 
 
 

ن كفاءةالحوكمة  ي تحسي 
ن
بوية ودورها ف  الإدارة التعليمية   التر

ي بغداد
ن
ي المدارس الثانوية ف

ن
 ( ) ف

 
 
 

 

 

 

  

 

 
 
 

 
 3/202629/تاريخ قبوله للنشر                                                               1/3/2026( تاريخ تسليم البحث 

 http://hesj.org/ojs/index.php/hesj/index                 *( موقع المجلة:                                        

 محمد نبيل عباس  /م م

بوية والنفسية /ال  بويةقسم العلوم التر  دارة التر

بية للبنات   العراق  - جامعة بغداد العراق، كلية التر
Muhammed.n@coeduw.uobaghdad.edu.iq 

 

 

التربـــــوية م لـــــوالع مجلـــــة
 والدراســــات الإنســـانيـــة

http://hesj.org/ojs/index.php/hesj/index
mailto:Muhammed.n@coeduw.uobaghdad.edu.iq


  م2026  يـومـاشهـــر   (،54الـعــــدد)       مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

733 
 

 محمد عباس /د        ...الحوكمة التربوية ودورها في تحسين كفاءة الإدارة التعليمية في المدارس الثانوية في

 
ن كفاءة الإدارة التعليمية  ي تحسي 

ن
بوية ودورها ف  الحوكمة التر

ي بغداد
ن
ي المدارس الثانوية ف

ن
 ف

 

 محمد نبيل عباس /م م

بوية   بوية والنفسية /الادارة التر  قسم العلوم التر

بية للبنات  العراق  - جامعة بغداد العراق،  كلية التر
 

 الملخص 
إلى اختبار أثر تطبيق برنامج الحوكمة التربويةةة تح ين ةةا ك ةةاار االارر الت فييميةةة تح  ي ةةة مةة   البحث اهدف هذ

المةةدارا النايويةةة ةدي ةةة بباةةدالد عل تمةةال  فيةةتج تبيةةميم عةةبا قةةريا يبةةوو  فيةةتج البيةةاا الببفيةة   الب ةةد  مةة   مةةو   
تم قيةةةاا م ةةةتوم الحوكمةةةة  دضةةةابطتان  تكويةةةل ال ي ةةةة مةةة  أربةةة  مةةةدارا امدرمةةةتان قريبيتةةةان  مدرمةةةتان  البحةةةث

التربوية م  خةة ا امةةتباية م ياريةةةد تح يةةا تم قيةةاا ك ةةاار االارر الت فييميةةة  ةةت مزعةةراا كميةةة  فيةةل   مةة  إ ةةا  
  قبةة  3.06أظهةةرا ال تةةارج ارت ةةاط متومةة  الحوكمةةة الكفييةةة تح ابمو ةةة الت ريبيةةة مةة  ا دالم امفيةةة  رضةةا الم ةةت يدي 

كمةةةا ا  ةةة    د 3.15  إلى ا3.08  ب ةةةدمد مبابةةة  تباةةةا مةةةد ل تح ابمو ةةةة ال ةةةابطة مةةة  ا3.74التةةةدخ  إلى ا
  إلى 3.1  يةةوود  ارت ةة  رضةةا الم ةةت يدي  مةة  ا3.8  إلى ا5.6 مةة  إ ةةا  الم ةةام ا تح ابمو ةةة الت ريبيةةة مةة  ا

ول   قةةة  رليةةة قويةةة بةةا  أثبةةل ينفييةة  الرتبةةا    ةة  د د بي مةةا كايةةل التباةةااا تح ابمو ةةة ال ةةابطة   ي ةةة4.0ا
 ات ظيميةةً  د ةةةا يزكةةد أن الحوكمةةة التربويةةة  نةة  مةةدخً   (r = 0.84)م توم الحوكمةةة التربويةةة  ك ةةاار االارر الت فييميةةة

لتح ةةةا اءلاا االار  تح المةةةدارا  ةةةت ت فيةةةف الءةةة افية  الم ةةةاالة  توييةةةد اا ةةةراااا  رفةةة   ةةةولر ا دمةةةة  فةةةا ً  
 المبدمة لفيم ت يدي 

الحوكمةةةةة التربويةةةةةد االارر الت فييميةةةةةد ك ةةةةاار االاررد الءةةةة افيةد الم ةةةةاالةد رضةةةةا الم ةةةةت يدي د : الكلماااالمف الميةلم  اااا 
 .ببادال
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Abstract 

This paper also analyzed the effects of the application of an educational 

governance program on the performance of educational management in a 

sample of secondary schools in Baghdad by the use of a quasi-experimental 

pretest–posttest study design with a control group. Four schools (two 

experimental and two control) were used in the sample. The measurement of 

educational governance was conducted through a structured questionnaire, 

while management efficiency was measured through quantitative 

performance indicators, including processing time in administrative 

transactions and stakeholder satisfaction. 

The findings indicated that the overall governance mean of the experimental 

group increased from (3.06) (pre-intervention) to (3.74) (post-intervention), 

compared to a slight increase in the control group from (3.08) to (3.15). 

Furthermore, the processing time in the experimental group decreased to 

(3.8) days, compared to (5.6) days, while stakeholder satisfaction improved 

to (4.0). In contrast, the change in the control group was minimal. 

Correlation analysis revealed a strong positive relationship between 

educational governance and management efficiency (r = 0.84). These results 

confirm that educational governance represents an effective organizational 

practice in enhancing school administrative performance by improving 

transparency, accountability, standardization, and the overall quality of 

services provided to stakeholders 
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 البحث: مقدم 

 ا ار يةةةد منةة  تءهد المزم اا الت فييمية تح الوقل الراه  ينولا مت ةةار ة فرضةةتها متباةةااا البياةةة الداخفييةةة 
ت ةةةاظم مطالةةةة اوةةةولرد  ضةةةبا  المةةةوارلد  ت ةةةارط التحةةةوا الرقمةةة د  ات ةةةاط لارةةةرر م ةةةاالة المزم ةةةاا ال امةةةة أمةةةاو 

 قد اي ك ل هذم التحولا  فيتج االارر الت فييمية بوص ها المحرك الت ظيم  الةةذ  ي  ةةق ال مةة  المدرمةة د د  ابتم 
إل أن الواقةة  التطبيبةة  تح كنةةا  دالاريةةة الدا مةةة لفي مفييةةة الت فييميةةة ي ب  اا رااااد  ي ةةم  اي ةةيابية ا ةةدماا ا

مةةة  البياةةةةاا الت فييميةةةة يكءةةةةي  ةةة  ينةةةةدقا متفايةةةدر تتمنةةةة  تح ت بيةةةد اا ةةةةرااااد  ت ةةةدل م ةةةةاراا الم ةةةةام اد 
  تةةداخ  البيةة يياا بةةا الم ةةتوقا االاريةةةد  ضةة ي  ضةةوب الم ةةز ليااد  بةة ا إ ةةا  اء مةةاا الر تي يةةةد ف ةةً  
 ةة  تفايةةد توق ةةاا الم ةةت يدي  مةة   فيبةةة  أ ليةةاا أمةةور  م كةةاا ت فييميةةة  إلاريةةةد ةةةا يتطفيةةة امةةت ابة أمةةرط  قةةراراً 

 .)1(أكنر رعالر  ع افية
 تءةةا اءلبيةةاا التربويةةة الحدينةةة إلى أن تطةةوير االارر الت فييميةةة ا ي ةةد مبتبيةةراً  فيةةتج ين ةةا اءلاا الت  يةةذ  أ  

ا ر ةةةالر ب ةةةاا اا ةةةار الت ظيمةةة  الةةةذ   كةةةم ال  قةةةة بةةةا ال ةةةفيطة رفةةة  ك ايةةةة  ال ةةةامفيا فح ةةةةد بةةة  أصةةةبا مرتبطةةةً
 مةة  هةةذا الم طفيةةقد فةةةن االارر المدرمةةية الم اصةةرر  د الم ز لية  اتخةةاا البةةرار  الرقابةةة  المتاب ةةة لاخةة  المزم ةةة الت فييميةةة

اد ت ةةةةت د إلى قوا ةةة  ا  ت ظيمةةةً د  اضةةةةحة تح اافبيةةةةابد  ينديةةةد الم ةةةةز ليااد  إعةةةةراك تت ةةةا نمةةةةو ثةةةاات أكنةةةةر اي تايةةةةً
 .)2(أصحاب المبيفيحةد بدلً م  القتبيار  فيتج ال م  االار  التبفييد  البارم  فيتج المركفية  البراراا ال رلية

كمةةا تزكةةد ب ةة  الدرامةةاا ال ربيةةة أن المزم ةةاا الت فييميةةة الةة  ت تمةةد مبةةالد الحوكمةةة تكةةون أكنةةر قةةدرر  فيةةتج 
با  االار   المتبرار المزم  د ءنها ت ب  ال م  المدرم  مةة  الطةةاب  الءأبيةة  أ  ال تهةةال  إلى ينبيق الي 

 هةةذا التحةةوا ي ةةهم تح تبفييةة  ارةةدر االار د   ةةد  دالطاب  المزم   البارم  فيتج قوا د  م ةةايا  إ ةةراااا  اضةةحة
ة المتاب ةةة  التبةةوث أكنةةر موضةةو ية  قابفييةةة م  ت ارب البي ييااد  يرف  م  م توم اللتفاو الوظي  د  يج    مفييةة 
 .)3(لفيبيااد  هو ما ي  كس تح ال هاية  فيتج  ولر اءلاا االار   التربو  مً ا

ا ت ظةةاقً م ةةتورلًا مةة   ةةاا االارر ال امةةة أ    تح ال ةةيان ي  ةةاد ا ت ةةد الحوكمةةة تح المزم ةةاا التربويةةة م هومةةً
إص ييًا لا خبيوصيتا لاخ  الت فييمد يظراً لرتبا ةةا المباعةةر  ةةولر  يوكمة الءركاا فح ةد ب  أصبحل مدخً  

فكفيمةةةةةا ات ةةةةةحل قوا ةةةةةد ال مةةةةة د  ينةةةةةدلا  دا دمةةةةةة الت فييميةةةةةة   دالةةةةةة اا ةةةةةراااا  فا فييةةةةةة البةةةةةراراا المدرمةةةةةية

 

 ,Journal of Arts . قيةةاا  تبيةةيم اءلاا االار  لفيمةةدارا  المزم ةةاا الت فييميةةة.  2024صةة بد مةةاهر  ةةاهر ممةةد. ا  (1)

Literature, Humanities and Social Sciences134-115 د ص89د ا. 
عل ةةةولان.  فيةةة ال فيةةةوو     . اءمةةةس  المبةةالد ال ظريةةةة لفيحوكمةةة  متطفيبةةةاا تطبيبهةةا تح الت فيةةةيم ال ةةاو2019بءةةاد ممةةةد ي ةة . ا  (2)

 .68-45 د ص6ا3التربوية  ال   يةد  
 . لر ة تبدير ال امفيا تح المزم اا الت فييمية بالا الحوكمة    قتها بب   المتباااا.  2020ال وض د رأفل ممد م يد. ا(3) 

 .102-77 د  1ا5 فية  ام ة المتب ا للأبحاثد  
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ة  فيةةتج الم ةةز ليااد  تومةة ل لارةةرر المءةةاركةد  ارت  ةةل م ةةتوقا الءةة افية  الم ةةاالةد ا لالا قةةدرر االارر الت فييميةة  
 .)1(المت ابة لفيمءك ا اليومية  م اوة الخت اقاا اا رارية  ين ا   قتها علم ت يدي 

 تةةةفلال أ يةةةة هةةةذا القةةةام تح البياةةةاا الت فييميةةةة ال ربيةةةة الةةة  مةةةا تةةةفاا ت ةةةا د بةةةدر اا مت ا تةةةةد مةةة  مءةةةك ا 
 ا م ةةتوقا الي ةةبا  المزم ةة د اءمةةر الةةذ  البا قرا ية االاريةد  ض ي التكام  با الوظاري المدرميةد  ت ةةا
فالحوكمةةةد يةةا تةةلىتر م إلى عليةةاا  مفييةةة لاخةة   ديج ةة  الحوكمةةة التربويةةة مةةدخً  م امةةبًا ليصةة ب االار  المدرمةة 

المدرمةةةد ل تبتبيةةر ع رهةةا  فيةةتج ت ظةةيم ال مةة  الةةداخفي د بةة   تةةد إلى ين ةةا النبةةة المزم ةةيةد  رفةة   ةةولر ا ةةدماا 
 . 2020اأخ رد   ت فيف فا فيية البراراا االاريةد ةا ي   م م  متطفيباا التطوير التربو  الحديثالمبدمةد   

 تح ظةة  هةةذم التحةةدقا بةةر  م هةةوو الحوكمةةة التربويةةة بوصةة ا إ ةةاراً ت ظيميةةًا  م يةةارقً يهةةدف إلى ضةةب  ال مةة  
الم فيومةةاا  توضةةيا اا ةةرااااد المزم ةة   ين ةةا ف اليتةةا مةة  خةة ا مبةةالد أمامةةية تءةةم   الءةة افية تح إ يةةة 

 الم ةةةاالة  ةةةت ينديةةةد الم ةةةز لياا  ربةةة  اءلاا علتبيةةةيمد  المءةةةاركة تح صةةة   البةةةرار ةةةةا يرفةةة   ةةةولر البةةةراراا  قبورةةةا 
المزم ةة د  ال فاهةةة  ال دالةةة ل ةةمان تكةةافز ال ةةرص  تبفييةة  الممارمةةاا اةةا الم  ةةبطةد  ال ا فييةةة  الك ةةاار ل ةةمان 

  فييةةاد فةةةن الحوكمةةة ل تلى ةةد  ةةرل تو ةةا يظةةر د بةة  م ظومةةة تءةةبايفيية  كةة   دموارل  تبفيي  ارةةدرالمتأداو اءمن  لفي
ا  ترجمتها إلى أل اا  إ راااا قابفية لفيبيةةاا لاخةة  المدرمةةةد ةةةا يةة  كس  فيةةتج ك ةةاار االارر الت فييميةةة بوصةة ها  ر ةةً

 .)2(مباعراً لم توم الت ظيم  الي با  االار 
يةةةة  التطبيبيةةةة لم هةةةوو الحوكمةةةةد فبةةةد أظهةةةرا اءلبيةةةاا الحدينةةةة  التبةةةارير الد ليةةةة أن تطبيةةةق  راةةةم اء يةةةة ال ظر 

مبةةةةةالد الحوكمةةةةةة تح المزم ةةةةةاا ال امةةةةةة ي ةةةةةهم بءةةةةةك  مباعةةةةةر تح ين ةةةةةا الك ةةةةةاار المزم ةةةةةية مةةةةة  خةةةةة ا ضةةةةةب  
ويةةة ل ليةةة  إقفييميةةة اا ةةرااااد  ت فيةةف الءةة افيةد  رفةة  م ةةتوم الم ةةاالةد  هةةو مةةا أكةةدا  فييةةا تبةةارير  مةةز راا ترب

ركةةةفا  فيةةةتج إصةةة ب االارر الت فييميةةةة  ربةةة  اءلاا علمزعةةةراا الكميةةةة كمةةةا بي ةةةل لرامةةةاا  ربيةةةة تطبيبيةةةة تح  ةةةاا 
الت فييم أن إلمات الحوكمة تح االارر المدرمية يزل  إلى ين ا  ولر اءلاا االار   رف  ك ةةاار اتخةةاا البةةرار  تبفييةة  

 .  )3(الت بيد اا رار 
 - تح ال ةةيان التربةةو د أعةةارا يتةةارج  ةةدل مةة  البحةةوث الميداييةةة إلى أن المةةدارا الةة  تطبةةق مبةةالد الحوكمةةة 

ا الءةةة افية  الم ةةةاالة  توييةةةد اا ةةةراااا  ينبةةةق م ةةةتوقا أ فيةةةتج مةةة  الي ةةةبا  االار   مةةةر ة إ ةةةا   -خبيوصةةةً
تبفييةةد   كمةةا ناقءةةل مةةز راا تربويةةة  ربيةةة الم ةةام ا  رضةةا الم ةةت يدي  مباريةةة علمةةدارا الةة  ت مةة   فةةق الةة م  ال

 

لت فييم قب  اوام    لرامة مبارية بةةا مبيةةر  الةةولقا المتحةةدر اءمريكيةةة.  فيةةة االارر   . يوكمة ا2018قطي د  دنان ممد. ا(1) 
 .162-133 د ص20ا5التربويةد  

 . أ لةةوقا ااصةة ب المدرمةة  تح ظةة  م ةةاهيم الحوكمةةة كمةةا يراهةةا مةةدير  الت فيةةيم علممفيكةةة  2020أخ ةةرد أر م  فيةة   بةةد  . ا(2) 
 .228-201 د ص1ا5 فية ال فيوو التربويةد  ال ربية ال  ولية  مب  ينبيبها.  

 . الحوكمةةة االاريةةة لةةدم مةةدير  المةةدارا النايويةةة الءةةامفية تح م طبةةة ال بةةة    قتهةةا  2023أبو ص فيوكد خميس ممةةد مي ةة . ا (3)
 .284-255 د ص3/2ا39 ام ة أميو د    دعءلاا الوظي   لفيم فيما م    هة يظرهم. ابفية ال فيمية لكفيية التربية



  م2026  يـومـاشهـــر   (،54الـعــــدد)       مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

737 
 

 محمد عباس /د        ...الحوكمة التربوية ودورها في تحسين كفاءة الإدارة التعليمية في المدارس الثانوية في

يدينةةة ق ةةاق يوكمةةة االارر الت فييميةةة بوصةة ها مةةدخً  اصةة ب اءلاا المزم ةة د مزكةةدرً أن ين ةةا ك ةةاار االارر  
 .المدرمية يرتب  بو ول أيظمة  اضحة لفيم االة  مزعراا ألاا قابفية لفيبياا

و الم اوةةة الوصةة ية أ  التحفييةة  الرتبةةا  د ل ن التومةة   م  الكد يلى يظ أن م ظم هذم الدراماا اقهةةل نمةة 
تح امةةتأداو التبيةةاميم الت ريبيةةة الةة  تبةةيس أثةةر تطبيةةق بةةرنامج يوكمةةة تربويةةة ببيةةورر مباعةةرر  فيةةتج مزعةةراا ك ةةاار 

ا  اق يةةة االارر الت فييميةد  ل ميما تح البياة ال راقية ال  ما تفاا بحا ةةة إلى لرامةةاا ميداييةةة كميةةة ت ةةت د إلى بيةةانا
قابفية لفيتحفيي   م  ه ا تت  الحا ة إلى إ راا لرامةةة تطبيبيةةة ميداييةةة ت تمةةد البيةةاا الكمةة د  توظةةي التبيةةميم عةةبا 
الت ةةريا البةةارم  فيةةتج البيةةاا الببفيةة   الب ةةد  مةة   مو ةةة ضةةابطةد حةةدف ينديةةد مبةةدار التح ةة  الةةذ   كةة  أن 

لاا االار  المدرمةةة د  ةةةةا ي ةةةهم تح تف يةةةد صةةة اط البةةةرار  دثةةةا تطبيةةةق إ ةةةراااا يوكميةةةة  اضةةةحة تح مزعةةةراا اء
   .)1(التربو  ب تارج  فيمية  ك  المت ال إليها تح الت ميم  التطوير لاخ  المدارا النايوية تح ال ران

 

  مشكل  البحث
ك ةةاار االارر اياب قياا قريا مباعر يوضا أثر تطبيق بةةرنامج يوكمةةة تربويةةة  فيةةتج  تتمن  مءكفية البحث تح 

الت فييميةةةة لاخةةة  المةةةدارا النايويةةةة تح بباةةةدالد إلى  ايةةةة مد ليةةةة البيةةةاناا الكميةةةة الةةة  تةةةرب  بةةةا م ةةةتوم تطبيةةةق 
د ال ا فييةةة   بةةا مزعةةراا اءلاا االار  المدرمةة  امنةة   مةة  مبالد الحوكمة االءةة افيةد الم ةةاالةد المءةةاركةد ال فاهةةة

 يترتةةة  دراريةةةد  ةةولر البةةرارد رضةةا الم ةةت يدي د م ةةتوم اللتةةفاو عا ةةراااا إ ةةا  الم ةةام اد  ةةدل اءخطةةاا اا 
 فيةةتج هةةذا البايةةاب صةة وبة ب ةةةاا ميامةةاا تطويريةةة مب يةةة  فيةةةتج اءللةةةد  ينةةدت مةة  البةةةدرر  فيةةتج تبةة  تةةدخ ا إلاريةةةة 

  اضحة قابفية لفيتبوث  البياا لاخ  المدرمة.
 :و الآتي  فييا  ك  صيااة ال زاا الرريس لفيبحث  فيتج ال ح

 ملم أثر تطب ق برنامج  وكم  تربوي  في تحسين كيلمءة الإدارة الةعل م   داخل المدارس الثلمنوي  في بغداد؟  -
 : يت رط   ا أمافية فر ية من 

 ما أثر تطبيق برنامج يوكمة تربوية تح المدارا المبحوثة لاخ  المدارا النايوية تح ببادال؟ -1
تح المةةدارا التاب ةةة لفيم مو ةةة  الك ةةاار االاريةةة ب ةةد تطبيةةق بةةرنامج يوكمةةة تربةةو مةةا مبةةدار التباةةا تح مزعةةراا  -2

 الت ريبية؟
ما أثر التداخ   فيتج مزعراا ك اار االارر الت فييمية م  خ ا المبارية با البياا الببفيةة   الب ةةد  لفيم مو ةةة  -3

 الت ريبية؟
 لارر الت فييمية؟ما  بي ة ال  قة اايبيارية با الحوكمة التربوية  ك اار اا -4
 

 

 . مةةةدم توظيةةةي االارر المدرمةةةية لمبةةةالد الحوكمةةةة تح المةةةدارا الحكوميةةةة تح مديريةةةة البةةةدا مةةة   2023مبيةةط تجد إ ةةةان رق . ا(1) 
 .338–312 د ص  4ا19  هة يظر الم فيما.  فية أبحاث كفيية التربية اءماميةد  
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 :أهداف البحث

 :يهدف البحث إلى ينبيق ما يأتي
 قياا أثر تطبيق برنامج يوكمة تربوية لاخ  المدارا النايوية تح ببادال. -1
تطبيةةق بةةرنامج يوكمةةة تربويةةة  مفيةة  تح المةةدارا التاب ةةة  م رفةةة مبةةدار التباةةا تح مزعةةراا الك ةةاار االاريةةة ب ةةد -2

 لفيم مو ة الت ريبية.
 م رفة  بي ة ال  قة اايبيارية با الحوكمة التربوية  ك اار االارر الت فييمية.   -3

 

   فرض لمف البحث
 :ي طفيق البحث م  فرضياا قابفية ل ختبار اايبيار  ه 

تو د فر ن ااا لللة إيبيارية با متومطاا البياا الببفي   الب ةةد  لمزعةةراا ك ةةاار االارر الت فييميةةة لةةدم  -1
 .يبية لبيالح البياا الب د ابمو ة الت ر 

تو ةةةد فةةةر ن ااا لللةةةة إيبيةةةارية بةةةا متومةةةطاا ابمو ةةةة الت ريبيةةةة  ابمو ةةةة ال ةةةابطة تح البيةةةاا الب ةةةد   -2
 .لمزعراا ك اار االارر الت فييمية لبيالح ابمو ة الت ريبية

أ  أب الهةةا   ك ةةاار  /تو ةةد   قةةة  رليةةة ااا لللةةة إيبيةةارية بةةا م ةةتوم الحوكمةةة التربويةةة االدر ةةة الكفييةةة   -3
 .االارر الت فييمية

 

 :أهم   البحث
 :الأهم   النظري 

ت بةة  اء يةةة ال ظريةةة رةةذا البحةةث مةة  كويةةا يت ةةا ا موضةةوط الحوكمةةة التربويةةة بوصةة ا أيةةد القاهةةاا الحدينةةة تح 
الحوكمةةة  ك ةةاار االارر لاخةة  المزم ةةاا تطوير االارر الت فييميةد إا ي هم تح إثراا اءلبيةةاا ال ربيةةة الةة  تةةرب  بةةا 

كمةةا يبةةدو البحةةث إ ةةاراً م اهيميةةًا يوضةةا أب ةةال الحوكمةةة التربويةةة االءةة افيةد   دالت فييميةةةد  ل مةةيما تح البياةةة المدرمةةية
 ةةد  يلى  دالم االةد المءاركةد ال دالة     قتها ةزعةةراا الك ةةاار االاريةةةد ةةةا ي ةةف  ال هةةم ال فيمةة  لطبي ةةة هةةذم ال  قةةة

و  تح الدرامةةةاا  ا مةةةا  ةةةلى هةةةذا البحةةةث إضةةةافة  فيميةةةة لكويةةةا يوظةةةي التبيةةةميم عةةةبا الت ةةةريا تح لرامةةةة موضةةةوط االبةةةً
 .ال اببة ببيورر  ص ية أ  ارتبا ية

 :الأهم   الةطب ق  
 تتمن  اء يةةة التطبيبيةةة لفيبحةةث تح تبةةدث ثةةوات  مفيةة  لتطبيةةق بةةرنامج الحوكمةةة التربويةةة لاخةة  المةةدارا النايويةةةد

كمةةا يةةف ل البحةةث   د قيةةاا أثةةرم  فيةةتج مزعةةراا ك ةةاار االارر الت فييميةةة منةة   مةة  إ ةةا  الم ةةام ا  رضةةا الم ةةت يدي 
صةة اط البةةةرار التربةةو  تح مةةةديرقا التربيةةةة  إلاراا المةةدارا ب تةةةارج كميةةة قابفيةةةة ل  تمةةةالد  كةة  المةةةت الر م هةةةا تح 

مةةةد  تبةةة  ميامةةةاا ت ظيميةةةة قارمةةة  فيةةةتج الءةةة افية  الم ةةةاالة تطةةوير اءلاا االار د  ين ةةةا  ةةةولر ا ةةةدماا المبد
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كةةةذلك ي ةةةهم البحةةةث تح تبةةةدث أل اا قيةةةاا  كةةة  توظي هةةةا تح تبةةةوث اءلاا االار  لاخةةة    د توييةةةد اا ةةةراااا 
 .المزم اا الت فييمية

 

 : دود البحث
التربوية تح ين ةةا ك ةةاار االارر الت فييميةةة يبتبير البحث  فيتج لرامة أثر تطبيق برنامج الحوكمة   :الحدود الموضوع  

لاخةة  المةةدارا النايويةةةد مةة  خةة ا التركيةةف  فيةةتج أب ةةال الحوكمةةة االءةة افيةد الم ةةاالةد المءةةاركةد ال دالةةة   مزعةةراا 
 .الك اار االارية ا م  إ ا  الم ام اد رضا الم ت يدي  

د  يءةةم  الةةك المةةديري   الم ةةا يا البحةةثلنايويةةة  ي ةةة يبتبيةةر البحةةث  فيةةتج ال ةةامفيا تح المةةدارا ا :الحاادود البشااري 
 . االاريا  الم فيما الذي  لديهم مهاو إلارية لاخ  المدرمة

 .الرصافة  تم تطبيق البحث تح  دل م  المدارا النايوية التاب ة لمديرية تربية ببادال/  :الحدود المكلمن  
  8 د  ةةةةدر تطبيةةةق ميةةةدا  بفيباةةةل ا2025-2024خةةة ا ال ةةةاو الدرامةةة  ا البحةةةثتم ت  يةةةذ  :الحااادود اليمن ااا 

 .أمابي د  فيل البياا الببفي د  ت  يذ برنامج الحوكمةد ثم البياا الب د 
 

 :مصطلحلمف البحث
 :الحوكم  التربوي 

ت تمةةدها االارر المدرمةةيةد تلى ةةر ف الحوكمةةة التربويةةة إ راريةةًا ةنهةةا  مو ةةة مةة  المبةةالد  اا ةةراااا الت ظيميةةة الةة  
 الةة  تبةةوو  فيةةتج الءةة افية  الم ةةاالة  المءةةاركة  ال دالةةةةد حةةدف ت ظةةيم ال مةة  االار   ين ةةا  ةةولر اءلاا لاخةةة  

 .المدرمة
 :الإدارة الةعل م  

رمةة  مةة  تلى ةةر ف االارر الت فييميةةة ةنهةةا  مو ةةة ال مفييةةاا الت ظيميةةة  اا راريةةة الةة  مةةدف إلى إلارر ال مةة  المد
 .خ ا التأطي   الت ظيم  التو يا  الرقابةد ةا ي م  ينبيق أهداف المزم ة الت فييمية بك اار  فا فيية

 :كيلمءة الإدارة الةعل م  
تلى ر ف ك اار االارر الت فييمية إ راريًا ةنها قدرر االارر المدرمية  فيتج إ ا  اء ماا  المهاو االارية ب ر ة  لقةةة 

 . د  ينبيق رضا الم ت يدي د  اللتفاو عا راااا الت ظيمية الم تمدر ةق   هد ممك
 :برنامج الحوكم  التربوي 

يلىببيةةةةد بةةةةا  مو ةةةةة مةةةة  اا ةةةةراااا الت ظيميةةةةة  التطبيبيةةةةة الةةةة  تم تبيةةةةميمها  تطبيبهةةةةا لاخةةةة  المةةةةدارا التاب ةةةةة 
ءةةاركةد ال دالةةة   ين ةةا مزعةةراا اءلاا لفيم مو ة الت ريبيةد حدف ت فيف مبالد الحوكمةةة االءةة افيةد الم ةةاالةد الم

 .االار  خ ا مدر مدلر
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 :رضلم المسةي دين

يلى ر ف ةيا م توم رضا الطفيبةةة  أ ليةةاا اءمةةور  ال ةةامفيا تح المدرمةةة  ةة   ةةولر ا ةةدماا االاريةةة المبدمةةةد  يةةتم 
 .قياما م  خ ا امتباية  فق مبياا ليكرا ا مام 

 :زمن إنجلمز المعلممل 
ل  مةةةة ا ةةةا  هةةةو متومةةة  الوقةةةل الم ةةةتبارن ا ةةةاو اا ةةةراااا االاريةةةة لاخةةة  المدرمةةةةد  يلىبةةةاا ب ةةةدل اءقو ا

 .الم امفية م  بدايتها يتى اكتمارا
 

 :الدراسلمف السلمبق 
هةةةدفل لرامةةةة ال وضةةة  إلى الكءةةةي  ةةة  لر ةةةة تبةةةدير ال ةةةامفيا تح المزم ةةةاا  :(2020)دراسااا  العوضااا   -1

ا تمةةدا الدرامةةة المةة هج الوصةة    دالت فييميةةة بةةالا الحوكمةةة    قتهةةا بةةب   المتباةةااا تح مافظةةة خةةاييويس
 أظهةةرا ال تةةارج  د  م ةةرلر325  فبةةرر  فيةةتج  ي ةةة  ءةةوارية بفيباةةل ا33التحفييفي د   ببل امتباية مكوية مةة  ا

% د   ةةةاا  ةةةاا المءةةةاركة أ لًد ثم 66.6أن الدر ةةةة الكفييةةةة بةةةالا الحوكمةةةة  ةةةااا متومةةةطة بةةةو ن ي ةةةا ا
كمةةا بي ةةل ال تةةارج  ةةدو   ةةول   در التميةةف المزم ةة  تح المرتبةةة اءخةةارالءةة افيةد ثم ال  اليةةة  الك ةةاارد بي مةةا ظهةة 

 ت يةةد هةةذم الدرامةةة تح  دفر ن لالة تبً ا لفي  س أ  المزه  ال فيم د م    ول فر ن لبيالح ا   ا دمة اء ةةوا
تأكيةةةةد أن الحوكمةةةةة تةةةةرتب  بتح ةةةةا اءلاا المزم ةةةة د لك هةةةةا ببيةةةةل تح اا ةةةةار الوصةةةة   ال ةةةةاو لفيمزم ةةةةاا 

  .)1(يمية ل ن اختبار تدخ  ميدا  مباعر لاخ  المدرمةالت في
مةة ل لرامةةة ا والةةدر إلى الت ةةرف  فيةةتج لر ةةة تطبيةةق مةةدير  المةةدارا تح مافظةةة  :(2020) دراساا  ااوالاادة  -2

امةةةةتأدمل الدرامةةةةة المةةةة هج الم ةةةةح د  ا تمةةةةدا المةةةةتباية ألارً لفيبيةةةةااد د الم ةةةةرن لم ةةةةايا الحاكميةةةةة الرعةةةةيدر
 أظهةةرا ال تةةارج أن لر ةةة التطبيةةق  ةةااا متومةةطة ةتومةة   د  مةةديراً  مةةديرر158 ي ةةة بفيباةةل ا  ببةةل  فيةةتج 

 د كمةةا أعةةارا إلى  ةةدو   ةةول فةةر ن ااا لللةةة إيبيةةارية تح ب ةة  المتباةةااا المرتبطةةة 5مةة   3.28ي ةةا) ا
الارر المدرمةةةية  تةةةت  أ يةةةة هةةةذم الدرامةةةة تح أنهةةةا ايتبفيةةةل مةةة  اا ةةةار ال ةةةاو لفيمزم ةةةاا إلى ا دبواقةةة  التطبيةةةق

مباعررد  أكدا أن م توم تطبيق الحوكمة تح المدارا ما يفاا بحا ة إلى تطويرد إل أنهةةا ظفيةةل لرامةةة  صةة ية 
 .)2(تءأيبيية  ا تت ا ا أثر برنامج تطبيب   فيتج ك اار االارر الت فييمية

االارر المدرمةةية لمبةةالد هةةدفل لرامةةة مبيةةط تج إلى الت ةةرف  فيةةتج مةةدم توظيةةي   :(2023)دراس  مصااطي     -3
ا تمةةدا الدرامةةة المةة هج الوصةة  د  دالحوكمةةة تح المةةدارا الحكوميةةة تح مديريةةة البةةدا مةة    هةةة يظةةر الم فيمةةا

 

المزم اا الت فييمية بالا الحوكمة    قتها بب   المتباااا.   . لر ة تبدير ال امفيا تح 2020ال وض د رأفل ممد م يد. ا(1) 
 .244-207 د ص1ا5 فية  ام ة المتب ا للأبحاثد  

 . لر ةةة تطبيةةق مةةدير  المةةدارا تح مافظةةة الم ةةرن لم ةةايا الحاكميةةة الرعةةيدر  لرامةةة ميداييةةة  فيةةتج  2020ا والدرد فايف مفييمان. ا(2) 
 .11-1 د ص29ا4ند اءرلن.  فية ال فيوو التربوية  ال   يةد  مدير  المدارا تح مافظة الم ر 
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  فبةةةةرر مو  ةةةةة  فيةةةةتج أرب ةةةة  ةةةةالا هةةةة   المءةةةةاركةد  ال ةةةةدا  الم ةةةةا ارد  الءةةةة افيةد 30  ببةةةل امةةةةتباية مةةةة  ا 
ا  م فيمةةةةة مةةةة   تمةةةة  الدرامةةةةة لفي ةةةةاو الدرامةةةة  262 الم ةةةةاالةد  فيةةةةتج  ي ةةةةة  ببيةةةةة  ءةةةةوارية بفيباةةةةل ا   م فيمةةةةً

 أظهةةرا ال تةةارج أن توظيةةي مبةةالد الحوكمةةة  ةةاا بدر ةةة متومةةطة  فيةةتج الدر ةةة الكفييةةة  د 2023-2022ا
 تح ابةةالا اءرب ةةة جمي هةةاد مةة   ةةدو   ةةول فةةر ن لالةةة ت ةةفم لةةب   المتباةةاااد    ةةول فةةر ن لبيةةالح ااناث 

تةةةدا لً تح   ت يةةةد هةةةذم الدرامةةةة تح ينديةةةد أب ةةةال الحوكمةةةة المدرمةةةية اءكنةةةر د مةةةدارا ااناث تح ب ةةة  اووايةةةة
  .)1(البياا ال ر)د لك ها ا ترب  الحوكمة ةزعراا تءبايفيية مباعرر من   م  إ ا  الم امفية أ  رضا الم ت يدي 

هةةدفل لرامةةة أبةةو صةة فيوك إلى الت ةةرف  فيةةتج م ةةتوم الحوكمةةة االاريةةة لةةدم  :(2023)دراساا  أبااو كااعلو   -4
امةةةتأدمل الدرامةةةة د    قتهةةةا عءلاا الةةوظي   لفيم فيمةةةامةةدير  المةةةدارا النايويةةةة الءةةامفية تح م طبةةةة ال بةةةة 

ا 329المةة هج الوصةة   التحفييفيةة د   ةةورا ألاتةةا لفيبيةةااد   ببةةل  فيةةتج  ي ةةة  ءةةوارية ب ةةيطة بفيباةةل ا   م فيمةةً
 أظهةةرا ال تةةةارج أن م ةةةتوم  د 2022-2021ا م فيمةةة خةةة ا ال بيةة  الدرامةةة  النةةا  مةةة  ال ةةاو الدرامةةة  

اد    ةةةدا الدرامةةةة  ا/الحوكمةةةة االاريةةةة  ةةةاا مرت  ةةةً  اد كمةةةا  ةةةاا م ةةةتوم اءلاا الةةةوظي   لفيم فيمةةةا مرت  ةةةً االبةةةً
  .)2(  قة ارتبا ية إيجابية ااا لللة إيبيارية با الحوكمة االارية  اءلاا الوظي  

 

 :الإطلمر النظري
 :الحوكم  التربوي 

 :ميهوم الحوكم  التربوي  وأهم ةهلم
الم ةةاهيم االاريةةة الم اصةةرر الةة  ايتبفيةةل مةة  يطةةان يوكمةةة الءةةركاا  المزم ةةاا ال امةةة يلى دت م هوو الحوكمةةة مةة   

ي ب  كيي تةةلىدار المزم ةةة  كيةةي تلىتأةةذ البةةراراا  كيةةي تةةلىو  ط الم ةةز لياا  كيةةي   اإلى اباا التربو د بوص ها إ ارً 
د ب  م ظومة قوا ةةد  عليةةاا اإ رااً  ايدً  قد ركتفا اءلبياا ال ربية الحدينة  فيتج أن الحوكمة لي ل   دتلىراقَة ال تارج

تةةةةلى ظتم ال  قةةةةة بةةةةا ال ةةةةا فيا لاخةةةة  المزم ةةةةة ااالاررد الم فيمةةةةوند الطفيبةةةةةد أ ليةةةةاا اءمةةةةورد ابتمةةةة  المحفيةةةة د اوهةةةةاا 
ااعةةرافية د ةةةا ي ةةم   ضةةوب البيةة ييااد  إ يةةة الم فيومةةااد  ت  يةة  الم ةةاالةد  ت فيةةف المءةةاركةد  ينبيةةق ك ةةاار 

 .)3(اءلاا

 

 . مةةةدم توظيةةةي االارر المدرمةةةية لمبةةةالد الحوكمةةةة تح المةةةدارا الحكوميةةةة تح مديريةةةة البةةةدا مةةة   2023مبيةةط تجد إ ةةةان رق . ا(1) 
 .431-411 د ص4ا19  هة يظر الم فيما.  فية أبحاث كفيية التربية اءماميةد  

 . الحوكمةةة االاريةةة لةةدم مةةدير  المةةدارا النايويةةة الءةةامفية تح م طبةةة ال بةةة    قتهةةا  2023ص فيوكد خميس ممةةد مي ةة . اأبو (2) 
 .48-28 د ص2د ت3ا39عءلاا الوظي   لفيم فيما م    هة يظرهم.  فية كفيية التربيةد  

ايا الءةةة افية  الم ةةةاالة  المءةةةاركة.  فيةةةة اينةةةال   . م هةةةوو يوكمةةةة اوام ةةةاا  أثةةةرم تح ت فيةةةف م ةةة 2018الءةةةبا ااد ممةةةد  فيةةة . ا(3) 
 .159 د ص2ا38اوام اا ال ربية لفيبحوث تح الت فييم ال اليد  
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 مو ةةةة المبةةةالد  اا ةةةراااا الت ظيميةةةة الةةة  تلى ةةة  رلارر  : تح ال ةةةيان التربةةةو د تلى ةةةر ف الحوكمةةةة التربويةةةة ةنهةةةا 
المدرمة/االارر الت فييمية  فيتج نمو رعيدد مةة  خةة ا الءةة افية  الم ةةاالة  المءةةاركة  ال فاهةةة  ال ا فييةةةد ةةةا يرفةة   ةةولر 

يلى يةةظ أن هةةذا الت ريةةي يتبةةا   مةة  الت ري ةةاا الةة  ق ةة  الحوكمةةة  مفييةةة د  النبة المزم يةالبرار  يبفيت  اردر  ي فت   
ءنهةةةا تةةةرتب  مباعةةةرر  اخاصةةةً  ااتخةةاا البةةةرار  ت  يةةةذم أ   ةةةدو ت  يةةةذم لاخةةة  المزم ةةةةد لك هةةةا تح الت فيةةةيم تكت ةةةة ب ةةةدً 

 .)1( ولر ا دمة الت فييمية  ب اا رأا الماا البءر 
 ااصةة ب مءةةك ا االارر المدرمةةية التبفييديةةة الةة  تت  ةةد االبةةً  الحوكمةةة التربويةةة مةة  كونهةةا مةةدخً   تت  أ ية 

تح  البا قرا يةد ب ا إ ا  الم ةةام اد ضةة ي الت  ةةيقد تةةداخ  الختبياصةةااد امةةو  الم ةةاياد  تذبةةذب  ةةولر 
إلى أن ضةةةة ي تطبيةةةةق مبةةةةالد الحوكمةةةةة  تح هةةةةذا اا ةةةةارد تءةةةةا لرامةةةةاا  ربيةةةةة تح الت فيةةةةيم ال ةةةةاو  داءلاا االار 

الءةةةة افية  المءةةةةاركة  الم ةةةةاالة  يةةةة  كس  فيةةةةتج ضةةةة ي اءلاا االار د   ةةةةدت مةةةة  البةةةةدرر  فيةةةةتج التطةةةةوير  ااخبيوصةةةةً 
 .)2(المزم    اتخاا البرار البارم  فيتج بياناا

 :كما تلى هم الحوكمة تح ين ا ك اار االارر الت فييمية  ت ث ث يفيباا مترابطة
 ضةةةوب اءل ار  الفيةةةوارا  اا ةةةرااااد  ينديةةةد مةةة  يبةةةرر مةةةاااد  تبفييةةة  ال ل ا يةةةة  :بط الةنظ مااا  لقاااا  ال ااا  -1

  .)3( الت ار 
ربةة  البةةراراا  المزعةةراا عل تةةارجد    ةةول م ةةايا متاب ةةة  تبةةوثد  ينويةة  الم ةةاالة مةة   : لقااا  ادااودة والر لمباا  -2

   .)4( اب  عأبي  إلى  اب  مزم   قارم  فيتج مزعراا ألاا
مةةتج ال فاهةةةد تةةفلال ثبةةة ال ةةامفيا  الم ةةت يدي   : لقا  الثق  والشرع   -3   ةةدما تلىتةةاب الم فيومةةاا  تت ةة  المءةةاركة  ينلى

 .)5(علمزم ةد  يتح   اللتفاو الت ظيم   اواهفية لفيتبايا
لتحةةةديث المدرمةةةة بوصةةة ها مزم ةةةة ا تما يةةةة  إا تلىظهةةةر  ا مةةة   ا يةةةة ااصةةة ب التربةةةو د ت ةةةد الحوكمةةةة عةةةر ً 

دمج مبةةةالد الحوكمةةةةة تح التةةةدرية البيةةةةال د لرامةةةاا  ربيةةةة أن ااصةةةة  ب المدرمةةة  يبيةةةةبا أكنةةةر  اق يةةةةة   ةةةدما تةةةةلى

 

 . أ لةةوقا ااصةة ب المدرمةة  تح ظةة  م ةةاهيم الحوكمةةة كمةةا يراهةةا مةةدير  الت فيةةيم علممفيكةةة  2020أخ ةةرد أر م  فيةة   بةةد  . ا  (1)
 .84-44 د ص1ا5فيوو التربويةد  ال ربية ال  ولية  مب  ينبيبها.  فية ال 

 . اءمةةةس  المبةةالد ال ظريةةةة لفيحوكمةةة  متطفيبةةةاا تطبيبهةةا تح الت فيةةةيم ال ةةاو عل ةةةولان.  فيةةة ال فيةةةوو  2019بءةةاد ممةةةد ي ةة . ا  (2)
 .45-27 د ص6ا3التربوية  ال   يةد  

لةةولقا المتحةةدر اءمريكيةةة.  فيةةة االارر   . يوكمة الت فييم قب  اوام    لرامة مباريةةة بةةا مبيةةر  ا2018قطي د  دنان ممد. ا (3)
 .54ص   د2018ا د لي مت  20 د طا5التربويةد اا

 . لر ة تبدير ال امفيا تح المزم اا الت فييمية بالا الحوكمة    قتها بب   المتباااا.  2020ال وض د رأفل ممد م يد. ا  (4)
 .222-230 د ص1ا5 فية  ام ة المتب ا للأبحاثد  

 . مةةةدم توظيةةةي االارر المدرمةةةية لمبةةةالد الحوكمةةةة تح المةةةدارا الحكوميةةةة تح مديريةةةة البةةةدا مةةة   2023تجد إ ةةةان رق . امبيةةةط   (5)
 .420-411 د ص4ا19  هة يظر الم فيما.  فية أبحاث كفيية التربية اءماميةد  
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 تح  د ينديث اءيظمةد  م ا صةة يياا  اضةةحةد  ب ةةاا ق ةةواا مءةةاركة ف تالةةةد ةةةا يةة  كس  فيةةتج  ةةولر المأر ةةاا 
لارر الت فييميةةة  تو يةةا لتطةةوير اا ال يان ي  اد تزكةةد اءلبيةةاا المباريةةة أن يوكمةةة الت فيةةيم قبةة  اوةةام   تلى ةةد مةةدخً  

 .ال يامااد  تبفيي  ف واا اءلااد ءنها تلى يد ترتية ال  قة با المركفية  ال مركفيةد  با ال فيطة  الم ز لية
 مةة  التحةةوا الرقمةةة د بةةر  ب ةةد إضةةةاتح لفيحوكمةةة يتمنةة  تح يوكمةةةة التحةةوا الرقمةة  تح االاراا الت فييميةةةة  أ  

ضةةب  البيةة يياا الرقميةةةد  ين ةةا  ةةولر ا ةةدماا االكتر ييةةةد  ينديةةةد  ضةة  إ ةةار ي ةةم  مةة مة البيةةانااد   
 ةة  الحوكمةةة التربويةةةد بةة  امتةةدال  رةةا يةةا   هةةذا الب ةةد لةةيس بةةديً   دالم ةةز لياا  الرقابةةة  فيةةتج اءلاا التبةة   االار 

 .)1( حماية البيانااتتحوا اا راااا  البراراا إلى م بياا رقمية ينتات إلى قوا د  اضحة لفيم االة  الء افية  
وتا االارر الت فييميةةة مةة  ال تمةةال  فيةةتج  إلارقً  ا ب ااً  فيتج ما مبقد  ك  البوا إن الحوكمة التربوية  ن  م طبً   ةةلى

ال تهةةةالاا ال رليةةةة إلى يظةةةاو مزم ةةة  قةةةارم  فيةةةتج قوا ةةةد  مزعةةةراا  يبةةةون   ا بةةةااد  هةةةو مةةةا يج فيهةةةا م امةةةبة 
مباعةةرر كة ةةار يظةةر  لدرامةةة أثرهةةا تح ك ةةاار االارر الت فييميةةة لاخةة  المةةدارا امنةة   مةةر ة إ ةةا  الم ةةام اد لقةةة 

  .)2(تباريرد  ولر البرارد رضا الم ت يدي  ال   اد ايتظاو ال
 

 :أبعلمد الحوكم  التربوي 
مبةةالدد تتكةةرر تح  تت ةةق الدرامةةاا ال ربيةةة الم اصةةرر  فيةةتج أن الحوكمةةة التربويةةة تلىبةةاا  تلى هةةم  ةةت  مو ةةة أب ةةال/

 ال ا فيية  الك اار.الء افيةد الم االةد المءاركةد ال فاهةد   :م ظم ال ماات التطبيبيةد  أبر ها
الء افية تح االارر الت فييمية ت   إ ية الم فيوماا ااا البيةةفية عل مةة  المدرمةة  ااءيظمةةةد ا طةة د :  الشيلمف   -1

 هةة   دالم اياد ال تارجد إ راااا ا دمةةةد ق ةةواا الءةةكا م  ةةةا  كةةت  ال ةةامفيا  الم ةةت يدي  مةة  ال هةةم  المتاب ةةة
 د  تءةةم   ضةةوب اا ةةرااااد  توييةةد ال مةةااتد  ت  ةةا البةةرارااد  توثيبهةةال تبتبير  فيةةتج يءةةر الم فيومةةااد بةة 

 قد بيت ل لراماا ميدايية  ربية أن م توم الء افية يةةرتب  بتح ةة  النبةةة علمزم ةةة  تبفييةة  اللتبةةاا تح تو يةة  
مدرمةةية يدينةةة أن مةةا تلىظهةةر لرامةةاا ك  )3(اء مااد  هو مةةا يةة  كس  فيةةتج الي ةةبا  االار   تبفييةة  اءخطةةاا

الء افية أيد المداخ  ال مفيية لتطبيق الحوكمة لاخ  المدرمةةة  ةةت قوا ةةد اافبيةةاب  تي ةةا الوصةةوا لفيم فيومةةاا 
 .)4(االارية

 

كمةةا يراهةةا مةةدير  الت فيةةيم علممفيكةةة   . أ لةةوقا ااصةة ب المدرمةة  تح ظةة  م ةةاهيم الحوكمةةة  2020أخ ةةرد أر م  فيةة   بةةد  . ا  (1)
 .84–44 د ص  1ا5ال ربية ال  ولية  مب  ينبيبها.  فية ال فيوو التربويةد  

 . يوكمةةة االارر الت فييميةةة تح الةةد ا اء  ةةاا ةكتةةة التربيةةة ال ةةر) لةةد ا  2022المركةةف ال ةةر) لفيبحةةوث التربويةةة لةةد ا ا فيةةيج. ا  (2)
 حوث التربوية لد ا ا فييج.ا فييج. الكويل  المركف ال ر) لفيب

 . لر ةةة تطبيةةق مةةدير  المةةدارا تح مافظةةة الم ةةرن لم ةةايا الحاكميةةة الرعةةيدر  لرامةةة ميداييةةة  فيةةتج  2020ا والدرد فايف مفييمان. ا (3)
 .64 د ص  29ا4اءرلن.  فية ال فيوو التربوية  ال   يةد  –مدير  المدارا تح مافظة الم رن

 . مةةةدم توظيةةةي االارر المدرمةةةية لمبةةةالد الحوكمةةةة تح المةةةدارا الحكوميةةةة تح مديريةةةة البةةةدا مةةة   2023مبيةةةط تجد إ ةةةان رق . ا  (4)
 .411 د ص4ا19  هة يظر الم فيما.  فية أبحاث كفيية التربية اءماميةد  
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وتا االارر مةةة  مةةةفيطة إلى م ةةةز لية قابفيةةةة لفيبيةةةاا: المسااالمءل  -2 فالم ةةةاالة  دتلى ةةةد الم ةةةاالة  ةةةوهر الحوكمةةةة  ءنهةةةا ينةةةلى

التربوية ت     ول م ايا  اضحة لةةلألااد  عليةةاا متاب ةةة  تبةةوثد  ربةة  ال تةةارج ع طةة د  م اوةةة الببيةةور  فةةق 
 تءا ألبياا الحوكمة تح الت فييم إلى أن ايةةاب الم ةةاالة ي ةةتا ابةةاا لفيهةةدر االار   ال ةة ي   دإ راااا  اللة

كمةةا تزكةةد لرامةةاا تطبيبيةةة تح د  ار البةةرار   لى ةةت  ت  يةةذ الةةتامجالمه د بي ما   ولها ببيةةيباة مزم ةةية يرفةة  ك ةةا
مدارا  ربية أن الم االة   دما تلىدار ةل اا اامتبانااد مزعرااد تبارير ل رية  تبيبا راف ةةة لتح ةةا اءلاا 

   .)1(الوظي   لاخ  المدرمة
لةةرأ  فيةةا  االم فيمةةوند الطفيبةةةد أ ليةةاا المءاركة ت   إعراك أصحاب المبيفيحة تح ص   البرار أ  إبةةداا ا:  المشلمرك  -3

 تةةلىت  اءلبيةةاا المباريةةة تح  داءمةةورد ابتمةة  المحفيةة  د  ةةت  ةةالس مدرمةةيةد وةةاند ا تما ةةااد أ  ق ةةواا رقميةةة
يوكمةةة الت فيةةيم قبةة  اوةةام   أن المءةةاركة تبفيةةت  ف ةةور البةةرار بةةا االارر  الت  يةةذد  تفيةةد قبةةوا البةةرارااد  تةةد م 

كما تتومةة  ب ةة  الدرامةةاا تح م هةةوو المءةةاركة لتءةةم  يوكمةةة مدرمةةية ت مةةت  موا  ةةة الطفيبةةة  ةةت   دتب  التبايا
 . )2(إلما هم تح علياا التءا ر  الم ز لية لاخ  المدرمة

ال فاهةةة هةة  ال ةةماية اءخ قيةةة لفيحوكمةةةد  تظهةةر تح مبا مةةة ت ةةارب المبيةةالحد  م ةة  المحةةاعرد  تطبيةةق : النياهاا  -4
د بةة  تةةرتب  ا توضا لرامةةاا  ربيةةة أن ال فاهةةة لي ةةل عةة ارً  دب دالةد  حماية الماا ال او  الوقل الوظي  الفيوارا  

ر راااا  عةة افية الت اقةةدااد ضةةب  البيةة ييااد توثيةةق البةةرارااد  يظةةاو عةةكا م ف ةةتااد  هةة  أل اا تبفيةة  
د تةةلىدرت ال فاهةةة  ةةالرً مةة  الءةة افية  تح الدرامةةاا المدرمةةية دفةةرص ال  ةةال االار   تةةد م ثبةةة ابتمةة  علمزم ةةة

 بوص هما ب دي  متداخفيا يزثران مباعرر تح  ولر االارر المدرمية.
ال ا فييةةة ت ةة  ينبيةةق اءهةةداف الت فييميةةة  االاريةةةد أمةةا الك ةةاار فت ةة  ينبيبهةةا ةقةة  مةةوارل   :اليلمعل   والكياالمءة  -5

 الك ةةاار   ةةدما تلىبةة  البةةراراا  فيةةتج بيةةانااد  تةةلىدار  مةة  م ظةةور الحوكمةةةد تتحبةةق ال ا فييةةة  دممك ة   ولر أ فيتج
تةةفا اا ةةراااا اةةا ال ةةر رية دل مزعةةراا قيةةااد  تخلى  قةةد ربطةةل لرامةةاا  دالمةةوارل  فةةق أ لةةوقا  اضةةحةد  ينةةلى

ميدايية  ربية با تطبيق  الا الحوكمة اةا فيهةةا ال ا فييةةة  الك ةةاار   بةةا ين ةةا م ةةتوم اءلاا المزم ةة  تح 
كما تلىظهر ألبياا االارر الت فييمية أن الحوكمة ال ا فية ينلى    ولر البةةرار  مةةر ة اا ةةا    دالت فييميةالمزم اا  

 .  )3( لقة المتاب ة لاخ  المدرمة

 

يةةة الءةةامفية تح م طبةةة ال بةةة    قتهةةا   . الحوكمةةة االاريةةة لةةدم مةةدير  المةةدارا النايو 2023أبو ص فيوكد خميس ممةةد مي ةة . ا (1)
  .2023اااار    48-28 د  3/2ا39 ام ة أميو د    دعءلاا الوظي   لفيم فيما م    هة يظرهم. ابفية ال فيمية لكفيية التربية

يةةة مةة    . تطةةوير مءةةاركة  ةة ب الت فيةةيم ال ةةاو تح الحوكمةةة المدرمةةية كمةةدخ  لت فيةةف الترب2021مبيط تجد  مال  م  بد الحكةةيم. ا (2)
 .460-337 د  29أ   الموا  ة تح جمهورية مبير ال ربية.  فية االارر التربويةد طا

 .  اق  تطبيق يوكمة إلارر التدرية االكتر   لمةةدير  مةةدارا  2025ال فييماند  واهر ب ل فهد  ال وبد  بد ال فيف ب  ماا. ا (3)
د  Journal of Arts, Literature, Humanities and Social Sciencesالت فييم ال او تح الممفيكة ال ربية ال  ولية.  

 .442د ص  (119)
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 ب ااً  فيتج الكد فةن ينوي  هذم اءب ال إلى مزعراا قابفية لفيبياا اكما تح المتباية   كت  البايةةث مةة  اليتبةةاا  
ال ظةةةةر  إلى البيةةةةاا الت ةةةةريا  أ  قيةةةةاا الءةةةة افية  الم ةةةةاالة  المءةةةةاركة  ال فاهةةةةة  ال ا فييةةةةة قب /ب ةةةةد مةةةة  الوصةةةةي 

 التدخ د  ربطها ةزعراا ك اار االارر الت فييمية.
 

 :منهج   البحث
ا تمد البحث الم هج عبا الت ريا التحفييفي  لم امتا لطبي ةةة ارةةدف المتمنةة  تح قيةةاا أثةةر تةةدخ  مةةدل ابةةرنامج 

الب ةةد  مةة  – قد تم اختيار تبيميم البياا الببفيةة  دالحوكمة   فيتج متباا  ب  قاب  لفيبياا اك اار االارر الت فييمية 
حةةدف ضةةب  أثةةر ال وامةة  ا ار يةةة قةةدر  (Pretest–Posttest with Control Group)  مو ةةة ضةةابطة

 .اامكان   كا المبارية الموضو ية
 البحث:تصم م   -1
 مو ةةةةةة قريبيةةةةةة تلىطبةةةةةق فيهةةةةةا يفمةةةةةة إ ةةةةةراااا الحوكمةةةةةةد   مو ةةةةةة ضةةةةةابطة ت ةةةةةتمر عا ةةةةةراااا  :المجموعااااالمف  -

 .ال تيالية
 :الق لمسلمف  -

 .قياا قبفي  لم توم الحوكمة  مزعراا الك اار تح ابمو تا
 .تطبيق التدخ  تح ابمو ة الت ريبية فب 

 .قياا ب د  تح ابمو تا لبياا ي م التباا
 :تو ط  الرً  فيتجثمايية أمابي د  تم ينديد مدر التطبيق بة :  مدة الةطب ق -2
 .  البياا الببفي   قهيف فرن ال م   الو رق 1اأمبوط    -
 .… إلخ   م االة/مءاركة/    ت  يذ برنامج الحوكمة اإ راااا ع افية/ 7-2اأمابي     -
 . مرا  تها  البياا الب د   قمي  البياناا   8اأمبوط    -
 :ث ث أل اا تكامفيية ل مان قيااٍ عام   البحثا تمد :  أدواف الق لمس -3
تبةةيس أب ةةال الحوكمةةة االءةة افيةد الم ةةاالةد المءةةاركةد ال فاهةةةد  :خملمساا  (Likert) اسااةبلمن  الحوكماا  التربوياا  -أ

 .ال ا فيية  م  خ ا ب ول م ياريةد  ت تج لر ة لك  ب د  لر ة كفيية
تت ةةةم  مزعةةةراا كميةةةة مةةة   اقةةة  ال مةةة  المدرمةةة  منةةة   متومةةة   مةةة  إ ةةةا   :أداء إداريااا بطلم ااا  ماتاااراف  -ب

د ي ةةبة اللتةةفاو ((Rubric التةةيرخااا اا راريةةةد  ةةولر البةةرار  فةةق مبيةةاا تبةةدير  الم ةةام اد  ةةدل اءخطةةاا/
 .عل ماات المويدرد  رضا الم ت يدي 
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 :كيلمءة الإدارة الةعل م   وماتراف   لمسهلم

 :ميهوم الكيلمءة الإداري 
تلى د ك اار االارر الت فييمية م  الم اهيم المركفية تح لراماا االارر التربوية الحدينةةةد ءنهةةا  نةة  المحبيةةفية التءةةبايفيية 
لمدم قدرر المزم ة الت فييمية  فيةةتج ينويةة  المةةوارل المتايةةة االوقةةلد الكةةالرد التمويةة د اءيظمةةةد الم فيومةةاا  إلى يتةةارج 

قةةدرر المزم ةةة  فيةةتج إ ةةا   - تح م  اهةةا ال ةةاو - يلىببيةةد علك ةةاار االاريةةة  دافها ةف ةة  صةةورر ممك ةةةينبةةق أهةةد
 دمهامهةةا  ينبيةةق أهةةدافها ةقةة  تكفي ةةة ممك ةةة  أف ةة  امةةتنمار لفيمةةوارلد مةة  الح ةةار  فيةةتج  ةةولر ا دمةةة  امةةتمراريتها

يةةت    تكت ةةة الك ةةاار تح ال ةةيان الت فييمةة  أ يةةة م ةةا  ة  ءن االارر ل ت مةة  ة ةةفا  ةة  ال مفييةةة الت فييميةةةد بةة  ملى
عةةر    ايهةةا  ةةت ت ظةةيم ال مةة  المدرمةة د  ضةةب  اا ةةرااااد  إلارر المةةوارل البءةةريةد  تي ةةا اتخةةاا البةةرارد  تبةةدث 

 .)1(اءمورخدماا إلارية لا مة لفيطفيبة  الم فيما  أ لياا  
 م  م ظور أكنةةر لقةةةد فةةةن الك ةةاار االاريةةة تح المزم ةةة الت فييميةةة ل ت ةة  ال ةةر ة أ  تبفييةة  ال  بةةاا  يةةد اد 
ب  ه  توا ن با  اأ  إ ا  ال م  تح الوقل الم امةد اب  لقةةة الت  يةةذ  ا  ةةا  اءخطةةااد ات   ةةولر البةةراراا 

اهةةة  اللتةةفاو علفيةةوارا  اا ةةراااا المويةةدر الةة  ت ةةم  ال دالةةة  المةةتبرار االاريةةة  فا فييتهةةاد ال  رضةةا الم ةةت يدي د 
 هةةذا التةةوا ن يتبةةا   مةة  ألبيةةاا قيةةاا  تبيةةيم اءلاا االار  تح المةةدارا الةة  تزكةةد ضةةر رر اليتبةةاا مةة   دالمزم ةة 

  .)2(رصد الد ر الحكم اليطبا    فيتج ك اار االارر إلى قيامها م  خ ا مزعراا كمية  يو ية قابفية لفي
رقابةةة   لك هةةا تلىبةةةاا  - تو يةةةا - ت ظةةيم  -  تةةرتب  فكةةرر الك ةةةاار االاريةةة ب مفييةةاا االارر التبفييديةةةة اتخطةةي 

ةدم قدرر االارر  فيتج  ت ظيم ما الم ام اد  ضب  تدفق الم فيومااد  ينديد الم ةةز ليااد  تبةةدث ا دمةةة   ا مفييً 
زكةةةد الدرامةةةاا التطبيبيةةةة تح االارر المدرمةةةية أن رفةةة  ك ةةةاار االارر ل يتحبةةةق  تد االاريةةةة ل ن ت بيةةةد أ  ا ل ا يةةةة

 تب ةةي  اا ةةرااااد  ب ةةاا قوا ةةد بيةةانااد (Workflow) فبةة   ةةت  قلر المةةوارلد بةة   ةةت ين ةةا يظةةم ال مةة  
الدا مةةة لفيك ةةاار   تةةوفا عليةةاا متاب ةةة  تبةةوثد  هةةو مةةا يج ةة  التحةةوا الرقمةة   يظةةم الم فيومةةاا االاريةةة مةة  ال وامةة 

 .)3(  د توظي ها ببيورر رعيدر
أن الك ةةةةاار االاريةةةةة تتةةةةيرثر  بيةةةةاري البياةةةةة الت ظيميةةةةة لاخةةةة  المدرمةةةةة  فكفيمةةةةا  الا  ضةةةةوب  ا يلى يةةةةظ أي ةةةةً 

 يظهةةةر  داءل ارد  تةةةوفرا أل اا المتاب ةةةةد  ت مبةةةل الم ةةةاالةد ارت  ةةةل ك ةةةاار اءلاا  ا   ةةةل اءخطةةةاا  التةةةيرخا
مةةا تةةلىت   ااالارر الرقميةد إا االبةةً  الك تح لراماا  ربية ت ا لل  كا البيالاا المدرميةد أ  الت وي  االار د أ 

 

 . 2021اللي  إمتراتي ياا ينفيي  قطاط الت فييمد المركف ااقفييم  لفيتأطي  التربو  ايوي كو د   (1) 
 ,Journal of Arts . قيةةاا  تبيةةيم اءلاا االار  لفيمةةدارا  المزم ةةاا الت فييميةةة.  2024صةة بد مةةاهر  ةةاهر ممةةد. ا  (2)

Literature, Humanities and Social Sciences. 
  .EKB . أثر يظم الم فيوماا االارية تح اءلاا االار  لدم مدير  المدارا. ام ءور تح م بية  2022ا ر ص د ا  (3)
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هذم الدراماا أن ين ةةا اءلاا االار  يةةرتب  بتح ةةا أمةةالية ال مةة   تو يةة  البيةة يياا  فةةق قوا ةةد  اضةةحةد  
 .  )1( ب اا ثبافة ت ظيمية تد م اللتفاو عا راااا

الت فيةةيم  فيةةتج م ةةتوقا مت ةةدلرد  مةة   ا يةةة ينفييةة  البطةةاط الت فييمةة  تح اءلبيةةاا المزم ةةيةد تلىبةةاا الك ةةاار تح 
م هةةا مةةا يت فيةةق علك ةةاار الداخفييةةة اامةةتأداو المةةوارل لاخةة  ال ظةةاو لتحبيةةق يةةواتج قريبةةة د  م هةةا مةةا يت فيةةق علك ةةاار 

إل أن مةةا ي  ي ةةا تح هةةذا البحةةث هةةو الك ةةاار االاريةةة التءةةبايفيية لاخةة   دا ار ية اصفية المأر اا بحا اا ابتم  
 قةةةد  دلتح ةةةا  ةةةولر االارر الت فييميةةةةد  تبفييةةة  ارةةةدرد  ت فيةةةف النبةةةة المزم ةةةية امباعةةةرً  دخً  المدرمةةةةد بوصةةة ها مةةة 

أكدا أللة ينفيي  قطاط الت فييم أ ية ال تمال  فيتج بياناا كمية  كي ية لتبيةةيم اءلااد  ربةة  المزعةةراا ببيةة   البةةرار 
 .  )2( ال ياماا التطويرية

 :درمة يبت   التمييف باإن ب اا م هوو الك اار االارية تح الم
 .ت ظيم الم ام ا  تدفبهاد  ضب  ال   اد  تبفيي  الفم   اءخطاا :الكيلمءة الإجرائ   -1
 . ولر البرار االار   قدرتا  فيتج ي  المءكفية  ينبيق اردف  تبفيي  الآ ر اوايبية :الكيلمءة القراري  -2
 .ا دماا االارية/اءكال ية الم ايدرم توم رضا الم ت يدي       :الكيلمءة اادم   -3
 .اللتفاو عا راااا المويدر  الفيوارا ةا ي م  ال دالة  الت ان :الكيلمءة الان بلمط   -4

ب ةةد التةةدخ د ةةةا يت ةةق   هذا التحديد ي ا د  فيتج ينوي  الم هوو م  م توم يظر  إلى مزعراا قابفية لفيرصةةد قبةة /
 م   بي ة البحث عبا الت ريا.

 

 اف   لمس كيلمءة الإدارة الةعل م  ماتر 
إن قيةةةاا ك ةةةاار االارر الت فييميةةةة يتطفيةةةة اختيةةةار مزعةةةراا  نةةة   وايةةةة اءلاا اووهريةةةة لاخةةة  المدرمةةةةد  أن 

 تح هذا البحث تلى تمد  مو ةةة مزعةةراا  مفييةةة متدا لةةة تح تبيةةيم  دتكون قابفية لفيبياا  المتاب ة  التحفيي  اايبيار 
اءلاا االار د   كةةةة  ل مهةةةةا ةللةةةةة مزم ةةةةية  بدرامةةةةاا  ربيةةةةة يدينةةةةة تت ةةةةا ا قيةةةةاا اءلاا  مزعةةةةراا اوةةةةولر 

  ال  الية.
 :زمن إنجلمز المعلممل 

 فيةةتج ك ةةاار مةةا اا ةةرااااد ءيةةا ي كةةس مةةدم م مةةة م ةةار ال مةة   امباعةةرً  ايلى ةةد  مةة  إ ةةا  الم امفيةةة مزعةةرً 
فكفيما ا  ةة   مةة  إ ةةا  الم ةةام ا اءمامةةية اكتةةة ر يةةةد  د  ضوب البي يياا  مر ة التواص  لاخ  المدرمة

  د ا بةةااد  ةةدا اد إ ةةا ااد ماضةةرد  فيبةةاا أ ليةةاا اءمةةور د لا الةةك  فيةةتج ت ظةةيم أف ةة   تو يةة   اضةةا لةةلأل ار

 

 . أثةةةةةةةةر الت ةةةةةةةةوي  االار  لةةةةةةةدم البيةةةةةةةةالاا التربويةةةةةةةةة… تح ين ةةةةةةةةا اءلاا االار .  2022الفبةةةةةةةوند لاهةةةةةةةةول مةةةةةةةةاا خفييةةةةةةةي. ا  (1)
HNJournal 108-102ص. 

 . لليةةة  امةةةتراتي ياا ينفييةةة  قطةةةاط الت فيةةةيم. المركةةةف ااقفييمةةة  لفيتأطةةةي   2021اليوي ةةةكو. ا  -المركةةةف ااقفييمةةة  لفيتأطةةةي  التربةةةو   (2) 
 الءارقة.   اليوي كو   التربو 
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بتب ةةي  اا ةةراااا  توييةةد ال مةةاات  ين ةةا إلارر الوقةةل االار د  هةةو مةةا تزكةةد   اهذا المزعر يةةرتب   مفييةةً   كما أن 
  . فييةةةةةةةةةا لرامةةةةةةةةةاا قيةةةةةةةةةاا  تبيةةةةةةةةةيم اءلاا االار  تح المةةةةةةةةةدارا   ةةةةةةةةةد ب ةةةةةةةةةاا بطاقةةةةةةةةةاا مزعةةةةةةةةةراا لةةةةةةةةةلألاا

م ةةاللا   ةةرن قيةةااد ةةةا   ي ةةت ال كةةذلك مةة  اءللةةة الحكوميةةة الةة  تبةة  مزعةةراا ألاا لةةيلاراا الت فييميةةة  ت ةة 
 .)1(لفيتوييد  المبارية  قابً    ايج   الفم  مزعرً 

 :عدد الأخطلمء الإجرائ  
 ن   دل اءخطاا اا رارية امن  أخطاا تح ال مةةااتد يبةةي الو رةةقد ا ل ا يةةة االخةةااد تأخةةا ب ةةبة إ ةةالر 

فاءخطةةاا ل ت كةةس فبةة   د فيةةتج  ةةولر ال ةةب  االار  اي امةةً  ااا رااد ت ار  توقي ااد فبدان بياناا  مزعةةرً 
تح ال ظةةاو اا رارةة  ااتةةا  ايةةاب ثةةاات مويةةدرد ضةة ي أرعةة ةد أ   ض ي مهاراا ال امفياد ب  قةةد تكءةةي خفيةةً  

 تزكةةةةد الدرامةةةةاا التطبيبيةةةةة يةةةةوا يظةةةةم الم فيومةةةةاا االاريةةةةة  االارر الرقميةةةةة أن إلخةةةةاا  د ةةةةدو  ضةةةةوب م ةةةةز لياا
يبفيةةة  اءخطةةةاا   ةةةد مةةة  التكةةةرار  -بتةةةدرية  ضةةةب  صةةة يياا    ةةةدما يكةةةون مبيةةةحوعً  -ة اءيظمةةةة االكتر ييةةة 
كمةةا تلىظهةةر لرامةةاا االارر الرقميةةة تح البياةةة الت فييميةةة أن تبفييةة  اء مةةاا الورقيةةة  ين ةةا اءرعةة ة   د     الت ان

 .  )2( التبياا الءبك  ي  كس  فيتج خ   اردر  اءخطاا اا رارية
 :المسةي دينرضلم  

مةةة  المزعةةةراا الةةة  تةةةرب  االارر الت فييميةةةة بةةةة ولر ا دمةةةةد إا يبةةةيس مةةةدم رضةةةا الطفيبةةةة رضةةةا الم ةةةت يدي  يلى ةةةد 
 راةةةم أن  د أ ليةةةاا اءمةةةور  الم فيمةةةا  ةةة  مةةةر ة ا دمةةةة االاريةةةةد   ضةةةوب الم فيومةةةااد  الت امةةة د  يةةة  المءةةةك ا

ع تبةةار المدرمةةة تبةةدو خةةدماا  اأيةةا صةةالح لفيبيةةاا تح المدرمةةة أي ةةً م هوو رضا الم ت يد عار  تح الت فييم ال اليد إل 
أن قيةةاا الرضةةا   (2020) مةةوهات  ام ةةةد ابفيةةة التربويةةة تلىظهةةر لرامةةة  ربيةةة مكمةةة تح  دإلارية  أكال ية م ةةايدر

 م  ويةةةةة أكال يةةةةة   ب ةةةةاا ألار  اضةةةةحةد  أن الرضةةةةا يتةةةةيرثر ب وامةةةة  ماليةةةةة  يتطفيةةةةة ينديةةةةد  ةةةةالا ا دمةةةةة اإلاريةةةةة/
 .)3( تتح   قيمتا م  التح ا الم تمر

 ة طةةق البيةةاا المدرمةة د فةةةن رضةةا الم ةةت يدي  تح المدرمةةة  كةة  رصةةدم  ةةت امةةتباية قبيةةارد أ   ةةت مزعةةراا 
الءةةكا م  المةةت ابةد أ   ةةت تبيةةيم ل ر  لفيأدمةةةد  هةةو مةةا يتوافةةق مةة  القاهةةاا الحدينةةة تح قيةةاا اءلاا لاخةة  

  .المزم اا الت فييمية
 
 

 

  .2019الم ولر ال هارية لدلي  مزعراا قياا ألاا إلاراا الت فييم ا ثيبة مزم ية لب اا مزعراا اءلاا  م اللا البياا . ا  (1)
 . االارر علمةةةةتن اا… إ ةةةةار ت ظيمةةةة  لتحبيةةةةق ك ةةةةاار اءلاا االار .  فيةةةةة الآلاب  2023. االةةةةرمياد ممةةةةد  بةةةةدالرحم  فهةةةةد  (2)

 .87ص  دلفيدراماا ال   ية  التربوية
 . ل ر تك ولو يةةةا الم فيومةةةاا تح ت ميةةةة ك ةةةاار اءلاا االار  لبارةةةداا المةةةدارا المتومةةةطة  2019عةةةرفد  فييةةةة ممةةةد إ ا يةةة . ا  (3)

 .64  ص3ا5 لية لفيدراماا التربوية  ال   يةد  ة طبة الببييم. ابفية الد
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 :جودة القرار الإداري

يءةةا مزعةةر  ةةولر البةةرار إلى مةةدم رعةةالر البةةرار االار   قدرتةةا  فيةةتج م اوةةة المءةةكفية  ينبيةةق ارةةدف ضةةم  
 قةةد ركةةفا  دالبيول المتاية االوقلد اءيظمةد الموارل د م  ات اقا م  الفيوارا  قابفييتةةا لفيت  يةةذد   ضةةوب أمةةبابا  ع رم

 ربيةةةة يدينةةةة  فيةةةتج ينفييةةة   مفييةةةة صةةة   البةةةرار تح المزم ةةةاا الت فييميةةةة  قيامةةةها  فةةةق أب ةةةال منةةة   ينديةةةد لرامةةةاا 
مةةفيم تبةةدير  المءةةكفيةد توليةةد البةةدار د تبيةةيم البةةدار د اختيةةار البةةدي د متاب ةةة الت  يةةذد  هةةو مةةا ي ةةما بب ةةاا ر بةةرك/

 .لتبييم  ولر البرار لاخ  المدرمة
الم اصرر تح اتخاا البرار ترب   ولر البرار بتوفر الم فيومةةاا  اا ةةراااا الدا مةةةد  عمةةتأداو كما أن اءلبياا 

تح االاراا الت فييميةةةةةةد ةةةةةةا ي ةةةةةف  موضةةةةةو ية البةةةةةرار   ةةةةةد مةةةةة  التبةةةةةديراا  اءل اا الرقميةةةةةة  الةةةةة ظم ا بةةةةةار أييةةةةةاناً 
 .)1(الءأبيية اا الم  بطة

 :الالةيام بالإجراءاف المو دة
لفيك ةةاار االاريةةةد ءيةةا ي كةةس مةةدم اي ةةبا  ال مةة  االار   اياكمةةً  اتةةفاو عا ةةراااا المويةةدر مزعةةرً يلى ةةد الل

فو ول إ راااا مويدر ي    ثاات  بتةةةد م ةةاراا  مةة   اضةةحةد م ةةز لياا مةةدلرد توقيتةةاا م في ةةةد   د امتبرارم
  كةةم م امفيةةة ألى ةةفا  فةةق اللتةةفاو امةةنً   يظهةةر أثةةر هةةذا المزعةةر   ةةدما تلىبةةاا ي ةةبة  دأرعةة ة م تظمةةةد  عليةةة مرا  ةةة

 تزكةةةةد أللةةةةة مزعةةةةراا اءلاا لةةةةيلاراا  دال مةةةةوات البيةةةةحيا؟ كةةةةم م امفيةةةةة اتب ةةةةل الم ةةةةار المحةةةةدل ل ن امةةةةتن اااا؟ 
الت فييميةةة أن   ةةول بطاقةةاا مزعةةراا  ت ري ةةاا  م ةةاللا قيةةاا ي ةةا د المزم ةةاا  فيةةتج ينويةة  اللتةةفاو إلى قيمةةة 

 رقمية قابفية لفيمتاب ة.
ا كما تةةرتب  لر ةةة اللتةةفاو ة ةةتوم الت ظةةيم االار   ثبافةةة ال مةة د  تظهةةر تح لرامةةاا تت ةةا ا االارر علمةةتن ا

 .)2(أ  ممارماا الرقابة االاريةد إا ي  كس الي با  اا رار   فيتج خ   اءخطاا  ت ري  اا ا 
  تكلممل الماتراف وبنلمء بطلم     لمس للكيلمءة

 :متكامفية  اإن البيمة الم ه ية تح هذم المزعراا أنها تباط  أب الً 
 .الي يابية  الفم  يبيس ال ر ة/  -
 .ال ب اءخطاا تبيس  ولر    -
 .الرضا يبيس  ولر ا دمة  -

 

 

 

ةدي ةةة مكةةة المكرمةةة.    2030 . ل ر أيظمة االارر االكتر يية تح االارر المدرمةةية لمواكبةةة ر يةةة  2024ال تياد بدرية ممد م ا. ا(1) 
 .64ص  د فية ال فيوو القتبيالية  االارية  البايويية

قةةة بةةا التأطةةي  اامةةتراتي    تطةةوير االارر المدرمةةية تح المةةدارا الحكوميةةة تح ففي ةةطا   . ال  2025أبو  يةةا د مهةةا يةةواف. ا(2) 
 م    هة يظر مدير  المدارا.
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 :إجراءاف البحث

 الت ريا التحفييفي   فيتج مدارا ببادال  البحث
المةةة هج الوصةةة   الم ةةةح  الم ةةةا المدرمةةة  ثم امةةةتأدمل المةةة هج الءةةةبا الت ةةةريا  البحةةةثا تمةةةد  مااانهج البحاااث:

 .البحثلم امبتا لتحبيق أهداف 
تكةةةو ن  تمةةة  البحةةةث مةةة  جميةةة  ال ةةةامفيا ا   البيةةةفية عا ةةةراااا االاريةةةة تح المةةةدارا النايويةةةة  :البحاااثمجةمااا  

طفي ون ةهةةاو إلاريةةةد تح المةةدارا اءربةة  الةة  تم د مةة  مةةديري   م ةةا يا  إلاريةةا  م فيمةةا ممةة  ي ةة لبحةةثالمءةةمولة ع
اختيارهةةا ا ةةراا التطبيةةق الميةةدا  تح ببادال/الرصةةافةد  هةة    يويةةة الحريةةر  لفيمتميةةفااد   يويةةة البةةاهرر لفيمتميةةفااد 

اد فةةرلً  (100) قةةد بفيةةع ال ةةدل الكفيةة  ءفةةرال  تمةة  البحةةث  د  يويةةة اءمةة  لفيمتميةةفااد   يويةةة البةةا ان لفيمتميةةفي 
 .البحث فق ال   ا االارية الر ية لفيمدارا م   

 البحث:ع ن   
 Purposive) مةة  مةةدارا  يويةةة تح ببادال/الرصةةافة بطريبةةة قبيةةدية البحةةث تم اختيةةار  ي ةةة : البحااثب االم    -

Sampling)   مرا ةةةار التبةةةارب ال  ةةةا بةةةا المةةةدارا مةةة  ييةةةث الطبي ةةةة الت فييميةةةة امةةةدارا  يويةةةة   البياةةةة  مةةة
 .با ابمو تا  الح ريةد ةا ي ما ر راا مبارية أكنر اتفاناً 

عءفةةرال ال ةةامفيا  البحةةث ا نفيةةل  يةةدر التحفييةة  تح هةةذ: خصاالمئص ع ناا  البحااث :و اادة الةحل اال و جاام الع ناا 
إلاريةةون  م فيمةةون ا   مهةةاو إلاريةةة د  لةةيس علمدرمةةة كويةةدر قيةةاا  م ةةز ا عةة بة/ م ةةا ن/ /لاخةة  المةةدارا امةةدير

مةة  كةة  مدرمةةة بواقةة  أربةة  مةةداراد ليبيةةبا إجمةةالي ي ةةم ال ي ةةة  ا  مءةةاركً 25 قةةد    ةةل المةةتباية  فيةةتج ا  دم  رلر
اختيةةةار المءةةاركا لاخةةة  كةةة   تم  د مةةة  مرا ةةار  نيةةة  الوظةةاري االاريةةةة الرري ةةةة لاخةة  كةةة  مدرمةةةا  مءةةاركً 100ا

 .مدرمة بطريبة قبيدية ل مان  ني  الوظاري االارية الرري ة المرتبطة ر راااا الم ام ا  ا دمة االارية
تم تو ي هةةا أربةة  مةةدارا م  ه ا يجة رف ها فون ألار البحث م  اود ا  عرب اود ا  قد تكويل ال ي ةةة مةة  

   :إلى  مو تا كما يأتي
 ( 1جدول )

 وفق المجموع  والمنطق  البحثتوزي  ع ن  
 المجموع  المنطق  المدرس 

 تجريب   الأعظم   ثانوي  الحريري للمةم ياف 
 تجريب   القلمهرة ثانوي  القلمهرة للمةم ياف 
 ضلمبط  تلمرع فلسطين ثانوي  الأمل للمةم ياف 

 ضلمبط     أور ثانوي  القيروا  للمةم يين 
 البحةةث ب ااً  فيتج هذا التو ي د خ  ل مدارا ابمو ة الت ريبية لتطبيةةق بةةرنامج الحوكمةةة التربويةةة خةة ا مةةدر 

تح يةةا امةةتمرا مةةدارا ابمو ةةة ال ةةابطة عل مةة   فةةق اا ةةراااا ال تياليةةة ل ن  أمةةابي د(8)  البالباةةة المحةةدلر 
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 البحةةةثكمةةةا  ةةة    دتطبيةةةق التةةةدخ د  الةةةك ل ةةةمان إمكاييةةةة قيةةةاا ال ةةةر ن ال اقةةةة  ةةة  الةةةتنامج ببيةةةورر أكنةةةر لقةةةة 
 الم ةةا ن/ يةةة امنةة  المةةدير/المءاركا م  البيالاا المدرمية  الكوالر االارية  الت فييمية ااا البيةةفية عا ةةراااا االار 

 .الفي ان االارية د ةا ي   م م   بي ة المتباااا المبامة تح البحث االحوكمة التربوية  ك اار االارر الت فييمية 
امةةتباية م ياريةةة لبيةةاا م ةةتوم تطبيةةق الحوكمةةة التربويةةة تح   البحةةثا تمةةد    :)اسةبلمن  الحوكم  التربوياا (  البحثأداة  

تكويةةةل المةةةتباية ببيةةةورما  د م امتةةةا لبياةةةة المةةةدارا النايويةةةة مةةة ت التطبيةةةق البحةةةث هةةةا لباةةةر  المةةةداراد ب ةةةد تكيي
  فبةةرااد 7  فبةةرااد الم ةةاالة ب ةةدل ا7  فبةةرر مو  ةةة  فيةةتج أرب ةةة أب ةةال رري ةةة  الءةة افية ب ةةدل ا28ال هاريةةة مةة  ا

 "ليكةةةرا" قةةةد امةةةتأدمل المةةةتباية مبيةةةاا  د  فبةةةراا7  فبةةةرااد  ال دالة/اايبيةةةاف ب ةةةدل ا7المءةةةاركة ب ةةةدل ا
= أ افةةةق بءةةةدر د بحيةةةث تءةةةا الدر ةةةة اء فيةةةتج إلى م ةةةتوم أ فيةةةتج مةةة   5= ل أ افةةةق بءةةةدر إلى  1ا مامةةة  امةةة  

 تطبيق الحوكمة التربوية.
 

 :عرض نةلمئج البحث ومنلم شةهلم وتيسيرهلم
 :نةلمئج الحوكم  التربوي 

، ملم أثر تطب ق باارنامج  وكماا  تربوياا  داخاال الماادارس الثلمنوياا  في بغااداد؟ نةلمئج الساال الأول الذي ينص عل :
ب د ت  يذ برنامج الحوكمة التربوية تح مدارا ابمو ة الت ريبية خةة ا مةةدر التطبيةةقد  إ ةةراا البيامةةا    ابة   ا لي

الببفي   الب د  لفيم مو تا االت ريبية  ال ابطة د تم ي ةةاب المتومةةطاا الح ةةابية لدر ةةة الحوكمةةة الكفييةةة حةةدف 
 ا الآتي متومةةةطاا الحوكمةةةة الكفييةةةة قبةةة   ي ةةةر  اوةةةد دأثةةةر التباةةةا الةةةذ   ةةةرأ ب ةةةد التةةةدخ  الوقةةةوف  فيةةةتج مبةةةدار

 :التطبيق  ب دم لدم ابمو تا
 ( 2جدول )

 بعدي( للمجموعةين مةوسطلمف الحوكم  التربوي  الكل   ) بل /
 ضلمبط  بعدي ضلمبط   بل  تجريب   بعدي تجريب    بل  البعد 

 3.15 3.08 3.74 3.06 الحوكم  الكل  
  إلى   ةةول ين ةة   اضةةا تح متومةة  الحوكمةةة الكفييةةة لةةدم ابمو ةةة الت ريبيةةةد ييةةث ارت ةة  2تءةةا يتةةارج  ةةد ا ا

  تح البيةةةاا الب ةةةد د  هةةةو مةةةا ي كةةةس أثةةةر تطبيةةةق بةةةرنامج 3.74  تح البيةةةاا الببفيةةة  إلى ا3.06المتومةةة  مةةة  ا
 تح المبابةةة د يظهةةةر أن متومةةة  الحوكمةةةة  دةالحوكمةةةة التربويةةةة تح ت فيةةةف الممارمةةةاا الحوكميةةةة لاخةةة  المةةةدارا الت ريبيةةة 

  فبةة د  هةةو ارت ةةاط   يةةي 3.15  إلى ا3.08د إا ارت ةة  مةة  اامةةد لً  االكفييةةة لةةدم ابمو ةةة ال ةةابطة عةةهد تباةةاً 
 .يلى   ر بكون هذم المدارا ا تخ   لفيتدخ   ظفيل ت م   فق اا راااا ال تيالية
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 بعدي( التربوي  الكل   بين المجموعةين ) بل /مقلمرن  مةوسط الحوكم   (1تكل )
 

 

 مقلمرن  مسةوى الحوكم  الكل   بين المجموعةين بعد الةطب ق(2) تكل
 :نةلمئج كيلمءة الإدارة الةعل م  

تطب ااق  مقاادار الةغااير في ماتااراف الكياالمءة الإدارياا  بعاادم رفةةة  عاارض نةاالمئج الساااال الثاالمن الااذي ياانص علاا :
 لي ابةةة   ةةا ب ةةد تطبيةةق بةةرنامج الحوكمةةة  ؟دتربوي  عمل  في المدارس الةلمبع  للمجموع  الةجريب  برنامج  وكم  

د  إ ةةةةراا البيامةةةةا الببفيةةةة   الب ةةةةد  لفيم مةةةةو تاد تم البحةةةةثالتربويةةةةة تح مةةةةدارا ابمو ةةةةة الت ريبيةةةةة خةةةة ا مةةةةدر 
إ ةةا  الم امفيةةة  رضةةا الم ةةت يدي د كمةةا  مةة   :امةةتأرات مزعةةراا ك ةةاار االارر الت فييميةةة  فةةق مزعةةري  أمامةةيا  ةةا

 :يأتي
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 ( 3جدول ) 
 بعدي( للمجموعةين ماتراف كيلمءة الإدارة الةعل م   ) بل /

 ضلمبط  بعدي ضلمبط   بل  تجريب   بعدي تجريب    بل  الماتر
 5.2 5.5 3.8 5.6 زمن إنجلمز المعلممل  )يوم(

 3.3 3.2 4 3.1 ( 5–1رضلم المسةي دين )
تح مزعةةراا الك ةةاار لةةدم ابمو ةةة الت ريبيةةة ب ةةد تطبيةةق الحوكمةةة  إا  ا اضةةحً  ا  ين ةة ً 3يتةةارج  ةةد ا اتلىظهةةر 

  إلى 3.1  يةةوود  ارت ةة  متومةة  رضةةا الم ةةت يدي  مةة  ا3.8  إلى ا5.6ا  ةة  متومةة   مةة  إ ةةا  الم امفيةةة مةة  ا
  إلى 5.5 مةة  إ ةةا  الم امفيةةة مةة  ا د ييةةث ا  ةة امةةد لً  ا تح المبابةة د مةة تفيل ابمو ةةة ال ةةابطة تباةةاً  د 4.0ا
  فبةة د  هةةو مةةا يلىءةةا إلى أن التح ةة  اءكةةت يةةرتب  3.3  إلى ا3.2  يةةوود  ارت ةة  رضةةا الم ةةت يدي  مةة  ا5.2ا

   بتطبيق التدخ  الحوكم  تح المدارا الت ريبية.

 

 )المجموع  الةجريب  (الةغير في زمن إنجلمز المعلمملاف  بل وبعد تطب ق الحوكم   (3)تكل   
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 ( مقلمرن  مسةوى رضلم المسةي دين بين المجموعةين بعد الةطب ق4تكل )

 ( العلا   الارتبلمط   بين الحوكم  التربوي  وكيلمءة الإدارة الةعل م   5تكل )
ن ماالم أثاار الةااداخل علاا  ماتااراف كياالمءة الإدارة الةعل م اا  ماا  عاارض نةاالمئج الساااال الثلملااث الااذي ياانص علاا :

 وللإجلمب  عنه تم الاتي:خلال المقلمرن  بين الق لمس القبل  والبعدي للمجموع  الةجريب  ؟  
 لي ابةةة  ةة  هةةذا ال ةةزااد تم إ ةةراا مباريةةة بةةا : تحل اال العلا اا  بااين الحوكماا  التربوياا  وكياالمءة الإدارة الةعل م اا 

ك ةةةاار االارر الت فييميةةةةد  المتمنفيةةةة تح  مةةة  إ ةةةا  يتةةةارج البيةةةاا الببفيةةة   الب ةةةد  لفيم مو ةةةة الت ريبيةةةة تح مزعةةةراا  
 .الم امفية  رضا الم ت يدي د  الك حدف ينديد أثر تطبيق برنامج الحوكمة التربوية
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 قةةةد أظهةةةرا ال تةةةارج   ةةةول ين ةةة   اضةةةا تح مزعةةةراا الك ةةةاار االاريةةةة لةةةدم ابمو ةةةة الت ريبيةةةة ب ةةةد تطبيةةةق  
ا تح البيةةةاا الببفيةةة  إلى  (5.6)مةةة   امفيةةةة الةةةتنامج  إا ا  ةةة  متومةةة   مةةة  إ ةةةا  الم ا تح البيةةةاا (3.8) يومةةةً يومةةةً

 .الب د د  هو ما ي كس ين ً ا مفيحوظاً تح اي يابية اا راااا  تبفيي  يفيباا التيرخا
البياا الب ةةد د ممةةا يءةةا إلى  تح (4.0)الببفي  إلى تح البياا (3.1) كما ارت   متوم  رضا الم ت يدي  م  

 .ين    ولر ا دماا االارية المبدمة لاخ  المدرمة   قلر م توم رضا الم ت يدي    ها
 تةةدا هةةةذم ال تةةةارج  فيةةةتج   ةةةول أثةةةر إيجةةةا)  اضةةا لفيتةةةدخ  الحةةةوكم  تح ين ةةةا ك ةةةاار االارر الت فييميةةةة لاخةةة  

بيق مبةةالد الحوكمةةة التربويةةة ي ةةهم تح تطةةوير اءلاا االار  مةة  المدارا التاب ة لفيم مو ة الت ريبيةد ةا يزكد أن تط
 .خ ا تب ي  اا راااا  ت فيف الء افية  ت ظيم ال م  االار 

ملم طب ع  العلا اا  الإ صاالمئ   بااين الحوكماا  التربوياا  وكياالمءة الإدارة عرض نةلمئج الساال الراب  الذي ينص عل : 
 ال  قة با م توم الحوكمة التربوية  ك اار االارر الت فييميةةةد تم ا تمةةال م امةة  الرتبةةا لتحفيي   بي ة ، الةعل م  ؟

(r) لبياا قور  اقام ال  قة با المتبااي د كما يأتي: 
 ( 4جدول )

 معلمملاف الارتبلمط بين الحوكم  التربوي  وكيلمءة الإدارة الةعل م  
 r العلا  

 0.84 الإدارة الةعل م   الحوكم  التربوي  × كيلمءة  
إلى   ةةول   قةةة  رليةةة قويةةة بةةا م ةةتوم تطبيةةق الحوكمةةة التربويةةة  (r=0.84) تءةةا قيمةةة م امةة  الرتبةةا 

 م توم ك اار االارر الت فييميةد ةا ي   أيا كفيما ارت   م توم الحوكمةةة لاخةة  المدرمةةة اي كةةس الةةك  فيةةتج ين ةة  
 تد م هذم ال تي ةةة فرضةةياا  دمر ة إ ا  الم ام ا  ارت اط رضا الم ت يدي    امزعراا الك اار االارية اخبيوصً 

 .لتح ا اءلاا االار  لاخ  المدارا  فا ً    ات ظيميً   تزكد أن الحوكمة التربوية  ن  مدخً    البحث
 

 البحث: نةلمئج
أن تطبيةةق  -ب ةةد  مةة   مو ةةة ضةةابطة    فةةق التبيةةميم عةةبا الت ةةريا اقيةةاا قبفيةة / - البحةةثأظهةةرا يتةةارج 

لفيبيةةاا تح م ةةتوم الحوكمةةة   قةةابً   ا اضةةحً  ابةةرنامج الحوكمةةة التربويةةة لاخةة  مةةدارا ابمو ةةة الت ريبيةةة أيةةدث ين ةة ً 
ال ةةابطة الةة  امةةتمرا مةة   هةةةد  تح مزعةةراا ك ةةاار االارر الت فييميةةة مةة   هةةة أخةةرمد مباريةةةً ةةةدارا ابمو ةةة 

 .ر راااما ال تيالية
 : نةلمئج الحوكم  التربوي  )المةغير المسةقل(أولًا 

تح البيةةاا  (3.06)أن متومةة  الحوكمةةة الكفييةةة لةةدم ابمو ةةة الت ريبيةةة ارت ةة  مةة   (1) بيت ةةل يتةةارج  ةةد ا
تح البيةةةاا الب ةةةد د ةةةةا ي كةةةس ايتبةةةاا م ةةةتوم الممارمةةةة الحوكميةةةة مةةة  م ةةةتوم متومةةة  إلى  (3.74)الببفيةةة  إلى 

ف  فيةةةتج ينويةةة  مبةةةالد الحوكمةةةة إلى  دم ةةةتوم أ فيةةةتج ب ةةةد تطبيةةةق الةةةتنامج ر هةةةذا التح ةةة  بكةةةون التةةةدخ  ركةةةت  يلى  ةةة 
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 ت فيةةف اافبيةةاب  إ راااا تءبايفيية مفيمومة لاخ  المدرمةد منةة  توييةةد م ةةاراا الم ةةام اد  توضةةيا الم ةةز ليااد 
 تت ةةق هةةذم ال تي ةةة تح اقاههةةا ال ةةاو مةة   ةةدل مةة  الدرامةةاا ال ربيةةة الةة  أعةةارا  د ةة  اا ةةرااااد  ت  يةة  المتاب ةةة

إلى أن تطبيةةةةق الحوكمةةةةة تح المزم ةةةةاا الت فييميةةةةة  المةةةةدارا يةةةةرتب  بتح ةةةة  م ةةةةتوم الت ظةةةةيم  اءلاا المزم ةةةة   إا 
ا الحوكمةةة تح المزم ةةاا الت فييميةةة  ةةااا بدر ةةة متومةةطةد مةة  إلى أن  ةةال (2020) توصةةفيل لرامةةة ال وضةة 

أن لر ةةة تطبيةةق  (2020) بةةر   المءةةاركة  الءةة افية ضةةم  ابةةالا اءكنةةر ي ةةوراًد كمةةا أظهةةرا لرامةةة ا والةةدر
م ايا الحاكمية الرعيدر لدم مدير  المدارا  ااا بدر ة متومطةد  هو ما يدا  فيةةتج أن  اقةة  الحوكمةةة تح البياةةة 

أن توظيةةي  (2023) كمةةا بي ةةل لرامةةة مبيةةط تج  ددرمية ال ربية قاب  لفيتح    التطوير م  خ ا برامج م ظمةالم
 االارر المدرمةةية لمبةةالد الحوكمةةة  ةةاا بدر ةةة متومةةطة تح المةةدارا الحكوميةةةد تح يةةا أظهةةرا لرامةةة أبةةو صةة فيوك

وظي  د ةةةا يةةد م الت  ةةا البارةة  إن التح ةة  أن ارت اط م ةةتوم الحوكمةةة االاريةةة يةةرتب  عرت ةةاط اءلاا الةة  (2023)
الحةةالي ي ةةول إلى فا فييةةة الةةتنامج المطبةةق تح ت فيةةف الممارمةةاا الحوكميةةة لاخةة  المةةدارا  البحةةثالةةذ  ظهةةر تح يتةةارج 

  .الت ريبية
د  هةةو تباةةا   يةةي  كةة  (3.15)إلى (3.08)  تح المباب د عهدا ابمو ة ال ابطة تباااً مةةد لًا فبةة  مةة  

م علتذبذب الطبي   أ  ب   التح ةة  ال ةةاو اةةا المةةرتب  علتةةدخ د ممةةا يةةد م أن التح ةة  اءكةةت تح ابمو ةةة ت  ا 
 ** ببيةةةورر ببيةةةرية أن ال  ةةةور بةةةا 2-3 **ا(1-3)كمةةةا تلىظهةةةر اءعةةةكاا   دالت ريبيةةةة يلى ةةةفم إلى الةةةتنامج المطبةةةق

التدخ  ا يرفةة  متومةة  الحوكمةةة فح ةةةد بةة   ابمو تا ب د التطبيق أصبحل أكنر  ضويًاد  هو ما يءا إلى أن
ا تح ترمةةير امةةتبرار الممارمةةاا االاريةةة لاخةة  المةةدارا الت ريبيةةة مباريةةة عل ةةابطة  مةة  هةةذم الفا يةةةد  دأمةةهم أي ةةً

الحالي    الدراماا ال اببة تح أنها ا تكتيِ بوصي م ةةتوم الحوكمةةةد بةة  ايتبفيةةل إلى اختبةةار أثةةر   البحثتفيي  يخ
  مباعةةر عمةةتأداو تبيةةميم عةةبا قةةرياد  هةةو مةةا  ةة ا يتار هةةا قيمةةة ت  ةةاية  تطبيبيةةة أكةةت تح البياةةة بةةرنامج تطبيبةة 

  .المدرمية ال راقية
 : نةلمئج كيلمءة الإدارة الةعل م   )المةغير الةلمب (لمثان ً 

أن مزعةةةراا الك ةةةاار االاريةةةة ين ةةة ل بءةةةك  لفةةةل تح ابمو ةةةة الت ريبيةةةةد  ل   2ا اأظهةةةرا يتةةةارج  ةةةد  
أقود  هةةو ا  ةةا  مفيمةةوا ي كةةس  (3.8)أقو إلى (5.6) مةةيما تح  مةة  إ ةةا  الم امفيةةة  إا ا  ةة  المتومةة  مةة  

 تب ةةةةي   يلى هةةةةم هةةةةذا التح ةةةة  تح ضةةةةوا أثةةةةر الحوكمةةةةة تح دين ةةةةً ا تح اي ةةةةيابية اا ةةةةراااا  تبفييةةةة  يفيبةةةةاا التةةةةيرخا
 تت ةةق هةةةذم ال تي ةةة مةةة   دالم ةةاراا االاريةةةد  تبفييةةة  ال ل ا يةةةد  توضةةةيا خطةةواا الم امفيةةةة  م ةةز لية كةة  خطةةةور

القةةةام ال ةةةاو الةةةذ  أعةةةارا إليةةةا الدرامةةةاا ال ةةةاببةد  الةةةذ  يةةةرب  الحوكمةةةة بتح ةةةا اءلاا المزم ةةة   االار   
إيجابيةةةة بةةةا الحوكمةةةة االاريةةةة  اءلاا الةةةوظي  د كمةةةا أثبتةةةل   ةةةول   قةةةة ارتبا يةةةة   2023ك افدرامةةةة أبةةةو صةةة فيو 

إلى أن ارت ةةةةةاط تطبيةةةةق  ةةةةالا الحوكمةةةةة يةةةةةرتب  بتح ةةةة  الواقةةةة  الت ظيمةةةةة  تح   2020  اأعةةةةارا لرامةةةةة ال وضةةةة 
أ يةةة  ةةالا المءةةاركة  الءةة افية  الم ةةاالة تح ل ةةم  (2023) المزم ةةاا الت فييميةةةد بي مةةا أبةةر ا لرامةةة مبيةةط تج

الحةةالي  البحةةث  فيةةتج هةةذا اءمةةااد  كةة  البةةوا إن ال  ةةا  الواضةةا تح  مةة  إ ةةا  الم امفيةةة تح  داءلاا المدرمةة 



  م2026  يـومـاشهـــر   (،54الـعــــدد)       مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

757 
 

 محمد عباس /د        ...الحوكمة التربوية ودورها في تحسين كفاءة الإدارة التعليمية في المدارس الثانوية في

 نةة  ترجمةةة تءةةبايفيية مباعةةرر لمةةا أعةةارا إليةةا تفيةةك الدرامةةاا مةة  أثةةر الحوكمةةة تح رفةة  ك ةةاار اءلااد مةة   يةةف البحةةث  
  .الحالي ببياا هذا اءثر  ت مزعر كم  مباعر لاخ  المدرمة

يةةوو فبةة د  (5.2)إلى (5.5) أمةةا تح ابمو ةةة ال ةةابطةد فبةةد ا  ةة   مةة  إ ةةا  الم امفيةةة بءةةك  مةةد ل مةة  
 ي ةةف  الةةك المةةت تات البارةة   د هو ما ي   أن مدارا ال ابطة ا تءةةهد ين ةةً ا تءةةبايفييًا  اضةةحًا تح ايةةاب التةةدخ 

  كةة   دإلى تةةدخ  مةة ظم قةةارم  فيةةتج مبةةالد الحوكمةةة إن ين ا ك ةةاار االارر الت فييميةةة ل يتحبةةق تفيباريةةًاد بةة   تةةات
د   (2023 مبيةةط تج (2020) ل م هذا الت  ا ةا ايتهل إليا الدراماا ال ربية الوص يةد من  لرامةة  ا والةةدر

الفيتةةا بي تةةا أن م ةةتوم تطبيةةق الحوكمةةة تح المةةدارا  ةةاا متومةةطاًد ةةةا يءةةا إلى أن المةةدارا الةة  ل ت تمةةد إ ةةراااا 
 مةة  ه ةةا تةةت  قيمةةة  د اضحة تببتج ضم  م توقا ألاا تبفييدية ل ينبق ق فاا يو يةةة تح الك ةةاار االاريةةة  يوكمية
الحةةالي تح أنهةةا ا تكتةةيِ رثبةةاا   ةةول الحوكمةةة أ  قيامةةهاد بةة  بي ةةل أثرهةةا ال مفيةة  تح ين ةةا أيةةد أكنةةر  البحةةث

 .االمزعراا ي امية تح االارر المدرميةد  هو مر ة إ ا  الم ام 
 :الةحقق من فرض لمف البحث

تو ةةةد فةةةر ن ااا لللةةةة إيبيةةةارية بةةةا متومةةةطاا البيةةةاا الببفيةةة   الب ةةةد  : : الةحقاااق مااان اليرضااا   الأوىأولًا 
ظهرا يتةةارج المباريةةة بةةا البيامةةا د ألمزعراا ك اار االارر الت فييمية لدم ابمو ة الت ريبية لبيالح البياا الب د 

الببفيةةة   الب ةةةد  لفيم مو ةةةة الت ريبيةةةة   ةةةول فةةةر ن  اضةةةحة تح مزعةةةراا ك ةةةاار االارر الت فييميةةةةد ييةةةث ا  ةةة  
د (4.0)إلى  (3.1) يةةوود  ارت ةة  متومةة  رضةةا الم ةةت يدي  مةة (3.8) إلى (5.6) متوم   مةة  إ ةةا  الم امفيةةة مةة  

 .ءلاا االار  ب د تطبيق برنامج الحوكمة التربوية هو ما يءا إلى ين   مفيحور تح ا
هةةةةذا التحةةةةوا بوضةةةةوبد ييةةةةث يتبةةةةا أن ال ةةةةر ن  ةةةةااا لبيةةةةالح البيةةةةاا الب ةةةةد    3-3ا ا تلىظهةةةةر اءعةةةةكا

 .لفيم مو ة الت ريبيةد مما يدا  فيتج فا فيية التدخ  الحوكم  تح ين ا مزعراا الك اار االارية لاخ  المدارا
ل رضةةية اء لى قةةد ينببةةل  قلىبفيةةةلد إا أثبتةةل ال تةةارج   ةةول فةةر ن ااا لللةةة لبيةةةالح   فييةةاد  كةة  البةةوا إن ا

 .البياا الب د  لفيم مو ة الت ريبية
 : ماتر رضلم المسةي دين  لمثان ً 

د  هةةةو ارت ةةةاط ي كةةةس ين ةةة  (4.0)إلى  (3.1)ارت ةةة  متومةةة  رضةةةا الم ةةةت يدي  لةةةدم ابمو ةةةة الت ريبيةةةة مةةة  
االارر المدرمةةية مةة  ييةةث  ضةةوب اا ةةراااا  مةةر ة ا دمةةة  المةةت ابة لفيمرا  ةةااد  يلى ةةد قربةةة الم ةةت يدي  مةة  

 . فيتج ين    ولر ا دمة االارية بوص ا  ن  اءثر ا ار   للألاا االار   هذا المزعر لليً  
ا مةة    يبةةارن فبةة د  هةةو تباةةا مةةد ل ل (3.3)إلى (3.2) أمةةا ابمو ةةة ال ةةابطةد فبةةد عةةهدا ارت ا ةةًا   ي ةةً

 .بح م التح   تح ابمو ة الت ريبية
أن  (2023)  تت ةةق هةةذم ال تي ةةة مةة  مةةا أعةةارا إليةةا الدرامةةاا ال ةةاببةد ييةةث أ ضةةحل لرامةةة مبيةةط تج

تطبيق مبالد الحوكمةد خبيوصًا الء افية  الم االةد ي هم تح ين ا رضا الم ت يدي  لاخةة  المزم ةةاا الت فييميةةةد  
  ول   قة إيجابية با الحوكمة  اءلاا الوظي  د ممةةا يةة  كس  فيةةتج  ةةولر  (2023) كما بي ل لرامة أبو ص فيوك
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إلى أن ارت ةةاط م ةةتوم تطبيةةق الحوكمةةة يةةرتب  بتح ةة   (2020) كةةذلك أعةةارا لرامةةة ال وضةة   دا ةةدماا المبدمةةة 
 .الواق  الت ظيم   ا دم  لاخ  المزم اا الت فييمية

تو ةةد فةةر ن ااا لللةةة إيبيةةارية بةةا متومةةطاا ابمو ةةة الت ريبيةةة  ابمو ةةة : : الةحقااق ماان اليرضاا   الثلمن اا لمثالثً 
 .ال ابطة تح البياا الب د  لمزعراا ك اار االارر الت فييمية لبيالح ابمو ة الت ريبية

أظهةةرا يتةةارج البيةةاا الب ةةد    ةةول فةةر ن  اضةةحة بةةا ابمةةو تاد ييةةث كةةان متومةة  رضةةا الم ةةت يدي  تح 
تح ابمو ةةةة ال ةةةابطةد كمةةةا كةةةان  مةةة  إ ةةةا  الم امفيةةةة أقةةة  تح ابمو ةةةة  (3.3)مباريةةةة بةةةة  (4.0)يبيةةةة ابمو ةةةة الت ر 

 .يوو تح ابمو ة ال ابطة(5.2)  ةةةةةةةةةةيوو مبارية بة (3.8)الت ريبية  
 أن هةةذم ال ةةر ن  ةةااا لبيةةالح ابمو ةةة الت ريبيةةةد ممةةا يءةةا إلى أن تطبيةةق بةةرنامج(4-3)  تلىظهةةر اءعةةكاا 

 .الحوكمة التربوية أمهم تح ين ا ك اار االارر الت فييمية مبارية عا راااا ال تيالية تح المدارا ال ابطة
  فييةةةاد فةةةةن ال رضةةةية الناييةةةة قةةةد ينببةةةل  قلىبفيةةةلد ييةةةث ثبةةةل   ةةةول فةةةر ن ااا لللةةةة إيبيةةةارية لبيةةةالح ابمو ةةةة 

 .الت ريبية تح البياا الب د 
أن م امةة  الرتبةةا  بةةا الحوكمةةة  (3-3) أظهةةرا يتةةارج  ةةد ا: العلا   بين الحوكم  والكيلمءة: نةلمئج تحل ل لمثالثً 

د  هةة  قيمةةة تءةةا إلى   قةةة  رليةةة قويةةة  أ  إن ارت ةةاط م ةةتوم   (r = 0.84التربوية  ك اار االارر الت فييمية بفيةةع
تطبيبةة د فةةةن المةةدارا الةة  ترت ةة  فيهةةا   ة ةة  دالحوكمةةة لاخةة  المدرمةةة يترافةةق مةة  ارت ةةاط م ةةتوم الك ةةاار االاريةةة

 .الء افية  الم االة  توييد اا راااا  ي  إلى إ ا  م ام ا أمرط  ينبيق رضا أ فيتج
د ةةةا ا بي ةةة هةةذم ال  قةةة  ةةت المأطةة  المب نةةر  خةة  القةةامد ييةةث يت ةةا ا ةة  صةة ولً  (5) كمةةا يوضةةا عةةك 

 .الحوكمةم  ين   م توم   اي كس أن الك اار تتح   تدريجيً 
 

 :االمتم 
لفيتطبيةةق  قةةابً   ا مفييةةً  اإلى أن الحوكمةةة التربويةةة لي ةةل  ةةرل م هةةوو ت ظةةا د بةة   نةة  إ ةةارً  البحةةث اخفيةةي هةةذ

 قةةد أثبةةل التطبيةةق الميةةدا   فيةةتج مةةدارا بباةةدال  دلاخ  المدرمةد   ك  قيةةاا أثةةرم  فيةةتج اءلاا االار  ببيةةورر كميةةة
 فيةةتج   أن ينويةة  مبةةالد الحوكمةةة إلى إ ةةراااا ت  يذيةةة اعةة افيةد م ةةاالةد ت ظةةيمد توييةةد إ ةةراااا  يةة  كس إيجةةاعً 

 تزكةةد ا ا ةةة أن أ  إصةة ب إلار  مدرمةة  ل  كةة  أن  داك ةةاار االارر الت فييميةةة خةة ا مةةدر  م يةةة قبيةةار ي ةةبيً 
 .م تدامة ما ا يلىبَن  فيتج م ظومة يوكمة  اضحة ترب  البرار علم ز لية  ترتب  ةزعراا قياا  متاب ة بق يتارج 

 

 البحث: اسةنةلمجلمف
تطبيق بةةرنامج الحوكمةةة التربويةةة ألم إلى ارت ةةاط مفيحةةور تح م ةةتوم الحوكمةةة الكفييةةة تح المةةدارا الت ريبيةةة مباريةةة  -1

 .عل ابطة
االاريةةة تح المةةدارا الت ريبيةةة ببيةةورر  اضةةحةد خاصةةة تح تبفييةة   مةة  إ ةةا  الم ةةام ا ين ةة  مزعةةراا الك ةةاار  -2

 . رف  رضا الم ت يدي 
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يزكةةةد أن الحوكمةةةة  امةةة  مةةةزثر تح  (r=0.84)   ةةةول   قةةةة  رليةةةة قويةةةة بةةةا م ةةةتوم الحوكمةةةة  ك ةةةاار االارر -3 
 .ين ا اءلاا االار  المدرم 

قد تءهد تباااا   ي ةد لك هةةا ل ينبةةق التح ةة  التءةةبايفي  ي  ةةا الةةذ   ايوكميً  المدارا ال  ل تلىطبق تدخً   -4
 .ينببا المدارا ال  تلى ظم إ راااما  فق الحوكمة

قيةةةةاا اءلاا  ةةةةت مزعةةةةراا كميةةةةة يرفةةةة  موثوقيةةةةة الحكةةةةم  فيةةةةتج الك ةةةةاار   ةةةةوا التطةةةةوير مةةةة  قةةةةراراا  امةةةةة إلى  -5
 .تدخ ا قابفية لفيتبوث

 

 البحث: توك لمف
يوكمةةةةة مدرمةةةةية مب ةةةة  لاخةةةة  مةةةةديرقا التربيةةةةة يت ةةةةم  إ ةةةةراااا م ياريةةةةة  اضةةةةحة ام ةةةةار ا تمةةةةال لليةةةة   -1

 .الم ام اد ثاات مويدرد ص يياا 
ت  يةةةة  عليةةةةاا الم ةةةةاالة المدرمةةةةية مةةةة  خةةةة ا مزعةةةةراا ألاا عةةةةهرية ا مةةةة  الم امفيةةةةةد رضةةةةا الم ةةةةت يدي د ايتظةةةةاو  -2

 .التبارير 
االارية  فيتج إلارر اا راااا  تب يطها  اءرع ة الم ظمةد م  التركيةةف  فيةةتج تدرية البيالاا المدرمية  الكوالر   -3

 .مهاراا المتاب ة  التبوث
ل م المدارا ةل اا ت ظيمية رقمية ب يطة اأرع ة إلكتر ييةد ثاات مويةةدرد مةة   متاب ةةة د ل ةةمان امةةتدامة  -4

 .التح    تبفيي  اءخطاا
 ةةراااا  أ قةةاا ا دمةةة  ق ةةواا الءةةكا مد ةةةا يرفةة  الةةو    يبفيةة  ت فيةةف الءةة افية لاخةة  المدرمةةة  ةةت يءةةر اا -5

 .ال با   فيتج االارر
 

 :المقتر لمف )بحوث مسةقبل  (
 يويةةة  لفيتحبةةق مةة   متومةةطة/ إ راا لرامة موم ة  فيتج  دل أكت م  مدارا ببادال  ةراي   تفي ةةة اابتداريةةة/ -1

 .ثباا ال تارج
تح   ا افيةد الم ةةاالةد المءةةاركة…  ببيةةورر م ةةتبفية لم رفةةة اءكنةةر تأثةةاً اختبار أثر ك  ب د م  أب ال الحوكمةةة االءةة  -2

 .ك  مزعر ك اار
تومةةي  مزعةةراا الك ةةاار لتءةةم    ةةدل اءخطةةاا اا راريةةةد ك ةةاار المةةوارلد  ةةولر ال ةة  اد  قيةةاا اللتةةفاو  -3

 .عا راااا ب  بة ماوية
 

  :المصلمدر والمراج 
 أولًا: الكةب والةقلمرير

يوكمةةة االارر الت فييميةةة تح الةةد ا اء  ةةاا ةكتةةة التربيةةة . (2022). المركةةف ال ةةر) لفيبحةةوث التربويةةة لةةد ا ا فيةة 
 .الكويل :المركف ال ر) لفيبحوث التربوية لد ا ا فييج .ال ر) لد ا ا فييج



  م2026  يـومـاشهـــر   (،54الـعــــدد)       مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

760 
 

 محمد عباس /د        ...الحوكمة التربوية ودورها في تحسين كفاءة الإدارة التعليمية في المدارس الثانوية في

المركةةف ااقفييمةة   .قطةةاط الت فيةةيم للي  امةةتراتي ياا ينفييةة   .(2021) .اليوي كو -المركف ااقفييم  لفيتأطي  التربو   
 .الءارقة  :اليوي كو  -لفيتأطي  التربو   

 ثان لم: مقلملاف الدورياف العلم  
 . الحوكمةةة االاريةةة لةةدم مةةدير  المةةدارا النايويةةة الءةةامفية تح م طبةةة 2023أبةةو صةة فيوكد خمةةيس ممةةد مي ةة . ا

  ام ةةة أمةةيو د دابفيةةة ال فيميةةة لكفييةةة التربيةةة. ال بة    قتها عءلاا الوظي   لفيم فيما مةة    هةةة يظةةرهم 
39(3/2). 

 . أ لةةةوقا ااصةةة ب المدرمةةة  تح ظةةة  م ةةةاهيم الحوكمةةةة كمةةةا يراهةةةا مةةةدير  2020أخ ةةةرد أر م  فيةةة   بةةةد  . ا
 .(1)5د   فية ال فيوو التربوية  .الت فييم علممفيكة ال ربية ال  ولية  مب  ينبيبها

. بةةالد ال ظريةةة لفيحوكمةةة  متطفيبةةاا تطبيبهةةا تح الت فيةةيم ال ةةاو عل ةةولان . اءمةةس  الم2019بءاد ممد ي ةة . ا
 .(6)3د   فية ال فيوو التربوية  ال   ية

.  . أثةةةر الت ةةةوي  االار  لةةةدم البيةةةالاا التربويةةةة تح ين ةةةا اءلاا االار 2022الفبةةةوند لاهةةةول مةةةاا خفييةةةي. ا
HNJournal. 
. يوكمةةة اوام ةةاا  أثةةرم تح ت فيةةف م ةةايا الءةة افية  الم ةةاالة  المءةةاركة . م هةةوو 2018الءةةبا ااد ممةةد  فيةة . ا

 .(2)38د   فية اينال اوام اا ال ربية لفيبحوث تح الت فييم ال الي
 . ل ر تك ولو يا الم فيوماا تح ت مية ك اار اءلاا االار  لبارةةداا المةةدارا 2019عرفد  فيية ممد إ ا ي . ا

 .(3)5د  فية الد لية لفيدراماا التربوية  ال   يةاب.  المتومطة ة طبة الببييم 
 Journal.  . قيةةاا  تبيةةيم اءلاا االار  لفيمةةدارا  المزم ةةاا الت فييميةةة2024ص بد مةةاهر  ةةاهر ممةةد. ا

of Arts, Literature, Humanities and Social Sciences  (89)د. 
ةدي ةةة  2030االارر االكتر يية تح االارر المدرمية لمواكبةةة ر يةةة  . ل ر أيظمة 2024ال تياد بدرية ممد م ا. ا

 . فية ال فيوو القتبيالية  االارية  البايويية. مكة المكرمة
 . لر ةةة تبةةدير ال ةةامفيا تح المزم ةةاا الت فييميةةة بةةالا الحوكمةةة    قتهةةا 2020ال وض د رأفل ممةةد مةة يد. ا

 .(1)5د  ا للأبحاث فية  ام ة المتب .  بب   المتباااا
 . يوكمةةةةة الت فيةةةةيم قبةةةة  اوةةةةام    لرامةةةةة مباريةةةةة بةةةةا مبيةةةةر  الةةةةولقا المتحةةةةدر 2018قطةةةةي د  ةةةةدنان ممةةةةد. ا

 .(20)5د   فية االارر التربوية.  اءمريكية
 فيةةة .  . لر ةةة تطبيةةق مةةدير  المةةدارا تح مافظةةة الم ةةرن لم ةةايا الحاكميةةة الرعةةيدر2020ا والةةدرد فةةايف مةةفييمان. ا

 .(29)4د  ل فيوو التربوية  ال   يةا
 . . أثر يظم الم فيوماا االارية تح اءلاا االار  لدم مدير  المدارا2022ا ر ص د ا

 فيةةة .  . االارر علمةةتن اا  إ ةةار ت ظيمةة  لتحبيةةق ك ةةاار اءلاا االار 2023الةةرمياد ممةةد  بةةدالرحم  فهةةد. ا
 .الآلاب لفيدراماا ال   ية  التربوية
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 .  اقةةةة  تطبيةةةةق يوكمةةةةة إلارر التةةةةدرية 2025اند  ةةةةواهر ب ةةةةل فهةةةةدد  ال ةةةةوبد  بةةةةد ال فيةةةةف بةةةة  مةةةةاا. اال ةةةةفييم 
 ,Journal of Arts. االكةةةةةةةةتر   لمةةةةةةةةدير  مةةةةةةةةدارا الت فيةةةةةةةةةيم ال ةةةةةةةةاو تح الممفيكةةةةةةةةة ال ربيةةةةةةةةة ال ةةةةةةةةة ولية

Literature, Humanities and Social Sciences  ،(119). 

توظيةةي االارر المدرمةةية لمبةةالد الحوكمةةة تح المةةدارا الحكوميةةة تح مديريةةة  . مةةدم 2023مبيط تجد إ ةةان رق . ا
 .(4)19د   فية أبحاث كفيية التربية اءمامية. البدا م    هة يظر الم فيما
 . تطةةوير مءةةاركة  ةة ب الت فيةةيم ال ةةاو تح الحوكمةةة المدرمةةية كمةةدخ  2021مبيةةط تجد  مةةال  ةةم  بةةد الحكةةيم. ا

 .(29)د   فية االارر التربوية.  وا  ة تح جمهورية مبير ال ربيةلت فيف التربية م  أ   الم
 ثالثلم: الوثائق الماسس  

 .الم ولر ال هارية لدلي  مزعراا قياا ألاا إلاراا الت فييم  .(2019) .  ارر الت فييم 
 رابعًلم: الرسلمئل ادلممع  

اامةةةةةتراتي    تطةةةةةوير االارر المدرمةةةةةية تح المةةةةةدارا ال  قةةةةةة بةةةةةا التأطةةةةةي   . 2025أبةةةةةو  يةةةةةا د مهةةةةةا يةةةةةواف. ا
د  ام ةةةة ال  ةةةاب [رمةةةالة ما  ةةةتا اةةا م ءةةةورر] .الحكوميةةة تح ففي ةةةطا مةةة    هةةة يظةةةر مةةةدير  المةةدارا

 الو  يةد ففي طا.
 
 
 
 


