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ية المستدامة:   القيادة بالقيم وعلاقتها بالتنمية البشر

ي بلدية ظفار
 
 دراسة ميدانية ف

 

 محمد علي ماجونح زعبنوت سعيد 

ية بقسم باحث   الدعوة والتنمية البشر

يا، ملايا بجامعة  الإسلاميةالدراسات  أكاديمية كلية  مالي  

 محمد عبد الحميد قطاونة 

ية بقسم دكتور أستاذ    الدعوة والتنمية البشر

يا، ملايا بجامعة  أكاديمية الدراسات الإسلاميةكلية   مالي  

 نور الدين الحسن  

يةبقسم دكتور أستاذ    الدعوة والتنمية البشر

يا، ملايا بجامعة  أكاديمية الدارسات الإسلاميةكلية   مالي  

 ملخص 
في باد ت ظفير  حقث  هدفت الدراسةةةةةةةت رف الى ال ياد اللقيم  عللقه  يلتىمي علىبشقت اللمسةةةةةةةا ت ا  ةةةةةةةىدا ت       

     تم اسةةةةةىاداي ال قبت ا ق ةةةةةا ي(  يظف  748اشةةةةةىشع اىشر الدراسةةةةةت ياد ا يظفظ في باد ت ظفير  اللميل  يدمهه  
( اسةةةةىلميلت  ةةةةي ت  234تم اسةةةة مام       ي  تم تيز ر الاسةةةةىلميلت ياقمه الي  لق  ي(  يظف  246حقث با  حجه ال قبت  

كشي اسةةةةةةىاد ت     تد اسةةةةةةىاد ت الدراسةةةةةةت الىياارائ  الب ةةةةةةلمت ا عي ت لي ةةةةةة   فاام ال قبت   لاىحاقع الاحصةةةةةةي  
داي   ي ع الارتلميط بيرسةةةةةيا للقي  تي  ال لتت بظ  تم اسةةةةةىا  الدراسةةةةةت ا ىيسةةةةةةيئ ا  ةةةةةيبقت  الا،اافيئ ا  قير ت   

تد اتلم ت الدراسةةت ا بم       تم اسةةىاداي الا،دار ا ى دم للقي    ا ا ىغيرائ ا  ةةىلات ياد ا ىغير الىيبر  ا ىغيرائ  
جيم يلتيئ ارتلميط طام ت  ذائ  تد تي ةةةةةةةةات الدراسةةةةةةةةت رف ال د د  ر البىي   كيا  بازهي       الي ةةةةةةةةف  الىحاقا 

يدي  جيم   ا ذ  ملالت  اللقيم  عللقه  تبشقت ا يارم اللمسةةةةةةةةا ت ا  ةةةةةةةةىدا ت  كشي  ظمائ البىي    ملالت رحصةةةةةةةةي قت بظ 
احصةةةةي قت لالقيم  عللقه دب يمل  الىا ع ال ال  الىيازا  البالت علبف ( في تبشقت ا يارم اللمسةةةةا ت ا  ةةةةىدا ت    ظمائ  

   ةةةةةت الدراسةةةةةت     ياد تبشقت ا يارم اللمسةةةةةا ت ا  ةةةةةىدا ت لاىياضةةةةةر ا لقل رحصةةةةةي قت   ملالت ذ    ا  جيم الدراسةةةةةت
ذلك  ييا  ر خلل يدي ت ظقه      بضةةةةا ر  رمراق اللقيم  ايمار ت  ا ا بي ةةةةة   ةةةةم لقت  لق ةةةةت  ديي  لاىلميه 

  ممي   زز  لت فاق ال شع دلف ةةةةةةةمه  ي ل ةةةةةةةة    نجيظ في ا بظشت لق  لالقيم   حدهي بع لا ي اظ   ضةةةةةةة     انجيزاتهه 
  همقت  خ  اللقيم  عللماد ت ب ظ الايىلمير الأب يم الاجىشييقت      رغلمىمه علاسىشاار  ال ةيء  ايبداع    لىمه عللقيم 

لىالمقت حيجقيئ الأفاام  ر     ل ا يارم الةلمق قت  اللمقعقت ا ىيحت اللمقعقت رف جيلة الأب يم الاتىصةةةةةةةيم ت   ةةةةةةةر اسةةةةةةةىغل
 .الاحىفيظ بحق الأجقيل الليم ت

 .اللقيم  الأخلتقت   اللقيم  ايمار ت   باد ت ظفير  الىبشقت اللمسا ت ا  ىدا ت   اللقيم  عللقه   :الكلمات المفتاحية
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Abstract 

The study aimed to identify leadership with values and their relationship to 

sustainable human development, in the municipality of Dhofar, where the study 

community included employees in the municipality of Dhofar, who numbered 

(748) employees, the soft sample approach was used, where the sample size was 

(246) employees, the questionnaire was distributed to them Electronically, (234) 

valid questionnaires were retrieved for statistical analysis. The study used 

frequencies and percentages to describe the sample members. The study also 

used arithmetic averages and standard deviations. The Pearson correlation 

coefficient was used to assess the strength of relationships between variables, 

and multiple regression was used to evaluate the impact of independent variables 

on the dependent variable. The study followed a descriptive-analytical approach 

and yielded several results, the most prominent of which was the existence of 

direct, statistically significant correlations between leadership and values and the 

development of sustainable human resources. Self-confidence) in the 

development of sustainable human resources, the presence of a statistically 

significant effect of true humility on the development of sustainable human 

resources Tadamah, and the study recommended the need for the administrative 

leadership to realize that positions are a responsibility and not a cause for 

bragging, through not maximizing their achievements and attributing any success 

in the organization not only to the leadership but to the workers as well, which 

enhances the work teams’ confidence in themselves and their confidence in 

leadership and their desire for continuity, giving and creativity. The importance 
of municipal leadership lies in considering the social, environmental, and economic 

dimensions to make effective use of available natural resources to meet individuals' 

needs while preserving the rights of future generations. 

Keywords: Values-based leadership, sustainable human development, Dhofar 
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  :مقدمة
تد   ةةلمحت        د الىزاي الليم  ع لميمئ الأخلتقت  حد ا اتيزائ الأسةةيسةةقت الت   ىشد ياقمي نجيظ ا بظشيئ     

للإمار    اجد د    ياللقيم  الأخلتقت  ةةةةةةةفت   ةةةةةةةقات  مميرسةةةةةةةت ضةةةةةةةا ر ت في ا بظشت  بع  كباا  ر ذلك   ةةةةةةةلمحت  بمج  
لى ز ز اللمقعت  الباليفت الأخلتقت في    اي سةةةةةةةةةةايكقيئ   قبتا د بات  فم  تمباع اللمي ةةةةةةةةةةات الت تمير الليم   ر اسةةةةةةةةةةىاد

تبةلمق ياد بي ةةةةةةةات اللقيم        للم  كع  ي هي سةةةةةةةا     غير  خلت    الت تحي ل تاسةةةةةةةق  ال شع اي يي  ا بظشت
الأخلتقت اشييت  لميمئ  صةةةةةةةةةةةةششت   ةةةةةةةةةةةةييد  الليم  في رمار   بظشيتهه  ر خلل تيفير  يذ   خلت   لم  ياد  

 .   (2022   ا اياني  آخا ابح ة  ي ذكا     الخد ت  غيرهي      اي باير  الأ يا    الصدق    الاح اي    دالتال
اسةةةةىحيذ  يضةةةةيع اللقيم  عللقه ياد اهىشيي اللميحباظ في ال ايي ايمار ت  ي ل   ر   ا عل   عرز ياد سةةةةايكمه  

جيء  فميي الىبشقت اللمسةةا ت      ا يارم اللمسةةا ت لىحلقق الىبشقت ا  ةةىدا ت  ما مه  رلىيجقىمه في ال شع   ر  جع تبشقت  
   ف تبشقت بسةةةا ت ذائ  ةةةفت تيز  قت لاشبيفررلقشباع الىليل   ر الىبشقت السةةةي ات ادد م  ا  يا  الأهدال    ا  ةةةىدا ت

   (.2025   ال اةقت  مكد  ياد حليق ايل يا  خقيرات   
الت يمير فمشمي عيىلميرهي تى اق علةلمق ت       ر اللضةةةةةيم ا مشت ا باير  يضةةةةةيع الىبشقت اللمسةةةةةا ت ا  ةةةةةىدا ت يدم       

  بةلمق ت اينجيزائ الت تحللمي الد لت  فضةةةةل      ال   ت ةةةةجا  الد ل يز الز ر   الاتىصةةةةيم ت  الاجىشييقت  الصةةةةحقت
ير ال ةةةقيسةةةيئ ا ىلم ت يحدام الىبشقت اللمسةةةا ت ا  ةةةىدا ت  ل لك تيى ةةةة مراسةةةت الىبشقت اللمسةةةا ت ا  ةةةىدا ت  همقت  

 ر بدا ت يلد الى ة قبقيئ  ر اللاا ا بصةاي  هي رةحت  فضةع الفا     ي ظما ذلك جاق     كلمير  يع الصة قد ال ي  
لقق   ةةةةةةةىية رفيهقت  فضةةةةةةةع لهفاام  فيللمسةةةةةةةا هه ا دل  ا شيبت لاسةةةةةةةىغلل الةيتيئ اللمسةةةةةةةا ت ا ىيحت  ر  جع تح

البميض د ضةةةةةةةةةةييمه الباليفقت      لىحلقق ه ل الىبشقت   الأما  الأسةةةةةةةةةةيسةةةةةةةةةةقت  يهه   ضةةةةةةةةةة      الأسةةةةةةةةةةي  لاىبشقت اللمسةةةةةةةةةةا ت
 ح ةةةةةةةةر تيظق  طيتيتهه     المجىشر في تف قع  سةةةةةةةةيركىمه     ي تميقبمه سةةةةةةةةقيسةةةةةةةةق      الصةةةةةةةةحقت  الى اقشقت    الاجىشييقت

 (.2019لخد ت  لف مه  اىش يتهه  ال احيا       تدراتهه 
 :مشكلة الدراسة

جيءئ الدراسةةةةةةةةت ا يلقت ل ةةةةةةةةد الفجي  بدراسةةةةةةةةت اللقيم  عللقه كاسةةةةةةةةايو تقيم   ىشقز    ال ياد تبشقت ا يارم       
 تيشر  سيات الدراست  ر خلل الى يؤلائ الىيلقت:      اللمسا ت ا  ىدا ت
 :أسئلة الدراسة

 اللقيم  عللقه؟     لميمئ ي   ىية مميرسيئ  يظف  باد ت ظفير لأس     .1
  ي  س  مميرسيئ الىبشقت اللمسا ت ا  ىدا ت ا بيسلمت  يظف  باد ت ظفير؟   .2
 الىبشقت اللمسا ت ا  ىدا ت؟  لميمئ ي رؤ ت  يظف  باد ت ظفير    .3
 الىبشقت اللمسا ت ا  ىدا ت لدة  يظف  باد ت ظفير؟   لميمئاللقيم  عللقه      لميمئهع تيجد يلتت بظ   .4

  :فرضيات الدراسة
يلتت ذائ ملالت رحصةةةةةةةةةةةي قت بظ  ب يم اللقيم  عللقه  الىا ع ال ال  الىيازا  البالت   لا  يجد  الفرضييييييييية الر ي يييييييية:

   اللمسا ت ا  ىدا ت في باد ت ظفير.ا لقل (  الىبشقت  ا لقلقت علبف   الىياضر  
   تم  قيغت الفاضقيئ الأتقت:   ر  سعات الدراست الاابر ال مال للإجيبت ياد  :الفرضيات الفرعية
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 لا  يجد يلتت ذائ ملالت رحصي قت بظ الىا ع ال ال  الىبشقت اللمسا ت ا  ىدا ت في باد ت ظفير. .1
 .ملالت رحصي قت بظ الىيازا  الىبشقت اللمسا ت ا  ىدا ت في باد ت ظفيرلا  يجد يلتت ذائ  .2
 علبف   الىبشقت اللمسا ت ا  ىدا ت في باد ت ظفير.لا  يجد يلتت ذائ ملالت رحصي قت بظ البالت ا لقلقت   .3
 .باد ت ظفير يجد يلتت ذائ ملالت رحصي قت بظ الىياضر ا لقل   الىبشقت اللمسا ت ا  ىدا ت في لا   .4

 :تهدل ه ل الدراست رف: أهداف الدراسة
 الى ال ياد ال لتت بظ اللقيم  عللقه  الىبشقت اللمسا ت ا  ىدا ت في باد ت ظفير. .1
 الى ال ياد  دة تةلمقق اللقيم  عللقه في باد ت ظفير. .2
 الى ال ياد   ىيمئ الىبشقت اللمسا ت ا  ىدا ت في باد ت ظفير. .3

  همقت الدراست  ر خلل جيللمظ  همي كيلآل: تزز :الدراسةأهمية 
 : الأهمية النظرية:أولًا 
سةةةىشدئ الدراسةةةت  همقىمي  ر خلل طاحمي  يضةةةيع  ر ا يضةةةيييئ ا  ي ةةةا  في الفيا ايمار   هي يلتت  ر      

ببيء رطير لظا  ل ةةةةد الفجي  اللمحباقت  اللقيم  عللقه بىبشقت ا يارم اللمسةةةةا ت ا  ةةةةىدا ت  كشي ظمائ الأهمقت  ر خلل 
 الى ا   بمفميي اللقيم  عللقه  م رهي في تبشقت ا يارم اللمسةةةةةا ت ا  ةةةةةىدا ت  كشي اسةةةةةىشدئ ه ل الدراسةةةةةت  همقىمي  ر  

حتى  ىه الاسىفيم   بمي     خلل رفد ا يىلمت ال ابقت يي ت   ا يىلمت ال شيلقت خي ت  به ا البيع  ر الأبحيم  الدراسيئ
 تلمع اللميحباظ في ذائ المجيل. ر 
 : الأهمية العملية:اثانيً 

تىشباع الأهمقت ال شاقت  الىةلمقلقت لادراسةت  ر خلل بقيا  هه اليسةي ع  الأسةيلقة في تةلمقق ا د ا ر  ا  ةم لظ       
ت  همقىمي  ر   كقفقت تبشقت ا يارم اللمسةةةةةةةةةا ت ا  ةةةةةةةةةىدا ت فقمي. كشي اسةةةةةةةةةىشدئ ه ل الدراسةةةةةةةةة    في اللماد ت لالقيم  عللقه 

 ر ييلقت اتلميع  سةةةةيلقة اللقيم  عللقه  ر     ر ييلقت اسةةةةىفيم  ا د ا ر  ا  ةةةةم لظ في باد ت ظفير  ر لىي   الدراسةةةةت
 جع تبشقت ا يارم اللمسةةةا ت في اللماد ت  اسةةةىدا ىمي  ممي   زز  ر اللدرائ  اي ييلقيئ لد مه في فمه ا سةةةيلئ الت  

   ت ز ز  لمد  ايلىيجقت الخضةةةةةااء  ر  جع ا فيظ      يشاقيئ الى ةةةةةي ق اللمقع  الأخضةةةةةاتياج  ا د ا ر في اللماد ت في
  يدي اسىملكمي بصير  يسيا قت.   ياد ا يارم الةلمق قت في اللمقعت ال شيلقت

  ل الدراست يدم  ر ا صةاحيئ يمير ت ا فمي كشي  ا : رم في ه :مصطلحات الدراسة 
لىحلقق  هةةدال  سةةةةةةةةةةةةةة كةةت  فق رؤ ةةت     سمةةيئ  تةةدرائ فةةي لةةت تميدر اللةةي ةةد  ر الىةةا ير في الآخا ر"القيياة  للقي::  

   2019 ال ىق      " امشةةت في رطةةير  يفل   ةةدم  بماايةةي  متقلةةت لهب ةةيم الأخلتقةةت  اللةةيليلقةةت  ا صةةةةةةةةةةةةةةةي  ا اىافةةت
85.) 

   هي يشاقةت يلاقةت يمير  ر خللة  رمراق  تلققه ال شاقةيئ ا  افقةت  ال ةةةةةةةةةةةةةةايكقةت الت  ليي بهةي الفامالتيمميا الي:ا :  
 (.2019لميو الت  مئ  د  مي  شحيت    تحاقع الأس  

تحلقق ليع  ر يدي الى يرض  الىداخع بظ   ليمئ ا قي  السةةةةةاصةةةةةقت  ا ميي اليظقفقت   صةةةةةع فقمي الفام    التوازن:
 (.2019رف  ط خيلي  ر الىداخع بظ ا قيتظ  ال ليل   بيسر   
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  ال ايل ةةةةةةةةةةةيا اليا ق  ر      يينات      اييميا ب ات ريميا ايل ةةةةةةةةةةةيا دهداف   تاارات   بلدرات   ر   الثقة للنفس:
 باق بلدرات  ياد      ذة لف ةةةةة   لا   اضةةةةةمي لهذة    لف ةةةةة  في ياه البف  دل  السةةةةةا  ال   ذ ي   لدر ذات 

 (.2020اتخيذ اللاارائ الصي لمت   درق كفيءات   حميم  ال يا   
 ىحاد الفام      يكااي  خفض الاتلمت  كااهقت الى ظقه هي سةةةةةةةةةةةةايق حمقد  بةي  ياق  زمم  في ا  التواضييييييييي  ا قيق :

 .(2016 ىجبة كع  ي فق  اليز  اييجيو علبف   الغا ر  ح يا       علفضي ع ا شقد   الأخلق الافق ت
  1990يال تلا ا الىبشقت اللمسةةةا ت الصةةةيمر ير بانا   الأ ه ا ىحد  اي ي   في ييي    التنمية البشييرية الم ييتدامة:

 ."الىبشقت اللمسا ت ياد  نهي " يشاقت تيسقر اخىقيرائ الس يو
      :القياة  للقي:

ه       تى اق اللقه علأخلق  ا لميمئ    تليي ياقمي الأ ه     ت د اللقه  ر  هه الاكي ز الت تلمنى ياقمي المجىش يئ      
الصةةةةةةفيئ ادلملمت  ا اغيو فقمي لدة  فاام    ي ير يي دت  ضةةةةةةيبةت لا ةةةةةةايق اللمسةةةةةةا  الصةةةةةةحق   ه  الخصةةةةةةي       

 (.2020الت تحدمهي  ليفى   باع الى ي    اللي   الااشد       المجىشر
في ظع الىةيرائ ا ي ةةةةةةةةةةةةات في يصةةةةةةةةةةةةانا ا يلي ت ةةةةةةةةةةةة د ا بظشيئ جيهد  رف الىةي ا  الىشقز  ر خلل تلم         

 اسةةةةةةةةةةىباشير تدراتهي    ا بظشيئ  تقيمتهي في تيجق   يارم ا مسةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةتفىبييت  سةةةةةةةةةةيلقة رمار   داخع رمار ت حد بات   
 ر  سةةةةةةةةيلقة رمار  ا بظشيئ ا د بات الت تاتلمط عليلة ال ةةةةةةةةايك  لا ي اظ  سةةةةةةةةايو ايمار  عللقه        ر ييلقيتهي

 (.2018ل لك ت د تقه الليم  ه  اليها الأسيس  في تسيقع  ليفت ا بظشت  سيا  
 :ي:مفهوم القياة  للق

بحقث  صةةةلم  اللي د شةةةاصةةةقت   م   اللقه في ايمار     جد  ل  يخىصةةةا   نى  اللقيم  عللقه   علبظا رف  صةةةةا       
 صةةةةةع ه ا البشط اللقيم       ذائ تقه   لميمئ ثابىت  ضةةةةةقفمي رف ت ي ا   ر الأشةةةةةاي  ال  ر   شايا تحت تقيمت 

حتى  صةةةةةةلم  تفييرهه      ز ع تبيتضةةةةةةيتهه      ا قيل  الداف قت في ماخامه    رف تاسةةةةةةق   غا  اليلاء  السةةةةةة ير عل ائ
 . تحلقق  هدافمي   مي مي    نجيظ تي دهي    هدفمه الأ ل هي نجيظ ه ل ا مس ت

 تد يافت اللقيم  عللقه دنهي: " ه  اشييت  ر اللقه السةةةةاصةةةةقت ا اغيبت  ا فقد  لألف ةةةةبي  اىش بي    ا بظشيئ  
 .Peregrym & Walf, 2018: 5)"  الت ل شع بهي

(  ا اللقيم  عللقه" ه  اشييت  دم   ر ا  ىلدائ  Niekerk & Botha  2017   135  شةةةةةةةةةةةةةير       
  الت  ر ا ىيتر  ا  اىزي بهي جمقر  ر في ا بظشت".    ا فيهقه ا  ار يبمي بسيع ييي

اشييت  ر اللقه ادير ت ا س كت  الت تصة في  صاحت    اة آخا  ا "اللقيم  عللقه نه  تقيم  جد د تي ه ياد 
 (.10   2019الشقر  الت ياد ال ي اظ الالىزاي بهي"  ياقي   آخا ا   

ير    ياللقيم  عللقه دنهي: " بقيا ال ةةةةةةةةايق ال شا  ا ل ه طلمق ق    Khan et al., (2019: 21) تد يال 
 تح ظ سايق ال ي اظ ير طا ق الىيا ع   مه  اتخيذ اللاارائ".     طا ق الىصافيئ الفام ت  ال لتيئ الىفيياقت

   ( دا اللقيم  عللقه " ساةةةيو   ىشةةةد اللقةةةه ليةةةع   ي ةةةلئ اللي ةةةد   فيةةةيرل11   2018فقشي  شير يلمد ا يقه  
يةر خاةق    فضل      الىبظقةه  ر حا مةه ياد  ليربةت الأهةدال بقبمةه     الىسجقةر لاىةي ةا ا  ىشةا ليةع  ر ال ي اظ

 . البزاهت في الى اقشيئ ايمار ت"    ليفةت ا يبقةت فة  ا بظشةت  ةر خةلل الى ي ع ايل يني
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دنهي "  ةةةةةةةير   ر  ةةةةةةةير اللقيم  الت تمير اللي د  ر ال ةةةةةةةير في   Kuenzi et al., (2019, 190)   افمي  
 ". اقشت ،ي السااكت في اللقه الأخلتقت  ر ال ي اظاليجمت ال

   فا ةةةةةفت   سةةةةةايو  مميرسةةةةةت  ى ي ع بهي اللي د  ر الأفاام ال ي اظ في ا بظشتبقبشي يافت اللقيم  عللقه دنهي "      
 تلديم الى ةةةةةةمقلئ  ه علسةةةةةةيع ال     ةةةةةةمه في الىةير      الاهىشيي بهه  الى ي ع   مه ياد  فق اللقه ايل ةةةةةةيلقت

 .(113   2020  لا مه لاشبظشت"  الااشد        زمم  حلممه    اي يي لأما مه 
تجيل ال ي اظ ع بظشت      ةةةةةةةةةةىبى  ممي تلدي  ا اللقيم  عللقه: اشييت  ر ال ةةةةةةةةةةايكقيئ  الأف يل الت  ليي بهي اللي د

 الت يمير  ر خل ي رك ةةةةةيو ال ي اظ الفضةةةةةي ع الأخلتقت الت     في ذلك اليسةةةةةي ع  ال ةةةةةلمع ا ل شت  ي  ةةةةةىاد   
  ي ظ ذ    بف ت لاشبظشت  المجىشر.  يتج ع  بمه  ناس  

 :أهمية القياة  للقي:
ممةةي  ز ا بظشةةيئ ياد الالىزاي     تيشر  همقةةت اللقةةيم  عللقه في ا بظشةةت في  ةةدة ل يرل في اليباير  ر المجةةيلائ     

تز  د ا بظشيئ علاب   ا  ةةةةةييد  في تح ةةةةةظ يشاقت  ةةةةةبر       تيجقم  كى ز ز  صةةةةةداتقت ا بظشت  ر ا اؤ سةةةةةظ   ب 
اديفظت ياد المجىشر  اللمقعت بم ةةةةةةةىية  كز  ر الليالظ  الألظشت      شرر يم ا صةةةةةةةداتقت بظ ا بظشت  المجى    اللاارائ

 (.2018  بيملت   
تى ةه اللقيم  عللقه دنهي تي شت ياد  جيم  قبايق ذ ي حليق ال ي اظ في تلا ا  فضةع الةاق  ينجيز  هدافمه       

ال ي اظ هه اللاة البيبض لأ   بظشت   ت د ه ل ا ليق جزء   ر كقيا ا بظشت  كشي  ىضةةةةةةشر ا قبايق  حقث   د 
 ا   زز لةد مه دا اللةيم  في ا بظشةت    ةةةةةةةةةةةةةةحةيو ال شةع ذ  ينهه       نهه  ىشقز ر  لا  يز اسةةةةةةةةةةةةةةىلمةدا ه      ر حمةي

 ا تىه   ي اىمه ب دالت    ةةةةي ا   عيضةةةةيفت رف تلد ا ا بظشت لميم هملاء ال ي اظ        باليا بإ ييلقيتهه  تدراتهه 
 ت ةقمه     اتلميع سةقيسةت اللميو ا فىيظ   را تةا مه ايمار  ياد كيفت الألسةةت بصةير   يضةييقت  شةفيفت     ايضةيفقت

 (.2016  يحيئ  اس ت  ر ا ا ت  حق الى لمير ير الا    ير  فييرهه  الأسد   
 

   ا بظشيئ ا يي قترف  همقت اللقيم  عللقه لدة الاؤسةةةةةيء  ا سةةةةةافظ في Liu & Zaho (2020   سةةةةةير  
حقةث رنهةي ت شةع ياد ت ز ز الفمه  ايمراق ال شا  ير طا ق الاجيء ل ةدم  ر الىصةةةةةةةةةةةةةةيرائ  ا فةيهقه ال شاقةت الت  

 .تحلق  بف ت لاشمس ت  كباا  ر تحلقق ا صاحت الساصقت
شييقت  ممي   ع   تيشر  همقت اللقيم  عللقه  ةةةةةةةةةةةةةةر كينهي تىلمنى ال بصةةةةةةةةةةةةةةا اداق ل ايق ال ي اظ  فاق ال شع ال

هةةةةه  ىفلقةةةةر ياقمي  جاة ت شقشمي ياد كةةةةع ال ي اظ    يال ي اظ  س ا ا علبالت باؤ ةةةةت تي دهه في ا بظشت  ىلمبةةةةد تقةةةةش  
را  ط اللقةةيم  عللقه  سجر ياد  سيركت ال ي اظ في يشاقةةت اتخيذ اللاارائ  تلد ةةه ات احيئ حةةيل      فةة  ا بظشت

 تلم  جمقر ه ل الأفيير  ا لميمرائ الخلتت  كشي  مىه ه ا البشط     اس ي لةاظ الأفيير ايبدايقت اةيلا  ال شع تفى  
لىةلمقلمةةةةةةةةةةةةي ح ة       قبت يبمي  ا اللقةةةةةةةةةةةةيم  عللقه تىلمنى تقش       ر اللقيم  عليلة البف   لا ي اظ  اليلة ا يم 

 (.2018 ر كةع الىسيقلئ الباليفقةت  يلمد ا يقه     ي  ىبيسلة     انا    يل ا ت ةد  ة     ليفةت ا بظشت
 يمير الليل رل  طي ي  ا اللي د ايمار   ر الديي ه الأسةةةةةيسةةةةةقت لاشبظشت  فلا ه ا  ىةاة الاهىشيي عليلة       

اللقش   الأخلت  لد    ال   بد ل  تصلم  ا بظشت بل   نى  بل تقشت  فيليلة اللقش   ر  هه جيالة شاصقت  
ياق  تليي  خلتقيئ ا مبت الت ه  يلمير  ير اشييت  ر الليايد  الأسةةةةةةةةةة  الت  بلمغ   ا  ىش ةةةةةةةةةةك بهي      ي دالل
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لأنهي    ؛في  مبى   يناجح      في ت ي ا   ر ال ي اظ في ا بظشت  اىش    يب لك  ييا ناجح      اللي د    شع بملىضةةةةةيهي
 .(2020د    تمير  ر اكى يو  لت ال ي اظ  ز ل   في ال شع  الااش

 أهداف القياة  للقي:
فيللقيم  عللقه     تهدل اللقيم  عللقه رف ببيء ال لتيئ ايل ةةةةيلقت ماخع ا بظشت  بسةةةةيع  ب ةةةةجه  ر  هدافمي

   ت د بيابت نجيظ رسةةةةةةةة اتقجقت  اكز ت لأ   بظشت تبسةةةةةةةةد البشي  تحلقق الغيمئ  فم  تقيم  تحلق ال دالت  السةةةةةةةةفيفقت
الىاا  ير ا فميي      الاهىشيي عل ي اظ  ت ز ز  يهه     ا سةةيركت في  ةةبر اللاار    تسةةجر ال شع الشيي  ا سةة ق  

ذلك  فق رطير  خلت  رل ةيني  ىزا ر فق  الارتليء       سةاةت ا اكز   ف الي ةي ت  ا ا قتالىلاقد  لالقيم   ا  ةىبد  ر
تى ةيظه  همقةت اللقةيم  عللقه      دماء ا بظشةت  لييقةت رلىةيجمةي  ر الايىبةيء عل ةي اظ  تةي اهه  تحفقزهه  ت ز ز م رهه 

   غت سةةاقشت  ر يبقت تبش  فق  الخاق اللييمتحي ل  ةةقيغت شةةاصةةقى   ةةقي    في ا بظشيئ بيينهي تى ي ع  ر ايل ةةيا
 Peregrymالسةةةة ير ع  ةةةةم لقت يز  بظي ت  بلمبالت  ر اللقه الأخلتقت الااسةةةةات      تاسةةةة  فق  اللقه ال ةةةةي قت  

& Walf, 2018). 
كشي ت ةةةةةة د رف تبشقت  تدر ة  ريي ت الأفاام ضةةةةةةشر رطير  خلت   رضةةةةةةيفت لى شقه اللية اي يبقت في ا بظشت  

فيشي تاتل  الأ ه     ال شع ياد  ياكلمت الىغيرائ  تيظقفمي لخد ت ا بظشت  ال ي اظ فقمي    اق  اليالة ال ةةةالمقت تل
علأخلق فلا ا بظشيئ ياد مخىا  ليع لسةةةةةةةةةةةيطمي تزمها  تاتل   تىةير رذا تيافائ  سةةةةةةةةةةةيمئ بهي اللقه  ا لميمئ  

 . الأخلق
 :أبعاة القياة  للقي:

   Bulti, 2016) ؛Niekerk & Botha , 2017اللقيم  عللقه حقث  شةير كع  ر  تبييت  ب يم  
 يمير تبةي  ةي    الىةا ةع الة ال  الىيازا  البالةت ا لقلقةت علبف   الىياضةةةةةةةةةةةةةةر ا لقل ( رف  ا  ب ةيم اللقةيم  عللقه ه   

 كيلىيلي:
 تحاقع الأسةةةةةلميو     تلققه يشاقيتهي ا  افقت  ال يطفقت  ال ةةةةةايكقت   هي اللدر  ياد رمراق اللقيم التمما ال:ا :    :أولًا 

   الت  مئ رف ذلك  رذا فيلىا ع ال ال يشاقت يلاقت ت ةةةةةةةةةةةةةةىادي  ر تلمع الأفاام لىبشقت ا فيهقه لد مي  بقيا هي ىمي
 فيا اللي د ببف ةة   صةةلم    سةةيياهي   فييرهي  يبد ي      ياد تقشمي  رمراق الد افر اليي بت  راء سةةايكقيتهيالى ال    

يميب  بيع سةةةةةةميلت    ةةةةةةا رجااء تغقيرائ ت ةةةةةةييدل ياد تةي ا ذات   تح ةةةةةةظ حقيت  بصةةةةةةير       بمي  دف    ي كباا  يق  
   (.2022 ا اياني  آخا ا    فضع  

فيللي د الف يل  ال   يمىاك اللقه تيمر ياد تجي ز الصةةةةةةةةةةةةةة يعئ  الىحدمئ الت تياجم   ر خلل مميرسةةةةةةةةةةةةةةى   
لىا ع ال ال بصةةةةةةير   بىظشت  فمي  ليي بلم ل جمد كلمير في اللمحث ير ذات   يمب  لف ةةةةةة  اليتت اللزي  لأسةةةةةةايو ا

 اتخيذ      هي  ي   ةةةييدل ياد تجي ز      يق لابجيظ   لاى اه  ر تجيرب    ر خلل  ضةةة مي في  بظيرهي الصةةةحق 
 ا ضةةةةةةة  تد ي ،ي تحلقق ا ز د  ر البجيظ  الىفيق     ت د ع   ةةةةةةةير يشا     اللاارائ ال ةةةةةةةاقشت في اليتت ا بيسةةةةةةةة

 Kouzes & Posner, 2018  .) 
   هي  فىيظ ببيء السةةةاصةةةقت اللقيم ت  فشر  هه  ميرائ اللقيم    افت كقفقت  ةةةبر الىيازا بظ الأ يرالتوازن:    :اثانيً 

حقث رل   فصةةةةةع بظ الأشةةةةةقيء خقيط رفق ت   ىسةةةةةيبيت لا تحىي  رلا لاىيازا  حتى يمير اكى ةةةةةيو  جمع الصةةةةةفيئ  
 بظ الغا ر  البالت     علىيلي ببيء السةةةةةةةاصةةةةةةةقت اللقيم ت الت ت ال كق  تفصةةةةةةةع  تيازا بظ ا زي  الغاظت     ا ميرائ
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اللي د    ع  ب  شةةةةةةاصةةةةةةقت تح ةةةةةةر الىصةةةةةةال في ا يات     ه ا  ي يمب  ا يشت رف    بظ ا غي ا   الىمير    علبف 
 (.2019ا اىافت  مخي ا   

 يمىاك اللي د اللدر  ياد تحلقق يدي الى يرض بظ   ليمئ ا قي  السةاصةقت    ليمئ ا ميي اليظقفقت ا يا  
الىيازا بظ ا قي       اصةقتبهي   صةع فقمي اللي د رف  ط حقي  خيلي  ر الىداخع بظ حقيت  ال شاقت  بظ حقيت  السة 

   ال شاقت  السةةةةةةةةاصةةةةةةةةقت يبد اللي د لل  ر خلل يدي  جيم ت يرض بظ  م ار ا قي  ا اىافت  بظ ا ميي اليظقفقت
ه  حيلت  ر الىيازا الت  صةةةع  ي اللي د الف يل يبد ي تييا  ىةالميئ ا قي  السةةةاصةةةقت  ا قي  ال شاقت  ى ةةةي  ت    

ةا لةةةت لا تج ةةةع   قةةةير الاهىشةةةيي  الأماء  اج  كفةةةت جةةةيلةةةة ياد جةةةيلةةةة آخا السةةةةةةةةةةةةةةا     في الاهىشةةةيي  الأماء ب
2020.) 

البالت علبف   ر  هه الخصةةةيل الت تمقدز شةةةاصةةةقت اللي د الف يل الت تىشباع بىللم ع كع    الثقة ا قيقية للنفس:  :اثالثً 
تُ ادل البالت علبف  ياد      الافىاير بهيالى ي ش   مي بع       ال ةةالمقيئ  اي يبقيئ ال ةةد ت  السةةاصةةقت  الفيا ت

 نهةي  لةت الفام في تةدراتة   ر يةيلقةيتة   تااراتة     الايىلةيم دلة  تةيمر ياد  ياجمةت تحةدمئ   ىةالمةيئ ال شةع القي قةت  
ي ال ةةةةةةة يم  لاسةةةةةةةا   ف بد ي  ييا  ا ل ي  ر تدرات   فلل   ييا  كباا سةةةةةةة يم        ببجيظ تجاة البالت علبف    ضةةةةةةة 

كاشي شةةةة ا بسةةةة ير  فضةةةةع حيل ر ييلقيت   تدرات   زام لسةةةةيط   حميسةةةة  لاتخيذ اللاارائ  السةةةةا ع      نجيح ب ةةةةلمة  
 ُ ادل آخا ا البالت دنهي ريميا السةةةةا  ب ات      ه  تيت يئ الفام لأما   ا  ةةةةىللما   تلققش       بىحلقق الأهدال

 .(Smith et al., 2019 ال ال للدرات    ما   ال يبق  
 ا  ييا ال ي اظ لد مه  ر   ف       ىصةةةةةة  الليم  عللقه عي باير  لق  علأنالقت حقثالتواضييييي  ا قيق :    :ارابعً 

  ا بظشتسةةةايق ا ياطبت   ظما كع ذلك في      مدفيا رف لصةةةحمه  ميشمه  خد ىمه   اايي   صةةةي مه       ليمتهه 
اللي ةةةد عللقةةةه  مىةةةه بافيهقةةةت      ي  لالقيم  عللقه لدة الليم   ل لك ت ىز ريي ت الآخا ر  الاهىشيي فقمه حجا الأس

 (.2018الأفةاام ال ي اقةر فة  ا بظشةت  الاسى دام لاىضحقةت بمصي ة  الساصقةت  ةر  جامةه   بيملت   
ت د ه ل اللقشت  فىيظ لىةلمقق اللقيم          ةةد الىياضةةر  ليااا الةة ائ همةةي ال اةةيق ا اغةةيو فق  لالي ةةد عللقةةه      
 ا جيهةةةةةةةةا هةةةةةةةة ل اللقشةةةةةةةةت ياد البحةةةةةةةةي الآتةةةةةةةة  هي      في  يظ ال ي اظ  يبد نهي لا  لمد  ه ا الىةلمقق حلقلق      عللقه 

فاط يبد ةةي الس ير بإل يلقى   ذىةةي  رلةةد   ييةةد  الآخا ةةر  رذ  لةة  لا يميبةة   بإ ييا اللي د  ا  ىجةةبة اليز ةةيء ا 
 (.Kouzes & Posner, 2018ف ةع ذلةك بةشفةةامل  

 :خصا ص القياة  للقي:
اليباير  ر الأ ير الت تج ع الليم  ناجحظ في  يشي ه  فمبيلك اشييت  ر الخصي    ال شيئ  اللقه    هبيق     

ه   ا  ييا اللي د هي ال        في نجيظ اللقيم  ي سيسق   االت  ة  ا  ىحاد بهي اللي د  خي ت اللقه الت ت د  ير  
للإ يي لدة    اللماقت تجيل ا بظشت  ا  ييا  صةةةةةةةةةةةدر   اغة ب  ال ي اظ في ا بظشت.  ا يمىاك تصةةةةةةةةةةةيرائ  رؤة   ةةةةةةةةةةةى

 (.2018ال ي اظ في ا بظشت  سيا  
 ا  ر خصةةةةةةةةةةةةي   اللقيم  عللقه  ا   ع اللي د  Hendrikz & Engelbrecht (2019  شةةةةةةةةةةةةير  

   الىصةةال دسةةايو  خلت      ر اللقه الت  ىحاد بهي    ي سةةياال ي اظ  سةة ا ا دهمقىمه  اح ا مه  تلد اهه   ا  
الىح ةةةةةةةةةةةةظ    بقعتا ىلق اللدر  ياد تحد د      ا  ييا تيمر ياد تحد د  تير  ال شع  ر خلل الىيت يئ  البشيذ   

    الايىبيء  الى يط     تيفير الفا  لا ي اظ لاىةي ا  البشي  ر البيحقت ا مبقت  السةةةةةةةاصةةةةةةةقت     ا بظشتا  ةةةةةةةىشا في
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 في    ير يبق   ابحقث  م ا بهه ل ير      الىصةةةةةةةةال  اق ح ةةةةةةةةر   ر خلل اسةةةةةةةةىاداي  سةةةةةةةةيلقة لاىيا ةةةةةةةةع  ر ال ي اظ
  حىمه البف قت.

 متطلبات القياة  للقي:
فلبةةد  ر تحلقق يةةدم  ر ا ىةالمةةيئ  ةة ا البشط   يةةدم  ر ا  ةةي ير   اللقةةيم  عللقه   تةلمققلقبج  اللةةي ةةد في        

فقشي  ا  تفصةةقع ليقفقت تةلمقق ه ا البشط اللقيم  بسةةيع  ةةحق       الخي ةةت عللي د   اسةة اتقجقت تقشقت  ىيي ات
 :(Kouzes & Posner, 2018؛  2019 مخي ا      ياش 

 ر خلل ه ا الفمه  الىحاقع   ةةةىةقر اللي د      الت سةةةيل تليم به ا البشط الفمه الدتقق لأهدال ا مسةةة ةةةت .1
لىحةد د اللقه في ه ل ا احاةت  همقةت      تحد د اللقه ا بةيسةةةةةةةةةةةةةةلمةت لى ةي اة   ر الأفاام في كع  احاةت  ر  ااحع ال شةع

 لك ت ةمه في  كلمير  رذ ت ةييد ياد الىفيير ال شقق في  هدال ا مسة ةت  تبظه الأيشيل بدتت  سةايت ييلقت  ك
تلم ث ياد راحت      تحدم   ليمئ ال شع    اسةةةةةةةةةىلةيو الأفاام ذ   ا ميرائ  الدارائ ا بيسةةةةةةةةةلمت  احىقيجيتهه 

 ال ي ع  اللي د.
تحد د  صةةةةيمر اللقه الت سةةةةقىلمبيهي للقيم   مسةةةة ةةةةى     ل اللقه يدم  ر ا صةةةةيمر   بمي:  اللقه الد بقت البايبىت   .2

يئ ال ي اظ ال  ر سةةةةةةةةةقليمهه  الىسةةةةةةةةةا  يئ  الليالظ الت سةةةةةةةةةىبظه ا بظشت  اللقه   اللز ت  اللقه المجىش قت  سم
 الىبظقشقت ا بيسلمت لاشبظشت(.

تحد د اللقه الت سةةةةةةةةةةةيل  ىلمبيهي اللي د  ر خلل  ي سةةةةةةةةةةةلمق بدتت تىبيسةةةةةةةةةةةة  ر ليع   هدال ه ل ا بظشت      .3
 ه ل ا احات ه  الأ  ة ياد اللي د.    ا مس ت

كاشي ارتفر جيلة      الت الت تىبيسةةة  ر يشع ا بظشت  بىيازا بظ اليلة اللقش   البظي  تيضةةق  الألظشت ا  .4
 اللقه انخفضت ا يجت رف الليالظ.

ا ىلق ا   الأخلت ؛ رذ را اللقه تاتلمط علأخلق  اليجةداا  كباا  ر ارتلمةةيطمةةي ع  افةت  ا مةةيرائ..  ياقةة    .5
 فقشقع بةلم   لاجيلة ايل يني.

  لم   لي ق  تقشقت   يلد   لي ق  الأماء تلمظ  دة ت د ع ال ايق ا مس    حيكشقت اللقه ياقمي. ا   .6
  ا يمىاك يلتيئ  خلتقت  ىشقز   ر جمقر الأطاال  ر يي اظ   دراء    ىفقد ر. .7

 :مباةئ القياة  للقي:
مئ الت تىلمبةةيهةةي ضةةةةةةةةةةةةةةشر   ةةي ير ال ةةةةةةةةةةةةةةايق  تمباةةع اللقةةيم  عللقه يشاقةةت ل ير ياد الأفاام لا شةةع  ر خلل ا لمةةي     

خةد ةت الآخا ر     الأخلت    ا ا لمةيمئ ال شاقةت لالقةيم  عللقه تسةةةةةةةةةةةةةةشةع ا لمةيمئ الخش ةةةةةةةةةةةةةةةت  ه  اح اي الآخا ر   
 (.2020الصدق  ببيء المجىشر  السا      ال دالت     

 رخل ةةةةةةمه للقيمتهه  هي تقشت ال ةةةةةةيلقت هي ت   لمد  رمار  هيي ل  م ر كلمير في يةيء الأفاام  : احترام الآخرين:  أولًا 
 ىضةةةةشر      تد  يةيهي الفيا ايمار   ييلت هي ت      ر سميئ السةةةةا  ال   يمىاك الأخلق  ال ةةةةايق ال ةةةةي  

 ا لصةةةةيم هبي  ا   ي ع اللي د  اؤ سةةةةق  ياد  نهه بسةةةةا     الاح اي تلد ا  فيير الآخا ر  اح ا مه عيىلميرهه بسةةةةاا
 لد مه  هدافمه السةةةةةةةةاصةةةةةةةةقت  يدي   ي اىمه كيسةةةةةةةةي ع لأهدال    لغيمئ شةةةةةةةةاصةةةةةةةةقت   يو  جد ا ا علاح اي 

 .(2017  يسف    
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 لمد  الخد ت  بايل   هة اي باير  هي ال ةةةةةةةةةةايق ال    زز تفضةةةةةةةةةةقع ا صةةةةةةةةةةاحت ال ي ت ياد    : خدمة الآخرين:اثانيً 
فمه  ضةةةةةة يا رفيهقت  تلمييمه في    الليم  ال  ر يخد يا غيرهه  م ا ا الآخا ر ياد  لف ةةةةةةمه     ا صةةةةةةاحت الخي ةةةةةةت(

   في بقعت ال شع يمير  لحظت ال ةةةةايق اي باير  في  لسةةةةةت الىدر ة  الىشيظ  ال شع الشيي      يضةةةةر الصةةةةدار 
 (.2019الفيا  الأسيسقت الت تيشر  راء الخد ت ه  ا  يهمت في الصي  الأكز للآخا ر  راض   ح ر    

رتليا ال شع ت يم      بإتليا  ايخل  فق    يلت  اجلمت ياد ال ي ع  ا  ةةةةم ل   ماء ال شع  ثالثا: الصيييدا والأمانة:
يمير  ا ل ةةىيية ذلك      ي  ر لف ةة   الآخا ر بف ى  ياد الشقر. ل لك ذىي  اللي د الأخلت   ا  ييا  ةةيمت  

ف بد ي لا  ييا اللي د  ه ل الأخير  تليم رف ال داي البالت       بيضةةةةةةيظ حظ لىا ع يي  الصةةةةةةدق    يدي الأ يلت
 ,John ب لك  لع ل يرل ياقمه      لع اح ا مه ل    علايىشيم ت  ا ي يتقت االآخا ر لا  ا ل  جد ا   ي فلا ةةةةيمت  

& Sathiq, 2018.) 
ذلك  ر خلل   ي ات الآخا ر عل دل  ايلصةةةةةةةةيل  م ا      فم   ةةةةةةةةفت هي ت لا غنى  يبمي لالي د  :: العدالةارابعً 

ه   ر الأسةة  ا ي ت الت ركزئ ياقمي ايمار      بقبمه لأا في ذلك طشالقبت لبفيسةةمه  اسةةىلاارهه في  يشي ه تمققز  
ا د بات لأنهي ت ةةةييد ياد خاق بقعت يشع لف ةةةقت  ل شت  ل لك  ر  اجة اللي د الأخلت   ا  ضةةةر ال دالت  ير  

 .(2017اتخيذ تاارات   عجيم    
م رهه         د الليم  الأخلتقيا ي يم اىشر ماخع ا مس ت الت   شايا بهيخرين:  : بناء المجتم  م  الآاخام ً 

فمه      يشر في تقةيم  الةا ق ،ي رلسةةةةةةةةةةةةةةةيء اىشر ير طا ق تغقيرائ  ةدر سةةةةةةةةةةةةةةةت ي ةيم  يةيا  بىش  رلقة  ا يظفيا
لسق  يلتيئ يشع    شايا ياد        شايا   مي بسيع جقد ضشر فاق   شايا ياد ببيء اىشر ماخع ا بظشت

 (.2017   يا لا شع  ر الآخا ر  كباا  ر ال شع بسيع فام   الةي    آخا ا        ر يبقت
 :التنمية البشرية الم تدامة

للد  ا الفيا الىبشي  بىحيلائ كلمير  الىلات فق   فيير الىبشقت  ر ا فميي اليلسةةقي  ال   ركز ياد البشي       
 حليتمه     لاىبشقت  هميي البي   ايل ةةةةةةةينيالاتىصةةةةةةةيم  رف  فميي الىبشقت اللمسةةةةةةةا ت ا  ةةةةةةةىدا ت ال   ركز ياد اليج   

   اجلميتهه الاتىصيم ت  الاجىشييقت.
  يالىبشقت اللمسةةةةا ت ا  ةةةةىدا ت  ر ا يضةةةةيييئ ا مشت ياد الصةةةة قد ال ي    ال   اكى ةةةةة اهىشي      يد  يضةةةةيع      
تةةةير  فمةةيي الىبشقةةت اللمسةةا ت  ةةر تةةةيرائ     ا  ةةر تلمةةع اللمةةيحباظ لاسةةقشي في ال لةةيم الأخير   ةةر اللةةاا ال سةةا ركلمير  

 هبيق اي ال القيي علىبشقةةةةةةةت اللمسةةةةةةةا ت ياةةةةةةةد ايىلمةةةةةةةير  نهي هي ت     الاتىصيم لظامئ الىبشقت لف مي  لظامئ البشي  
 .علب لمت لاىبشقت الاتىصيم ت  علب لمت لاىبالمقت ا لميا لا ييا

 :مفهوم التنمية البشرية الم تدامة
 : مفهوم التنمية البشرية:أولًا 
   للد حظ   فميي "الىبشقت اللمسةةةةا ت" بمييلت ممقز  في الفيا الىبشي   يز  مبقيئ بانا   الأ ه ا ىحد  اي ي        

رغبي   يز      م ب  ياد تةي ا ا فميي    1990 ذلك  ب  يشا  الاا د بإ ةةةةةةةةةدار تلا ا الىبشقت اللمسةةةةةةةةةا ت الأ ل ييي  
" يشاقت تغقير ارتلي   مخةط  لابميض    الىبشقت اللمسةةةا ت دنهي:  تد يافت    الىلير ا الد ر ت الت  اظة ياد  ةةةد رهي

"  السةةةةةةةةةةةةةةي ةع  يم  حقةي  البةي  في مخىا  جياللممةي   سةةةةةةةةةةةةةةيرق فقمةي البةي  ب ةدالةت لىحشةع  يلمةي مةي  تلةيسةةةةةةةةةةةةةةه ييا ةدهةي
 (.  39:  2022 ال احيا   
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دا الىبشقت اللمسةا ت ه  "تبشقت  ىيي ات  شةي ات ليع  ي   ة د رلق  ايل ةيا    Pawar(  2018,390  اة  
يشاقت الىبشقت  بلمغ   ا تيفا اليسةط    اللمقعت الت تمير البي        ر تلدي   ي ت ة د رلق  المجىش يئ  الأ ه  ر رت 

 .تميبمه ك لك  ر الىشىر به ل اي يينائ"     ر تبشقت ر ييناتهه 
دل   لُصةةةةد بهي يشاقت تيسةةةةقر الخقيرائ الاتىصةةةةيم ت  الاجىشييقت  Rusu-Tanasă (30 :2015 يافمي  

تدرات  حتى  ىشير  ر الي ةةيل رف   ةةىية      تصةةة ه ل الخقيرائ في تةي ا  ميرات      الباليفقت ا ىيحت   يي الفام
 . اتفر  ر ايلىي   الدخع

 التنمية الم تدامة:  اثانيً 
ضةةةةةةةةا ر  تحلقق الىيازا في الىبشقت ببحي  ى ةةةةةةةةي  ا ىةالميئ الىبشي ت  اللمقعقت  ر    "يافت الىبشقت ا  ةةةةةةةةىدا ت دنهي        

 (.120   2019غبقه         بي زلط  " جع جقع ا يضا  ا  ىللمع
ه  تفييع اشييت  ر  يشيل ال ةةةةاةت ال ي ت  الخي ةةةةت في  "( دا الىبشقت ا  ةةةةىدا ت  16   2012  اة رز ق  

تحلقق الال ةةةةةةةةجيي الاجىشيي  بظ  فاام المجىشر رغه      ىشر  ر  جع تالمقت ا ىةالميئ الا ق ةةةةةةةةقت  الصةةةةةةةةحقت لهفاامالمج
 .  "الاخىلفيئ الباليفقت  الاغي ت  حتى الد بقت بظ الأفاام بد ا رهر   ىللمع القع الليمي ياد تالمقت  ىةالميت 

   ر المجىشر تييا  يجمت    ةةةةةىشا   فق ررام   طبقت نهي يشاقيئ  ايقت ضةةةةةش"(  56   2017   افمي الافيي   
 .  " تح ظ ما ه   ىية ا  قست فق   اتىصيم ت  اجىشييقت  تحلق  ي  ىزا د للدرائ المجىشر    ي يم تغقيرائ هقياقت

ه  رسةه اشييت  ر الأهدال تاكز ياد ا دة "دا الىبشقت ا  ةىدا ت Marei (  345 ,2015 تد  شةير  
 ر م ل    ياد الأرض بيي امي بدلا     ر القع ا يلي  ياد جقع ا  ةةةةةىللمع بدلا      ر ا دة اللصةةةةةير الةي ع بدلا  

 . " ال كقز ياد الس يو ا  د ت  ا يارم ا مشست    ياد تالمقت ا ىةالميئ الأسيسقت لهفاام      رتاقه   ظ
يافمةةي  لقه ر ليبزهةةي    ةةد ا حمةةي ةةت اللمقعةةت الأ ا يقةةت ياد  نهةةي: "تاةةك ال شاقةةت الت تلا بضةةةةةةةةةةةةةةا ر  تحلقق  ي         

 اديفظت ياد اللمقعت همي يشاقت  ىيي ات     ذلك  ر  بةاق  ا الىبشقت الاتىصيم ت    اتىصيم   ىلءي  ر تدرائ اللمقعت
 .(23:  2021 لق ت  ىبيتصت"  كبير   

تهدل رف تحلقق تيازا بظ الاحىقيجيئ  دا الىبشقت ا  ىدا ت   يا  ىبى  اللميحبا    ر خلل الى ير   ال يبلت       
 المجىش قت  الاتىصةةةيم ت الت  ياجممي كشجىشر  ر  بظ اليي  عدد م ت اللمقعقت       ا ىضةةةيم   ر جمتا اىافت   حقينا  

 جمت  خاة.
 :المراحا التاريخية لتطور مصطلح التنمية الم تدامة

فمي الة     ىز البلةةت    1972را بةدا ةت الاهىشةيي علىبشقةت ا  ةةةةةةةةةةةةةةةىةدا ةت تاجر رف تلا ا نام  ر  ةي في ال ةيي       
 ال   يددل      ذلك ب د لسةةةةا الىلا ا ا  ا ل ب بياا  حد م البشي(   الأسةةةةي  في طاظ  فميي الىبشقت ا  ةةةةىدا ت 

 في هة ل الف   شةةةةةةةةةةةةةةةاع ال ةد ةد  ر اليىةديو     في ا  ةةةةةةةةةةةةةةةي ةع اللمقعقةت   لللةلق   الارتيةيز ال ةد ةد  ر اللمةيحباظ للةةت  
عي ييا    حقث   لمىيا  ل      الاتىصةةةةةةةيم ظ في كيفت م ل ال يا في اللمحث في ال ابط بظ اللمقعت  البشي الاتىصةةةةةةةيم  

تةلمقق اسةةةةةة اتقجقت تبشي ت تابط بظ الأب يم الاتىصةةةةةةيم ت  الاجىشييقت  كشي تحلق ا  ةةةةةةي ا  في تيز ر الباا    تحش   
 (. Observatiore, 2019اللمقعت   
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  سةير آخا رف  ا بدا ت السةا ع في فيا  الىبشقت ا  ةىدا ت تاجر رف ال ةبيائ ال سةا ر  ر اللاا ا يضة   رغه       
حدا ىمي رلا  نهي  ي ةر    سةةةةةةةىق  ر ال د د  ر الأفيير الت  رمئ في اليباير  ر اليىيعئ الاتىصةةةةةةةيم ت  فلد  ا   

 (  2015:   في   ظمير  فميي الىبشقت ا  ىدا ت في  رب ت  ااحع
: ت يم رف الفيا الاتىصةةةةةةةةةةةيم  ال   تبي ل  فميي الىبشقت ا  ةةةةةةةةةةةىدا ت  ب  يليم بصةةةةةةةةةةةير  غير  : المرحلة الأولىأولًا 

 ر خلل الىيافت الاجىشييقت في لسةةةةةةةيطيئ       لميشةةةةةةةا   يز مراسةةةةةةةت الىبيتض ال   تيلدد  ر خلل تااكه الباا ائ
ايطا اليلمير  ب د اخ اع اللبلمات ال ر ت  فىاسةة ةةت ا  ةةم لقت  ر  لمد     ةةم لقت البي  ير ا     ا سةةير ر الاتىصةةيم ت

 ا قةت  ا  ر.
: فلد ركز فقمي الفيا الاتىصةةةةةةةةةيم  ياد  كباا الىبيتضةةةةةةةةةيئ   ل الآلقت ال اكشقت   ر خلل  ي  : المرحلة الثانيةاثانيً 

  ي ةةةةةةةةةةت في تلا ا نام  ر  ي في ال يي     اجقد     تة  ر رف ةةةةةةةةةةيم لالمقعت  يدي اسةةةةةةةةةةىغلل ا يارم الةلمق قت اسةةةةةةةةةةىغللا  
 ي ال     جد فاضقت ا د م اللمقعقت لابشي الاتىصيم .1972

:  ي يلتت عهىشيي ا بظشيئ ال ي قت الت تُ نى به ا الأ ا  ال   رف ثميلقبيئ اللاا ال سةةةةةةةةةةةةةا ر  : المرحلة الثالثةاثالثً 
  اج قت الا ق قت لاىبشقت ا  ىدا ت.ي فمي يمباع ا1987يز تلا ا با تبللد ال   لسا ييي  

 الت تد     : تىصةةةةةةةع ه ل ا احات علىليرو ا ي ةةةةةةةع بظ رشةةةةةةةييلقيئ البشي الاتىصةةةةةةةيم   اللمقعت: المرحلة الرابعةارابعً 
(  حقث  جد 2020    آخا از لمير  ي  2004تي ةةةةةةات رلقمي اللشت ال ي قت لاىبشقت في  د بت جيهيل ةةةةةةلمير  لا يي  

تد اسةىيجة اللمحث ير  سةقات لفاض      الاجىشيع  ا ال د د  ر البشيذ  الىبشي ت تحىي  ياد رف ةيم لالمقعتخلل  
هي ال    مة رف با ز فيا  الىبشقت ا  ةةةةةةةةةىدا ت كحع   ل      الال ةةةةةةةةةجيي بظ اشةةةةةةةةةييلقت البشي الاتىصةةةةةةةةةيم   اللمقعت

 ايشييلقت.
 :أهداف التنمية البشرية الم تدامة

  : ه دا ت  ر خلل آلقيتهي   ىياهي رف تحلقق جمات  ر الأهدال ت  د الىبشقت ا  ى
تى ي ع       ر خلل ال كقز ياد ال لتيئ بظ لسةيطيئ ال ةييا  اللمقعت:  : تحقيق نوعية حيا  أفضيا لل يكانأولًا 

اللمقعةةت  ذلةةك ير طا ق  لةةي ق  ا فةةيظ ياد لييقةةت       ر البظه الةلمق قةةت   ىياهةةي ياد  سةةةةةةةةةةةةةةةي  حقةةي  ايل ةةةةةةةةةةةةةةةيا
  . ت شع ياد  ا تييا ال لتت في الأخير يلتت تيي ع  ال جيي    اي لظ  الىمقعت

 حبامه ياد     تبشقت رح ةةةيسةةةمه ع  ةةةم لقت اتجيهمي   ك لك  :تعزيز وع  ال ييكان للمشييكلت البيئة القا مة  :اثانيً 
  ىيب ت  تلديم باا     سةةةةير ر     ا سةةةةيركت الف يلت في ر يم حايل  بيسةةةةلمت  ي  ر خلل  سةةةةيركىمه في ريدام  تبفق 

 .الىبشقت ا  ىدا ت
 تى ي ع  ر     ذلك  ر خلل ال كقز ياد ال لتت بظ لسةةةةةةةةةةةةيطيئ ال ةةةةةةةةةةةةييا  اللمقعت   :احترام البيئة الطبيعية  :اثالثً 

علىيلي فيلىبشقت ا  ةةىدا ت ه  الت ت ةةىيية ال لتت ا  ةةيسةةت      البظه الةلمق قت   ىياهي ياد  سةةي  حقي  ايل ةةيا
 . ت شع ياد تةي ا ه ل ال لتت لىصلم  يلتت تيي ع  ال جيي   بظ اللمقعت الةلمق قت  اللمقعت ا لمبقت

هبي تى ي ع الىبشقت  ر ا يارم ياد  نهي  يارم  د م  ل لك     :تحقيق اسيييييييتتلد واسيييييييتخدام عقل  للموارة  :اثالثً 
  .يللني تيظقفمي بسيع      ت شع ياد اسىادا مي   تحيل م ا اسىبزافمي    تد يرهي

تحةي ل الىبشقةت ا  ةةةةةةةةةةةةةةىةدا ةت تيظق  الىيبيليجقةي ا ةد باةت بمةي يخةدي   :المجتم ربط التكنولوجييا ا يديثية اهيداف    :ارابعيً 
كقفقت اسىاداي ا ىيظ      ذلك  ر خلل تييقت ال ييا دهمقت الىلبقيئ ا اىافت في المجيل الىبشي      هدال المجىشر



 م2026و ــماي (، شهر54)الـعــــدد              الإنسـانيـةالدراسـات و مجلـة العلـوم التربـوية
 

 

 

 775   
 

 آخرون، والباحث/ سعيد زعبنوت                               ...بالتنمية البشرية المستدامةوعلاقتها  القيادة بالقيم

 تحلقق  هداف  ا بسةةةةةةةةةةيم   م ا  ا  مم  ذلك رف مخيطا  آثار بقعقت     الد د  بمي في تح ةةةةةةةةةةظ لييقت حقي  المجىشر
 .سيللمت     ياد الأتٌع  ا تييا ه ل الآثار   قةا  ياقمي بم نى  جيم حايل  بيسلمت  ي

    ذلك بإتلميع طا فت تل ه ر ييلقيت    :إحداث تتيير م يييييييتمر ومناسيييييييي ت حاجات وأوليات المجتم   :اخام يييييييً 
 .ال قةا  ياد جمقر ا سيلئ اللمقعقت     ت ش  بىحلقق الىيازا ال   بياسةى  يمير تف قع الىبشقت الاتىصيم ت

ه ا      بحقث ذيفظ ياد الا سميل الةلمق   ال    سةشع ا يارم الةلمق قت  اللمقعقت :تحقيق نمو اقتصياة  تقي  :اسياةسيً 
لىمكد ا  ةةةةةي ا  في تليسةةةةةه الباا ائ      رمار   ل شت لاشايطا  الىلالميئ   بد رل  ىةاة تةي ا  مسةةةةة ةةةةةيئ  بنى تحىقت

 .بظ الأجقيل ا ى يتلمت  في القع لف  
 أبعاة التنمية البشرية الم تدامة

   اللم د اللمقع     تسةةةةةىشع الىبشقت اللمسةةةةةا ت ا  ةةةةةىدا ت ياد  ل ت  ب يم  ه  اللم د الاتىصةةةةةيم   اللم د الاجىشيي 
 ىي  اشييت  ر ال بي ا يمير شاحمي كيلىيلي:جمقر ه ل الأب يم تح  

رلىي  ال ةةةةار  الخد يئ لىالمقت ا ىةالميئ ايل ةةةةيلقت  تحلقق الافيهقت بصةةةةير    ةةةةىشا  م ا  : البعد الاقتصييياة :  أولًا 
ال         اي يياايضاار عللمقعت ادقةت  ممي  فاض تغير  لياع ايلىي   الاسىملق  بر ا در في ا يارم الةلمق ت تدر  

م ا ر يق الضةةةةار عللمقعت     ي يم  سةةةةي ع   سةةةةيلقة ذائ كفيء  ييلقت في تالمقت الاحىقيجيئ  ا ىةالميئ الاتىصةةةةيم ت
   ي  ي  ر ضةةةةةةةةةةار كلمير ياد المجىشر     الىلاقع  ر ا اافيئ ال ةةةةةةةةةةي ات  الصةةةةةةةةةةالمت    لاىلاقع  ر الىايم لاشقيل  ال بت
لسةةةشيلقت  الىبشقت ا  ةةةىدا ت ه  تغقير ج ر  شةةةي ع  سةةةشع  ( تىشىر ع2016ام  فيلىبشقت ا  ةةةىدا ت كشي  شةةةير حد

الزمم  الدا شت في الدخع ا لقل  لأ د طي ع  ممي      كيفت ال يا ع الاتىصةةةةةةةةيم ت  الاجىشييقت  الباليفقت  ال ةةةةةةةةقيسةةةةةةةةقت
المجىشر لاحد  ر الىسةةةةةةةةةةةير   يح  دا الىبشقت يشاقت طي ات الأ د ال دالت الاتىصةةةةةةةةةةةيم ت في تيز ر الباا ائ بظ طلمليئ 

 الىح ظ في  لياع ا بىجيئ  الخد يئ ا لد ت لاش ىمايظ.    ظيها  الفلا
 كشي  ا     ي  ر الىبشقتييلق    افي تحلقق تدر    ي مش   ا تد  شةةةيرئ الدراسةةةيئ  الأبحيم رف  ا ر   ا يل  ا ة م ر        

ا دل الأسةةةةةيسةةةةة   ر الىبشقت الاتىصةةةةةيم ت ال ةةةةة   لزمم  الدخع اللي    الارتليء بىح ةةةةةظ ا  قسةةةةةت لهفاام ماخع  
المجىشر  ر تلاقع الفجيائ الداخاقت  ر ت د ع هقيات الاتىصةةةةةةةيم اليط   صةةةةةةةاحت اللةيييئ الىجير ت  الصةةةةةةةبييقت.  

 (2016 حدام   
  ا هبيلك اشييت  ر ال بي ةةةةةةةةةةا الت  ىشىر بهي اللم د الاتىصةةةةةةةةةةيم   ( رف2018 تد  شةةةةةةةةةةير غبقه    بي زلط   

   رشةلميع ا يجيئ  ا ىةالميئ الأسةيسةقت لدة الأفاام    كفيء  ر   ا يل في ا بظشيئ    كيلبشي الاتىصةيم  ا  ةىديم
 ال دالت الاتىصيم ت في تيز ر الباا ائ ياد  فاام المجىشر.  

الاتىصةةيم  لاىبشقت ا  ةةىدا ت   ىشد ياد ال شةةقد في ال ةةقيسةةيئ ا يلقت  البلد ت  ا يارم     ا اللم د  لميحبايا اة ال
 ر خلل تيجقممي للسةةةىباشير في ا سةةةير ر الت ت شع ياد     الةلمق قت  كينهي ال بي ةةةا الأسةةةيسةةةقت لابشي الاتىصةةةيم 

  زمم  البشي الاتىصيم  في المجىشر.
 : البعد الاجتماع :اثانيً 
 اكز هةة ا اللم ةةد ياد الىبشقةةت الاجىشةةييقةةت كشلقةةي  لاىبشقةةت  يز ال كقز ياد زمم  ايلىةةي   رفر طةةيتةةت اللية        

 ب د آخا.  ال ي ات جقل  
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 ال شع  ف بد ي   ى  المجىشر ال ي        ا يء     الايي ت الصةةةةةةةةةةةةةةةحقت    كيفت المجىش يئ بحيجت رف الى اقهكشي  ا        
 ا  ضةشر      الباليفي ا ىبيع  الاجىشيي  بىاك ا ىةالميئ  الاحىقيجيئ الأسةيسةقت ياق   ا  ضةشر اح اي ا ير م 

 (. 2020   ز لمير  آخا ا    ب  الأفاام ماخع المجىشر  ر  ماء  م ارهه في تلا ا   ىللمامه      حليق ال شيل 
 ر ادةيفظةت ياد     يو ياد الارتلمةيط اللي  بظ اللم ةد الاتىصةةةةةةةةةةةةةةةيم   اللم ةد الاجىشةيي  كشةي  كةد اللمةيحبايا  اليىةد 

لا يمير  ا تةلمق اسةةةةة اتقجقيئ الىبشقت ا  ةةةةةىدا ت رلا بىحلقق  ىةالميئ الىبشقت دب يمهي البال ت      اللمقعت  حمي ىمي 
 Ruiz-Perez et  الاجىشةييقةت بمةي  ا  تىشباةع الىزا ةيئ الىبشقةت       اللم ةد الاتىصةةةةةةةةةةةةةةةيم   الاجىشةيي   اللمقع  

al., 2021 ) :   
 ا د  ر الىسير ظيها  الفلا خلل  يايقد   شع ياد تحد دهي كع باد. .1
 ميه اللي  ال ي ات كينهي  حد الأهدال الأسيسقت لا قيسيئ ال ي ت لاد ل. .2
 تحلقق الىيي ع الاجىشيي  ال    ليي ياد ت ز ز جمقر ا ليق الال يلقت  ريي ىمي.   .3
 ت ز ز ا  ي ا  بظ الاجيل  الب يء.   .4
 الى ا ر في خةد الىبشقت في اللماداا البي قت  الفلير . .5
 شييقت.تهقعت  بيخ اتىصيم   سقيس   اجىشيي    ليفي  تيليني يمير  فاام المجىشر  ر تحلقق الىبشقت الاجى .6
 تميظ كيفت  فاام المجىشر  ر الى اقه   ر ا صيل ياد الىا ظ الصح   الايي ت الأ لقت. .7
 ضا ر  الى ي ا  ت ز زل  ر  جع تحلقق الىبشقت ا  ىدا ت في المجىشر  ر الأ ه ا ىحد . .8
 البيئ :    د: البعاثالثً 

لى  ذلك ب د      ا  ةةىدا ت  ر  جع الي ةةيل رف   ةةىللمع   ةةىدايا اهىشيي يي   كلمير ،ي الىبشقت  ليحظ  مخا        
ارتفيع يدم      تدهير اللمقعت     ا كيم ال يا  ىيج  ،ي اشييت  ر الييارم اللمقعقت  اللمسةةةةةا ت  كيلاحىلميسةةةةةيئ ا اار ت

ير  الىصةةةةةةةةةحا   ي رف هبيلك  ر  سةةةةةةةةةيلئ بقعقت خةير   الت لا تبفصةةةةةةةةةع      ال ةةةةةةةةةييا  فلداا الىبيع اللمقيليج 
 سةيلئ الافيهقت ايل ةيلقت  لا ير البشي الاتىصةيم   كيا ال د د  ر  شةييل الىبشقت تيجد في الىبشقت اللمقعقت الت  
 ىه الايىشةةيم ياقمةةي  ر تلمةةع المجىشر الةةد لي  فةةيل لتةةت الي قلةةت بظ اللمقعةةت  الىبشقةةت  مة رف ظمير  صةةةةةةةةةةةةةةةا  الىبشقةةت  

يي قت لصةةةةةةةةيا الةلمق ت  طاق ياقمي الاسةةةةةةةة اتقجقت ال ي قت لصةةةةةةةةيا    ي( تم ا ةةةةةةةةدار   قلت1980ا  ةةةةةةةةىدا ت  في ييي  
تد اشةةةةةةىشات ه ل الي قلت ياد فيا  الىبشقت ا  ةةةةةةىدا ت     الىبشقت الت ت ةةةةةة د لاشحيفظت ياد يشاقيئ      الةلمق ت

ا لةدر       اللمقعةت الت ت شةع في لظةيي ايلىةي  ا ىجةدم     الت هقةائ لابظةيي اللمقع  في الزرايةيئ  الصةةةةةةةةةةةةةةقةد  الغةيعئ
  .Liu & Zaho, 2020) ا  ىشا  ياد ال ةيء 

تجبة ا در      ياق  اديفظت ياد  سةةة   ىقبت  ثابىت  ر ا يارم الةلمق قت يدا البظيي ا  ةةةىداي بقعق    يحبايا اة اللم       
     رلىيجقت ال بت    الاتزاا الي     سةةةةةةةةةةةةىشع ياد اديفظت ياد الىبيع ا قي     الزا د لاشيارم ا ىجدم  غير ا ىجدم 

يمباع ال ابط بظ  ب يم   ( الىيلي1 فيلسةيع     البظيي الةلمق   لالمقعت الت لا  ىه تصةبقفمي كشيرم  ر ا يارم الاتىصةيم ت.
 الىبشقت ا  ىدا ت:
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 الاقتصاة   البعد                   

 
 
 

 البعد الاجتماع                                     البعد البيئ                                               
 
 
 
 
 
 

 (2019أبو زنط، ، و ( ترابط أبعاة التنمية البشرية الم تدامة المصدر )غني:1الشكا )
 

 اة اللميحث  ا هبيلك يلتت بظ الأب يم البال ت لاىبشقت ا  ةةةةةةةةةةةةةةىدا ت   ا كع ب د  ر ه ل الأب يم  ىييا  ر       
ا  ابةت  ا ىيي ات  يمير الى ي ع   مي ياد  نهي  بظي يئ فايقت لاىبشقت ا  ةةىدا ت  يدم  ر ال بي ةةا    ا بظي يئ  

يمير الى ي ع   مي  ل لك فاغه  ا ه ل ال بي ةةةةةةةا  ىداخات  ر ب ضةةةةةةةمي رلا  ا البظا رف الىبشقت ا  ةةةةةةةىدا ت يخىا   
هدال الاتىصةةةيم ت  كباا  ر غيرهي  بح ةةةة زا  ت ا ليربت    خافقت   بمجقت الىحاقع  فيلاتىصةةةيم يا  اكز ا ياد الأ

 سةةةةةةةةةةةةةةدم الاجىشييقيا ياد  لميمئ ال دالت الاجىشييقت  ا  ةةةةةةةةةةةةةةي ا       بقبشي  اكز اللمقعقيا ياد  همقت الةلمق ت  حمي ىمي
  تح ظ لييقت ا قي  في المجىشر    ا اخىافت ت ا فيئ الىبشقت ا  ىدا ت  ر اخىلل ا بظير.

 :الم تدامةمؤشرات التنمية البشرية 
ت د  لي ق  الىبشقت اللمسةةةةةةةا ت ا  ةةةةةةةىدا ت   مشةةةةةةةااتهي بمبايبت ال يي  لاشفيهقه ا  ةةةةةةةىاد ت في كع  ااحع الفيا       

الىبشي  فياشةي تةير ا فميي تةيرئ   ة  ا لةي ق  لي  ت ز يبة  بةدتةت  ف بةد ةي كةيا ا ةيج  الىبشي   ةد ر حيل  
    الفلا ا  افي  اللمسةةةةةةةةةةةةةا  بإب يمل ا اىافت  الفلا الف ةةةةةةةةةةةةةاج تقي    ةةةةةةةةةةةةةىية الفلا كيلت ا لي ق  ت ي  الفلا  

،ي اسةىاداي  فميي الىبشقت اللمسةا ت ا  ةىدا ت ال   تم تةي ا  لي ق ة    مشةاات  بمي     الصةح ...ا((  هي ا   ةيلا  
 . ب جه  ر ظ ه ا ا فميي

 ال   يز ير لف ةةةة  في  كباا     اللم د اللمسةةةةا را ا فميي الأ ل في ملقع الىبشقت اللمسةةةةا ت ا  ةةةةىدا ت هي  فميي       
   باز تاك ا لي ق  هي ملقع الىبشقت اللمسا ت ال    ىسيع  ر  ل ت  مشاائ ه :      ر  لقي 

 ي عل شا ا ىيتر يبد اليلام .. طيل ال شا  ليس  1
 ي بممشاائ فايقت ه :. الىحصقع ال اش   ليس  2
 ل لمت اللميلغظ ال  ر  لا  ا   يىلميا. (1
 اللقد ايجميلي في ا ااحع الدراسقت الابىدا قت  ا ىيسةت  اييدام ت.   دل (2

 النمو الم تدي 
كفاء  رأس الماد     

 الم اوا  
 

 تكاما النظ: البيئية    
 التنوع الاحيا   

الاستيعابية الطاقة   
 الموارة الطبيعية 

 الم اوا  ت التوزي  
 ا راك الاجتماع   
 المشاركات الشعبية 
 تفويض الصلحية 
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 لمد     ي طلمل  ببصةقة الفام ا لقل   ر البيت  ادا  ايجميلي علد لارائ الا يركقت   ةيع    ي.   ةىية ا  قسةت  ليسة  3
 ت يمل اللي  الساا قت.

ا مشةةةا فم : ملقع الىبشقت ا اتلمط علب :  هي  مشةةةا  سةةةلم    ي ا لي ق  الأخاة ا اتلمةت عليلة اللمسةةةا  في 
ملقع الىبشقت اللمسةةا ت  ر حقث ا مشةةاائ الفايقت الت تسةةيع  بمي  رلا رل   بصةةال رف مراسةةت   ضةةيع ا ا   في ه ل  

 ل   ر  ظيها ه ا دة ا سةةةةيركت في المجىشر     ظما   - ير اللم د اللمسةةةةا  فضةةةةل   -ا مشةةةةاائ    ي  ه ا الدلقع  
 ا سيركت.

   ي  مشاائ ا ا يا اللمسا  فم :
 profile of human Deprivation (P. H. Dسجع ا ا يا اللمسا .    (1
 H. P. I  .)Human Poverty Indexملقع الفلا اللمسا .    (2
 C. P. M  .)Cost Per Thousand لقي  تدر اللدرائ.    (3

 تهىه ه ل     يضةر الصةح   ا دني    ةىية ا  قسةت الل ق تحىي  ه ل ا مشةاائ ياد  مشةاائ فايقت تى اق عل
  ي اللم د اللمقع  في ا فميي فق ز ير لف ةةة      الفا  لال دايا مشةةةاائ بلقي  ا ا يا  ر اللدرائ ال   هي لىقجت  

 ر خلل سةجع الىدهير اللمقع  ال    ىضةشر جمات  مشةاائ ت ي   دة الضةار    الىح ةظ ال    صةقة اللمقعت  
 في سقيق البسيط الاتىصيم .

الت تخ    اليالة الخي ةت ع سةيركت الاجىشييقت    الاتىصةيم الاجىشيي  فق ز يب   شات  ر ا مشةاائ   ي        
 ير الدلالائ ا ىضةةةشبت في ا مشةةةاائ ا ىلد ت  فيللقد ا يم    قق  سةةةيركت  ا سةةةيركت ال ةةةقيسةةةقت  الىشباقع  فضةةةل  

   ر  سلميو تدهير الاتىصيم   ي ياد ا سيركت  سلملم    ي حيسم    ا الفلااء  ك لك الفلا ا  افي بدرجيت  ا اىافت   د تقد  
 هبيق خم ةةةةةةةةةت جيالة لاىبشقت اللمسةةةةةةةةةا ت ا  ةةةةةةةةةىدا ت تم ا جمق مي ياد حقي  الفلااء  الفعيئ ا  ةةةةةةةةةىضةةةةةةةةة فت  ه   

 (:  2018 ال ييرلت   
الىشيةةةةةةةظ:  ا تيسقر اللةةةةةةةدرائ  الخقيرائ ا ىيحت   يي الأفاام  ز د  ر تدرتهه ياد مميرست تاك الخقيرائ  كشي   .1

  بر اللاارائ  ا يافلت ياقمي. ل   ضيي  الفا  ا ىيحت  ه لاشسيركت في 
  ىفييايا في ظع السةةةةة ير علالىشيء  بيجيم    يالى ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي ا: تهىه الىبشقت اللمسةةةةةا ت علةاق الت   شع بهي البي       .2

 هدل    نى لاحقي .
ايلصةةةةةةةةةةةةةةةةيل: را تيسةقر اي ييلقيئ  ا ميرائ  الفا       ي هي  كباا  ر زمم  الدخع  رذ     ايلصةيل   .3

 جيم لظيي ت اقش  يمير لاجشقر الالىحيق ب .في      بال  
الاسةةةةةةةةةةىدا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت: لابد  ر تالمقت احىقيجيئ ه ا القع م ا ا  ةةةةةةةةةةي  بحق الأجقيل ا للمات في الىحار  ر الفلا   .4

 في مميرست تدراتهي الأسيسقت.     ا ا يا
ىمه  باع ا اض    اللشر  الأ ةةةةةةر: لاسقشي   ر ا  قست فيلأفاام ذىيجيا  ا  ىحار ا  ر الظياها الت تهدم   قس .5

    الىلالميئ الضير  ا فيجعت في حقيتهه.
  اكز بانا   الا ه ا ىحد  اي ي   ياد  هدال  سةيسةقت   مشت  ر  هدال الىبشقت اللمسةا ت ا  ةىدا ت: اللضةيء  

ت ةةىبد ه ل الأهدال جمق مي       سةةلمع ال قش  حمي ت اللمقعت  تجد دهي    اسةةىدا ت الازق   خاق اليظي      ياد الفلا
 يع تبشقت الى اقه  تةي ا تدرائ الأفاام ا  افقت  الىلبقت.
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 :الدراسات ال ابقة
 ىبي ل ه ا الزء الدراسيئ  الأمبقيئ ال يبلت ذائ الصات بميضيع الدراست  سياء بصير   لميشا     غير   ىبي ل       

  لميشا    تد تم م   الدراسيئ ال ابقت  الأجبلمقت  تاتقلممي ز بق ي ح ة سبت البسا ياد البحي الآل: 
(  الت هدفت رف الى ال ياد   ا اللقيم  عللقه ياد اليلاء الىبظقش   علىةلمقق 2015مراست ال ليل   بيسر  

الدراست ياد اشيي اشىشع اىشر  القشبقت.  تد  ت شاكيئ هي ع س قد  ل ه  شاكيل   تم  ياد  بظشيئ الأيشيل 
.  تي ات الدراست رف  جيم يلتت ارتلميط طام ت بظ  سايو اللقيم  242اخىقير يقبت يسيا قت تيا مي   ( يي ل 

 عللقه  اليلاء الىبظقش   ر  جمت لظا ال ي اظ. 
ىدا ت في ا بظشيئ ا دلقت  الأ بقت   (  الت تلصت  اتر اللقيم  عللقه  الىبشقت اللمسا ت ا  2019مراست ال ىق   

اللمسا ت ا  ىدا ت.  تييا اىشر الدراست  ر ا يظفظ ال ي اظ في   الىبشقت  اللقيم  عللقه في تحلقق    دة رسميي 
(.  381جي  ت ا د م السشيلقت  الضلميط ال ي اظ في تقيم  حا  ا د م بمبةلت ا د م السشيلقت   با  يدمهه  

ت رف  ا مرجت  اتر اللقيم  عللقه جيءئ  ىيسةت  كشي  ظمائ  جيم يلتت ارتلميط طام ت ذائ  تي ات الدراس
 ملالت رحصي قت بظ اللقيم  عللقه  الىبشقت اللمسا ت ا  ىدا ت. 

(  الت تبي لت   ا اليظي   الخضااء يمار  ا يارم اللمسا ت ياد الىبشقت ا  ىدا ت علىةلمقق  2019مراست شحيتت  
(  فام     ظمائ البىي    ا اليظي   189فا ع ببك الليها  بمحيفظت ايسيبدر ت.  باغت يقبت الدراست  ياد  

 الخضااء يمار  ا يارم اللمسا ت تم ا ر يبق ي    بيم  في الىبشقت ا  ىدا ت دب يمهي الاتىصيم ت  الاجىشييقت  اللمقعقت. 
 ال ياد م ر اللقيم  عللقه في تحلقق الأماء ايبداي    ذلك (  الت هدفت رف الى2019مراست ياقي   آخا ر  

ال قبت   حجه  جي  ت كابلء.  با   في  الاتىصيم  بياقت  ايمار ت  الأت يي  في  ال ي اظ  ياد  يي ل    65علىةلمقق   )
 اللقيم    ايىشدئ الدراست ا بم  الي ف  الىحاقا .  تي ات رف  جيم يلتت ارتلميط  ل ير ذائ ملالت   بي ت بظ 

 عللقه  تحلقق الأماء ايبداي . 
(  الت هدفت رف الى ال ياد م ر اللقيم  في ا فيظ ياد ا يارم الةلمق قت  Nebojša et al  .2019مراست  

(  190 تحلقق الىبشقت ا  ىدا ت   ر خلل مراست حيلت لاحيه ال ال ادا  في شاق  ابقي.  باغت يقبت الدراست   
  ا يه ادا    تي ات البىي   رف  جيم يلتت ارتلميط بظ اللقيم   الىبشقت ا  ىدا ت   ك لك  يظف ي  ر  يظف

 بظ ا يارم الةلمق قت  الىةلمقق ال شا   لميمئ الىبشقت ا  ىدا ت. 
(  الت س ت رف الى ال ياد م ر اللقيم  الخيم ت في تحلقق الىبشقت ا  ىدا ت كشي  2020مراست حميم  ال يا  

( يي ل   255دركمي ال ي ايا في الي  يئ الفا ةقبقت.  اسىاد ت الدراست ا بم  الي ف    تييلت ال قبت  ر    
  يي ات في جي  ت الأتصد.   ظمائ البىي    ا   ىية اللقيم  الخيم ت  الىبشقت ا  ىدا ت جيء بدرجت  ىيسةت. 

اللقيم  عل2020مراست السا     الىدر   في  (  الت حدمئ مرجت مميرست  لقه    اهي ياد فيياقت  يضيء هقعت 
( طيللم ي  طيللمت.   ظمائ البىي    ا 225جي  ت تلميق  ر  جمت لظا طالمت الدراسيئ ال اقي.  باغت يقبت الدراست  

  يضيء هقعت الىدر   يميرسيا اللقيم  عللقه بدرجت  اتف ت    ا ه ل ا شيرست تب ي  ر يبق ي ياد فيياقىمه. 
(  الت هدفت رف اليس  ير  ب يم الىبشقت ا  ىدا ت   ييناتهي الأسيسقت   Peter and Mark   2020مراست  

الاتىصيم   اللم د ر  رف  ا  الدراست  الاجىشييقت.  تي ات  اللمقعت   ا  م لقت  الاتىصيم    حمي ت  البشي   ه : 
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كشي  كدئ  همقت الىبشقت ا  ىدا ت في   الاجىشيي   ة  ا  يينا جزء ا  سيسق ي  ر سقيسيئ الىبشقت ا  ىدا ت   
 ميه تاارائ ا بظشيئ  تحلقق  هدافمي.

(  الت تبي لت   ا اللقيم  ايمار ت في تبشقت ا يارم اللمسا ت لىحلقق الىبشقت ا  ىدا ت   ر خلل 2021مراست جيم  
البىي   رف  جيم يلتت ذائ  (  يظ .  تي ات 500مراست  قدالقت بيزار  الى ي ا الد لي.  باغت يقبت الدراست  

 ملالت   بي ت بظ اللقيم  ايمار ت  الىبشقت اللمسا ت   ك لك بظ تبشقت ا يارم اللمسا ت  الىبشقت ا  ىدا ت. 
(  الت اسىلصت م ر اللقيم  الخضااء في رمار  ا يارم اللمسا ت ا  ىدا ت في  بظشيئ 2021مراست  ي   ز بع  

.   ظمائ البىي   40اللقيمائ ايمار ت في جي  ت كاكيق.  باغت يقبت الدراست  الأيشيل  علىةلمقق ياد   ( تقيمم 
 جيم تيي ع بظ  ب يم اللقيم  الخضااء   ب يم رمار  ا يارم اللمسا ت ا  ىدا ت  رضيفت رف  جيم يلتت ارتلميط تي ت  

    بي ت بظ ا ىغير ر. 
الى ال ياد  سيلقة اللقيم   سايق ا ياطبت الىبظقشقت  ر  جع (  الت هدفت رف  Irfan et al  .2021مراست  

(  657اللمقعت   ر اخىلمير الد ر اليسقط لافيياقت ال اتقت  ا ايقت البف قت.  ايىشدئ الدراست ياد بقينائ جُم ت  ر  
ا  م لت  السي ات     يظف ي في تةيييئ اللمبيق  الىا ظ  الصحت  الى اقه في الصظ.   كدئ البىي    ا  سيلقة اللقيم 

  الأ قات  الدايشت تم ا ر يبق ي في سايق ا ياطبت الىبظقشقت اللمقعقت لدة ا يظفظ.
(  الت تبي لت اللقيم  الأخلتقت  ر  جع تحلقق  ماء   ىداي  فضع   ر خلل Mouri et al  .2022مراست  

(  يظف ي رمارم   ر ا  ىية 281دراست  ر  مراست م ر تقه ا يظ   سايك   ا بيخ الأخلت .  تييلت يقبت ال
ا ىيسط في الصبيييئ الىحي اقت اليزة في ببغلم ش.  تي ات البىي   رف  ا اللقيم  الأخلتقت تم ا في ال ايق 

 . اللمقع  الىةيي  لاشيظفظ  ر خلل ا بيخ الأخلت   بمي   مه في تحلقق  ماء   ىداي  فضع

 :الدراسات ال ابقةالتعليق على  
 بمي  ي ربط بظ  للقيم  عللقه  يلتىمي علىبشقت اللمسةةةةةةةا ت ا  ةةةةةةةىدا ت   تبي لت الدراسةةةةةةةيئ ال ةةةةةةةيبلت  يضةةةةةةةيع ا     

تد اخىافت  هدال ه ل      اللقيم  عللقه  يلتىمي علىبشقت اللمسةةةا ت ا  ةةةىدا تا ىغير ر  تد تبي لت الدراسةةةت ا يلقت  
رف الى ال ياد اللقيم  الخضةةةةااء  (  2021 ةةةةي   ز بع   يلقت  تد هدفت مراسةةةةت  الدراسةةةةت ير هدل الدراسةةةةت ا 

ذلك يز  ياء ت تاك ا شيرسةةةةةيئ لالقيم  الخضةةةةةااء       م رهي في رمار  ا يارم اللمسةةةةةا ت ا  ةةةةةىدا ت  بظشيئ الأيشيل
رف الى ال ياد   ا  (  2021  كشي هدفت مراسةةةةةةت  جيم     ب يم رمار  ا يارم اللمسةةةةةةا ت ا  ةةةةةةىدا ت في اللمقعقت ا بظشت

اللقيم  ايمار ت في تبشقت ا يارم اللمسةةا ت لىحلقق الىبشقت ا  ةةىدا ت "مراسةةت  قدالقت بيزار  الى ي ا الد لي  فقشي هدفت  
رف الى ال ياد م ر اللقةيم  في ا فةيظ ياد ا يارم الةلمق قةت  الىبشقةت    ,.Nebojša et al(  2019 مراسةةةةةةةةةةةةةةةت  

   ,.Gisela et al(  2021 مراسةةت    يهدفت   ضةة      مراسةةت حيلت لاحيه ال ال ادا  في شةةاق  ةةابقيا  ةةىدا ت: 
رف الى ال ياد ال لتت بظ اللقيم   الفضةي ع الىبظقشقت  مميرسةيئ رمار  ا يارم اللمسةا ت  سةايكقيئ ا ياطبت الىبظقشقت  

تد      ضةةةةةةةيء الدراسةةةةةةةيئ الىبظقشقت اي يبقت سةةةةةةةيطت فيفي يقبت  ر  يظفظ في السةةةةةةةاكيئ الزاز اقت  اخىلمير  يذ  الي 
حقث جاة تةلمقق ه ل الدراسةةةةةةةةةت في     اخىافت اللمقعت ا لمحي ت ا يلقت  ر اللمقعيئ ا لمحي ت في الدراسةةةةةةةةةيئ ال ةةةةةةةةةيبلت

باد ت ظفير في  يفظت ظفير  بقبشي ال د د  ر الدراسةةةيئ ال ةةةيبلت تم تةلمقلمي في الي  يئ كدراسةةةت  حميم  ال يا   
  ( الت جائ في الساكيئ الزاز اقت.,.Gisela et al(  2021  مراست    (2020
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 ر الدراسةةةةةيئ ال ةةةةةيبلت في الى ال ياد ا ااجر الت سةةةةةييدئ في ريدام ايطير البظا    يا تد اسةةةةةىفيم اللميحبا
 ر الدراسةيئ  الأمبقيئ ال ةيبلت في  بيتسةت  بايا  كشي اسةىفيم اللميح     ل الدراسةت  في ايدام  ما  الدراسةت الاسةىلميلت

  ربةمي ببىي   تاك الدراسيئ.   البىي   الدراست ا يلقت
 يلتىمي علىبشقت اللمسةةا ت ا  ةةىدا ت    الدراسةةت ا يلقت دنهي  ر الدراسةةيئ اللاقات الت تبي لت اللقيم  عللقه تىشقز  

يأ ع اللميحث  ا تباا  ه ل الدراسةةةةت ا يىلمت ال ابقت بصةةةةير  يي ت    اللميحث  كشيفي سةةةةاةبت يشيا ياد ح ةةةةة ياه  
 لقىه الاسىفيم   بمي  ر تلمع اللميحباظ في ا  ىللمع.    ا يىلمت ال شيلقت بصير  خي ت

 :الطريقة والإجراءات
الت تمباات في ا بم  ا  ةةةةةةةىادي في      ايجااءائ الت اتلم مي اللميحث في الدراسةةةةةةةت الزء  ر اللمحث ىبي ل ه ا 

اللمقينائ الت اسةةةىاد مي اللميحث   ما  جمر      يقبت الدراسةةةت    اىشر الدراسةةةت     دماتهي ا ييلقت  الز بقت    الدراسةةةت
 سةةةةيلقة الىحاقع ايحصةةةةي   ا  ةةةةىاد ت في       ةةةةدق  ما  الدراسةةةةت   لميتهي    لىجشقر اللمقينائ ا ةايبت في الدراسةةةةت

 تحاقع اللمقينائ  اخىلمير الفا ض.
 :الدراسةمنهجية 

ا  ةقيئ  اللمقينائ  ا  اي يئ  الىحاقا   اللي ه ياد جمر   الي ةةةةةةف  ا بم في ه ا اللمحث    يااسةةةةةةىادي اللميحبا
  اسىال  الدلالائ  ا  يني الت تبةي  ياقمي ه ل ا  اي يئ.  ا ى الت بميضيع اللمحث    تحاقامي

 :الدراسةمجتم  وعينة 
  تم اسةةةةةةةةةةةةىاداي  ي(  يظف  748حقث اشةةةةةةةةةةةةىشع اىشر الدراسةةةةةةةةةةةةت ياد ا يظفظ في باد ت ظفير  اللميل  يدمهه  

  تم اسةةةةةةة مام  ي  تم تيز ر الاسةةةةةةةىلميلت ياقمه الي  لق  ي(  يظف  246حقث با  حجه ال قبت    ا ق ةةةةةةةا ال قبت    سةةةةةةةايو
   .( اسىلميلت  ي ت لاىحاقع الاحصي  234 

 :الدراسةأةا  
  ايىشدئ ه ل الدراسةةةةت ياد الاسةةةةىلميلت بي ةةةةفمي الأما  الا ق ةةةةت لشر اللمقينائ ا قدالقت  ر  فاام يقبت الدراسةةةةت

للدرتهي ياد جمر اللمقينائ  ر يدم كلمير  ر ا لمحي ظ       لء ىمي لةلمق ت الدراسةةةةةةةةةةةةةةيئ الي ةةةةةةةةةةةةةةفقت الىحاقاقتذلك    
في الدراسةةةيئ الاجىشييقت  ال بي ت  ايمار ت  ي   ي تُ د الاسةةةىلميلت  ر  كباا الأم ائ اسةةةىادا      بصةةةير   بظشت  متقلت

 ؛Sekaran & Bougie, 2016   يحصةةةةةةةةةةةةةةةةي قةة  تىشقز بةة   ر سةةةةةةةةةةةةةةميلةةت الىةلمقق  ر يةةيلقةةت تحاقةةع بقةةيناتهةةي ر
Creswell, (2014. 

 تد تيي اللميحث بىصةةةةةةشقه الاسةةةةةةىلميلت ب د الاجيع رف الأمبقيئ البظا ت  الدراسةةةةةةيئ ال ةةةةةةيبلت ا اتلمةت بميضةةةةةةيع  
ك لك علاسةةةةةةىفيم   ر ب ض ا لي ق  ا  ةةةةةةىاد ت في الدراسةةةةةةيئ ال ةةةةةةيبلت ا ى الت علىبشقت ا  ةةةةةةىدا ت      الدراسةةةةةةت

 الى اقه ير ب د.  اشةةةةةةةىشات الاسةةةةةةةىلميلت ياد اشييت  ر الفلاائ الت تلق   ىغيرائ الدراسةةةةةةةت   ب يمهي ا اىافت   
للقي   ب يم الىبشقت ا  ةةىدا ت  الت تمباات في  الىبشقت الاتىصةةيم ت  الىبشقت الاجىشييقت  الىبشقت    احقث تضةةشبت  ير  

اء(  عيضيفت رف  ير  لق    ىية الى اقه ير ب د لدة  فاام يقبت  ال ايكقيئ الخضا     اللمقعقت  اللم د الىيبيليج 
 .الدراست

( للقي  مرجت اسةةىجيبت  Likert Scale تد  ةةقغت فلاائ الاسةةىلميلت عسةةىاداي  لقي  لقيائ الخشيسةة   
ك بهدل  ذل     فاام ال قبت  حقث تاا حت اللمدا ع بظ   يافق بسةةد    يافق   ي د  غير  يافق  غير  يافق بسةةد (



 م2026و ــماي (، شهر54)الـعــــدد              الإنسـانيـةالدراسـات و مجلـة العلـوم التربـوية
 

 

 

 782   
 

 آخرون، والباحث/ سعيد زعبنوت                               ...بالتنمية البشرية المستدامةوعلاقتها  القيادة بالقيم

كشي تم ياض الاسةةةةةةةىلميلت     (Likert, 1932تقي  اتجيهيئ ا لمحي ظ ،ي  ىغيرائ الدراسةةةةةةةت بدتت   يضةةةةةةةييقت  
لاىحلق  ر  ةةةةةةدق ادىية  عيضةةةةةةيفت رف اخىلمير  لميئ     ياد اشييت  ر اديشظ  ر ذ   الخز   الاخىصةةةةةةي 

  ي يتقت    لاىاكد  ر ات يق الفلاائ الداخاقت( Cronbach’s Alphaالأما  عسىاداي   ي ع كا للميخ  لفي  
 الأما  تلمع تةلمقلمي ياد يقبت الدراست الف اقت.  

كشي تضةةشبت الاسةةىلميلت في بدا ىمي اشييت  ر الأسةةعات الخي ةةت ع ىغيرائ الديميغاافقت لأفاام ال قبت  باع الب    
 تةد با  ال ةدم اليا  لفلاائ     ق هة ل ا ىغيرائذلةك بهةدل تحاقةع الفا ق بظ  فاام ال قبةت  ف     الخز  في الىةدر  

الاسةةةةةةةةةةةةةةىلمةيلةت اشييةت  ر ال لمةيرائ الت تم تيز  مةي ياد ادةي ر ا اىافةت بمةي  ضةةةةةةةةةةةةةةشر  يلقةت اللقةي   تحلقق  هةدال 
لى ةةةةةمقع اسةةةةةىجيبت ا لمحي ظ ياقمي  ممي   ةةةةةمه في     الدراسةةةةةت  حقث تم تاتقة الفلاائ بصةةةةةير   بةلقت   ى ةةةةةا ةةةةةات

 ينائ متقلت يمير الايىشيم ياقمي في الىحاقع ايحصي    اسىال  البىي  .ا صيل ياد بق
 صدا وثبات أةا  الدراسة: 

ايىشدئ الدراسةةةةةت ياد اسةةةةةىلميلت للقي    ةةةةةىية اللقيم  عللقه  يلتىمي علىبشقت اللمسةةةةةا ت ا  ةةةةةىدا ت لدة  يظف  باد ت 
ى الت بمىغيرائ الدراسةت الا ق ةت.  تد اشةىشات الاسةىلميلت ياد  ظفير  حقث  ةُششت الاسةىلميلت بهدل جمر اللمقينائ ا قدالقت ا 

الىياضةةةةةةةةةةةةةةر     اشييةت  ر الفلاائ الت تلق   ب ةيم اللقةيم  عللقه  ا ىشبااةت في  الىةا ةع الة ال  الىيازا  البالةت ا لقلقةت علبف 
ال ي اظ في باد ت ظفير.  تد تم ريدام فلاائ  ا لقل (  رضةةةةةةيفت رف فلاائ تلق    ةةةةةةىية الىبشقت اللمسةةةةةةا ت ا  ةةةةةةىدا ت لدة 

الاسةىلميلت علايىشيم ياد الأمبقيئ البظا ت  الدراسةيئ ال ةيبلت ذائ الصةات بميضةيع اللقيم  عللقه  الىبشقت اللمسةا ت ا  ةىدا ت   
للقي  مرجت بمي  ضةةةشر  لء ىمي للقي   ىغيرائ الدراسةةةت  تحلقق  هدافمي. كشي اسةةةىادي اللميحث  لقي  لقيائ الخشيسةةة   

اسةةةىجيبت  فاام ال قبت ياد فلاائ الاسةةةىلميلت  حقث تاا حت اللمدا ع بظ   يافق بسةةةد    يافق   ي د  غير  يافق  غير  يافق  
ذلك بهدل تحد د   ةةىية مميرسةةيئ اللقيم  عللقه   دة ارتلميطمي بىحلقق الىبشقت اللمسةةا ت ا  ةةىدا ت في ا مسةة ةةت      بسةةد (

  ما  الدراست بةا لىظ:  ع الدراست.  تم تقي  
 

 الصدا الظاهر :
لاىحلق  ر  دة  ةةةةةةدق  ىية  ما  اللمحث  الاسةةةةةةىلميلت( تيي اللميحث ب اضةةةةةةمي ياد اشييت  ر ا ىاصةةةةةةصةةةةةةظ بغاض  

 تحيقشمي  الىحلق  ر  دق فلااتهي  تم الأخ  بملحظيتهه  ت د لتهه ا ل حت.
 ثبات الإستبانة: 

 معاما ثبات ألفا كرونباخ: 
تلمع تةلمقق  ما  الدراسةةةت ياد ال قبت الأسةةةيسةةةقت  تيي اللميحث بإجااء مراسةةةت اسةةةىةليقت بهدل الىاكد  ر  ضةةةيظ فلاائ  
الاسةةةةىلميلت   دة  لء ىمي لأفاام اىشر الدراسةةةةت  رضةةةةيفت رف الىحلق  ر الخصةةةةي   ال ةةةةقيي   ت لهما   ر حقث الصةةةدق  

 ر  يظف  باد ت ظفير  ر خير  ال قبت   ي(  يظف  30ق الاسةةةةةةةةةةىلميلت ياد يقبت اسةةةةةةةةةةىةليقت  ييلت  ر   تد تم تةلمق    البالميئ
 .  افت  دة فمه  فاام ال قبت  ي    ذلك لاىاكد  ر  ضيظ  قيغت الفلاائ  سل ىمي الاغي ت    الأسيسقت لادراست

بإمخيل اللمقينائ رف الزنا   ايحصةةةةةةي    تحاقامي بهدل  ر ال قبت الاسةةةةةةىةليقت  تيي اللميحث   ب د جمر الاسةةةةةةىلمينائ       
الات ةةةةةيق الداخا  مرجت ( لاىاكد  ر  Cronbach’s Alphaح ةةةةةيو   ي ع البالميئ عسةةةةةىاداي   ي ع كا للميخ  لفي  

  ممي  دل ياد  ا  ي تد  ظمائ البىي    ا تقه   ي لئ البالميئ كيلت  للميلت رحصةةي ق    الاسةةىلميلت لفلاائ كع  ير  ر  ي ر 
  ما  الدراست تىشىر بدرجت جقد   ر ا ي يتقت  يمير الايىشيم ياقمي في جمر اللمقينائ  ر ال قبت الأسيسقت لادراست. 

 ببيء  ياد لىي   الدراسةةةةةةةةةةةةت الاسةةةةةةةةةةةةىةليقت تم رجااء ب ض الى د لئ الةفقفت ياد  ةةةةةةةةةةةةقيغت ب ض الفلاائ تلمع تةلمقق      
 ت ياد  فاام ال قبت الأسيسقت. الاسىلميلت بصيرتهي البمي ق
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ه  ل ةةةلمت     (947.   للسةةةىلميلت  حقث باغت تقشت الفي الياقت  الاسةةةىلميلتللقي   لميئ      ي ع  لفي كا للميختم اسةةةىاداي       
 لىقجت الاسةىلميلت يبمي ت ةفا  ا  الت يمير البىي   ياد الايىشيمعلىيلي ر ييلقت      %(60 اتف ت   ياد  ر ا  دل ا للميل  

 (  يض  تقشت   ي ع الفي كا للميخ  ىغيرائ اللمحث.2الد ل      تةلمقلمي
 

 

 (  1الجدود )
 ثبات الفا كرونباخ للستبانة وأبعاةها معاملت

 معاما ثبات )كرونباخ الفا(  عدة الفقرات  المحاور/ الأبعاة  م
 822. 5 التمما ال:ا  1
 741. 5 التوازن 2
 799. 5 ا قيقية للنفسالثقة   3
 907. 5 التواض  ا قيق  4
 912. 9 تنمية الموارة البشرية الم تدامة 7

 947. 29 الإستبانة الكلية
 

 :عرض النتا ج ومناقشتها
ذلةك بهةدل تحلقق تاابط ياش  بظ البىةي       البىةي    ر  بةيتسةةةةةةةةةةةةةةىمةي اسةةةةةةةةةةةةةةىجةيبةت   لحظةيئ اديشظتم م   ياض  

 تجبة الىياار  ممي   مه في تلديم تحاقع  كباا يشل ي  ات يت ي.    ايحصي قت  الىف ير البظا 
للإجيبت ياد ه ا ال ةةةمال تيي    ؟" ي   ةةةىية مميرسةةةيئ  يظف  باد ت ظفير لأسةةة    لميمئ اللقيم  عللقه"ال ييؤاد الأود:  

افاام ال قبت ياد فلاائ كع  ىغير   لاسةةةىجيعئا  قير ت    ةةةىية ا يافلت    الا،اافيئ ةةةيو ا ىيسةةةةيئ ا  ةةةيبقت  اللميحث بح
   ذلك ياد البحي الىيلي: 

 :: نتا ج بعُد التمما ال:ا  ومناقشتهاأولًا 
   (2الجدود ) 

 متتير التمما ال:ا أفراة العينة على   لاستجالتالمعيار  وم توى الموافقة    والانحرافالمتوسط ا  ابي  

المتوسط   العبارات  م
 ا  ابي 

الانحراف  
 المعيار  

الن بة  
 المئوية

ترتيي  
 الفقر  

م توى 
 الموافقة

 مرتفعة  1 73.4% 820. 3.67 ت طرا العما ا الية ومحاولة إيجاة طرا جديد   اأتأما كثيرً  1

 مرتفعة  2 73.0% 732. 3.65 اناجحً   ايجعلي التفكير المتم  قا دً  4

 مرتفعة  3 70.4% 987. 3.52 بخبرا  لك  أتعل: منها وأحاود تطويرها.  اأفكر ةا مً  2

نتيجيية لتفكير  اكتشيييييييييييق أخطيياء ت طريقيية ا يياز عمل  كنيي    3
 مرتفعة  4 70.0% 931. 3.50 نها صا بة ت ال ابقأاعتقد  

التييممييا يجعلي أزن كييا الاعتبييارات والعواقييي الي تنطو  عليهييا   5
 متوسطة  5 66.4% 832. 3.32 قرارا 

 مرتفعة   70.6% 860. 3.53 إجمالي التمما ال:ا  
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 (  ا   ىية الىا ع ال ال لدة  فاام ال قبت جيء  اتف  ي  حقث با  ا ىيسط الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةح يي2 يض  الد ل  
 .(70.6%) بب لمت  عي ت باغت    الانحراف المعياري )0.860(   (3.53 

ا  ر اليي  الة ال  اللةدر  ياد  رف  ا   تسةةةةةةةةةةةةةةير هة ل البىقجةت   ال ةي اظ في باةد ةت ظفةير يمىاييا   ةةةةةةةةةةةةةةىية جقةد 
هي  ي  ُ د  حد ا اتيزائ الأسةةةيسةةةقت لالقيم  عللقه  حقث   ةةةييد الىا ع ال ال       ااج ت سةةةايكمه  تلققه تااراتهه 

 .اللي د ياد الى اه  ر خزات  ال يبلت  تح ظ  ما   ا  ىللما 
( الت  كدئ  ا مميرسةت اللقيم  عللقه ت ةمه  2020البىقجت  ر  ي تي ةات رلق  مراسةت  السةا     تىفق ه ل 

الت  شةةةةيرئ   (Kouzes & Posner, 2018) في ت ز ز الىفيير الىا ا  لدة الأفاام  كشي تىيافق  ر مراسةةةةت
 .ا متترف  ا اللي د الف ديل   ىشد ياد الىا ع ال ال في تةي ا ذات   اتخيذ تاارائ  كبا

الت تىةاة   ةةىية ييلق ي  ر الىفيير       يمير تف ةةير ه ل البىقجت بةلمق ت بقعت ال شع في ا مسةة ةةيئ ا يي قت
  الىحاقع تلمع اتخيذ اللاار  رضيفت رف الخزائ ا  اكشت لدة ا يظفظ الت ت زز  ر تدرتهه ياد الىلققه ال ال.  

  ومناقشتها: نتا ج بعُد التوازن  اثانيً 
 (3الجدود )

 متتير التوازنافراة العينة على  لاستجالتالمعيار  وم توى الموافقة  والانحرافالمتوسط ا  ابي 

المتوسط   العبارات  م
 ا  ابي 

الانحراف  
 المعيار  

الن بة  
 المئوية

ترتيي  
 الفقر  

م توى 
 الموافقة

وبقيياء العييامل   أتحقق من خلد مبييدأ التوازن من  ييان المنظميية   9
 مرتفعة  1 %81.6 883. 4.08 ت حالة عطاء م تمر

 مرتفعة  2 %80.8 732. 4.04 أستطي  أن أفصا ب  ا زم والتلظة 10

 مرتفعة  3 %76.8 787. 3.84 أسعى إلى خلق التوازن ب  الأمور المتعلقة ت اتخاذ القرارات 7

 مرتفعة  4 %70.0 1.030 3.50 القياةيةأشعر أن التوازن هو مفتان بناء الشخصية   6

العيييامل     اأسيييييييييييعى ةوميييً  8 إلى تحقيق التوازن ب  تحقيق تطلعيييات 
 مرتفعة  5 %68.6 815. 3.43 وأهداف المنظمة

 مرتفعة   %75.4 849. 3.77 اجمالي التوازن 

 الانحراف   الحسااا) )3.77((  ا   ةةىية الىيازا جيء  اتف  ي  حقث با  ا ىيسةةط  3 ظمائ لىي   الد ل  
 (.بنسبة مئوية )%75.4   المعياري )0.849(

    ت ي  ه ل البىقجت تدر  ال ي اظ في باد ت ظفير ياد تحلقق الىيازا بظ  ىةالميئ ال شع  ا قي  السةةةاصةةةقت
 .هي  ي   د  ر الخصي   اليها ت لالقيم  عللقه     ا زي  ا ا لتك لك الىيازا في اتخيذ اللاارائ بظ   
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( الت  شةةةةةةةةةةيرئ رف  ا اللقيم  ايمار ت ت ةةةةةةةةةةمه في ت ز ز الىيازا  2021 ر مراسةةةةةةةةةةت  جيم    تب ةةةةةةةةةةجه ه ل البىقجت  
باا تدر  ( دا اللي د ا ىيازا  ك2020اليظقف   تحلقق الىبشقت ا  ةةةةةةىدا ت  كشي تىفق  ر  ي  شةةةةةةير رلق   السةةةةةةا     

 .ياد رمار  ا يات  ا اىافت بيفيء 
 يمير تف ةةةةةةةةةةةةةةير ذلةك دا طلمق ةت ال شةع في اللماةد ةت تىةاةة الى ةي ةع  ر  مةيي  ى ةدم    ىبييةت  ممةي  فاض ياد  
ال ي اظ تةي ا  ميرائ الىيازا في رمار  اليتت  اللاارائ  عيضةةيفت رف  جيم بقعت تبظقشقت ت ةةييد ياد تحلقق ه ا  

  الىيازا.
 ا: الثقة ا قيقية للنفس:ثالثً 

 (4الجدود )
 متتير الثقة ا قيقية للنفسافراة العينة على  لاستجالتالمعيار  وم توى الموافقة  الانحرافالمتوسط ا  ابي و 

 المتوسط العبارات  م
 ا  ابي 

الانحراف  
 المعيار  

الن بة  
 المئوية

ترتيي  
 الفقر  

م توى 
 الموافقة

 مرتفعة  1 77.4% 763. 3.87 لتعزيز الثقة للنفس لدى فرا العما ت المنظمة  اأسعى ةومً  12

 مرتفعة  2 75.6% 876. 3.78 ثقي بنف   تنب  من معرفي لقدرا  13

إن زياة  ثقيية فريق العمييا ببعضيييييييييييه: وبقييياة  المنظميية تزيييد من  15
 مرتفعة  3 73.0% 698. 3.65 قدرته: على إ از العما

 مرتفعة  4 71.4% 820. 3.57 أعتبر الثقة للنفس من أه: الصفات لأةاء الدور القياة  11

 متوسطة  5 62.6% 861. 3.13 أستطي  التمييز ب  الترور والثقة للنفس 14

 مرتفعة   72.0% 803. 3.6 اجمالي الثقة ا قيقية للنفس 

 فاام ال قبت جيء  اتف  ي  حقث با  ا ىيسةةةةةةةةةةةةط البالت ا لقلقت علبف  لدة (  ا   ةةةةةةةةةةةةىية  4 يضةةةةةةةةةةةة  الد ل  
 .(72.0%) بب لمت  عي ت    (0.803(  الا،اال ا  قير   3.60ا  يي اليا   

 تسةةةةةةةير ه ل البىقجت رف  ا ال ي اظ في باد ت ظفير  ىشى يا بدرجت جقد   ر البالت بلدراتهه  ر ييناتهه  الأ ا  
هي  ي  ُ د  ر الاكي ز الأسةةةةةةةةيسةةةةةةةةقت لالقيم       اليظقفقت بيفيء   اتخيذ اللاارائ ببالميئال   يميبمه  ر  ماء  مي مه  

 .عللقه  حقث ت مه البالت علبف  في ت ز ز فيياقت اللي د  تدرت  ياد الىا ير اي يي في الآخا ر
(  ل ةةةةةةةةةةةةةةلمةةت  عي ةةت  3.87( بمىيسةةةةةةةةةةةةةةط ح ةةةةةةةةةةةةةةةةيي  12كشةةي  ظمائ البىةةي    ا  ياد الفلاائ كةةيلةةت الفلا   

الت تسةةةير رف سةةة   الأفاام لى ز ز البالت علبف  لدة فاق ال شع  ممي   ي   جيم تيج  ر يي ،ي      %(77.4 
(  ل ةةةةلمت  عي ت  3.13( بمىيسةةةةط ح ةةةةيي  14ميه الآخا ر  تبشقت تدراتهه. في حظ جيءئ  منى الفلاائ الفلا   

 .البالت علبف   الغا رالت تى اق عللدر  ياد الىشققز بظ      %(  بم ىية  ىيسط62.6 
   ي  ذلةك  جيم  ي  جقةد لةدة ال ةي اظ دهمقةت البالةت علبف   رلا  ا الىشققز بظ البالةت اي ةيبقةت  الغا ر لا  
 زال بحيجت رف ت ز ز  ممي  سةةةةةةةةةةةير رف ضةةةةةةةةةةةا ر  تةي ا اليلة ا  افي  ال ةةةةةةةةةةةايك  ا اتلمط بمفميي البالت ا ىيازلت في بقعت  

الت  كدئ  ا البالت علبف  ت مه في تح ظ   (Smith et al., 2019) قجت  ر مراست تىفق ه ل البى. ال شع
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( الت  شيرئ رف  2020الأماء اليظقف   ت ز ز اللدر  ياد  ياجمت الىحدمئ  كشي تب جه  ر مراست  السا    
 .قق الأهدال الىبظقشقت ا الليم  ال  ر يمىاييا  لت ييلقت دلف مه  ييليا  كباا فيياقت في اتخيذ اللاارائ  تحل

الت ت ىشد ياد الخز  ال اكشقت  الى ي ع       يمير تف ةةةةةير ه ل البىقجت بةلمق ت ال شع في ا مسةةةةة ةةةةةيئ ا يي قت
 ر  يات   ى دم   ممي   ةمه في ببيء البالت علبف  لدة ال ي اظ  رضةيفت رف بقعت ال شع الت تسةجر ياد الايىشيم  

 ياد ال ائ  تحشع ا  م لقت.
 ياد الاغه  ر ارتفةيع   ةةةةةةةةةةةةةةىية البالةت ا لقلقةت علبف  لةدة  فاام ال قبةت  رلا  ا لىةي   تحاقةع الا،ةدار  ظمائ  
يدي  جيم   ا ذ  ملالت رحصةةةةةي قت   ا اللم د ياد الىبشقت اللمسةةةةةا ت ا  ةةةةةىدا ت  ممي  سةةةةةير رف  ا البالت علبف   رغه  

الت تىةاة تيي ع      بسةةةةةيع  لميشةةةةةا في تحلقق الىبشقت ا  ةةةةةىدا ت همقىمي في تح ةةةةةظ الأماء الفام   رلا  نهي لا تم ا  
 .اشييت  ر ال يا ع الىبظقشقت  ايمار ت

 يمير تف ةةير ذلك دا البالت علبف  تمباع سمت فام ت  بقبشي ت ىشد الىبشقت اللمسةةا ت ا  ةةىدا ت ياد  بظي ت   سةةر  
  ع ل ير ه ا اللم د غير  لميشةةةةا     اتلمط بمىغيرائ    الباليفت الىبظقشقت  ممي    ا يارم    تسةةةةشع ال ةةةةقيسةةةةيئ ا مسةةةة ةةةةقت

  سقةت.
 : نتا ج بعُد التواض  ا قيق  ومناقشتهاارابعً 

 (5الجدود )
 متتير التواض  ا قيق افراة العينة على  لاستجالتالمعيار  وم توى الموافقة  والانحرافالمتوسط ا  ابي 

المتوسط   العبارات  م
 ا  ابي

الانحراف  
 المعيار  

الن بة  
 المئوية

ترتيي  
 الفقر 

م توى  
 الموافقة

أنظر إلى المنصي أنه م ؤولية وليس مكان  16
 مرتفعة  1 76.0% 825. 3.80 للتباه  والترور

ا النجيييان لفريق العميييا لا أن يييييييييييييي ةا ميييً  17
 مرتفعة  2 75.6% 917. 3.78 لنف   وحد 

اعتبر التواضييييييييي  ركيز  أسييييييييياسيييييييييية ت بناء   19
 مرتفعة  3 75.0% 843. 3.75 العلقات ب  العامل  ضمن إطار العما

 مرتفعة  4 73.6% 721. 3.68 ا للقي: الأخلقية ت المنظمةأبد  اهتمامً  18

اعتبر التواض  عنصر مه: ت بناء شخصية  20
 مرتفعة  5 69.4% 1.015 3.47 العامل  الأخلقية

 مرتفعة   73.8% 864. 3.69 اجمالي التواض  ا قيق 
(  ا   ةةةةىية الىياضةةةةر ا لقل  لدة  فاام ال قبت جيء  اتف  ي  حقث با  ا ىيسةةةةط ا  ةةةةيي  5 يضةةةة  الد ل  

 .(%73.8) بب لمت  عي ت باغت    (0.864(  الا،اال ا  قير   3.69اليا   
ال ةةةةايكقيئ اللقيم ت اللي شت ياد   تسةةةةير ه ل البىقجت رف  ا ال ي اظ في باد ت ظفير  ىشى يا بدرجت ييلقت  ر  

هي  ي   ي  بقعت      يدي ل ةةةةةةةةةة البجيظ رف ال ائ فلط    ال شع با ظ الفا ق    اح اي الآخا ر  :الىياضةةةةةةةةةر   باع
 .تبظقشقت ر يبقت تي شت ياد اللقه الأخلتقت
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(  ل ةةةةةةةةةةةةةةلمةةت  عي ةةت  3.80( بمىيسةةةةةةةةةةةةةةط ح ةةةةةةةةةةةةةةةةيي  16كشةةي  ظمائ البىةةي    ا  ياد الفلاائ كةةيلةةت الفلا   
الت ت ي  رمراق ال ي اظ دا ا بصةةةةةة   ةةةةةم لقت  لق   سةةةةةقات لاىلميه   ممي  دل ياد  جيم  ي       %(76.0 

%(   69.4(  ل لمت  عي ت  3.47( في ا اتلمت الأخير  بمىيسط ح يي  20في حظ جيءئ الفلا     تقيم  ناض 
 .اللم د بظ جمقر فلاات رلا  نهي  ي تزال ضشر ا  ىية ا اتفر  ممي  مكد ات يق ه ا  

الت  ُ د      الت  كدئ  ا اللقيم  الأخلتقت (Mouri et al., 2022)  تىفق ه ل البىقجت  ر مراسةةةةةةةةةةةةت
 الىياضةر  حد  هه  ييناتهي  تم ا بسةيع ر يي في تحلقق الأماء ا  ةىداي ماخع ا بظشيئ  كشي تب ةجه  ر مراسةت

(Kouzes & Posner, 2018)   ا اللي د ا ىياضةر  ييا  كباا تدر  ياد ببيء البالت  ت ز ز  الت  شةيرئ رف
 .ال لتيئ اي يبقت ماخع فاق ال شع

 يمير تف ةةةةةةةةةةير ه ل البىقجت دا الىياضةةةةةةةةةةر ا لقل    زز  بيخ البالت  الاح اي ا ىلميمل بظ الليم   ال ي اظ  ممي  
ا ع الأسةةةةةةةةةةةيسةةةةةةةةةةةقت لىحلقق الىبشقت اللمسةةةةةةةةةةةا ت  هي  ي   د  ر ال ي      مم  رف رفر   ةةةةةةةةةةةىية الى ي ا  ال شع الشيي 

 .ا  ىدا ت ماخع ا بظشت"
تلد ا   : يمير تف ةةير ذلك دا الىياضةةر ا لقل  يمباع سةةايك ي يشاق ي  ظما في الىفييع القي    ر ال ي اظ   باع

اليظقف   الالىشيء  هي  ي  مم  رف رفر   ةىية الاضةي      ل ةة البجيظ رلقمه     رشةااكمه في اتخيذ اللاار    جميمهه 
 .علىيلي تحلقق الىبشقت اللمسا ت ا  ىدا ت    الىبظقش 

كشةةةي يمير الليل را الىياضةةةةةةةةةةةةةةر ا لقل   ُ ةةةد  ر  كباا الأب ةةةيم ل ير ا لألةةة   شر بظ اللم ةةةد الأخلت   اللم ةةةد  
الأخاة الت تةد    تةدر  ياد رحةدام تغقير ف ا  ماخةع ا بظشةت  لةيرلةت علأب ةيمال ةةةةةةةةةةةةةةايك  الىةلمقل   ممةي   اة   كباا  

 تظع في رطير ايمراق    ال شيئ الساصقت.
 ي  سةةةة  مميرسةةةةيئ الىبشقت اللمسةةةةا ت ا  ةةةةىدا ت ا بيسةةةةلمت  يظف   ل  ال ةةةةمال البايني ياد  ي  ا : "ال يييؤاد الثا :  

   "؟باد ت ظفير
يئ ا  قير ت    ةةةةةةةةةةىية ا يافلت  الا،اافبح ةةةةةةةةةةيو ا ىيسةةةةةةةةةةةيئ ا  ةةةةةةةةةةيبقت   للإجيبت ياد ه ا ال ةةةةةةةةةةمال تيي اللميحث  

 افاام ال قبت ياد فلاائ  ير تبشقت ا يارم اللمسا ت ا  ىدا ت  ذلك ياد البحي الىيلي:    لاسىجيعئ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 م2026و ــماي (، شهر54)الـعــــدد              الإنسـانيـةالدراسـات و مجلـة العلـوم التربـوية
 

 

 

 788   
 

 آخرون، والباحث/ سعيد زعبنوت                               ...بالتنمية البشرية المستدامةوعلاقتها  القيادة بالقيم

 تنمية البشرية الم تدامة:ال
 (6الجدود ) 

 افراة العينة على تنمية الموارة البشرية الم تدامة لاستجالتالمعيار  وم توى الموافقة  والانحرافالمتوسط ا  ابي 

 المتوسط العبارات  م
 ا  ابي 

الانحراف  
 المعيار  

الن بة  
 المئوية

ترتيي  
 الفقر  

م توى 
 الموافقة

تضياعق التنمية البشيرية الم يتدامة من الفرلم المتاحة أمام   22
 مرتفعة  1 70.4% 1.053 3.52 الأفراة للمشاركة ت صن  القرارات والموافقة عليها

21 
تهت: التنميية البشيييييييييييريية الم يييييييييييتيدامية للطرا الي يعميا  يا 

ويتفياعلون ت ليا الشيييييييييييعور للانتمياء وبوجوة   االأفراة معيً 
 هدف ومعنى للحيا 

 متوسطة  2 %68.4 809. 3.42

24 
توفر التنمية البشييرية الم ييتدامة سييياسيية ماية اجتماعية، لا 

الاجتمياعيية الواقعية على اليدرجيات اليدنييا  سييييييييييييميا للفئيات  
 والوسطى من سُلَّ: الدخا

 متوسطة  3 %64.4 1.021 3.22

تحرلم التنمية البشييييييرية الم ييييييتدامة على إيجاة نظام تعليم    23
 متوسطة  4 64.2% 926. 3.21 يمكن للجمي  الالتحاا به

تحرلم التنميية البشيييييييييييريية الم يييييييييييتيدامية على تحقيق زياة  ت  27
 متوسطة  5 62.4% 950. 3.12 .متوسط نصيي الفرة من الدخا الوطي

25 
تعما التنمية البشييييرية الم ييييتدامة على إيجاة شييييبكات أمان  

ترتكز على برامج تخطيطيية لمواجهية مشيييييييييييكلت    اجتمياع 
 الفقر.

 متوسطة  6 %62.2 948. 3.11

26 
تعما التنمية البشييييرية الم ييييتدامة على إيجاة شييييبكات أمان  
اجتمياع  ترتكز على برامج تخطيطيية لمواجهية مشيييييييييييكلت  

 البطالة.
 متوسطة  7 %61.6 778. 3.08

توفر التنمية البشيييييرية الم يييييتدامة فرلم التشيييييتيا وك يييييي   29
 متوسطة  8 58.4% 892. 2.92 الدخا

ت ييييييييييعى التنمية البشييييييييييرية الم ييييييييييتدامة إلى تلبية ا اجات   28
 متوسطة  9 58.0% 863. 2.90 الأساسية للأفراة

 متوسطة   63.2% 925. 3.16 إجمالي تنمية الموارة البشرية الم تدامة

الىبشقت اللمسةةةا ت ا  ةةةىدا ت لدة  فاام ال قبت جيء  ىيسةةةة ي  حقث با  ا ىيسةةةط (  ا   ةةةىية  6الد ل   يضةةة   
البىقجت رف  ا   تسةةةةةير ه ل (63.2%). بب ةةةةةلمت  عي ت    (0.925(  الا،اال ا  قير   3.16ا  ةةةةةيي اليا   

  ةةىية تةلمقق مميرسةةيئ الىبشقت اللمسةةا ت ا  ةةىدا ت في باد ت ظفير لا  زال في ا  ةةىية ا ىيسةةط  ممي  دل ياد  جيم  
 .جميم تي شت في ه ا المجيل  رلا  نهي ا تصع ب د رف ا  ىية ا ا يل لىحلقق الاسىدا ت بسيع  ىيي ع

(  3.52( في ا اتلمت الأ ف بمىيسط ح يي  22قث جيءئ الفلا   كشي  ظمائ البىي   تلمي ب ي بظ الفلاائ  ح
الت تى اق بإةحت الفا    يي الأفاام لاشسةةةيركت في  ةةةبر اللاارائ  ممي   ي  اهىشي  ي      (70.4% ل ةةةلمت  عي ت  
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 ل ةةلمت  عي ت  (  2.90( في ا اتلمت الأخير  بمىيسةةط ح ةةيي  28ل ةةلمق ي بىشيظ ال ي اظ. في ا ليبع  جيءئ الفلا   
 .الت تسير رف تالمقت ا يجيئ الأسيسقت لهفاام  ممي  دل ياد  جيم ض   ل   في ه ا اليلة    %(58.0 

   ي  ه ا الىلمي ر  ا ب ض  ب يم الىبشقت اللمسةةةةةا ت ا  ةةةةةىدا ت  ىه تةلمقلمي بسةةةةةيع  فضةةةةةع  ر غيرهي  خي ةةةةةت  
اليالةةة ا اتلمةةةت عل ةةدالةةت الاجىشةةييقةةت  تيفير فا  ال شةةع  تالمقةةت  اليالةةة ا اتلمةةةت ع سةةةةةةةةةةةةةةةةيركةةت  في حظ لا تزال  

 .الاحىقيجيئ الأسيسقت بحيجت رف  ز د  ر الديه  الىةي ا
الت  كدئ  ا تحلقق الىبشقت ا  ةةةةةةةةةةةىدا ت  (Peter & Mark, 2020)  تىفق ه ل البىقجت  ر مراسةةةةةةةةةةةت

( الت  شةةةةيرئ رف  2021تب ةةةةجه  ر مراسةةةةت  جيم      ىةاة تيي ع الأب يم الاتىصةةةةيم ت  الاجىشييقت  اللمقعقت  كشي
 .لق  فلط ع شيرسيئ اللقيم ت     ا الىبشقت اللمسا ت ا  ىدا ت تىا ا ب د  ييا ع تبظقشقت  رمار ت

    يمير تف ةةةةةير ه ل البىقجت دا تةلمقق الىبشقت اللمسةةةةةا ت ا  ةةةةةىدا ت  ىةاة سةةةةةقيسةةةةةيئ اسةةةةة اتقجقت طي ات الأ د
هي  ي تد لا  ىحلق بسةةيع      ضةةيفت رف  جيم تيي ع بظ اليالة الاتىصةةيم ت  الاجىشييقتتيفير  يارم كيفقت  عي  

 الىبظقشقت  ع الدراست.كي ع في اللمقعت  
هع تيجد يلتت بظ  لميمئ  ال    ب  ياد"   من أسيييييئلة الدراسييييية  الراب الفرضييييييات المرتبطة لل يييييؤاد    اختبار

 "اللمسا ت ا  ىدا ت لدة  يظف  باد ت ظفير؟اللقيم  عللقه   لميمئ الىبشقت  
القيم  عللقه ياد تبشقت ا يارم اللمسةةا ت  رحصةةي قت لملالت   ائلا  يجد يلتت ذلصةةت الفاضةةقت الا ق ةةت ياد  ل :  

 . ا  ىدا ت في باد ت ظفير
 اختبار العلقة:  

 ( 7الجدود )
 وتنمية الموارة البشرية الم تدامةالقياة  للقي:  للعلقة ب بيرسون معاملت ارتباط 

 تنمية الموارة البشرية الم تدامة  المتتيرات
 الإحصا ية  الدلالة الارتباط معاما  

 000. **579. التمما ال:ا 
 008. **360. التوازن

 000. **437. الثقة ا قيقية للنفس
 000. **634. التواض  ا قيق 

اللقيم  عللقه  تبشقت  بظ ملالت رحصةةةةةةةي قت  ( رف  جيم يلتيئ ارتلميط طام ت  ذائ  7تسةةةةةةةير   ةقيئ الد ل  
  الدلالتبيرسيا   غا  ر   ىية   ارتلميطايحصي قت لشقر   ي لئ    الدلالت  حقث كيلت  ا يارم اللمسا ت ا  ىدا ت

تلميط  بىبشقت ا يارم اللمسةا ت   ال   با    ي ع ار   الىيازاكيا  ضة   ه ل ال لتيئ تىشباع في      (0.05ايحصةي قت  
ملالت رحصةةةةةي قت  ببيء ياد ه ل البىقجت  ىه رفض الفاضةةةةةقت الصةةةةةفا ت ب دي  جيم يلتت ذائ     (360.ا  ةةةةةىدا ت  

 تلميل الفاضقت اللمد ات.    اللقيم  عللقه  تبشقت ا يارم اللمسا ت ا  ىدا تبظ 
لاخىلمير ه ل الفاضةةةةةقت  تم اسةةةةةىاداي تحاقع الا،دار ا ى دم بةا لت ايمخيل ا ىزا ر  حقث  مُخات   اختبار الاثر:

(  9(   8جمقر  ب يم اللقيم  عللقه بي ةةةفمي  ىغيرائ   ةةةىلات في   يملت الا،دار مف ت  احد .   يضةةة  الد لاا  
 لىي   تحاقع الا،دار ا ى دم.
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 ( 8الجدود )
 البشرية الم تدامة ت تنمية الموارة القياة  للقي: ملخص نموذج العلقة 

 معاما الارتباط  معاما التحديد معاما التحديد المعدد  الخطم المعيار  للتقدير 
.48712 .480 .652 .753 

   (753.بظ اللقيم  عللقه  تبشقت ا يارم اللمسةةا ت ا  ةةىدا ت تد با    الارتلميط  ي ع  ( رف  ا  8الد ل   سةةير  
اىش ت  ي   ه ا  سةةةةةةير رف  ا ا ىغيرائ ا  ةةةةةةىلات تف ةةةةةةا    (480.كيا   ي ع الىحد د ا  دل لابشيذ    ةةةةةةي ة    

 هي  ي    ييا ع  خاة ا اللميت   بمي  اجر رف      تبشقت ا يارم اللمسةةةةةةةةا ت ا  ةةةةةةةةىدا ت ر الىلمي ر في    %(48ل ةةةةةةةةلمى   
 عللقيم  عللقه.  ي ىيسة   ا سير رف  ا تبشقت ا يارم اللمسا ت ا  ىدا ت  ىا ا ل ا  

 ( 9الجدود )
 لأثر القياة  للقي: ت تنمية الموارة البشرية الم تدامة الأحاة تحليا التباين 

 الدلالة الإحصا ية Fقيمة متوسط المربعات ةرجات ا رية  مجموع المربعات مصدر التباين 

 2.175 6 12.053 الانحدار 
 246. 43 12.587 الخطم 000. 8.646

 49 24.639 المجموع 
ا  بي ت ا صةةةةةةةةةيحلمت  ي    تكيلت الدلال    (8.646( اد ةةةةةةةةةيبت ت ةةةةةةةةةي ة  F(  ا تقشت  9 ىضةةةةةةةةة   ر الد ل  

ببيء ياق  يمير  ا لليل بيجيم   ا مال      (0.05(  ه   تع  ر   ةةةةةةىية الدلالت ايحصةةةةةةي قت  000.ت ةةةةةةي    
 ( لالقيم  عللقه في تبشقت ا يارم اللمسا ت ا  ىدا ت.0.05يبد   ىية الدلالت ايحصي قت    يرحصي ق  

   :اختبار الفرضيات
  ظما لىي   الاخىلمير  (11 لاخىلمير الفاضقيئ الفايقت تم اسىاداي الا،دار ا ى دم  الد ل  

 ( 10الجدود )
 القياة  للقي: ت تنمية الموارة البشرية الم تدامة انحدارمعاملت 

 الإحصا ية  دلالةال tقيمة   Bقيمة معاما الإنحدار   ونات نموذج الانحدار مك
 611. 503.- 274.- الثاب  ا د  

 150. 1.231 211. التمما ال:ا  
 510. 517.- 113.- التوازن 

 518. 526. 137. الثقة ا قيقية للنفس 
 017. 3.456 508. التواض  ا قيق 

احصةةةةةةي قت لاىي ع ال ال    ملالتلا  يجد   ا ذ   لصةةةةةةت الفاضةةةةةةقت الا ف ياد  ل :    اختبار الفرضيييييية الفرعية الاولى:
 .  في باد ت ظفيرياد تبشقت ا يارم اللمسا ت ا  ىدا ت 

 علبظا رف الةدلالةت ايحصةةةةةةةةةةةةةةي قةت للقه     (211. ا   ةي ةع ا،ةدار الىةا ةع الة ال تةد با     (10  ظما الةد ل  
 T  ر ه ل البىقجت  ىلمظ يدي     (0.05( ا صةيحلمت   ا ا  ي ع نجد  نهي كيلت غير مالت رحصةي قت يبد   ةىية  
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ل ا  ىه تلميل    ( لاىا ع ال ال ياد تبشقت ا يارم اللمسا ت ا  ىدا ت0.05رحصي قت يبد   ىية   ملالت ذ    ا  جيم
 الفاضقت ال د قت " لا  يجد   ا ذ  ملالت رحصي قت لاىا ع ال ال ياد تبشقت ا يارم اللمسا ت في باد ت ظفير".

احصةي قت لاىيازا ياد تبشقت    ملالتلا  يجد   ا ذ  لصةت الفاضةقت البايلقت ياد  ل :   عية الثانية:اختبار الفرضيية الفر 
 .  في باد ت ظفيرا يارم اللمسا ت ا  ىدا ت  

(  T(  علبظا رف الةدلالةت ايحصةةةةةةةةةةةةةةي قةت للقه  113.-تةد با     الىيازا ا   ةي ةع ا،ةدار   (10  ظما الةد ل  
(.   ر ه ل البىقجت  ىلمظ يدي  0.05 نهي كيلت غير مالت رحصةةةةةةةةةةي قت يبد   ةةةةةةةةةةىية  ا صةةةةةةةةةةيحلمت   ا ا  ي ع نجد 

ل ا  ىه تلميل   ( لاىيازا ياد تبشقت ا يارم اللمسةةةةةةةا ت ا  ةةةةةةةىدا ت.0.05رحصةةةةةةةي قت يبد   ةةةةةةةىية   ملالت ذ    ا  جيم
 ".ا ت في باد ت ظفيرلا  يجد يلتت ذائ ملالت رحصي قت بظ الىيازا  الىبشقت اللمسا ت ا  ىدالفاضقت ال د قت "

ابالت ا لقلقت  احصةي قت ل  ملالتلا  يجد   ا ذ  لصةت الفاضةقت البايلبات ياد  ل :    اختبار الفرضيية الفرعية الثالثة:
 .  في باد ت ظفيرياد تبشقت ا يارم اللمسا ت ا  ىدا ت    علبف 

 علبظا رف الدلالت ايحصةةةةةي قت للقه  (  137.تد با     البالت ا لقلقت علبف  ا   ي ع ا،دار    (10  ظما الد ل 
 T  ر ه ل البىقجت  ىلمظ يدي     (0.05( ا صةيحلمت   ا ا  ي ع نجد  نهي كيلت غير مالت رحصةي قت يبد   ةىية  

ل ا   ( لابالت ا لقلقت علبف  ياد تبشقت ا يارم اللمسةا ت ا  ةىدا ت.0.05رحصةي قت يبد   ةىية   ملالت ذ    ا  جيم
الفاضقت ال د قت "لا  يجد يلتت ذائ ملالت رحصي قت بظ البالت ا لقلقت علبف   الىبشقت اللمسا ت ا  ىدا ت   ىه تلميل 

 في باد ت ظفير."
  الىياضةر ا لقل احصةي قت    ملالتلا  يجد   ا ذ   لصةت الفاضةقت الااب ت ياد  ل :    اختبار الفرضيية الفرعية الرابعة:

 .  في باد ت ظفيرا يارم اللمسا ت ا  ىدا ت ياد تبشقت  
( كةيا الأياد  لةيرلةت بم ةي لئ الأب ةيم  508.تةد با     الىياضةةةةةةةةةةةةةةر ا لقل  ا   ةي ةع ا،ةدار    (10  ظما الةد ل  

( ا صةةيحلمت   ا ا  ي ع نجد  نهي كيلت ذائ ملالت رحصةةي قت يبد  Tعلبظا رف الدلالت ايحصةةي قت للقه      الأخاة
  لاىياضةةةر ا لقل (  0.05رحصةةةي قت يبد   ةةةىية   ملالت ذ    ا (.   ر ه ل البىقجت  ىلمظ  جيم0.05  ةةةىية  

  ا ذ  ملالت   د يجياد تبشقت ا يارم اللمسةةةةةةةا ت ا  ةةةةةةةىدا ت. ل ا رفضةةةةةةةت الفاضةةةةةةةقت ال د قت  تلمات الفاضةةةةةةةقت اللمد ات"  
 رحصي قت لاىياضر ا لقل  ياد تبشقت ا يارم اللمسا ت ا  ىدا ت".

 :ص النتا جملخ
تسةةةةةير البىي   بسةةةةةيع ييي رف  ا   ةةةةةىية اللقيم  عللقه في باد ت ظفير جيء  اتف  ي  خي ةةةةةت في ب د  الىا ع 

 .ارتلميط ر يبقت بظ اللقيم  عللقه  الىبشقت اللمسا ت ا  ىدا تال ال  الىيازا  كشي  ظمائ البىي    جيم يلتت  
ا يز جمقر الأب يم  حقث باز م ر  كشي بقبت البىي    ا ل ير اللقيم  عللقه ياد  الىبشقت ا  ةةةةةةةىدا ت لق   يحد 

 .الىياضر ا لقل  كاحد  هه الأب يم ا م ا 
    ت ي  ه ل البىي    همقت ت ز ز اللقه اللقيم ت ماخع ا مسةةةةة ةةةةةيئ ا يي قت   ي  ي  ر م ر في تح ةةةةةظ الأماء

  تحلقق الاسىدا ت الىبظقشقت.
 :التوصيات

  ر خلل لىي   الدراست الت تم الىي ع  ي  ي   يمير لالميحث بمي  ا : 
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 همقت اتلميع اللقيم  في اللماد ت  سةةةةةةةةةةةةةةايو الىا ع ال ال  ال    سةةةةةةةةةةةةةةشع رجااء  ااج ت  تحاقع  ايقظ لاش ىلدائ   .1
 تقشمي     الىصةةةةةةةةافيئ بهدل الى اه   ر  جع البشي  الىةي ا ا  ةةةةةةةةىشا  فى ال  ر خلل ذلك اللقيم    ليمتهي

 الأخلتقت.
ضةةةةا ر  اتلميع اللقيم  في اللماد ت يسةةةةايو الىيازا فمي   د  فىيظ ببيء السةةةةاصةةةةقت اللقيم ت  الت تمىاك ا ميرائ   .2

 لافصع  الىيازا بظ ا زي  الغاظت  بظ الغا ر  البالت علبف   بظ الىمير  ا غي ا .
لأماء الد ر اللقيم   فم ل البالت ت ة  ا شي   ال ظت     همقت تمىر اللقيم  علبالت علبف  لأنهي  ر  هه الصةةةفيئ .3

 لفاق ال شع فيلبالت ا لقلت ه  البالت الت تلمنى ياد   افت اللي د للدرات  ا لقلقت في كيفت المجيلائ.
ذلك  ييا  ر خلل يدي      ضةةةةةةةةا ر  رمراق اللقيم  ايمار ت  ا ا بي ةةةةةةةةة   ةةةةةةةةم لقت  لق ةةةةةةةةت  ديي  لاىلميه  .4

  ممي   زز  لت فاق ال شع  ي ل ةةةةةةةةة    نجيظ في ا بظشت لق  لالقيم   حدهي بع لا ي اظ   ضةةةةةةةة  ت ظقه انجيزاتهه  
 دلف مه   لىمه عللقيم   رغلمىمه علاسىشاار  ال ةيء  ايبداع.

 همقةت  خة  اللقةيم  عللماةد ةت ب ظ الايىلمةير الأب ةيم الاجىشةييقةت  اللمقعقةت رف جةيلةة الأب ةيم الاتىصةةةةةةةةةةةةةةيم ةت   ةةةةةةةةةةةةةةر   .5
 . يارم الةلمق قت  اللمقعقت ا ىيحت لىالمقت حيجقيئ الأفاام  ر الاحىفيظ بحق الأجقيل الليم تاسىغلل ا

 

 :المراج 
الىبشقت ا  ةةةةىدا ت: فا ةةةةفىمي   سةةةةيلقة تخةقةمي   م ائ  (   2019   .غبقه  يباشيا  شد     بي زلط   يجد   حمد

   مار  فيء  يشيا: الأرما.تقيسمي
(  م ر اللقةيم  عللقه في ت ز ز تةدرائ ا يارم اللمسةةةةةةةةةةةةةةا ةت  2017   .فاحةيا  يلء  يا الأسةةةةةةةةةةةةةةةد    شةد رسةةةةةةةةةةةةةةيل  

اات كاقت ايمار  الاسةةةةةةةةة اتقجقت مراسةةةةةةةةةت تحاقاقت لآراء يقبت  ر  يظف  السةةةةةةةةةاكت ال ي ت لاىجمقزائ الزرايقت"  
 4ع   9    .(4 9    الاتىصيم لادراسيئ الاتىصيم ت  ايمار ت  ا يلقت

اتر تةلمقق ال دالت الىبظقشقت بمدار  الى اقه ال يي ا يي   لالمبيئ بمد بت  يت     (2016   .عجيم   لدة ح ةةةةةةةةر
 167  -  1  جي  ت  ي اللةاة   يةت ا يا ت.]غير  بسير   رسيلت  يج ىير[  ا يا ت 

(. تلققةةةةةةه فيياقةةةةةةت الي  ةةةةةةيئ ال ابقةةةةةةت فةةةة  2025زكام ساقشيا يلمدالله, & ساقشيا.     ببت خافيا ال اةقت,   ع
  تحلقةةةةةةق  هةةةةدال الىبشقةةةةةةت ا  ىدا ةةةةةةت  ةةةةةةر  جمةةةةةةت لظةةةةةةةةا  يضةةةةةةيء هقعةةةةةةت الىدر ةةةةةة . اات  اقت ال بقت   سقيط(

40 11.4)   116-135. 
اللمسةا ت لىحلقق الىبشقت ا  ةىدا ت: مراسةت  (    ا اللقيم  ايمار ت في تبشقت ا يارم  2021   .جيم   يسةر ال ةقد لصةا

   .438-391 قدالقت بيزار  الى ي ا الد لي    مد الدراسيئ  اللمحيم اللمقعقت  جي  ت يظ     
 ت لاساكيئ الصبييقت  ايفصيظ ير   اي يئ ا  م لقت الاجىشييقت في الىلير ا ال بي (  2016  .حدام  ر  د  حبي

 .الأرما  جي  ت آل اللمقت   ]غير  بسير  رسيلت مكىيرا .[  الأرملقت ا درجت في بير ت يشيا مراست  قدالقت
(  م ر اللقيم  الخيم ت في تحلقق الىبشقت ا  ةةةةةةةةةةةىدا ت: مراسةةةةةةةةةةةت 2020   .حميم  رشةةةةةةةةةةةيم حميم  ال يا   شد ييط 

 .363-339  .(12 8   اات اللميحث الاتىصيم  قدالقت ياد جي  ت الأتصد في تةيع غز   
(. م ر اللقيم  الأخلتقت لدة رؤسةةةيء الأت ةةةيي  2022 ا  .     صةةةةف   شد  شد    ةةةلظ الد ر  شد ا ايانى

ا ياطبت الىبظقشقت لأيضةةيء هقعت الىدر      ي لقمه  مراسةةت  قدالقت  ي  ت  سةةقيط(.    تح ةةظ الأكيميمقت في
 .286-179   (12 38اات  اقت ال بقت   سقيط(,  
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(  م ر اللقيم  عللقه في ت ز ز ا ييلت ال هبقت لاشبظشت   2020   .الااشد   را د حمقد نا ا  ال ةير  فمام حميم 
رلةةةد ال ىلمةةةت   الىيب ةةةت) ال ةةةليفةةةةةة   جي  ةةةت  ارم الأللمقةةةيء ياقةةة   لآراء يقبةةةت  ةةةةةةر ا يظفقةةةةةةر    اسىةلي  بحةةةةةةث

   كاقت الدراسيئ ال اقي  ت ه رمار  الأيشيل  جي  ت كابلء.ا  قبقةت ا لدسةت  يفظةت كابلء ا لدسةت
(  ال لتت بظ ال ةةةةةةةةايق الأخلت  لالقيم   الالىزاي الىبظقش : مراسةةةةةةةةت  2019   .راضةةةةةةةة   جيام  ح ةةةةةةةةر  يلمد اه

(  ال ااق: جي  ت 21   ع   اات الغا  لا ايي الاتىصةةةةةةةةةةةيم ت  ايمار تاخىلمير ت في كاقت ايمار   الاتىصةةةةةةةةةةةيم   
 .الييفت

(  الىبشقت ا  ةةةةىدا ت  ر ال كقز بسةةةةيع خي  ياد ايمار  اللمقعقت  رشةةةةير  خي ةةةةت  2017  .الافيي   سةةةةحا تدر 
  تيل   ا بظشةةةت ال ابقةةةت للإمار   جةةةي  ةةةت الةةةد ل   راق يشةةةع ا متما ال اي الخةةةي   للإمار  اللمقعةةةتلا ااق   
 ال ابقت.

   اات جي  ت  هع اللمقتىشر ا  افت   (  الىبشقت اللمسةا ت ا  ةىدا ت  ببيء ا2022  .ال ةاحيا  ح ةظ  حمد الدخقع
 138-155..(16 ع  

اللقيم  عللقه    اهي ياد  ماء ال ي اظ اليلاء  (   2015   .ال ةةةةليل   ةةةةفياا   ظ سةةةة قد   بي سةةةةر   حمد ربااهقه 
الفا ةةفت في  غير  بسةةير  مكىيرال  رسةةيلت  الىبظقش  كشىغير  سةةقط  مراسةةت حيلت:  بظشيئ الأيشيل القشبقت

 رمار  الأيشيل  كاقت الدراسيئ ال اقي  جي  ت ال يماا لا ايي  الىيبيليجقي.
 الأرما.  :  الةلم ت الأ ف  مار ا  ير   يشيااللقيم  ايمار ت الف يلت(   2013  .ال ييرلت  بلل خا 

الخضةةةةةااء ياد اسةةةةة اتقجقت الىشي ز: ربداع    امميرسةةةةةيئ رمار  ا يارم اللمسةةةةةا ت  (   2017   .ال ةةةةةييرلت   شد رح ةةةةةيا
رسةةيلت  يج ةةىير غير [     دل: مراسةةت تةلمقلقت ياد شةةاكيئ الةيتت ا ىجدم  في يشيا  ا يارم اللمسةةا ت  ىغير

 .الأرما  :  جي  ت الساق الأ سط] بسير 
(  مرجت تحا  السةةةةةةةةلميو الي    الفا ةةةةةةةةةق  بلقه الىشيسةةةةةةةةك الاجىشيي   سةةةةةةةةلمع  2018  .سةةةةةةةةيا  ناج  رجة

(   1 1   اات جي  ت الأتصةةد لا ايي ال بي ت  البف ةةقتمراسةةت تةلمقلقت ياد طالمت جي  ت الأتصةةد     -ت ز زهي
74-118. 

(  اليظي   الخضةةةةااء يمار  ا يارم اللمسةةةةا ت ياد الىبشقت ا  ةةةةىدا ت: مراسةةةةت تةلمقلقت  2019   .شةةةةحيت    شد مسةةةةا
 .324-277   (4 39   الد رمئ ا صا تياد فا ع ببك الليها  بمحيفظت ايسيبدر ت  

    ر  (  مرجت مميرسةةةةةت اللقه عللقه    اهي ياد فيياقت  يضةةةةةيء هقعت الىدر 2020   .السةةةةةا    يلمد الله يلمد ال ز ز
    (82 82   كاقت ال بقت جي  ت سةةةةةةةةةةيهي    المجات ال بي ت جمت لظا طالمت الدراسةةةةةةةةةةيئ ال اقي  ي  ت تلميق   

1143-1189. 
(  اللقيم  الخضةةةةةةةةةااء  م رهي في رمار  ا يارم اللمسةةةةةةةةةا ت  2021   .سةةةةةةةةةيي سةةةةةةةةةي       ةةةةةةةةةي    سةةةةةةةةةي  شد لةقة  ز بع

  اات الي  ت ال ااتقتاء يقبت  ر اللقيمائ ايمار ت في جي  ت كاكيق  ر مراسةةةةةةةةت اسةةةةةةةةىةليقت لآ ا  ةةةةةةةةىدا ت:
1 51   ) 95-126. 

 قدالقت في شةاكت الغيز في  لا ت  : مراسةت  يم  حقي  ال شعاللقيم  عللقه  يلتىمي  (   2018   . ةبيملت  يلمد اليايم
 سيقيد  في الزا ا  جي  ت  شد بيضقيل  الزا ا.
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  ] بسةةةير   بسةةةير  . يج ةةةىيررسةةةيلت [   حقي  ال شعاللقيم  عللقه  يلتىمي  يم   (   2108   .يلمد ا يقه   لدر
 الزا ا. كاقت ال ايي ايل يلقت  الاجىشييقت  جي  ت  شد بيضقيل ا  قات.

اللقيم  عللقه  يلتىمي علىبشقت اللمسةةةةةةةةا ت ا  ةةةةةةةةىدا ت في ا بظشيئ  (   2019   .ال ىق   سةةةةةةةة يم  از ق لفيء ال مي
  جي  ت نا   لا ايي الأ بقت  الامض  ا شايت ]غير  بسير  مكىيرالرسيلت [ ا دلقت  الأ بقت: مراست  ليرلت 

 ال ابقت ال  يم ت.
(  اللقيم  عللقه  م رهي في تحلقق الاماء  2019  .حيراء ثا ا  ييشير  هد ا خقياياقي   يا  ح ر   مد    

ايمار   الاتىصةةةةةةةةةةيم  جي  ت بحث اسةةةةةةةةةةىةلي  لآراء ال ي اظ في الات ةةةةةةةةةةيي الامار ت ل شيم  كاقت    ايبداي 
 كابلء.

(. الىبشقت ا  ةةىدا ت بظ ا ق في اسةةىغلل ا يارم الةلمق قت  ا  ةةم لقت  2020راب .     آ ت يق ةةد   السةةيملي   ز لمير
(,  2 3  اات الدراسةيئ الىجير ت  الاتىصةيم ت ا  ي ةا ,ير حمي ت اللمقعت في ظع اسةى شيل الةيتيئ اللمد ات.  

44-62. 
(  مرجت مميرسةةةةةةةةةةت ايمار  عللقه لدة تي دائ ا دار  في  بةلت اللميحت  ر  جمت  2019   .فيز ت جم ياالغي د    

 .41-1  ( 2 20   اات اللمحث ال اش  في ال بقتلظا ا  اشيئ  
 سةةلمع ت ز زهي  ر  جمت لظا طالمت كاقت ال بقت  ي  ت  (  اسةة اتقجقيئ رمار  الغضةةة  2020   .مخي ا   كشيل خاقع

 .1030-1011(   1 13  جي  ت الفات  اات مراسيئ   بحيمالخاقع  
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