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 الملخص 
هددد ال را ةرإدددلا تي رات التدددلي را  ةء ادددلا لتددددلفي هاسدددلا را ددد ةءك ي ت ادددلة ت ددد  راددد  ك    ادددلي را  ادددلا ي  

رلم ددددو (لادددد ف عرا عددددات ت ددددا رلمفي تددددلي رادددد   اددددله  ي    اددددلا   ددددو  - رلمددددور  دددد ةر - رلم ددددو إددددع  )تلمعددددلي 
تضددددلالا تي را عددددات اااددددل تفر قددددلم ه ددددللا ادددداع  ت دددد  مادددد    را ااددددلا  ،رات التددددلي را  ةء اددددلا مدددد  عت ددددلا   دددداه 

 (0.05≥ α راا  ددلا راع ااددلا، ) م  عت لا   ا تتدددلفي هاسددلا را دد ةءك لم  ددوري  ،ت ل تح ء  رات التلي را  ةء الا ف
عرإ خ مل را لتثلا رلم  ج را ص ي رلمادد،ي، عصدداال رإدد  ل لا، عتحدد  ي تا ددلا را ةرإددلا ي تدد    ، ري رلخبررفعإ 
را  ددل:ج  تتدددلفي هاسددلا را دد ةءك ي ت اددلة ت دد  رادد  ك    اددلي را  اددلا م رافيدد م   ةتددلا تلااددلا )م رادد ف  ،ف اددا 105)

 رلم ددو إددع  ) دد  رادد  ك    اددلي را  اددلا ي تلمعددلي لتدددلفي هاسددلا را دد ةءك ع اددلة ترات التلي را  ةء الا رالازمددلا  ت ا  
  -  رلم ددو إدددع   ) تم تتدددلفي هاسددلا را دد ةءك ع اددلة ت دد  رادد  ك    اددلي را  اددلا ي تلمعددلي   ،رلم ددو (لادد ف - رلمددور  دد ةر -

ت دددا رلمفي تددلي راددد   اددله  ي    ادددلا رات التددلي را  ةء ادددلا  رم رافيددد م   ةتددلا تلاادددلا تدد   رلم دددو (لادد ف    -  رلمددور  دد ةر 
   اددلا  مدد  تا ددل مددل ء ددي   ،ر مدد  را  صدداليعت ددا ضدد في را  ددل:ج رااددل فيلا  دد مل را ةرإددلا تدد     ،لتدلفي هاسددلا را دد ةءك

  رلمور  دد ةر   -  رلم و إع   ) ت الة ت   را  ك    الي را  الا ي تلمعلي    رات التلي را  ةء الا لتدلفي هاسلا را  ةءك ي 
 رلم و (لا ف عرا  تظ اتهل   ل:ج را ةرإلا.    -

 .ق الي را  الا،  ت الة ت   را  ك  ،تتدلفي هاسلا را  ةءك، رات التلي را  ةء الا  الكلمات المفتاحية: 
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Abstract 

This study aimed to identify the training needs of faculty members in the 

psychology departments of the Colleges of Education at King Saud 

University, Princess Nourah bint Abdulrahman University, and King Khalid 

University, and to determine the proposals that would contribute to meeting 

these training needs from their perspective. It also sought to determine 

whether there were significant differences (α ≤ 5) in the faculty members' 

perceptions of their training needs based on the variables of academic rank 

and years of experience. The researcher used a descriptive survey 

methodology, designed a questionnaire, and the study sample consisted of 

105 individuals. The results showed that faculty members in the psychology 

departments of the Colleges of Education at King Saud University, Princess 

Nourah bint Abdulrahman University, and King Khalid University strongly 

agreed with the proposed training needs of faculty members in these 

departments. Furthermore, they strongly agreed with the proposals that 

would contribute to meeting these training needs. In light of the preceding 

findings, the study presented several recommendations, the most important 

of which is addressing the training needs of faculty members in the 

psychology departments of the colleges of education at King Saud 

University, Princess Nourah bint Abdulrahman University, and King Khalid 

University, as revealed by the study's results. 

Keywords: Training needs, Faculty members, Psychology departments, 

Colleges of Education. 
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 :مقدمة الدراسة  
"تم را شددا هدد  تإددلو راثدداعر تددبر را ددلةء ،  ،ف2019 ؤق  را فيددلةءا رادددل ةر تدد   ددا مج رلمدد  رلم ،دد ر ر  ددل:ي )

عتم را  االا ا     تا با  اددلم عمدد  تتددا ر  اددلمن ال  اددلم هدد   لءددلا را  ااددلا عهدد  عإددا   ل راا:ااددلا ع  دد  را  ددا 
تدد  مدد   عاددار رلمدد رة  راأ اعاددلا، تع رلملااددلا رلم لتددلا ادوددل   ددا عاددار ودد ع ر رلااددلا تفر ل ء دد راا ر  اددلم رافيددل ة ت ددا 

 ف.1ص  ،2018 ،را علما مع ل، عرإ ثالةهل بمل يحفي  ته رت را  االا ي   لفي رلحدلةر" )را فياي
عا  ع ددا  رمددلمعي  عة تإددلو عم دد  ي را  ااددلا رات التاددلا ل ددأ ي تدددا  رلحددلا تصدد ث مدد  تهدد  راع رمددا رلمددؤ ار 

ءددلا، عرا  اددلا وددل، عاددأ  عة م اادد  ي  عاادد  ي را  او رات التي، ع في ة رلمج اعددلي را شدداءلا ق  ددأ ءشدد ا رااقادد ر را  ا 
را  ادددلفي رادددد اد عتتدددد ر  را دددد ر ة را شدددداءلا، عي ة  دددف رلمجددددلاي رات التاددددلا با ضددددلالا تي  عة  ي   إددددا  رلمعااددددلا 
ر  اددل الا قددا هددير ءؤ ءددأ را ع ددا  رمددلمعي مدد  (ددلال را ظددل:ف رلم عدد  ر رادد  ءفيدد ة  ددل عت ددلز را ظددل:ف راا:ااددلا رادد  

رلخبررفي ت ا تإ ل هل ا جلمعلي رلح ءثلا رلم اث لا ي را ع ا ، عرافيالة بالبحلث، ع( ملا رلمج ادد ، عت ددا راددا   مدد  ر     
 دددد ا  ل  شددد ا م  ددددا تا تودددل م  لم دددلا عم ر أدددلا، ع   ددد  را ظدددل:ف رلمخ   دددلا ا جلمعدددلي مددد  ا اددد   ل راددد  هدددي 

 ددددأ ي را  ددددا عتحدددد   اددددأ رلهدددد رت، عرااالإددددلي،  دددد عةهل مادددد ا ر مدددد  ا ادددد لا رلمج ادددد  رلم تدددد  ر ااددددأ، عرادددد    ت
عرا ظل:ف رلمأ   لا ااأ قال تول  في ح رلخأط رم ءلا ا  ا  را   ي، ع الت   ت ا تا را  ل دددلي عرادددارتلي رادد  

 ف.2ص  ،2025،      شأ  ر(ا راعا الا را   ءلا )را  ا  
  تم ل ادددلا   عءدد  تتددددلفي هاسددلا را ددد ةءك   ددا مدددل ا  أدد ة رلماددد اا ي لددلل را ع دددا  راعددلا ا   ددد  تم     دد  ر  ددا  

يح لت م تااددأ مدد  مع  مددلي، عم ددلةري، عرللهددلي   ددا رلخ مددلا، وددير ا دد  مدد  م ل عددلا  دد ةء    اا ددلا تاددلته  رلم  اددلان 
ااألاددددت را  اددددو ر تددددلا، عرا أدددد ءا را دددد تي، عتحددددد  ي راعدددددا، عر  جددددلة رلمعااددددلا، ع فيدددد ة     ا تاددددل را ددددددلل، 

عرا    ا تاددددل رلم خددددددلا ي ادددداعلإ راع دددد ة، عر  رةر، ع في اددددلي را ع ددددا ، عرا دددد ةءك، تضددددلالا  تي راا ءددددلا  عرلمع  مددددلي،
رم ءددد ر ي را ع دددا  راعدددلا، قدددا فادددو ء أ دددت  أددد ءا  ددد ةري تتددددلفي هاسدددلا را ددد ةءك اا ا  ددد ر مددد  ت فيدددلم م دددلم   

 رلمخ   لا.
لا عر  رةءدددلا باملمعدددلي مدد  (دددلال ت رةر م أددد ةر ع  دد  تم ءددد   أهاددا تتددددلفي هاسدددلا را دد ةءك، عرافيادددل ري را   ءدد 

ل مفي مدددلي،   ددد ةلا تاادددلا را أدددلا  تي تدددلل را  دددوري، عرا أددد ةري راددد  عرق دددل رملمعدددلي راعللمادددلا، عتم  عدددات  لمددد 
ل مدد  رق اددل   فيلاددلا را   ددلة، عرا ج ءدد ، لماددلءار ةقددت راعددلل عتإك   را  لتا م  هددير راعددلل مدد  تدد ة رلخدد ت مأ فيدد 
ي تحفيادد  ة ءددلا عةإددلالا را ع ددا  راعددلا بالما  ددلا راعا اددلا رااددع  ءلا )راا ددا ي،  عتم  دد ةلا رادد عة رلإلإددي وددل رلم فيدد ة،
 ف.94، ص2020

مات لا تح ء  رات التلي را  ةء الا ي مات لا هلملا عتلسملا، تف ا    م  را ، ءدد  رادد  ا  الات التددلي رلمأ   ددلا، عمدد    عضدد     ع ع بر
مفيالو و    ا   ين   و رات التددلي مدد  تاددة رلااددلا، عرلعا ءددلا، قاددل ت ددأ مدد  راددداعةي تم ء دد م رافيددل:ا م ت ددا تح ءدد هل ع فياا ددل مدد   

رلم لإدد ين، اذددلف رافيددارةري رلم لإدد لا ي  ددأم   ددو رات التددلي عمدد   ملافيم  ددل ا  ددا  رلمأ دد   )رلح ءدد ي،    فعي را( دددلص عرا أهاددا 
 ف. 87، ص 2016
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   مشكلة الدراسة:   
 شددد   رااالإدددلا را ع ااادددلا ي رلما  دددلا راعا ادددلا راادددع  ءلا ي را  دددل راددداره  تا ادددلا  أددد ءا  دددلم لا    دددلعل ة  دددف 

ض في م   ملا م  لم لا ا ،فيا   أ ءا  ددلما ي  ددا ت ر ددت راعا اددلا را ع اااددلا، ت ر ت راعا الا را ع ااالا، عفاو ي 
ع(لصددلا ااادددل ء ع ددد  ضتددد ر  تتددددلفي هاسدددلي را ددد ةءك باملمعدددلي عةاددد  ق دددلفيته ، عماددد  ره ، ا ددد  تجدددا را رعءدددلا ي 

 ددين ر م ل اددلي  تا الا را ع ا  راعلا، عرلمح ة رلإلإددي ي تا اددلا را  اددو، عرا ج ءدد  عرافيدد ةر ت ددا تتدد رث را  لمددا
رلم لتددددلا، عرلم دددددلهج رلمأددددد ةر، عتإددددلاات را ددددد ةءك، عتح ء  دددددل تي م ر ددددف  ع ااادددددلا عت دددددل  إدددد  قالا  دددددؤ   تي تحفياددددد  

عرتددد لال تتددددلفي هاسدددلي را ددد ةءك هدددي  رلم ل دددلا رولمدددلا ي تا ادددلا را ع دددا  راعدددلا قدددلم  رلهددد رت را   ءدددلا رلم شددد  ر،
 ادددلا وددد ، عراعادددا ت دددا أهدددا    مددد   اددد  رم ر دددت راع اادددلا عرلقل  ادددلا، را لتدددة تي راه ادددلة باات التدددلي را  ةء

عاياو ادم   ةءت تتدلفي هاسلي را  ةءك ت  لفي رلخ مددلا تمددا تدد هاي عتإلإددين ا دد   ددلا  ددو تتدد  راع رمددا رولمددلا 
ءاددد   ي تحفياددد  رااالإدددلي را ع ااادددلا رلح ءثدددلا راددد   اإددد ، عذأدددط لم رت دددلا تحددد  ي را  اادددلا راشدددلم لا، ي ظدددا مدددل 

 رلمج اعلي م    وري ت االا، ع    ا تالا، عرت التالا، عإالإالا، عر  دل ءلا، ع ا  ءلا.
علم تح ءدددد  رات التددددلي را  ةء اددددلا ةقادددد ر تإلإددددالا لي  ددددا مج  دددد ةءم ع لتدددد ر تإلإددددالا   أ دددد  م  ددددل تا اددددلا 
ذأدداط، ع ددداا  راددبررمج را  ةء اددلا رلمخ   ددلا، افيدد  تددلفيي هددي  را ةرإددلا   اددلا تح ءدد  رات التددلي را  ةء اددلا لتددددلفي 

رلم ددو (لادد ف بمددل اا ددل  - رلمددور  دد ةر -  و إع  رلم)هاسدلا را  ةءك ع الة ت   را  ك    الي را  الا ي تلمعلي 
رات التدددددلي ر  رةءدددددلا، ا ،فياددددد  رمددددد  ر رلماتددددد ر مددددد   ددددد ةءت تتددددددلفي هاسدددددلا را ددددد ةءك، مددددد  ت دددددارز تهددددد  را إدددددل:ا، 
عراإددد ر اجالي راددد    ددد  ر  لت دددل ي رلمجدددلل را ددد ةءم، مددد  را أقاددد  ت دددا ت عرة تتددددلفي هاسدددلا را ددد ةءك رلم جددد  ر، 

ةعح راعددددا، عم أ  ل دددأ الات التدددلي را  ةء ادددلا، عراددد  ء   دددي تم    دددا ي رلمحدددد لا ت دددا رلمخاتدددلي  عرلم ادددجالا مددد 
 مش  لا را ةرإلا رلحلاالا ي را ال اي رلآ الا    را ع ااالا، م  ه ل      ة

و رلم ددد )لتددددلفي هاسدددلا را ددد ةءك ع ادددلة ت ددد  راددد  ك    ادددلي را  ادددلا ي تلمعدددلي مدددل رات التدددلي را  ةء ادددلا رالازمدددلا   -1
 م  عت لا   اه ؟ رلم و (لا ف   - رلمور   ةر  - إع  

ع اددلة ت دد  رادد  ك    اددلي مددل رلمفي تددلي رادد   اددله  ي    اددلا رات التددلي را  ةء اددلا لتدددلفي هاسددلا را دد ةءك  -2
 م  عت لا   اه ؟ رلم و (لا ف   - رلمور   ةر - رلم و إع  )را  الا ي تلمعلي 

ت ادددلة    تددد ل تح ءدد  رات التدددلي را  ةء اددلا لتددددلفي هاسددلا را ددد ةءك ي ف  α ≤0.05)   تتدددل:ا ل ت ددد  مادد    هددا   تددد  ادداع   رادددلا   -3
ل لم  دددوري  )را ةتدددلا    -  رلمدددور  ددد ةر   -  رلم دددو إدددع   ) ت ددد  راددد  ك    ادددلي را  ادددلا ي تلمعدددلي   رلم دددو (لاددد ف مددد  عت دددلا   ددداه  عافيددد 

    ؟  ف عرلخبرر را ظا الا   ، راع االا 
 أهداف الدراسة: 

هددد ال هدددي  را ةرإدددلا تي تح ءددد  رات التدددلي را  ةء ادددلا لتددددلفي هاسدددلا را ددد ةءك ي ت ادددلة ت ددد  راددد  ك    ادددلي را  ادددلا ي تلمعدددلي  
 را عات تي  رلم و (لا ف م  عت لا   اه ، عفاو م  (لال    -  رلمور   ةر   - )رلم و إع   
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ادددد  ك    ادددلي را  ادددلا ي تلمعدددلي )رلم ددددو لتددددلفي هاسددددلا را ددد ةءك ي ت ادددلة ت ددد  ررات التدددلي را  ةء ادددلا رالازمدددلا   -1  
 م  عت لا   اه . رلم و (لا ف   - رلمور   ةر  - إع  

ع الة ت   رادد  ك    اددلي را  اددلا رلمفي تلي را   اله  ي    الا رات التلي را  ةء الا لتدلفي هاسلا را  ةءك  -2
   اه . م  عت لا رلم و (لا ف  - رلمور   ةر  - ي تلمعلي )رلم و إع  

  رلم ددو إدددع   ) ت اددلة ت ددد  رادد  ك    ادددلي را  اددلا ي تلمعدددلي    را دداع  تدد ل تح ءددد  رات التددلي را  ةء ادددلا لتدددلفي هاسدددلا را دد ةءك ي  -3
 .عرلخبرر را ظا الاف   ، رلم و (لا ف م  عت لا   اه  عافي ل لم  وري  )ا ةتلا راع االا   -  رلمور   ةر   -

  

  أهمية الدراسة:
ضددلالا رلمعاااددلا رادد  إدد في م ل  ددل ء أدد ي ت ددا فاددو مدد  تااددلا تي  ةرإددلا مدد  تااددلا م ضدد ت ل، عتا   ددل، عر    برز

 تاالا ت االا، ع  اءلا ت ا را ،  رلآتي 
ت ر ددلا رلم  دددوري رادد     لعوددل را ةرإدددلا، ع دد ةر رلبحدددلث رادد  تتاءددل ت دددا رات التددلي را  ةء ادددلا  الأهميةةة الملميةةة:

ت دددا رلماددد    رلمح دددي )رلما  دددلا راعا ادددلا راادددع  ءلاف، ي تددد ع  رادددلالإ را لتثدددلا،  ك باملمعدددليلتددددلفي هاسدددلا را ددد ةء
 تي  ا اط راد في ت ا م   ة رات التلي را  ةء الا.  با ضلالا

  عءدد  رلم   ددلا رااددع  ءلا ع رر إددا   م ءددلا  ادد   ي  اددلو رات التددلي را  ةء اددلا لتدددلفي هاسددلا  الأهميةةة التيقيقيةةة:
لتدددلفي هاسددلا را دد ةءك ي ت اددلة را ةرإلا رلحلاالا ي  أ ءا  ددارمج را دد ةءت  ع   ءا  ل  م    ل:ج  را  ةءك باملمعلا،

، عرملمعددلي رااددع  ءلا  شدد ا رلم ددو (لادد ف - رلمور  دد ةر - ت   را  ك    الي را  الا ي تلمعلي )رلم و إع  
مدد  تتدددلفي هاسددلا را دد ةءك،  ، عبمل ء م عءش   رت التددليتلة، بمل ء  لإت م  م  وري راعدا عما ج ر أ م  ت لا

 ت لا ت(ا  ا فيالة ع عرةه  رلما في  الا.
 

 حدود الدراسة:
 تح  ي   ل:ج را ةرإلا رلحلاالا بمل ء ي 

رات التددددلي را  ةء اددددلا لتدددددلفي هاسددددلا را دددد ةءك ي ت اددددلة ت دددد  رادددد  ك    اددددلي را  اددددلا ي الحةةةةدود الميةةةةةي ية: 
 راعا الا رااع  ءلا.تلمعلي رلما  لا  
رلمددور  - رلم ددو إددع  )تتدددلفي هاسددلا را دد ةءك ي ت اددلة ت دد  رادد  ك    اددلي را  اددلا ي تلمعددلي   الحدود القشرية:

 .رلم و (لا ف -   ةر
 ف.ة2026/ ه1447)ا فيل را ةرإلا ي را دا را ةرإي رلعل م  راعلة   الحدود الزمنية:
 رلم و (لا ف.  - رلمور   ةر -  ق الي را  الا ي تلمعلي )رلم و إع    الحدود المكانية:
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 مصيلحات الدراسة:   
تا ادددلا م  ادددلا عماددد اار تهددد ت تي   اادددلا رلمعدددلةت عرلم دددلةري عراللهدددلي اددد   رلادددار ، بمدددل ءاددد   ي   التةةةدري :    -

عءاقدد  را دد ةءت ت ددا تقاددل  رلخددبرري راعا اددلا عرا أ افياددلا  ،تحاددين مادد    ت ر: دد  رادد ظا ي عةادد  ق ددلفيته  رلم  اددلا
قاددل ءعدد  ت رر تإلإددالا ا ،فيادد  رمدد  ر عرا اادد  رلمؤإاددي )ت دد    ،را   الت  ت ددا م رق ددلا را أدد ةري راع ااددلا عرا في اددلا

 ف.2017   ي،
ا و   ع ااادددلا رلمخأأدددلا راددد  تهددد ت تي    ع دددأ "تا ادددلا م  ادددلا   ددددا  لا تدددلا مددد  رل شدددألا، عرلمالةإدددلي را تمةةةرف القاحاةةةة التةةةدري    را يةةة 

  ااددددلا معددددلةت تددددد  هاسددددلا را دددد ةءك، عم لةر ددددأ رلم  اددددلا، عرلقل  اددددلا، عرا ،ثاددددلا، مدددد  (ددددلال  ددددارمج، تع عة ، تع  عةري ءدددد      ادددديهل عادددد   
ي ت  لتدددأ  تهددد رت وددد  ر ماددد في ل، عءافيدددلو ت اهدددل مددد  (دددلال را  دددو راددديي يحددد ث ي ت رفي تدددد  هاسدددلا را ددد ةءك  ر(دددا رافيلتدددلي را ةرإدددالا، ع 

 را ،ثي، عي مشلةق أ ي رل شألا راع االا باافيا ، عرا  الا. 
 الاحتيا ات التدريقية:  -

 ثدددا را جددد ر  دددين ماددد    رل رفي رلحدددلا ا  دددا  تع رلمؤإادددلا عماددد    رل رفي رلمدددأم ل تحفيافيدددأ ي ضددد في رلهددد رت 
قاددل  عدد    ،عتحدد   رات التددلي را  ةء اددلا مدد  (ددلال تح اددا رل رفي عرلم ددلة را ظا اددلا عم أ  ددلي را أدد ءا رلم ددد ،رلمحدد  ر

 ف.2021 رلإلو رايي   نى ت اأ  ارمج را  ةءت را لت لا )ت   رم ر ،
هاسدددلا  "لا تدددلا مددد  را  دددوري رلمأ ددد   تتددد ر  ل ي تدددد  نهةةةا:بأ اوتمةةةرف القاحاةةةة الاحتيا ةةةات التدريقيةةةة   را يةةة  

را  ةءك عرلم ع فيلا بمع  مل أ ع(برر أ، عت ر:أ، عإ  قأ، عرللهل أ مع أ  ل ة ر ت ددا ت رفي ر( دلصددلي ععرت ددلي عظا  ددأ 
 رلحلاالا    لفير تلاالا".

  ضي هيئة التدريس:   -
 ،راعددلارلقل  ي رلم خدص رايي ء دد ي م ددلة را دد ةءك عرا ،ددة راع اددي ع( مددلا رلمج ادد  ي مؤإاددلي را ع ددا  

قاددل ءددؤ ي   ،عءا   تددد  هاسددلا را دد ةءك ي تتدد ر  را دد ر ة را شدداءلا ع  ااددلا را   ددو راع اددي عرا ،ثددي ادد   رلم ع اددين
 ف.2018  ي  أ ءا رابررمج رلقل  الا عتحفيا  ةإلالا رملمعلا )را فياي،  و ة   ر   عة  

ةسمادد ل باملمعددلي م ضدد  را ةرإددلا  رلمعددين هدد  "تددد  هاسددلا را دد ةءك   ا  را يةة   ضةةي هيئةةة التةةدريس وتمةةرف القاحاةةة 
ت  ددلفي عيحاددا  ةتددلا تإدد لف، تع تإدد لف مشددلةلا، تع رإدد لف ماددلت   ،عءفيدد ة باا دد ةءك ع( مددلا رلمج ادد ، عرا ،ددة راع اددي

  أ ا  را ةرإلا".
 

 خلفية نظرية ودراسات سابقة:  
 الاحتيا ات التدريقية لأ ضاء هيئة التدريس -1

 ااال ء ي   ،لتدلفي هاسلا را  ةءك  ،   رات التلي را  ةء الا  
   االا را  ل ي را   ءلا رلما  ألا   داا  رلمفياةري را ةرإالا عا    ر ج را ع   عمعلءو رات ال  رلقل  ي.  -
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 أددد ءا م دددلةري را ددد ةءك رمدددلمعي رلح ءثدددلا، بمدددل ءشددداا راددد ع   را شدددط، عراددد ع   رافيدددل:  ت دددا رلمشددد لاي، عراددد ع     -  
 رلم ااق  ت ل راألات.

 ع ءددد  رافيددد ةري ي رإددد خ رة را في ادددلي را ع ااادددلا عرلم ددددلي راا اادددلا، عت رةر ت  ادددلا راددد ع   ر ا ددد ع ، ع  ظادددف   -
 رايقلفي راصأ لتي ي را ع ا  رملمعي.

ةاددد  ق دددلفير را فيددد   عرافيادددلو را  ددد ي، (لصدددلا ي تتددد ر  را(  دددلةري رلم ضددد تالا ع  دددلفي   ددد لا رلإدددس لا عرإددد خ رة   -
  ءا.تإلاات را في   را 

 را  ةءت ت ا ت(لا الي را ،ة راع اي، عرا  رهلا رلقل  الا، عآاالي ل ت را  ،لل راع اي.  -
  أ ءا م لةري ر ة ل  رلقل  ي عرا ت  را  اي عرا   ي ا ألا ، بمل ءا   ي تحاين ت  ر رلحالر رملمعالا.  -
 الا، عرذلف رافيارة، عرا خأاط راإ ر اجي. ع ء  رافي ةري رافيال ءلا عر  رةءلا، (لصلا ي ت رةر را ا  رلقل    -
 ل.ع عاا  ل    االا م لةري را  رصا رلقل  ي، عراعا  راع اي، ع  لفي راشارقلي را ،ثالا و ا    -
را ددد ةءت ت ددددا ضددددالم رمدددد  ر عرات اددددل  رلقددددل  ي، عآااددددلي تتدددد ر  را فيددددلةءا راير اددددلا عتحاددددين رل رفي رلمؤإاددددي   -

 رلما اا.
ثادددلا، مثدددا  دددداا  را ،ددد ث راع اادددلا، عرا ، ادددا ر تددددل:ي، عرا  ل دددلا رلقل  ادددلا، عرا شدددا ي   اادددلا رلم دددلةري را ،  -

 ف.2018  رلمجلاي راع االا رلمح الا )راا الم،
 مفهيم التدري : -2

افيدد  تددات را ددلتث م م  دد ة را دد ةءت  أددا  ة   ددلا بحاددت را ددا  راعددلة مدد  را دد ةءت م  ددل ت ددأ  " شددل  ةأددط 
ا دددا ، عرمالتدددلا مددد   تادددلا رلخدددبرري، عرلمع  مدددلي، عرلم دددلةري، عمعددد اي رل رفي، ء ددد ت تي تتددد رث   ادددوري ي ر

 ف.13ص  ،2019 ،عاا  راعاا عراللهلين  ل تعا هير را ا  تع   و رمالتلا ا:فيلا عتالول" )راع رعي
ف ع ددددأ  "تا ادددلا تهدددد ت تي معلع ددددلا رلاددددار  ت دددا تحاددددين ع أدددد ءا ع  ااددددلا (ددددبررته  2017عءعاادددأا ت دددد   دددد  ي )

عم لةرته  ع  ةرته  عز  ر مع  ملته ، تع    ء  م رودد ت م ددأ   اددو، تع  عدد ءا اادد  ق  ، تع رلددله   ا  أقادد  ت ددا 
 ف.  12را  رتي ر تل الا ي راعاا" )ص  

ع دددأ  " شدددل  ةأدددط ء ددديل  ددد ت تتددد رث   ادددوري ي رلمعدددلةت، عرلم دددلةري رالازمدددلا ا  اادددلا، عصدددفيا (دددبرري  ل  عءعدددات را ددد ةءت تءدددد  
  ، رلم دددد ة ين ااادددد  مادددد    رل رفي، عا  اددددو إدددد  ق   عرللهددددلته  عره المددددلته  ي رالددددل  رلما دددد   ادددددل  را ددددا  عرلم  اددددلا عرلمج ادددد " )رادددددوي 

 ف. 19ص   ، 1446
اااددل  ا  دددل بمجا تددلا مدد  رلخددددل:ص رادد   اددد   تودددل    دد ااددل فيلا   ددد  رافيدد ل مدد  (ددلال رإددد عار  را عاء ددلي ر

 را  ةءت ت   و  م  رلم لها  رل(ا  را  م   ا  ل   
تم را ددد ةءت ت دددلةر تددد   شدددل  ةأدددط، عم تدددأ  تددد رث   ادددو ي رللهدددلي، تع إددد  لا، تع تإدددلاات رل رفي، تع   -

 رلم لها  را  يحا  ل رلم  ة  م.  
 ت أ يخ ة مدل  را ا  رلم  ة    اأ، عرلم  الا را  ء  اي تاا ل.   -
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شددلةقين ااددأ إدد رفي مدد  رلمدد ة ين، تع ت أ ا  يحفي  رو ت رلمات  م أ مل ل ء   ه ددللا ت(ددلاص تفيافيددي مدد   ادد  رلم  -  
 رلم  ة ين، تع رافيل:اين ت ا ت رةر را  ةءت   اأ. 

 أنياع التدري : -3
 افي  تم  فيا  را  ةءت م  تاة را   اي تي  ااين، ال  

ي  لا دد ا م ددلة معا ددلا، عءدد   فاددو  لا دد   لمادد في   رءفيد   أ تت ر  رلم لةري را شاءلا تت ر    : التدري  ققل الخدمة:أولا  
ا  خدددا  ي رملمعددلي، عرلمعلهددد  راع اادددلا، عهدد  ءددد ع  را دددا  بالم دددلها ،  لة:ااددد   لمأ  ددد   را دد رتي را أ افيادددلا، عءعددد  تتاددل   
   ا رلخ ملا.    لتا ا    ل، مثلل فاو را  الا رلما ر الا لخاتي را  الي  عّ    ةء   لعرلحفيل:  عقا الا  أ افي ل تا ا  

عءفيد   ددأ  دد ةءت راعددلم ين ي تتدد   ألتددلي رلخ مددلا رلمخ   ددلا   ددا    ااددلا رافيدد ةري  : التدري  أثناء الخدمة:اني  ثا
 ف.  14هد، ص1443رايه الا، عرلم لةري راعا الا )راشلتا، 

 أهمية التدري : -4
 ي را فيل  را لاالا   لهلم    ر    تح ء  ته  راع رما عرا  وري را  تع ل م  را  ةءت ت  لفي رلخ ملا تما  

إددد  الا  ددد ا  رلمع  مدددلي،   ددددا را عددد  ، عرا فيددد ة ي لدددلا راأدددا ، عرلإدددلاات رلخلصدددلا   شددد اا رلمع  مدددلي،  -1
 عصال   ل، ع شاهل، عرإ خ رة     ا تال رلمع  ملي رلم أ ةر. 

 في التهدددلن تادددة   أددد ة م  ددد ة رافيادددل ر، عر ادددللإ و   تهدددل، ع عددد   اار:في دددل، ع  ددد لإ تإدددلاا  ل، ععإدددل:  ل، ع عفيددد  -2
  ير أ اأ   ا  أ، عتص اأ، عم أ فيل أ راع االا، عم لهجأ را ،ثالا، عمعلمل أ ر تدل:الا.    ل ل:ا   لتص ،ل ت ا  

  ددد ءا  عة رافيل:دددد  ي راعا اددددلا رافيال ءددددلان تادددة تصدددد ث رافيل:دددد  هدددد  رلمحدددالا رلإلإددددي ا ،فيادددد  رلهدددد رت عرذددددلف  -3
 ف.156، ص 2021رافيارةري )الا ا، 

 

 :دراسة سابقة
ةف هددد ال را عدددات تي رات التدددلي را  ةء ادددلا لمددد ءاري م ةإدددلا رلماددد في ا را   ر:ادددلا، 2023 ةرإدددلا راشدددااي ) -1

ل م ءار  ثا ة  ف رلم رةو را   ر:الا ي رلم ء لا، عرإدد خ مل را ةرإددلا مفيالإدد   ف45)ع    ل تا لا را ةرإلا م  
ا فياا  رلمجلاي رلخاالا رلإلإالا  راا ءددلا، را   ددو رلمادد في  ي، ت رةر رلمعااددلا، رادد ا  ، عرذددلف ل تم تت ر   (داد  

رةو ما  ددلا قاددل ء ددي  لددلل ع  صدد ل را ةرإددلا تي تم مدد   تااددلا رات التددلي را  ةء اددلا لمدد ءاري رلمدد  ،رافيددارةري
لددلل رذددلف رافيددارةري، ع ادد  ر راا ءددلا،   لددلل را   ددو رلمادد في  ي،   لددلل ت رةر رلمعااددلا،   لددلل رادد ا  ، عت(ددو  

 هي  رلمجلاي قل ل م الا   ةتلا تلاالا،  ل ءشو تي رلحلتلا تي  ارمج   ةء الا م  لم لا عماق ر.
ل را عدددات تي مددد   ت ةرلا تتدددلفي هاسدددلا را دد ةءك لحدددلت    مددد  هدد ام( Bartley, 2023) ةرإددلا  و  دددي  -2

تد  هاسلا  دد ةءك مدد  تلمعددلي م عدد  ر، عرإدد خ مل  ف180)را أ ءا عرا  ةءت، ع    ل تا لا را ةرإلا م  
تم تتددد ر   باا عدددلعم مددد  م دددلا (دددبررفي ي را  اادددلا رلم  ادددلا ا فيادددا  رات التدددلي را  ةء ادددلا عماددد    ل را ةرإدددلا مفيالإددد  
مددددد  تا دددددلا را ةرإدددددلا مفي  عدددد م بماددددد    ر تددددد ر  رلم دددددد  ف%75)ع( ددددددل را  ددددل:ج تي تم  ، رفيرااضددددل تددددد  رل
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مددد    ةرضددد م تددد  ت ر: ددد ، عتوددد  ء دددد  م راددد ع   راددديرتي ق إدددا لا ا  أددد ءا  ف%62)عرا ددد ةءم راددديي ء  في  دددأ، ع  
راة فيددلفي   دد  را دد ةءك،  رلم د،  ا ال ا ت  فيالا تاار  راعا لا  أدد ءا  دد ه  ي لددلل رإدد خ رة را    ا تاددل، علددلل

 م  تتا  ع ا  اعلل ءؤ ي تي ر   رلإ عرا اا  ي راعا الا را ع ااالا.
هدد ال را عدددات تي  أدد ءا تتددددلفي هاسددلا را ددد ةءك عتلا  ددأ باااضدددل تددد   (Norvell, 2022) ةرإددلا   ةادددا  -3

عدددد  ر، تددددد  هاسددددلا  دددد ةءك  ث دددد م ق اددددلي م  ف250)راعاددددا ع فيلاددددلا رلمؤإاددددلا، ع    ددددل تا ددددلا را ةرإددددلا مدددد  
تم تت ر   افياددلو  أدد ءا تتدددلفي رواسددلا را  ةءاددالا عرااضددل رادد ظا ي ع فيلاددلا رلمؤإاددلا، ل عرإ خ مل را ةرإلا مفيالإ  

ع ددد  ت دددلةي   دددل:ج را ةرإدددلا تي عتددد   تلا دددلا   ءدددلا  دددين رااضدددل تددد  راعادددا ع فيلادددلا رلمؤإادددلا مددد  ت دددلا، ع أددد ءا 
ي  شددجا  تتدددلفي هاسددلا را دد ةءك ل ا تتل ادد  تتدددلفي هاسددلا را دد ةءك مدد  ت ددلا ت(ددا ، تف تم رااضددل تدد  راعاددا ءددؤ 

ت دددا را اددد  رلم دددد، عتفر قل دددل  فيلاددددلا رلمؤإادددلا تتل ادددلا ادودددل   ددد م  رتاددددلا ا أددد ءا تتددددلفي هاسدددلا را ددد ةءك  ددددل 
 ت ا راعاا ع أ ءا رل رفي رلقل  ي. ء ع ك تتلبا  

هدد ال را عددات تي  ددارمج را دد ةءت ت ددا را دد ةءك ي مؤإاددلي  (John Hall, 2021) ةرإددلا تدد م هددلل  -4
ل مؤإاددلا  ع اااددلا، عرإدد خ مل را ةرإددلا مفيالإدد   ف60)را ع ددا  راعددلا ر إدد     ي، ع    ددل تا ددلا را ةرإددلا مدد  

ع ا ددل را ةرإددلا تم  ادد  مؤإادددلي  ،ا فياددا  رم ر ددت رلمخ   ددلا ا  دد ةءت رلقددل  يل تم تتدد ر   (داددد    ددلملا  
اددد ء ل  دددارمج ع(أدددط   ةء ادددلا  ر( ادددلا ماددد اار، عتعضددد،ل را ةرإدددلا رم ر دددت راددد    لعا  دددل ل ا  فياء ددد  را ع دددا  راعدددل

 ارمج ع(أط را  ةءت  ش ا م إدد  عقددلت، عهددي  تافيددلفي رلمحلضدداري، م ددلةري راعددا  عرا فياددا ، ت رةر رادددف، 
ل:ج تي تم هددي  راددبررمج ع دد  ت ددلةي را  دد  ،تت ر  ع في   عة  راعاددا، ر ة ددل  رلقددل  ي عرا علمددا مدد  راأددلا 

  اله  ي  ع ء  رافي ةري را ع ااالا لتدلفي هاسلا را  ةءك عةا  ت  ر را ع ا  رملمعي.
ةف هددد ال را عددات تي ماددد    اعلاادددلا ت رةر رلمدد رة  را شددداءلا ي عزرةر را ع دددا  راعدددلا ي 2020 ةرإددلا را لمددد ي ) -5

 ت رة   ر مددد ءا   ف120)، ع    دددل تا دددلا را ةرإدددلا مددد  رلما  دددلا راعا ادددلا راادددع  ءلا مددد  عت دددلا   دددا رافيدددل ر ر  رةءدددين
تم تتدد ر   باا عددلعم مدد  م ددلا مدد  ل  ث  م رملمعلي عرلمؤإالي را ع اااددلا رلمخ   ددلا، عرإدد خ مل را ةرإددلا مفيالإدد  

عتظ ددداي را ةرإدددلا تم  ،رلخدددبررفي ا فيادددا  لدددلاي ت رةر رلمددد رة  را شددداءلا مثدددا را  ظادددف، را ددد ةءت، را فيادددا ، عرلحددد را 
ادد    م  إددط مدد  را علااددلا ماادد  لددلاي را ةرإددلا ع  رةر رلمدد رة  را شدداءلا ق ددا ي عزرةر را ع ددا  راعددلا ه ددللا م

 بالما  لا راعا الا رااع  ءلا، م    صالي ا ع ء   ع  رلمالةإلي ر  رةءلا ع أ ءا آاالي  فياا  رل رفي.
لتدددلفي هاسددلا را دد ةءك باملمعددلي ةف ه ال تي را عات ت ا رت التلي را  ااددلا رلم  اددلا 2020 ةرإلا رلسما ) -6

تدددد  هاسددلا  ددد ةءك  ث دد م ة  دددف  ف350)رااددع  ءلا مددد  م  دد ة ة ءدددلا مادد في  الا، ع    دددل تا ددلا را ةرإدددلا مدد  
وددير را ددا  تحددل ت ددارت را لتددة، ل تم تتدد ر   (داددد  ل را  الي عرا خددلي، عرإ خ مل را ةرإلا مفيالإدد  

ة م  اددددلا ة:ااددددالا  را دددد ةءك، را ،ددددة راع اددددي، رلخ مددددلا ع دددد   دددددا  لا تددددلا مدددد  را  دددد   رادددد   فيدددداك تة عددددلا ت عر
ع  ص ل را ةرإلا تي تم رلم  إط راعلة ا ةتلا رت التلي را  ااددلا رلم  اددلا لتدددلفي  ،رلمج اعالا، عر  رةر رلقل  الا

تددت ت ةرت ددل ل ل، قاددل ر  تددل را ةرإددلا تة عددين م ضدد ت  رواسددلا را  ةءاددالا عادد  ت عرةهدد  رلم  اددلا رلة عددلا قددلم تلاادد  
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 ددين م  إددألي  ةتددلي ل ضا   ارمج را  االا رلم  الا رلما في  الا، عتإدد اي را  ددل:ج تدد  عتدد   ادداع   راددلا تتدددل:ا    
رإدد جلباي تاددار  را ةرإددلا يدد  رت التددلي را  ااددلا رلم  اددلا لتدددلفي رواسددلا را  ةءاددالا عادد  ت عرةهدد  رلم  اددلا، عفاددو 

 تات م  وي را  لإ عراا  لا رلقل  الا.
 

 لدراسة و  راءاتها:منهج ا
تم رإ خ رة رلم  ج را ص ي رلما،ي عه  مدد  ج بحثددي ءادد خ ة ا صددف (دددل:ص ظددلهار معا ددلا تع   منهج الدراسة:

م  ف و   ي را  ل رلحلضا،  عم را لاتت بالم  وري تع ولعالا را ،   اا ل، عء  ت تي  دد  مع  مددلي   افيددلا 
     تع رت التددلته ، مدد  (ددلال ت عري مادد،الا مثددا راإدد  ال ي تع عم  الا ت ل آةرفي رلاار  تع إدد  قالته  تع مدد ر

ا   صدددا تي رإددد   لتلي ت اادددلا م    دددلا  ادددلت  ي ا ددد  ل رلمفيدددل لاي رلم  ادددلا، بحادددة   ددد  تح ادددا را  دددل:ج تتددددل:ا  
 ةرإددلا رلحددلا لملافيم ددأ لم ضدد لإ را ررا ددلهار وددا را ةرإددلا عرذددلف رافيددارةري رلم  اددلا ت ددا را اددل ي، ع دد  تم ر( اددلة ن   ددا  

 عته را ل. 
ت اددلة ت ددد  رادد  ك    اددلي را  ادددلا ي    دد م ل ادد  را ةرإدددلا مدد   ادد  تتدددلفي هاسدددلا را دد ةءك ي مجتمةةا الدراسةةة:

ف تددددد  ر، ا عددددلة را ةرإدددددي 114عرا ددددلاد تدددد  ه  ) رلم ددددو (لادددد ف، - رلمددددور  دددد ةر - تلمعددددلي )رلم ددددو إددددع  
ا فيددددل را لتثددددلا را ةرإددددلا ت ددددا  ادددد  تاار هددددل، ع عدددد    زءدددد  عافي ددددلا تدددد   ل ادددد  را ةرإددددلا افيدددد  ف، 1447/2026)

 رلمددور  دد ةر - رلم ددو إددع  )ت الة ت   را  ك    الي را  الا ي تلمعددلي  راإ  ل لا ت ا تتدلفي هاسلا را  ةءك ي
، ع ددياو ف%92)ف رإدد  ل لا مدد  ل ادد  را ةرإددلا   ادد لا 105رلم ددو (لادد ف ع   ددل را لتثددلا مدد  رلحددد ل ت ددا ) -

را ةتددلا : )ف ء ضددث   زءدد  ل ادد  را ةرإددلا تاددت رلم  ددوري1ف تتدددلفي، عتدد عل )105) را ةرإلا رلحلااددلا     م تا لا
 راع االا، عرلخبرر را ظا الاف.

 (1 دول )
 )الدر ة الملمية، والخبرة اليظيفية( المتغيرات تيزيا  ينة الدراسة حس 

 النسقة المئيية  المدد  الفئات المتغير

 الدر ة الملمية 
 % 11 12 أستاذ

 % 29 30 أستاذ مشارك 
 % 60 63 أستاذ مسا د 

 %100 105 المجميع 

 الخبرة اليظيفية 
 % 13 14 سنتان 

 % 29 30 سنيات 6 -3من
 % 59 61 سنيات فأكار  7

 %100 105 المجميع 
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 أداة الدراسة: استقانة )  داد القاحاة(   
تم  دددداا  ت رر را ةرإددددلا )رإدددد  ل لاف م ت ددددأ لتددددلفي هاسددددلا را دددد ةءك ي ت اددددلة ت ددد  رادددد  ك    اددددلي را  اددددلا ي 

   راإ  ل لا م  ت تء  ت ا را ،  را لا     لع رلم و (لا ف،   - رلمور   ةر - رلم و إع  )تلمعلي 
 )را ةتلا راع االا، عرلخبرر را ظا الاف. عيح ي را ال ي رلعاالا را  ر  ا ل ت ا م  وري را ةرإلا عهي    الجزء الأول:  -1
 عءش اا ت ا و ةء    ع   عإس لا را ةرإلا، عهي   الجزء الااني: -2
ع  دد م  رات التددلي را  ةء اددلا لتدددلفي هاسددلا را دد ةءك ي رل عددل  )را  اددلا، عر  رةءددلا، عرات التاددلاف،   المحةةير الأول:   -

رات التددلي ف افيدداري، عرا عدد  راثددل    10ع  دد م مدد  )   رات التلي را  ةء اددلا را  اددلام   لا لا ت عل  هي  را ع  رلعل   
ف  9، عء  ددد م مددد  ) ات التدددلي را  ةء ادددلا رات التادددلار عددد  راثلاددة   عرا   ف افيددداري، 10عء  ددد م مددد  )   را  ةء اددلا ر  رةءدددلا

 افياري. 
 ف افيار. 11، ع   م م  ) رلمفي تلي را   اله  ي    الا رات التلي را  ةء الا لتدلفي هاسلا را  ةءك  المحير الااني:   -

 الخصا ص السيكي مترية للأداة: 
 (لال رافيالة بمل ء ي  لمل را لتثلا باا أق  م  ص   ت رر را ةرإلا م     صدق أداة الدراسة:  -
ف و اددين مدد  رلم خددددين ي ذأدداط را ع ددا ،  3تاضددل راإدد  ل لا ت ددا )  الصةةدق الظةةاهرد )صةةدق المحكمةة (: -أ

عاا ت م  رلمح اين ت  رفي رااتي ت ل م   عض ح راع لةري عم   ملا:ا  ل لمل عضعل لت أ، عم   م لإ لا راع لةري  
ي عرا  رتدددلي رادد    دد  مددد  (لاوددل  أدد ءا راإددد  ل لا، ع دد  تم رل(دددي  ا ا،دد ة رادديي    ادددي تااددأ، مدد  عضددد  را عدد ءلا 

 ٪ف اأقثا.  85بملات لي رلمح اين عتم رت ال  راع لةري را  تا    ت ا ل م    ا رلمح اين   ا لا   ء  ت  ) 
تم را ،في  م  ص   راإ  ل لا بحال  معلما راة  ل   وإدد م لمعااددلا  :صدق القناء الداخلي لأداة الدراسة  -ب

صددد   را  دددلفي راددد ر( ي الاإددد  ل لا تادددة تم تادددل  معلمدددا راة  دددل   دددين  ةتدددلا قدددا افيدددار مددد  افيددداري راإددد  ل لا 
 ف.  5،  4،  3،  2عرا ةتلا را  الا ا ا، ة رايي    اي تااأ را فيار قال   ضث فاو رم رعل )

 ات التالافرتلي را  ةء الا لتدلفي هاسلا را  ةءك ي رل عل  )را  الا، عر  رةءلا، ع رات ال المحير الأول:
 الاحتيا ات التدريقية الفنيةالقمد الأول:     -

 (2 دول )
 واقا الاحتيا ات التدريقية الفنيةقمد  ممامل ارتقاط بيرسين ب  كل فقرة، والدر ة الكلية ل

 الفقرة  ممامل الارتقاط  مستيى الدلالة  الفقرة  ممامل الارتقاط  مستيى الدلالة 
0.03 0.471 6 0.01 0.433 1 
0.001 0.411 7 0.05 0.421 2 
0.03 0.401 8 0.01 0.366 3 
0.010 0.135 9 0.01 0.422 4 
0.02 0.387 10 0.012 0.336 5 
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رات التددلي را  ةء اددلا را  اددلا ا عدد  تم معددلملاي راة  ددل   ددين را فيدداري عرا ةتددلا را  اددلا  ف2)ء دددث مدد  رمدد عل   
 ف.0.05معلملاي تا ر عمفي  الا، تاة قل ل  اع ل  رالا ت   ما     االا ت ا، تع ءالعي )

 الاحتيا ات التدريقية الإداريةالقمد الااني:     -
 (3 دول )

 الاحتيا ات التدريقية الإداريةقمد والدر ة الكلية ل بيرسين ب  كل فقرةممامل ارتقاط  
 الفقرة  ممامل الارتقاط  مستيى الدلالة  الفقرة  ممامل الارتقاط  مستيى الدلالة 

0.01 0.366 6 0.001 0.345 1 
0.001 0.339 7 0.5 0.336 2 
0.03 0.471 8 0.05 0.212 3 
0.001 0.411 9 0.01 0.399 4 
0.03 0.401 10 0.001 0.321 5 

رات التددددلي را  ةء اددددلا ا عدددد  تم معددددلملاي راة  ددددل   ددددين را فيدددداري عرا ةتددددلا را  اددددلا  ف3) شددددو   ددددل:ج رمدددد عل 
 ف.0.05ر  رةءلا تا ر عمفي  الا، تاة قل ل  اع ل  رالا ت   ما     االا ت ا، تع ءالعي )

 الا تما ية:الاحتيا ات التدريقية قمد الاالث:  ال    -
 (4 دول )

 الاحتيا ات التدريقية الا تما يةقمد والدر ة الكلية ل ممامل ارتقاط بيرسين ب  كل فقرة
 الفقرة  ممامل الارتقاط  مستيى الدلالة  الفقرة  ممامل الارتقاط  مستيى الدلالة 

0.02 0.387 6 0.012 0.336 1 
0.010 0.135 7 0.005 0.379 2 
0.034 0.232 8 0.040 0.648 3 
0.017 0.398 9 0.047 0.202 4 

 0.028 0.289 5 
رات التددددلي را  ةء اددددلا ا عدددد  تم معددددلملاي راة  ددددل   ددددين را فيدددداري عرا ةتددددلا را  اددددلا  ف4)ء دددددث مدددد  رمدددد عل 

 ف.0.05رات التالا تا ر عمفي  الا، تاة قل ل ق  ل  رالا ت   ما     االا ت ا تع ءالعي )
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 المقترحات التي تساهم في تلقية الاحتيا ات التدريقية لأ ضاء هيئة التدريسالمحير الااني:    
 (5 دول )

ممامل ارتقاط بيرسين ب  كل فقرة والدر ة الكلية لمحير المقترحات التي تساهم في تلقيةةة الاحتيا ةةات التدريقيةةة لأ ضةةاء 
 هيئة التدريس

 الفقرة  ممامل الارتقاط  مستيى الدلالة  الفقرة  ممامل الارتقاط  مستيى الدلالة 
0.02 0.387 7 0.5 0.336 1 
0.010 0.135 8 0.005 0.379 2 
0.034 0.232 9 0.040 0.648 3 
0.017 0.398 10 0.047 0.202 4 
0.034 0.158 11 0.028 0.289 5 

 0.01 0.331 6 
را فياري، عرا ةتددلا را  اددلا ت ددا ودد ة رلمفي تددلي رادد   اددله  ف تم معلملاي راة  ل   ين 5 شو   ل:ج ت عل )

ي    اددلا رات التددلي را  ةء اددلا لتدددلفي هاسددلا را دد ةءك معدددلملاي تادد ر، عمفي  اددلان تاددة قل ددل  اع ددل  راددلا ت ددد  
 ف.0.05ما     االا ت ا، تع ءالعي )

 Cronbach'aتم را أقددد  مددد    دددلي ت رر را ةرإدددلا باإددد خ رة معل ادددلا )تا دددل قاع  دددل   أداة الدراسةةةة: ثقةةةات -ج
Alphaتاددددت معل اددددلا تا ددددل راث دددلي ف ء ضددددث معددددلملاي6عتددد عل ) ،عفادددو  عدددد   أ افي ددددل ت دددا تا ددددلا را ةرإددددلا ،ف  
  لمخ  ف ت عل  رل رر.قاع  ل  
 (6 دول )

 محاور وأبماد أداة الدراسةلمختلف  كرونقاخ    حس  ممادلة ألفا  قيم مماملات الاقات
 الاقات بيريقة ألفا كرونقاخ  محاور الاستقانة 

واقةةةةا الاحتيا ةةةةات التدريقيةةةةة لأ ضةةةةاء 
هيئةةةةةةة التةةةةةةدريس في المجةةةةةةالات )الفنيةةةةةةة، 

 والإدارية، ولا تما ية(

 0.85 الحا ات الفنية 
 0.84 الحا ات الإدارية 
 0.86 الحا ات الا تما ية 

 0.88 تلقية الاحتيا ات التدريقية لأ ضاء هيئة التدريس المقترحات التي تساهم في 
 0.87 الدر ة الكلية )الاقات المام( 

 أاءفيدددلا تا دددل قاع  دددل  قل دددل م لإددد لا ع  ددد  رإددد خ رة رل رر لمدددل ف تم معدددلملاي راث دددلي 6 شددو   دددل:ج تددد عل )
ف، ي تددين    ددل معددلملاي راث ددلي 0.85) رلحلتددلي را  اددلامعددلملاي راث ددلي ت ددا  عدد   تتدد ي اددأن تاددة قل ددل

ف، ي 0.86) رلحلتدددلي رات التادددلا  عددد ت دددا  ، ع   دددل معدددلملاي راث دددليف0.84) رلحلتدددلي ر  رةءدددلات دددا  عددد  
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ف، 0.88) رلمفي تدددلي راددد   ادددله  ي    ادددلا رات التدددلي را  ةء ادددلا لتددددلفي هاسدددلا را ددد ةءكتدددين    دددل ت دددا وددد ة   
 ف.0.87ت ا را ةتلا را  الا قل ل )  ل  أاءفيلا تا ل قاع   معلملاي راث لي  عقل ل

، ف افيددار، تمددلة قددا افيددار لاددلا  دد ر:ا هددي  م رادد   شدد ر40   دد م راإدد  ل لا مدد  )  طريقةةة تصةةحيس الاسةةتقانة -
-2-3-4-5 و م را   ش ر، عرتأاددل رادد ةتلي ا  دد ر:ا )،  و م را  تي ت  مل ،ولء  ،م را  تي ت  مل

 ةتددلا، عرلم  إددط  ف40) ةتلا، عت ددا  ةتددلا هددي  ف200) ةتلا الاإ  ل لا هي  ف ت ا را  را، عباا لا ادم تت ا1
 ةتددلا عتقثددا  ف120) ةتلا، عباا لا ادددم تددد  هاسددلا را دد ةءك رادديي يحدددا ت ددا  ف120)را اضي الاإ  ل لا ه  

 ةتددلا ا ددير  120   م رات التلي را  ةء الا ا ءأ تلاالا، عتي تددد  هاسددلا را دد ةءك رادديي يحدددا ت ددا ت ددا مدد  
 ءعد تم رات التلي را  ةء الا ا ءأ م خ دلا.

 مدد  صدد   ع  ددلي ت رر را ةرإددلا )راإدد  ل لاف عصددلاتا  ل را لتثددلا أقدد ي تم  عدد  :الدراسةةة تيقيةة    ةةراءات-د 
 ف افيار،  لمل را لتثلا بمل ء ي 40رت ل  د ةتهل را  ل:الا را   دا ل )ا  أ ا ، عت(ا 

 عالإتل لا ت ا تإس لا را ةرإلا.   spssت (لل را ال ي بالحلإت رلآا عا  رلح ملا ر تدل:الا   -1
 م ل شلا تإس لا را ةرإلا عرلخاع  باا  صالي، عر  رح را ةرإلي عرلبحلث رلما في  الا.  -2

 

 سالي  الممالجة الإحصا ية:  أ
 )رلحدددد ة (Spss) راددددبر مج راتدددددل:ي لرإدددد خ مل را لتثددددلا ا ، اددددا  اددددل ي را ةرإددددلا عمعلم  ددددل تتدددددل:ا  

 .ع  اوهل را  ل:ج را لتثلا باإ خار   لة   عم   رات التالاف ا ع  ة ر تدل:الا
)رلحدد ة ر تدددل:الا  SPSSراددبر مج ر تدددل:ي ل رإ خ مل را لتثلا ا ، اا  ال ي را ةرإلا عمعلم  ل تتدددل:ا  

ا ع دد ة رات التاددلاف، عمدد     لمددل را لتثددلا باإدد خار  را  ددل:ج ع  اددوهل بمددل ء  لإددت مدد  تهدد رت را ةرإددلا عتإددس   ل 
ع   تم را ،في  م  ص   راإ  ل لا باإ خ رة معلمددا  وإدد م الاة  ددل   ددين را  دد   عرلمفياددلو را  ددي، تاددة   ،را ،ثالا

 ،بالمفياددلو را  ددي بمددل ءدد ل ت ددا راددد   رادد ر( ي ادد  رر مع دد    ل ل تتل ادد    تم  ا  را فياري    ا رة  لادد  تم را أق  م
، عتظ دداي را  ددل:ج (Cronbach’s Alpha) تمددل   ددلي راإدد  ل لا افيدد  تم  الإددأ باإدد خ رة معلمددا تا ددل قاع  ددل 

 لا ل رر را ةرإلا.ف،  ل ءشو تي م    الا تلاا0.87تم  االا راث لي قل ل تلاالا )? = 
 الإتل لا ت ا تإس لا را ةرإلا، رإ خ مل را لتثلا را إل:ا ر تدل:الا را لاالا 

ر تدلفيري را ص الا )رلم  إألي رلحال الا، رايارت رلمعاددلةي، را اددت رلمس ءددلاف ا ، ءدد  مادد    رات التددلي  -1
 رلاالا.را  ةء الا لتدلفي هاسلا را  ةءك ع ا ات رلمجلاي رلمخ   لا تات 

ا ةرإددلا راعلا ددلي  ددين رلم  ددوري رلمخ   ددلا ي را ةرإددلا، مثددا  (Pearson Correlation)معلمددا راة  ددل   -2
 راعلا لا  ين رااضل ت  راعاا ع أ ءا تتدلفي هاسلا را  ةءك.
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  رض نتا ج الدراسة وتفسيرها:  
 وتفسيرها:   رض نتيجة السؤال الأول 

نةةةص السةةةؤال الأول  لةةةي: امةةةا الاحتيا ةةةات التدريقيةةةة اللازمةةةة لأ ضةةةاء هيئةةةة التةةةدريس بأقسةةةام  لةةةم الةةةنفس بكليةةةات التربيةةةة في  
رات التددلي را  ةء اددلا رالازمددلا لتدددلفي هاسددلا   ، ءدد  ا، االملةةس خالةةد( مةةن و هةةة نظةةرهم    -  الأمةةيرة نةةيرة   -  الملةةس سةةميد )  اممةةات  

، تم تادددل  رلم ددو (لادد ف مدد  عت ددلا   دداه    -  رلمددور  دد ةر   -    اددلا ي تلمعددلي )رلم ددو إدددع   را دد ةءك ع اددلة ت دد  رادد  ك    اددلي را 
، 8، 7رلم  إألي رلحال الا، عرايارالي رلمعالةءددلا، عرا  اددت ا ددا  عدد  مدد  ت عددل  راإدد  ل لا قاددل   ضدد، ل رمدد رعل )

 ف 9
 : النتا ج المتملقة بالاحتيا ات التدريقية الفنية  أولا  

 (7 دول )
 التكرارات والمتيسيات الحسابية والانحرافات المميارية والترتي  لقمد الاحتيا ات التدريقية الفنية 

 المتيسط  ت  در ة الميافقة المقارة  الرقم 
 الحساب 

 الانحراف 
 الترتي   المميارد 

 المناسقة للمقررات التي يدرسها القدرة  لى   داد الخيط   1

 55 مياف  بشدة

4.06 0.48 5 
 24 مياف 

 10 مياف   لى حد ما
 11 غير مياف  

 5 غير مياف  بشدة

 في التدريس الجاممي  استخدام الأسالي  الحدياة  2

 42 مياف  بشدة

3.86 0.45 8 
 39 مياف 

 22 مياف   لى حد ما
 2 غير مياف  

 0 غير مياف  بشدة

 تييير استراتيجيات التقييم المتقمة في الجاممة  3

 62 مياف  بشدة

4.36 0.43 2 
 26 مياف 

 12 مياف   لى حد ما
 3 غير مياف  

 2 غير مياف  بشدة

 التمةةةةرف  لةةةةى قيا ةةةةد نشةةةةر القحةةةةي  في المجةةةةلات المالميةةةةة  4
 المحكمة

 82 مياف  بشدة

4.67 0.44 1 
 12 مياف 

 11 مياف   لى حد ما
 0 غير مياف  

 0 غير مياف  بشدة
 4 0.42 4.19 67 مياف  بشدة استخدام شقكات الانترنت في تمليم اليلقة  5
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 21 مياف 

 7 مياف   لى حد ما
 0 غير مياف  

 0 مياف  بشدةغير 

 تيظيف التقنيات الحدياة في التدريس  6

 64 مياف  بشدة

4.33 0.48 3 
 17 مياف 

 19 مياف   لى حد ما
 5 غير مياف  

 0 غير مياف  بشدة

  SPSSاستخدام الحزمة الإحصا ية   7

 44 مياف  بشدة

3.98 0.45 6 
 38 مياف 

 12 مياف   لى حد ما
 4 غير مياف  

 1 غير مياف  بشدة

 استخدام الكت  والمجلات والمرا ا بكفاءة  8

 18 مياف  بشدة

3.57 0.46 9 
 28 مياف 

 39 مياف   لى حد ما
 26 غير مياف  

 4 غير مياف  بشدة

 الإلمام بمهارات التملم الذات  9

 16 مياف  بشدة

3.25 0.48 10 
 24 مياف 

 44 مياف   لى حد ما
 13 غير مياف  

 8 غير مياف  بشدة

 القدرة  لى مرا اة الفروق الفردية ب  اليلقة  10

 33 مياف  بشدة

3.90 0.42 7 
 36 مياف 

 31 مياف   لى حد ما
 3 غير مياف  

 2 غير مياف  بشدة

 الانحراف المميارد المام  در ة الميافقة الكلية  لى القمد  المتيسط الحساب المام 

 0.48 كقيرة  3.98

قددلم ،  ف افيدداري10عتدد  هل )  عدد  رلحلتددلي را  اددلا ف تم رلم  إددط رلحاددلا ماادد  افيدداري 7 شددو   ددل:ج تدد عل )
ف، تي تم  ةتلا رلم رافيلا ت ا هددير را عدد  مدد    ددا تاددار  را ةرإددلا تددلفيي   ةتددلا 0.48ف، عبايارت معالةي )3.98)
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لتددددلفي هاسدددلا را ددد ةءك ع ادددلة ت ددد  راددد  ك    ادددلي را  ادددلا ي رات التدددلي را  ةء ادددلا رالازمدددلا  م راددد  ت دددا راا  دددلا   ددد اا   
قاددل  شددو اددياو  ااددلا رلم  إددط رلحاددلا،   ،مدد  عت ددلا   دداه  رلم و (لا ف - رلمور   ةر - رلم و إع  )تلمعلي  

  ا    ت ل فاو قال  شو تااأ  االا رايارت رلمعالةي.  لعتم ه لاو لل ا  
ع ا  را لتثلا تم  ا  را فياري ت ا  ع  رلحلتلي را  الا اعد  هاسلا را  ةءك تددد ل ت ددا تت ددا  ةت ددين مدد  

 ددد او هددددي  رات التددددلي راددد  ي هددددير را عدددد  مددد    ددددا تتدددددلفي هاسددددلا رلم رافيدددلا، عهددددير ءشددددو تم ه دددللا تلتددددلا ق ددددور ا
 ف ت لةري ت ا  ةتلا م را .7ف ت لةري ت ا  ةتلا م را   ش ر،  ا ال تد ل )3را  ةءك، تاة تد ل )

ع عددد ع را لتثدددلا هدددي  را  اجدددلا تي تااددددلا رمل دددت را دددد ي راعا ادددلا را ع اااددددلا، عراددديي ءشددداا رلم دددلةري را أ افياددددلا 
اددداعةءلا ا دد ةءك مدد ر  ت دد  رادد  ك   لت اددلا، عقددياو رلحلتددلا رلم ،ددلا ا أدد ءا رافيدد ةري راعا اددلا لتدددلفي هاسددلا عرا في اددلا ر

را دد ةءك لم رق ددلا رلمادد ج ري راع ااددلا عرا في اددلي رلح ءثددلا ي را ع ددا  رمددلمعي، ع   دد  هددي  را  اجددلا مدد   ةرإددلا رلسمددا 
لفي عا  ت عرةه  رلمخ   ددلا قل ددل تلااددلا، عا إدداال ي ةف را  ت لةي تي تم رت التلي را  االا رلم  الا ا تد2020)

رلمجدددلاي رلم ع فيدددلا بالم دددلةري را  اددددلا عرا  ةءادددالا، تادددة تظ ددددا رلمشدددلةق م رإددد ع ر  ر ق ددددو ر ا اشدددلةقلا ي  دددارمج   ااددددلا 
 رلم لةري را  الا ا ع ء  ق لفيته  رلم  الا.
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 : النتا ج المتملقة بالاحتيا ات الإداريةاثاني    
 (8 دول )

 التكرارات والمتيسيات الحسابية والانحرافات المميارية والترتي  لمقارات بمد الاحتيا ات الإدارية

 المتيسط ت در ة الميافقة  المقارة  الرقم
 الحساب 

 الانحراف
 الترتي   المميارد 

القةةةةةةدرة  لةةةةةةى تيقيةةةةةة  اللةةةةةةيا س والأنظمةةةةةةة الجامميةةةةةةة   1
 بكفاءة

 44 مياف  بشدة 

3.91 0.51 7 
 32 مياف 

 14 مياف   لى حد ما 
 8 غير مياف 

 5 غير مياف  بشدة 

  ةةةداد التقةةةارير الدوريةةةة وفةةة  الأنظمةةةة الر يةةةة المتقمةةةة   2
 بالجاممة 

 37 مياف  بشدة 

3.74 0.58 9 
 40 مياف 

 22 مياف   لى حد ما 
 6 غير مياف 

 0 غير مياف  بشدة 

3 
ممرفةةة الخيةةةيات الملميةةة لارةةةاذ القةةرارات الإداريةةةة في  

 جميا المياقف 

 41 مياف  بشدة 

4.00 0.57 5 
 35 مياف 

 20 مياف   لى حد ما 
 6 غير مياف 

 3 غير مياف  بشدة 

 المشاركة في ا تما ات القسم بفا لية  4

 14 مياف  بشدة 

3.38 0.52 10 
 18 مياف 

 32 مياف   لى حد ما 
 26 غير مياف 

 15 غير مياف  بشدة 

 تيقي  آليات مناسقة لإدارة المراف  الجاممية المختلفة  5

 34 مياف  بشدة 

3.82 0.54 8 
 38 مياف 

 17 مياف   لى حد ما 
 13 غير مياف 

 3 غير مياف  بشدة 

الاحتيا ةةةةةات )الماديةةةةةة، القشةةةةةرية، التدريقيةةةةةة(  تحديةةةةةد   6
 في القسم  اللازمة لتييير الممل الإدارد 

 48 مياف  بشدة 
3.99 0.52 6 

 22 مياف 
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 24 مياف   لى حد ما 
 8 غير مياف 

 3 غير مياف  بشدة 

تنظةةةيم أ مةةةال الاتصةةةةالات الإداريةةةة في القسةةةم وفةةةة    7
 أهداف الجاممة ةيابط   را ية تحق   

 51 مياف  بشدة 

4.09 0.51 3 
 26 مياف 

 16 مياف   لى حد ما 
 11 غير مياف 

 1 غير مياف  بشدة 

اتقةةةةاع الإ ةةةةةراءات الإداريةةةةة للتمامةةةةةل مةةةةا الحةةةةةياد    8
 التي قد تحد  داخل الجاممة.  والييارئ 

 43 مياف  بشدة 

4.02 0.50 4 
 36 مياف 

 14 مياف   لى حد ما 
 10 غير مياف 

 2 غير مياف  بشدة 

 تيظيف التقنية الحدياة في جميا الأ مال الإدارية  9

 55 مياف  بشدة 

4.20 0.51 2 
 21 مياف 

 15 مياف   لى حد ما 
 14 غير مياف 

 0 غير مياف  بشدة 

 للمشاركة بالمؤتمرات الملمية تحديد الآليات الإدارية   10

 52 مياف  بشدة 

4.41 0.56 1 
 46 مياف 

 6 مياف   لى حد ما 
 1 غير مياف 

 0 غير مياف  بشدة 
 الانحراف المميارد المام  در ة الميافقة الكلية  لى القمد  المتيسط الحساب المام 

 0.56 مياف  3.95
ف، عبايدددارت 3.95ف تم رلم  إدددط رلحاددلا مااددد  افيدداري  عددد  رلحلتددلي ر  رةءدددلا قددلم )8ء دددث مددد  تدد عل )

ف، تي تم تاددار  را ةرإددلا م رافيدد م   ةتددلا ق ددور ي  دد او رلحلتددلي ت رةءددلا لتدددلفي هاسددلا را دد ةءك ي 0.56معاددلةي )
رلم ددو (لادد ف مدد    ددا رملمعددلي،   - رلمددور  دد ةر - رلم ددو إددع  )ت اددلة ت دد  رادد  ك    اددلي را  اددلا ي تلمعددلي 

 اددد    تددد ل فادددو قادددل  شدددو تاادددأ  اادددلا رايدددارت  لقادددل  شدددو ادددياو  اادددلا رلم  إدددط رلحادددلا، عتم ه لادددو لل اددد  
 رلمعالةي.
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  تم إدد ت هددي  را  اجددلا ءعدد   تي تم تاددار  را ةرإددلا ادد ء    ددع ة تم ه ددللا تلتددلا ق ددور ا تاددلل ر  رةءددلا،   ع ا  را لتثددلا   
تم ت في ق و م  تاا تد  هاسلا را  ةءك ء  زلإ  ين رلمجلاين را د عر  رةي، قال تم ه للا ت   م  تاار  را ةرإلا    ل ع(د ص  

ةف  2020ع   دد  هددي  را  اجددلا مدد   ةرإددلا را لمدد ي )   ، ا ء   عرت لي عتتالل ي ت رةر رافيا   ل ر ع ك ت ا هي  را  اجددلا 
ة  را شاءلا ي رملمعلي ءا  ط   ض ح  في ةر رلتدلفي ت ا    الا رت التلته  ر  رةءلا،  را  تظ اي تم ما    اعلاالا ت رةر رلم ر 

تف ت لة رلمشلةق م تي تاالا   او را ت  ر  رةي عرلماددل  ر رالازمددلا ل رفي م ددلم   رلقل  اددلا عر  رةءددلا    ددلفير،  ددل ءعدد ز مدد   
 عرا ،ثالا  عم تار اا ت رةءلا. رإ ع ر  تتدلفي هاسلا را  ةءك ا  قا  ت ا م لم   را ع ااالا  

 بالاحتيا ات الا تما ية: النتا ج المتملقة  ا ثالا  
 (9 دول )

 التكرارات والمتيسيات الحسابية والانحرافات المميارية والترتي  لمقارات بمد الاحتيا ات الا تما ية

 المتيسط ت در ة الميافقة  المقارة  الرقم
 الحساب 

 الانحراف
 الترتي   المميارد 

 امتلاك مهارات التياصل  1

 16 مياف  بشدة 

3.05 0.41 8 
 18 مياف 

 38 مياف   لى حد ما 
 22 غير مياف 

 11 غير مياف  بشدة 

 استخدام أسالي  الحيار بيرق فمالة  2

 33 مياف  بشدة 

3.35 0.43 6 
 28 مياف 

 18 مياف   لى حد ما 
 13 مياف غير 

 13 غير مياف  بشدة 

  ةةةراء القحةةةةي  الةةةةتي تمةةةاا المشةةةةكلات الا تما يةةةةة في   3
 المجتما 

 44 مياف  بشدة 

4.15 0.42 2 
 37 مياف 

 20 مياف   لى حد ما 
 4 غير مياف 

 0 غير مياف  بشدة 

 آليات تقديم الخدمات الا تما ية لليلقة  4

 52 مياف  بشدة 

4.28 0.47 1 
 34 مياف 

 16 مياف   لى حد ما 
 3 غير مياف 

 0 غير مياف  بشدة 
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 التمرف  لى أسالي  فن  قناع الآخرين  5

 33 مياف  بشدة 

3.76 0.43 5 
 40 مياف 

 14 مياف   لى حد ما 
 10 غير مياف 

 8 غير مياف  بشدة 

 القدرة  لى   راء حلقات النقاش والحيار  6

 34 مياف  بشدة 

3.93 0.47 3 
 42 مياف 

 18 مياف   لى حد ما 
 10 غير مياف 

 1 غير مياف  بشدة 

 آليات قيادة فري  الممل  7

 33 مياف  بشدة 

3.88 0.45 4 
 36 مياف 

 27 مياف   لى حد ما 
 9 غير مياف 

 0 غير مياف  بشدة 

تحديةد مجةةالات التمةاون مةةا الةزملاء بالقسةةم  8
 والكلية

 18 مياف  بشدة 

3.24 0.43 7 
 24 مياف 

 38 مياف   لى حد ما 
 16 غير مياف 

 9 غير مياف  بشدة 

 التمرف  لى طرق المشاركة بالمناسقات الا تما ية  9

 11 مياف  بشدة 

2.92 0.47 9 
 18 مياف 

 42 مياف   لى حد ما 
 20 غير مياف 

 14 غير مياف  بشدة 

 الانحراف المميارد المام  در ة الميافقة الكلية  لى القمد  المتيسط الحساب المام 

 0.44 مياف  3.61

ف تم رلم  إددددط رلحاددددلا ماادددد  افيدددداري  عدددد  رات التددددلي رات التاددددلا لتدددددلفي هاسددددلا 9ء دددددث مدددد  تدددد عل ) 
رلم ددو (لاددد ف قل دددل  - رلمددور  ددد ةر - رلم ددو إدددع  )ت ادددلة ت دد  راددد  ك    اددلي را  ادددلا ي تلمعدددلي  را دد ةءك ي

ف، تي تم تاار  تا لا را ةرإددلا م رافيدد م   ةتددلا م رادد  ت ددا تلتددلي هددير را عدد  0.44ف، عبايارت معالةي )3.61)
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 ادد    تدد ل فاددو قاددل  لاعد  هاسلا را دد ةءك رمددلمعي، قاددل  شددو اددياو  ااددلا رلم  إددط رلحاددلا، عتم ه لاددو لل ادد    
 .  شو تااأ  االا رايارت رلمعالةي

ت الة ت   رادد  ك   (لال ر تل لا ت ا هير رااؤرل تم تت ا رلحلتلي را  ةء الا لتدلفي هاسلا را  ةءك ي  عء دث م 
قل ددل ت ددا  عدد  رلحلتددلي را  اددلا بم  إددط  رلم ددو (لادد ف،  - رلمددور  دد ةر - رلم ددو إددع  )   الي را  الا ي تلمعددلي 

تددلفيي    ر ف، عت(ددو  3.95لي ر  رةءلا بم  إط تاددلا   ددد ) ف، ء اأ ي رلما  لا راثل الا ع  لة  ضساا رلحلت 3.98تالا   د ) 
 ف. 3.61رلحلتلي رات التالا بالما  لا راثلاثلا عرل(ور بم  إط تالا   د ) 

 عدد ع را لتثددلا هددي  را  اجددلا تي تم تتدددلفي هاسددلا را دد ةءك ء ادد م رلعا ءددلا ا أدد ءا م ددلةرته  را  اددلا عر  رةءددلا ادددالم تدد  ر  
، ي تين تم رات التلي رات التالا  ع بر ت ا تاالا  ا ا ل لم ا اعلا تا    رمددلمعي ءاقدد  ت ددا  راعا الا را ع ااالا عرا ،ثالا 

رلم ددلة رلقل  اددلا عرا  اددلا عر  رةءددلا تقثددا مدد  رل شددألا رات التاددلا، قاددل تم را اسددلا رملمعاددلا  دد اا  عدد  رلم أ  ددلي رات التاددلا  
ةف را   2020لا  ر(ا رل الة، ع     هي  را  اجلا م   ةرإلا رلسما )  ش ا   فيل:ي مثا را ت  را ملا:ي عراعلا لي را  لت ا 

ةف رادد   2023ت لةي تي تم رلحلتلي رلم  الا را  اددلا هددي رلت ددا تااددلا باا ادد لا لتدددلفي هاسددلا را دد ةءك، ع ةرإددلا راشددااي ) 
 ,Norvell  ةاددا )   تقدد ي ت ددا تم رات التددلي را  اددلا عر  رةءددلا   ددد ة تعادد  ي را أدد ءا رلم ددد، عذ  ددف مدد   ةرإددلا 

ف رادد  عتددد ي تم رات التددلي رات التادددلا ما  أددلا  شددد ا تقددبر باااضدددل رادد ظا ي ع فيلادددلا رلمؤإاددلا، عباا دددلا افيددد   2022
 ت ال عاالا  ا الا تت ا مفيلة لا باا  ل:ج رلحلاالا. 

   رض نتيجة السؤال الااني وتفسيرها
نةةص السةةؤال الاةةاني  لةةى: امةةا المقترحةةات الةةتي تسةةاهم في تلقيةةة الاحتيا ةةات التدريقيةةة لأ ضةةاء هيئةةة التةةدريس 

 ، ءددد  ا، ا الملةةةس خالةةةد - الأمةةةيرة نةةةيرة - الملةةةس سةةةميد)بأقسةةةام  لةةةم الةةةنفس بكليةةةات التربيةةةة في  اممةةةات 
 - رلم دددو إدددع  ) ادددلة ت ددد  راددد  ك    ادددلي را  ادددلا ي تلمعدددلي هاسدددلا را ددد ةءك عرلمفي تددلي راددد  ءفي ت دددل تتددددلفي 

رلم  إددألي رلحاددل الا ، تم تاددل  رلم ددو (لادد ف ت دد  رافياددلة  دد عةه  ي تح ءدد  رات التددلي را  ةء اددلا - رلمددور  دد ةر
لي را  اددلا  الة ت دد  رادد  ك ي ق ادد هاسلا را  ةءك عرلمفي تلي را    م رت التلي تتدلفي  عرايارالي رلمعالةءلا ا ع 

قاددل   رلم ددو (لادد ف ت دد  رافياددلة  دد عةه  ي تح ءدد  رات التددلي را  ةء اددلا - رلمددور  دد ةر - رلم و إع  )ي تلمعلي  
 ف.10ء ض،أ ت عل )
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 (10 دول )  
التكةةةةرارات والمتيسةةةةيات الحسةةةةابية والانحرافةةةةات الممياريةةةةة والترتيةةةة  لفقةةةةرات بمةةةةد المقترحةةةةات الةةةةتي تسةةةةاهم في تلقيةةةةة 

الأمةةيرة  - الملةةس سةةميد)بأقسةةام  لةةم الةةنفس بكليةةات التربيةةة في  اممةةات تدريقية لأ ضاء هيئة التدريس الاحتيا ات ال
   الملس خالد( - نيرة

 المتيسط  ت  در ة الميافقة المقارة  الرقم 
 الحساب 

 الانحراف 
 الترتي   المميارد 

1 
 
  

تصةةةةةميم خيةةةةةة اسةةةةةتراتيجية لتلقيةةةةةة الاحتيا ةةةةةات 
 لأ ضاء هيئة التدريس بالجاممةالتدريقية الحقيقية 

 44 مياف  بشدة

4.19 0.49 8 
 48 مياف 

 10 مياف   لى حد ما
 3 غير مياف  

 0 غير مياف  بشدة

2 
 
  

 شةةةةةةةةةراك أ ضةةةةةةةةةاء هيئةةةةةةةةةة التةةةةةةةةةدريس في اختيةةةةةةةةةار 
 الاحتيا ات التدريقية التي رصهم

 33 مياف  بشدة

3.84 0.41 11 
 29 مياف 

 37 مياف   لى حد ما
 6 غير مياف  

 0 غير مياف  بشدة

3 
 
  

التماون ما الجهات المالمية في تدري  أ ضاء هيئة 
 التدريس

 62 مياف  بشدة

4.49 0.44 3 
 33 مياف 

 10 مياف   لى حد ما
 0 غير مياف  

 0 غير مياف  بشدة

4 
 
  

مراكةةةةز التةةةدري  المتميةةةزة في القيةةةةاع التمةةةاون مةةةا 
  الخاص

 42 مياف  بشدة

4.02 0.43 10 
 34 مياف 

 14 مياف   لى حد ما
 12 غير مياف  

 3 غير مياف  بشدة

5 
 
  

 يجةةاد آليةةات متابمةةة لأثةةر التةةدري  في التيقيقةةةات 
  المملية لأ ضاء هيئة التدريس بالجاممة

 50 مياف  بشدة

4.20 0.48 7 
 35 مياف 

 11 مياف   لى حد ما
 9 غير مياف  

 0 غير مياف  بشدة
6 
 
  

تةةةةيفير الإ ةةةةراءات الإداريةةةةة الةةةةتي تسةةةةهل  شةةةةةراك 
 أ ضاء هيئة التدريس بالمؤتمرات الملمية

 66 مياف  بشدة
 32 مياف  1 0.45 4.56

 7 مياف   لى حد ما
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 0 مياف  غير 

 0 غير مياف  بشدة

7 
 
  

تةةةةدري  أ ضةةةةةاء هيئةةةةةة التةةةةةدريس  لةةةةةى المهةةةةةارات 
 القيادية التي تد م تييرهم الإدارد

 54 مياف  بشدة

4.26 0.46 5 
 32 مياف 

 12 مياف   لى حد ما
 7 غير مياف  

 0 غير مياف  بشدة

8 
 
  

  ةةةةراءات تةةةةدري  أ ضةةةةاء هيئةةةةة التةةةةدريس  لةةةةى 
 القحي  التي تفي بمتيلقات النشر المالمي

  

 66 مياف  بشدة

4.55 0.45 2 
 31 مياف 

 8 مياف   لى حد ما
 0 غير مياف  

 0 غير مياف  بشدة

9 
 
  

تةةةةدري  أ ضةةةةاء هيئةةةةة التةةةةدريس  لةةةةى اسةةةةتخدام 
 SPSSالبرنامج الإحصا ي 

 44 مياف  بشدة

4.23 0.44 6 
 46 مياف 

 12 مياف   لى حد ما
 2 غير مياف  

 1 غير مياف  بشدة

10 
 
  

تزويد أ ضاء هيئة التةةدريس بالمسةةتجدات الحدياةةة 
 في مجال التمليم الجاممي

 59 مياف  بشدة

4.44 0.41 4 
 34 مياف 

 12 مياف   لى حد ما
 0 غير مياف  

 0 غير مياف  بشدة

11 
 
  

تةةةةدري  أ ضةةةةاء هيئةةةةة التةةةةدريس  لةةةةى اسةةةةتخدام 
 التقنيات التكنيلي ية الحدياة بالتدريس الجاممي

 45 مياف  بشدة

4.09 0.47 9 
 37 مياف 

 11 مياف   لى حد ما
 12 غير مياف  

 0 غير مياف  بشدة

 الانحراف المميارد المام  در ة الميافقة الكلية  لى القمد  المتيسط الحساب المام 

 0.46 مياف  بشدة 4.28

ف تم رلم  إط رلحالا ماا  افياري  عدد  رلمفي تددلي رادد   اددله  ي    اددلا رات التددلي 10 شو   ل:ج ت عل )
 - رلمددور  ددد ةر - رلم دددو إددع  )ع اددلة ت دد  راددد  ك    اددلي را  اددلا ي تلمعددلي را  ةء اددلا لتدددلفي هاسددلا را ددد ةءك 

 رتاددددار  را ةرإددددلا م رافيدددد م   ةتددددلا تلااددددلا تدددد   ف، تي تم 0.46ف، عبايددددارت معاددددلةي )4.28قل ددددل )رلم ددددو (لادددد ف  
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)م را   ش رف ت ا هددي  رلمفي تددلي رادد   اددله  ي    اددلا رات التددلي را  ةء اددلا لتدددلفي هاسددلا را دد ةءك، قاددل  شددو   
  ا    ت ل فاو قال  شو تااأ  االا رايارت رلمعالةي.  لاياو  االا رلم  إط رلحالا، عتم ه لاو لل ا  

ي    ادددلا رات التدددلي را  ةء ادددلا لتددددلفي هاسدددلا هدددي  را  اجدددلا تي تم هدددي  را  رتدددلي  ادددله     ع عددد ع را لتثدددلا إددد ت 
رلم ددو (لادد ف مدد  عت ددلا  - رلمددور  دد ةر - رلم ددو إددع  )ع اددلة ت دد  رادد  ك    اددلي را  اددلا ي تلمعددلي را دد ةءك 

اددلت ه ، ع اددله  ي  أدد ءا   دداه ، عتم ه ددللا   لتددلا ادد   تاددار  تا ددلا را ةرإددلا مدد  تم هددي  رلمفي تددلي   دد  تم  
تتادددلو  را ،ثادددلا، عرا  ةءادددالا، عر  رةءدددلا، ع  دددم رت التدددلته  را  ةء ادددلا قددد م هدددي  رلمفياتدددلي   رقدددت را أددد ة را فيدددد، 
عرت التلي راعدا، ع ا   ي  أ ءا تد  هاسلا را  ةءك ت  لفي رلخ مددلا، اددياو ادددم تتدددلفي هاسددلا را دد ةءك تعضدد، ر 

 تددلي، ا،ددد ل افيدداري هددير رلمحدد ة ت ددا م رافيددلا تاددار  تا ددلا را ةرإددلا، افيدد  تددد ل تو  بحلتلا ملإلا لمثددا هددي  رلمفي
 . ف افياري ت ا  ةتلا تعرا 5ف افياري ت ا  ةتلا م را   ش ر،  ا ال تد ل )6)

ةف رادد  ت ددلةي تي تم  ددارمج را  ااددلا رلم  اددلا رادد    دددا  مفي تددلي  2023ع   دد  هددي  را  اجددلا مدد   ةرإددلا راشدددااي ) 
ه   شددد ا ق دددو ي    ادددلا رات التدددلي را  ةء ادددلا ا اددد ءاري عتتددددلفي رواسدددلا را  ةءادددالا، ع ةرإدددلا  و  دددي  تا ادددلا عوددد  ر  ادددل 

ا  أددد ءا رلم دددد    ر ماددد اا    ل ةف راددد  تظ ددداي تم تتددددلفي هاسدددلا را ددد ةءك ء دددد  م رلمفي تدددلي عرادددبررمج راددد   ددد اا  تاددد  2023) 
ةف را  تظ اي تم  أ ءا تتدلفي هاسلا را  ةءك ما  ط  2022ع شج  ت ا را ع   رايرتي عرا فيد، عذ  ف م   ةرإلا   ةاا ) 

ةف را  تظ اي تم رابررمج را  ةء الا  2021باااضل را ظا ي ع فيلالا رلمؤإالا تقثا م  رلمفي تلي راعا الا، ع ةرإلا ت م هلل ) 
ي را ا ءددلا،  ددل  ي را ع ا  راعلا ر إ     ي قل ل  لم لا ا   ل ت ا  اقا  ر ت ا رت التلي رلتدددلفي راشخدددالا عرا  دددالا 

 تعا  ع  رلمفي تلي ت ا أ و ر ت ا  أ ءا رلتدلفي تات عت لا   اه . 
  رض نتيجة السؤال الاالث وتفسيرها: 

حةةةيل تحديةةد الاحتيا ةةات التدريقيةةةة    ( α ≤0.05)   اهةةل تي ةةد فةةروق دالةةةة  حصةةا ي ا  نةةد مسةةتيى   نةةص السةةؤال الاالةةث  لةةةى:   
الملةةس خالةةد( مةةن      -   الأمةةيرة نةةيرة     -   الملةةس سةةميد ) أقسةةام  لةةم الةةنفس بكليةةات التربيةةة في  اممةةات    لأ ضةةاء هيئةةة التةةدريس في 

   . ا( والخبرة اليظيفية   ، و هة نظرهم وفق ا لمتغيرات: )الدر ة الملمية 
رلم  إددألي رلحاددل الا عراياراددلي رلمعالةءددلا اإدد جل لا تا ددلا رإدد خار     هددير رااددؤرل تم الإتل ددلا ت ددا  :  : متغةةير الدر ةةة الملميةةة أولا    

 ف ء ضث فاو 11را ةرإلا تات م  و را ةتلا راع االا عرم عل )
 ( 11 دول ) 

 هيئةةة التةةدريس فيلأ ضةةاء بالاحتيا ةةات التدريقيةةة  المتيسيات الحسابية والانحرافات المميارية لاستجابة  ينة الدراسة المتملقةةة 
 وفق ا لمتغير الدر ة الملمية   الملس خالد( - الأميرة نيرة - الملس سميد)أقسام  لم النفس بكليات التربية في  اممات 

 الانحراف المميارد  الحساب اليسط  المدد  المتغير
 0.44 4.26 12 أستاذ 

 0.46 3.77 30 أستاذ مشارك 

 0.47 3.81 63 أستاذ مسا د 
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باات التددلي   فيدد ءاري ل ادد  را ةرإددلا رلم ع فيددلا ف تي عتدد   ادداع  ظلهاءددلا ي 11 شو را  ل:ج رادد رة ر ي تدد عل )  
 - رلمددور  ددد ةر - رلم دددو إددع  )هاسددلا را ددد ةءك ي ت اددلة ت دد  راددد  ك    اددلي را  اددلا ي تلمعددلي لتدددلفي را  ةء اددلا  

ل لم  دددددددو را ةتدددددددلا راع اادددددددلا   رلم دددددددو (لاددددددد ف ، علمعاادددددددلا  اادددددددلا هدددددددي  را ددددددداع  تم رإددددددد خ رة تح ادددددددا را  دددددددلء  رلتدددددددل ي عافيددددددد 
(ANOVA)( ف هي  را  ل:ج.12، عء ين ت عل 

 (12 دول )
 هيئةةة التةةدريس فيلأ ضةةاء بالاحتيا ةةات التدريقيةةة  نتا ج تحليل التقاين الأحادد للمقارنة ب  اسةةتجابة  ينةةة الدراسةةة المتملقةةة 

 وفق ا لمتغير الدر ة الملمية   الملس خالد( - الأميرة نيرة - الملس سميد)أقسام  لم النفس بكليات التربية في  اممات 
 الدلالة  قيمة )ف( متيسط المربمات  در ات الحرية  المربمات مجميع   المصدر  المتغير

الدر ة  
 الملمية 
 

 1242.024 2 244284.048 ب  المجمي ات

 52.861 102 9779.213 داخل المجمي ات  05. 11.16

 - 104 9892.385 المجميع 

 (α ≥ 0.05*مستيى الدلالة )
 ددددين  ل رادددلا تتدددددل:ا   عرلم ع فيدددلا بم  ددددو را ةتدددلا راع ااددددلا، تي عتددد   ادددداع ف 12 شدددو را  ددددل:ج راددد رة ر ي تدددد عل )
هاسدددلا را ددد ةءك ي ت ادددلة ت ددد  راددد  ك    ادددلي لتدددلفي باات التدددلي را  ةء ادددلا  رإدد جلباي تادددار  تا دددلا را ةرإدددلا رلم ع فيدددلا 

ل لم  ددو را ةتددلا راع ااددلا   رلم ددو (لادد ف - رلمددور  دد ةر - رلم و إددع  )را  الا ي تلمعلي  علمعااددلا بالددل  تي رلمجا تددلي   عافيدد 
 ف ء ضث هي  را  ل:ج.13قل ل تم رإ خ رة ر(  لة  ا الا ا افيلة ي را ع ءلا، عرم عل )

 (13 دول )
 نتا ج اختقار شيفيه للمقارنات القمدية وفق ا لمتغير الدر ة الملمية

 أستاذ مسا د  أستاذ مشارك  أستاذ الفئة  

 المتيسط الفئة 
 3.81 3.77 4.26 الحساب 

 *0.255 *0.217  4.26 أستاذ
    3.77 أستاذ مشارك 
    3.81 أستاذ مسا د 

ف   دددل:ج ر(  دددلة  دددا اأ ا افيدددلة ي را ع ءدددلا  دددين رلمجا تدددلي رادددثلاث تادددت م  دددو را ةتدددلا 13ء ضدددث تددد عل )
 ددين رإدد جلباي تاددار   فα ≥ 0.05) راددلا تتدددل:ا ل ت دد  مادد    راع االا، تاة   ددين   ددل:ج را(  ددلة عتدد   ادداع  

ل لم  ددو  راع ااددلا )تإدد لفف رادديي   ددد م  إددأ   رلحاددلا بالددل  رلاددار  ا ددلا را ةتددلا  را ةتددلا راع ااددلاتا ددلا را ةرإددلا   افيدد 
ف، ت   مفيلة     بمجا تلا رلاار  رايء  يحا دد م را ةرتددلا راع ااددلا )تإدد لف مشددلةلا، عتإدد لف ماددلت ف، عرادديي  4.26)

 ف.3.81ف، ع)3.77قلم م  إأ   رلحالا ت ا را  را )
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رات التددلي را  ةء اددلا    تا ددلا را ةرإددلا تدد لع عدد ع را لتثددلا إدد ت هددي  را  اجددلا تم ه ددللا ر( لاادد ل ي عت ددلا   ددا تاددار    
رلم دددو  - رلمددور  ددد ةر - رلم ددو إدددع  )ت ادددلة ت دد  راددد  ك    ادددلي را  اددلا ي تلمعدددلي  هاسدددلا را دد ةءك يلتدددلفي 
با(دد لات م  ددو را ةتددلا راع ااددلا، ع دد  قل ددل ادددل  لا تددلا رلاددار  رادديء  يحا دد م  ةتددلا ت ااددلا )تإدد لفف ع دد  ء دد م إدد ت هددي     (لادد ف

را  اجددلا تم تتدددلفي هاسددلا را دد ةءك  ا  ددلا تإدد لف ادد ء   (ددبرري، عتبحددلث تقثددا مدد   ددوه   ددل  دد  ءاددله   ددي  را  اجددلا، عةبمددل ء دد م إدد ت هددي   
 ددل ء ددأ ا ضتل اددلي  عدد  تاددار  را ةرإددلا ت ددا رلمجادد لإ را  ددي،  ع ددك ادد  قددلم راعدد      ر ف اددا   12رلمجا تددلا   اددا )   تم تدد   هددي    ل را  اجددلا تءددد  

 . ر ق و  
رلم  إدددألي رلحادددل الا عرايارادددلي رلمعالةءدددلا اإددد جل لا ل اددد  رإددد خار     الإتل دددلا ت دددا هدددير راادددؤرل تم :  الخةةةبرة اليظيفيةةةة  ا:ثانيةة  

 ف ء ضث فاو 14را ظا الا، عرم عل ة   )را ةرإلا تات م  و رلخبرر  
 ( 14 دول ) 

 هيئةةة التةةدريس فيلأ ضةةاء بالاحتيا ةةات التدريقيةةة  المتيسيات الحسابية والانحرافات المميارية لاستجابة  ينة الدراسة المتملقةةة 
 لمتغير الخبرة اليظيفية  وفق ا   الملس خالد( - الأميرة نيرة - الملس سميد)أقسام  لم النفس بكليات التربية في  اممات 

 الانحراف المميارد  اليسط الحساب  المدد  المتغير
 0.51 3.87 14 سنت  

 0.52 3.79 30 سنيات 6 -3من 
 0.57 3.84 61 سنيات فأكار  7

باات التددلي   فيدد ءاري تاددار  را ةرإددلا رلم ع فيددلا ف تي عتدد   ادداع  ظلهاءددلا ي 14 شددو را  ددل:ج رادد رة ر ي تدد عل )
 - رلمددور  ددد ةر - رلم دددو إددع  )هاسددلا را ددد ةءك ي ت اددلة ت دد  راددد  ك    اددلي را  اددلا ي تلمعددلي لتدددلفي را  ةء اددلا  

، (ANOVA)، علمعاالا  االا هددي  را دداع  تم رإدد خ رة تح اددا را  ددلء  رلتددل ي عافي ل لم  و رلخبرر را ظا الا   رلم و (لا ف
 ف هي  را  ل:ج.15عء ين ت عل )

 (15 دول )
هيئةةة التةةدريس في لأ ضةةاء بالاحتيا ةةات التدريقيةةة  نتا ج تحليل التقاين الأحادد للمقارنة ب  اسةةتجابة  ينةةة الدراسةةة المتملقةةة 

 وفق ا لمتغير الخبرة اليظيفية الملس خالد(   - الأميرة نيرة - أقسام  لم النفس بكليات التربية في  اممات )الملس سميد
 الدلالة  قيمة )ف( متيسط المربمات  در ات الحرية  المربمات مجميع   المصدر  المتغير

الجاذبية  
 والتأثير 
 

 2482.212 2 446334.424 ب  المجمي ات

 116.224 102 8824.663 داخل المجمي ات  .11 0.867

 - 104 56.715 المجميع 
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 دددين  ل رادددلا تتددددل:ا   ، تي تددد ة عتددد   اددداع رلخدددبرر را ظا ادددلا ف عرلم ع فيدددلا بم  دددو 15 شدددو را  دددل:ج راددد رة ر ي تددد عل )  
هاسددلا را دد ةءك ي ت اددلة ت دد  رادد  ك    اددلي را  اددلا ي لتدلفي باات التلي را  ةء الا  رإ جلباي تا لا را ةرإلا رلم ع فيلا 

 .عافي ل لم  و رلخبرر را ظا الا   رلم و (لا ف - رلمور   ةر - رلم و إع  )تلمعلي 
ع ع ع را لتثلا إ ت هددي  را  اجددلا تم رلخددبرر ل  ددؤ ا ي ةتي تاددار  تا ددلا را ةرإددلا بمددل ء ع دد  باات التددلي را  ةء اددلا 

 ددللإ  ددين تللا لتدلفي هاسلا را  ةءك، عتم تص،ل  رلخبرر رافي ا لا عراأ ء لا و  رت التلي م فيلة ددلا عم شددل لا، عتم ه دد 
تتدلفي تا لا را ةرإلا ت ا رلحلتلي را    لعا  ل راإدد  ل لا رلمعدد ر وددي  را ةرإددلا عرادد  ر دد ا ل ت ددا تلتددلي م اددلا 
ماادد  تتدددلفي هاسددلا را دد ةءك   دد  را  ددا تدد  (ددبرته  ي لددلل را دد ةءك قللحلتددلا تي را عددات ت ددا آااددلي را شددا ي 

 را في الي رلح ءثلا،    رلمجلاي راعللمالا، عرلحلتلا تي را  ةءت ت ا
 

 ملخص لنتا ج الدراسة:
لأ ضةةاء هيئةةة التةةدريس في أقسةةام  لةةم الةةنفس بكليةةات التربيةةة بالاحتيا ةةات التدريقيةةة اللازمةةة  : النتةةا ج المتملقةةة أولا  

 .من و هة نظرهم الملس خالد(   -  الأميرة نيرة -  في  اممات )الملس سميد
 بينت الدراسة ما يلي:

لتدددددلفي هاسددددلا رات التددددلي را  ةء اددددلا را  اددددلا رالازمددددلا  تم تاددددار  تا ددددلا را ةرإددددلا م رافيدددد م   ةتددددلا تلااددددلا )تعرادددد ف ت ددددا  -
ن  رلم ددو (لادد ف - رلمددور  دد ةر - رلم ددو إددع  )را دد ةءك ي ت اددلة ت دد  رادد  ك    اددلي را  اددلا ي تلمعددلي 

را ،دد ث ي رلمجددلاي راعللماددلا رلمح اددلا"، عتددلفي ي تددلفي ي رلما  ددلا رلعي افيددار  "را عددات ت ددا   رتدد   شددا تاددة  
  .رلما  لا رل(ور افيار  "ر لملة بم لةري را ع   رايرتي"

لتدددلفي هاسددلا را دد ةءك ي ت اددلة رات التددلي را  ةء اددلا ر  رةءددلا رالازمددلا  تم تاار  را ةرإلا م رافي م   ةتلا تلاالا ت ددا   -
ن تاددة تددلفي ي رلما  ددلا رلم ددو (لادد ف - رلمددور  دد ةر -  رلم ددو إددع  )ت   را  ك    اددلي را  اددلا ي تلمعددلي 

رلعي افيددار  "تح ءدد  رلآااددلي ر  رةءددلا ا اشددلةقلا بالمددؤ اري راع ااددلا"، عتددلفي ي رلما  ددلا رل(ددور افيددار  "رلمشددلةقلا 
 بات التلي رافيا    لت الا"

لتدددلفي هاسدددلا را ددد ةءك ي رات التدددلي را  ةء اددلا رات التادددلا رالازمدددلا  تم تاددار  را ةرإدددلا م رافيدد م   ةتدددلا تلاادددلا ت ددا  -
تددلفي ي  ن تاددة  رلم ددو (لادد ف - رلمددور  دد ةر - رلم ددو إددع  )ت اددلة ت دد  رادد  ك    اددلي را  اددلا ي تلمعددلي 

"را عددات ت ددا اددا  رلمشددلةقلا      عتددلفي ي رلما  ددلا رل(ددور افيددار   ، لا" "آااددلي  فيدد   رلخدد ملي رات التاددلا ا أ  دد     رلما  ددلا رلعي افيددار 
 بالم لإ لي رات التالا" 

بأقسةةام : النتةةا ج المتملقةةة بالمقترحةةات الةةتي تسةةاهم في تلقيةةة الاحتيا ةةات التدريقيةةة لأ ضةةاء هيئةةة التةةدريس اثانيةة  
 .الملس خالد( من و هة نظرهم - الأميرة نيرة - الملس سميد) لم النفس بكليات التربية في  اممات 

 - رلمدددور  ددد ةر - تلمعدددلي )رلم دددو إددع  تم تتدددلفي هاسدددلا را دد ةءك ي ت ادددلة ت ددد  رادد  ك    ادددلي را  اددلا ي 
ت ددا هددي  رلمفي تددلي رادد   اددله  ي    اددلا رات التددلي را  ةء اددلا لتدددلفي  ررلم و (لادد ف م رافيدد م   ةتددلا تلااددلا تدد   
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 ادد    تدد ل فاددو قاددل  شددو تااددأ  ااددلا  لهاسلا را  ةءك، قاددل  شددو اددياو  ااددلا رلم  إددط رلحاددلا، عتم ه لاددو لل ادد    
ع   تلفيي افيار  "  او ر تددارفيري ر  رةءددلا رادد   ادد ا ت ددارلا تتدددلفي هاسددلا را دد ةءك بالمددؤ اري  ،يرايارت رلمعالة 

 رلما  لا رلعي   ةتلا م را   ش ر، عتلفيي افيار  "  ةءت تتدلفي هاسلا را دد ةءك ت ددا تتددارفيري را ،دد ث ي  راع االا"
"را عددلعم مدد  رم ددلي  م رادد   شدد ر، قاددل تددلفيي افيددار ي رلما  ددلا راثل اددلا   ةتددلا  رادد    ددي بم أ  ددلي را شددا راعددللمي"

 .  لي رلما  لا راثلاثلا   ةتلا م را   ش ر تءد    راعللمالا ي   ةءت تتدلفي هاسلا را  ةءك"
حةةيل تحديةةةد الاحتيا ةةات التدريقيةةةة لأ ضةةةاء    ( α ≤0.05)   فةةروق دالةةةة  حصةةةا ي ا  نةةد مسةةةتيى : النتةةةا ج المتملقةةة: بي ةةةيد  ا ثالاةة  

الملةةس خالةةد( مةةن و هةةة نظةةرهم    -  نةةيرة الأمةةيرة    -  سةةميد الملةةس  ) أقسةةام  لةةم الةةنفس بكليةةات التربيةةة في  اممةةات    هيئةةة التةةدريس في 
 .( والخبرة اليظيفية   ، وفق ا لمتغيرات: )الدر ة الملمية 

 ع   قش ل را ةرإلا ت   
ل لم  ددو  ف0.05) تتدددل:ا ل ت ددد  مادد    رادددلا عتدد   ادداع   - را ةتدددلا  دددين رإدد جلباي تاددار  تا دددلا را ةرإددلا عافيددد 

ف، ت دد  مفيددلة     4.26بالددل  رلتدددلفي ا ددلا را ةتددلا راع ااددلا )تإدد لففن تاددة   ددد م  إددأ   رلحاددلا ) راع ااددلا
قدددلم م  إدددأ     بمجا تدددلا رلتددددلفي راددديء  يحا ددد م را ةرتدددلا راع اادددلا )تإددد لف مشدددلةلا، عتإددد لف مادددلت ف، عراددديي

 ف.3.81ف، ع)3.77رلحالا ت ا را  را )
هاسددلا را دد ةءك لتدددلفي باات التددلي را  ةء اددلا   ددين رإدد جلباي تاددار  را ةرإددلا رلم ع فيددلا  ل راددلا تتدددل:ا  ت ة عتدد   ادداع    -

ل لم  ددو رلخدددبرر    رلم ددو (لاددد ف - رلمددور  دد ةر - رلم ددو إدددع  )ي ت اددلة ت دد  رادد  ك    ادددلي را  اددلا ي تلمعددلي  عافيدد 
 .را ظا الا 

 تيصيات الدراسة: 

 ي ض في مل   ص ل تااأ را ةرإلا رلحلاالا م    ل:ج،     عض  را  صالي ت ا را ،  رلآتي  
تم  فيدد ة عزرةر را ع ددا  راعددلا     اددلا رات التددلي را  ةء اددلا لتدددلفي هاسددلا را دد ةءك ي ت اددلة ت دد  رادد  ك    اددلي  -1

 رلم و (لا ف را  تظ اتهل   ل:ج را ةرإلا. - رلمور   ةر - رلم و إع  )را  الا ي تلمعلي 
ت ددا رملمعدددلي ي رلما  دددلا تفيددد   دددارمج   ةء ادددلا لتددددلفي هاسدددلا را ددد ةءك باات ادددل  ت دددا مؤإادددلي تللمادددلا م خدددددلا   -2

 باا  ةءت ا ،د ل ت ا ت  ر تلاالا ا   ةءت. 
 دد ةءك ي ت اددلة ت دد  رادد  ك    اددلي را  اددلا ي تلمعددلي  ت ددا رملمعددلي بالما  ددلا راعاددا ت ددا ر ددارلا تتدددلفي هاسددلا را  -3

 رلم و (لا ف ي تح ء  رابررمج را  ةء الا رلمفي ملا و .   -  رلمور   ةر   -  رلم و إع   ) 
تم    ا عزرةر را ع ا  راه الة    ةءت ع  عء  تتدلفي هاسلا را  ةءك بالآاالي را    دد    مدد   شددا را ،دد ث ي  -4

 .رلمجلاي راعللمالا
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 مقترحات الدراسة:  
اعلااددددلا  ددددارمج را  ااددددلا رلم  اددددلا ي    اددددلا رات التددددلي را  ةء اددددلا لتدددددلفي هاسددددلا را دددد ةءك ي ت اددددلة ت دددد  رادددد  ك  -1

 رااع  ءلا.
را  دد يف ت ددا رل رفي رلقددل  ي لتدددلفي هاسددلا را دد ةءك ي ت دد   - ر  رةي - أ ددو را دد ةءت را  ددلم ي )را ددد -2

 را  ك.
را  ةء اددلا راا ااددلا عرا    ا تاددلا لتدددلفي هاسددلا را دد ةءك ي ت اددلة ت دد  رادد  ك ي ضدد في را ع ددا  تدد  رات التددلي  -3

  ع .
مفيلة لا رات التلي را  ةء الا لتدلفي هاسلا را  ةءك  ددين ت اددلة ت دد  رادد  ك عت اددلة را  اددلا را  تاددلا ي رملمعددلي  -4

 رااع  ءلا.
لتدددلفي هاسددلا را دد ةءك ي ت اددلة ت دد  رادد  ك بالما  ددلا راعا اددلا راعلا لا  ين راثفيلالا را   ااالا ع ت  را أدد ءا رلم ددد  -5

 رااع  ءلا.
 

 المصادر والمرا ا:
  .  رة تإددددلملا ا  شددددا عرا  زءدددد ت رةر رلمدددد رة  را شدددداءلا ي رلمؤإاددددلي را ع اااددددلاف. 2017ت دددد   دددد  ي، إددددع  تددددلما. )

 تالم.
را شدداءلا ي عزرةر را ع ددا  راعددلا بالما  ددلا راعا اددلا رااددع  ءلا ف. اعلااددلا ت رةر رلمدد رة  2020را لم ي، ا      ت   الله. )

 .269-94ف،  3)1، ل لا تلمعلا تة رافيا  ا ع  ة را   ءلا عرا  االا.  فم  عت لا   ا رافيل ر ر  رةءين
رات التددلي را  ةء اددلا ا فياددل ري ر  رةءددلا ) ةرإددلا  أ افياددلا ت ددا ضدد ل  رمدد رزري ف. 2018را فياددي، وادد  ت دد الله. )

 ق الا را  الا، تلمعلا تة رافيا ، م لا رلم املا.،  ]ةإلالا ملتا و[أفيلا م لا رلم املاف.  ي م 
رإدد ر اجالا مفي تددلا ا   اددلا رت التددلي رملمعددلي ي رلما  ددلا راعا اددلا رااددع  ءلا ف. 2025را  ا دد ، ها ددلا   ددل وادد . )

،  ادد  ر  رةر ] م شدد ةر ددو   ق دد ةر  لاةإددلا[ .فه1450)تددا تددلة  .م  تتدلفي هاسلا را  ةءك رااددع  ءين
 عرا خأاط را   ي، ق الا راع  ة رات التالا، تلمعلا ر ملة وا     إع   ر إلامالا، راا  .

ف. رت التلي را  االا لتدلفي رواسلا را  ةءاددالا باملمعددلي رااددع  ءلا )ة ءددلا مادد في  الاف. 2020رلسما، منى تا . )
 .320-233ف،  2)1  ،ل لا تلمعلا تة رافيا  ا ع  ة را   ءلا عرا  االا

رات التددلي را  ةء اددلا لمدد ءاي عمدد ءاري رلمدد رةو ر ت ر ءددلا عراثل  ءددلا بمدد رةو ف. 2016رلح ء ي، وا     ةر  . )
 تلمعلا راا ألم  ل  و، مافيط، تالم.،  ]ةإلالا ملتا و[.  را ع ا  راعلة ي إ أ لا تالم

،  ل ددلا راثفيلاددلا عرا  ااددلاف. ت رةر را في ة ع عةهل ي تحفيادد  تهدد رت م ةإددلا رلمادد في ا. 2020راا ا ي، ا ي قلما. )
 راع   عر  لم.  ،ق ا راشا 



  م2026  يـوليـوشهـــر   (،55الـعــــدد) الإنسـانيـةمجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات 

 

57 
 

 شعاع دردوم /عهود العساف، د /د...         الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس في أقسام علم النفس

 ةرإددددلا تح ا اددددلا لم  ددددوري را ادددد  رلم ددددد لتدددددلفي هاسددددلا را دددد ةءك ي رملمعددددلي رلة  اددددلا ف. 2018راادددد الم، اددددؤر . )  
 ق الا را  الا، رملمعلا رلة  الا، رلة م.،  ] ق  ةر   ةإلالا[. رااسمالا

 . راا  ،  رة  فياف ا  شا عرا أااف.تإك  فياا  ع   اي رابررمج را  ةء الاف.  1443راشلتا، ت   رااا  ت ارها . )
، ]ةإددلالا ملتادد و[. رات التددلي را  ةء اددلا لمدد ءاري م ةإددلا رلمادد في ا را   ر:اددلاف. 2023راشددااي، م ددل صددل . )

ادددد  ر  رةر عرا خأدددداط را  دددد ي، ق اددددلا راع دددد ة رات التاددددلا، تلمعددددلا ر مددددلة وادددد   دددد  إددددع   ر إددددلامالا،  
 راا  .

.  رة را ددد ةءت ر  رةي  رات التدددلي را  ةء ادددلا ع دددداا  رادددبر مج را ددد ةءمف. 1446راددددوي، واددد  ت ددد را  لح. )
 رلة م.،  تالم  رلم لهج ا  شا عرا  زء 

، رلمج دد  رلمج ددلا راعا اددلا ا  دد ةءتف. تح ءدد  رات التددلي را  ةء اددلا ي رافيأددللإ رلح دد مي. 1440صددل  ، هدد   تادد . )
 .104رلخلص  
 تالم.   . را رة راالزعةي راع االات  ر را  ةءت ر  رةيف.  2019راع رعي،   . )

رملمعددلي رلمددداءلا   ةرإددلا رت التلي را  ااددلا رلم  اددلا لتدددلفي هاسددلا را دد ةءك ي ف. 2021ت   رم ر ، وا  ت ي. )
 رافيلهار.   رة راع   ا  شا . أ افيالا

 ،3.   أدد ة   ددلة را ع ددا  ي رلما  ددلا راعا اددلا رااددع  ءلاف. 2025ت دد رم ر ،  دد ة رادد ء . ) نرا لمدد ي، ادد رم تادد 
 راا  .   م   لا راا   ا  شا عرا  زء 

. راددددد رة ت ر دددددت مارقدددد  را  اادددددلا رلم  ادددددلارا دددد ةءت ت  دددددلفي راعادددددا   ةرإددددلا اددددد ع  ف. 2021اددددلا ا، واددددد  هل ددددد . )
 اار  ك.  رمالهوءلا ا  شا عرا  زء  عر تلام

 .3ف.   لة ل ك را ع ا  راعلا عرملمعلي عا ر:،أ.  1428ل ك را ع ا  راعلا، رلمل لا راعلملا. )
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