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 أنماط القيادة النسوية وأثرها على معالجة 

 المعوقات الاقتصادية: حالة القيادة  

ي 
ي الريف الفلسطين 

 
 النسوية ف

 

 حمد شقيقاتأوسيم محمد  

ي العلاقات العامة وال 
 علامطالب دكتوراه ف 

 فلسطي    - مريكيةال الجامعة العربية 
 

 الملخص 
بمر  اععدام   أوأبمر  أام ا الادم ال اليةمالة الةم  دل ي الرلمس ال وةميد  و دلمد  لى معرفة اهم إهدفت الدراسة 

وليكممامج مي مم   ،اومما اعرابيممة ظعوامم م ااهي   دممةأو    اعرابيممة ظلوممروق ااديةمم الة الممت اااهاامم  سممااق اععدامم
الدراسممة مممع ادمم  الادمم ال اليةممالة ي الرلممس ال وةمميد  ودمم ع الب شممئ ظ يدمم ر  ديممة   مماا دة  بادممة بومم  ش  امم  

ودممم ع الب شمممئ  اسمممي دع الب شمممئ اعمممياا الااممم   اارابممم    ، اا  اليةمممالة ي الرلمممس ال وةممميد ممممع الادممم (90)
 مدل إلى اااموت الدراسمة  ،هل  ادق اهداق الدراسة ودد تم اليحاق ممع امدا اعاال واب  م أبييالر اسيب نة مع 

فد ممممم  ليعومممممق ظلادممممم ال وهممممماا فرودممممم   معيالممممة ي مياسمممممي   الع مممممر بممممم  ال  ممممم   الع رلممممة اع يو مممممة نيمممم  ا أ امممم   
ب ممكل معيمما   ممع ال  مم   اعامم ر لبدو أمج ال     الع رلة اعكبر دممد اواممر مياسممي     رلممة  يو ممة   ،الديمارا دة

ا ااهمممد  ،أو تأامممن ا ي هممموا اليمممام ممممع الادممم ال اكمممبر دمممد اكمممامج أك مممر  دممم     ممم   الع رلمممة اع، ممممم  ل مممن إلى أمج ال سمممي  
فرودمم   االممة إشةمم  د   بمم  أامم ا الادمم ال اليةممالة فد مم  ليعوممق صع يممة اععادمم   ااديةمم الة بيمم ق   ومم  مي ممنا  م ممل 

ب ممكل معيمما   ومم  الع دممة بمم  أامم ا الادمم ال  اليعوممد  وال لممة ااهي   دممة، مممم  ل ممن إلى  ممدع تأاممن هممو  اعي ممنا 
وممم   ، ممدع وهمماا   دممة مب  ممرل بمم  أسمم لدع الادمم ال ومع يممة اععادمم   ااديةمم الة ،ومع يممة اععادمم   ااديةمم الة

ذلا، الاد ال ايدممدل ا اك مم  لممل اع مم كل اادكودممة وااديةمم الة اعس سممدة، و يمم م الامم ال إلى اادممد   مم مل وا مم ذ 
 قا  عع ية هو  اياانع بج نع اسي داع أس لدع الاد ال اعي سبة.إهرا

 .الاد ال اليةالة، اععاد   اادية الة، الرلس ال وةيد الكلمات المفتاحية:  
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Women’s Leadership Styles and Their Impact on Addressing 

Economic Barriers: The Case of Women’s Leadership in the 

Palestinian Countryside 
 

Wassem Mohamed Ahmed SHqiqat 

PhD Student, Faculty of Media 

Arab American University-Palestine 
 

Abstract 

The study aimed to identify the most prominent patterns of women’s 

leadership prevailing in the Palestinian rural context and to determine the 

key obstacles they face, whether those related to economic conditions or 

social circumstances. The study population consisted of all female leaders in 

the Palestinian countryside. The researcher selected a stratified random 

sample of 90 female leaders. The researcher used the descriptive 

correlational method and developed a questionnaire to achieve the study’s 

objectives. The validity and reliability of the instrument were verified. The 

study reached several findings, most notably: there are statistically 

significant differences in age averages among different age groups with 

regard to democratic leadership. Older age groups appear to exhibit 

significantly different averages compared to younger ones, suggesting that 

they may be more distinguished or influential in this type of leadership. 

There are no statistically significant differences between women’s 

leadership styles in addressing economic obstacles based on variables such 

as education and marital status, indicating that these variables do not have a 

meaningful effect on the relationship between leadership styles and handling 

economic challenges. There is also no direct relationship between leadership 

styles and addressing economic obstacles. However, good leadership alone 

is not sufficient to solve fundamental structural and economic problems; 

leaders need comprehensive assessment and practical measures to address 

these aspects alongside adopting appropriate leadership styles. 

Keywords: Women’s Leadership, Addressing Economic Barriers, 

Palestinian Countryside. 

 

 



 مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

 م2026 شهـــر نوفمــــــبر   (،57الـعــــدد)
Issue (57) November 2026 

 

 

99 
 

 وسيم شقيقات /...                 الباحثأنماط القيادة النسوية وأثرها على معالجة المعوقات الاقتصادية: حالة

  :الدراسة مقدمة

ي العامماا اع ممنل،  ،اع ممةكةاعُرَق الاد ال بأنه  الادرل  و  اليأان ي الآ رلع وااهداا  نحا  ادممق اعهممداق 
لم لعمممد م اممماع الادممم ال مايةمممر ا  وممم  الرهممم نس فامممد بمممولت ئاق اليةممم ق هاممماا ا اسمممي ي  دة ي سمممبدل  يمممد  الةممماس 

إذ ايةمم  الةمم    الاد الممة بأنهمم  بجممن   اممة بجمميق اومج ئ ممر وهمم  د بوممة لوييممالر.   ،ال همم ه  وامماا مي اممع دد الممة
 ة مع الاد ال  يوس  ع اوا الت لي يمم   مم  المموكار، اسممد   الادمم ال اليحالودممة الممت ك   أظار  الية ق أا      يو

 .ا اايةر  و   ادق اعهداق الييود دة فحةع، بل  دق ألض   إلى  الل أاب  اع إلى أ   ص أفضل

ك ليعممممم ومج، أامممممبحت الادممممم ال اعييمممممارل  مممممي  ب مممممكل مي المممممد ظةمك ندممممم   ال رلمممممدل عسممممم لدع الادممممم ال اعن المممممة  
لاممدع الرلممس  ،واعس لدع الع   دة الوكدة، واع  ركة،   اة ي ظل ظروق إاارلة أو اهي   دممة أو اديةمم الة معاممدل

ألمممس فوةممميد ، نةممم ا   (767)ممممع الةمممك مج ال وةممميديد  أ  شمممااا  (%14)ال وةممميد ، المممو  لامممد  بممم  نحممما 
ةمميد (، مكمم    ممدمم  ا ل حممق تأاممن الادمم ال اليةممالة وفممرص اارلبمم   مممع اليةمم ق )بدمم    ايامم   اعركمم   ل شةمم ق ال و

اعمم ه هممو  اعيمم  ق الرل دممة مممع  ممدع اسمميارار سد سمم  وواممان تممدوا لو مماارا، و ممد   اديةمم الة وددمماا  ،نج شامم 
ا، شدممئ ا ،اهي   دة اة  د مع ايار المجي   واليي دة رابيممت إا فة  إلى الاداا الكبنل اع رواة  و  الية ق  دلد 

العدلممد مممع معادمم   اليي دممة ي البوممدامج الي مدممة ظليبدعممة اعي ممدال لويومم ع الاد مم  واليدمم را  الدليدممة ذا  الياهامم   
 .اي مدل، واعاروث الض ر  وال ا ي لوةك مج المحود 

رهمم ن مودامج مع م ام الةك مج، دممد ا ممادع  ومم  ال (2.7)وربج  أمج الية ق ال وةيديد  ، الوااتي لبو   داهع 
لورهمممم ن، إا أمج مةمممم  ة اليةمممم ق ي الامممما  الع موممممة لم  (%38)ما رنممممة  بممممم (%62)ي نةممممع اليعوممممد  العمممم ا باادمممم  

ي  (%40)، ي شمم  بومم  معممدن البي لممة بمم  اليةمم ق ي الامما  الع موممة شممااا (2022)ي  مم ع  (%19)اي مم و  
واعكممق هممو  اعردمم ع ش مم  اععادمم   ااديةمم الة الممت  ،ن ممق العمم ع )بدمم    ايامم   اعركمم   ل شةمم ق ال وةمميد (

لمموا، ليع ممق همموا البحممئ ي  ،ااس ي وه  الية ق ال وةيديد   ب كل   ع، والوااتي لةممكع الرلممس ب ممكل  مم ص
ولاممدق البحممئ إلى اع لمم   ،ععادمم   ومممد  فع لديامم الدور الو  دد اوعب  أس لدع الاد ال اليةممالة ي مع يممة اومما ا

ال اممم  لومممدور الكبمممن المممو  اوعبممم  الادممم ال اليةمممالة ي الرلمممس ممممع  ممم ن اسمممي داع ميا دمممة   دمممة ك دمممة اعي مممد  وممم  
اسمميي م الآراق  ممبر ااسممي  را  اسيك مم ق أامم ا الادمم ال اليةممالة ي الرلممس ال وةمميد  و ودممل أارهمم  ي  مم و  

ادية الة واع ل  اليي دة اادية الة،  ة  رف هدة المجي  ، و ادممد اليرلممق لمجي مم  أك ممر دالدممة و دالممة، الةعاظ  ا
 ومم  أمممل أمج لةمما  البحممئ ي ا مم د  المماار شممان الادمم ال اليةممالة واورهمم  ي اليي دممة اعةمميدامة ي اعيمم  ق الرل دممة 

 .يةالة ي اليي دة اعي االالت اع ه مع بجد ب اليا ش شان ماااد  أار الاد ال ال
 

 :لدراسةمشكلة ا

ي اليحممد   ااديةمم الة الومم هرل ي الرلممس ال وةمميد ، وممم  إذا ك نممت أامم ا الادمم ال  الدراسممةك ممع م ممكوة ل
الخ اممممة ظليةمممم ق يمكمممممع أمج اممممي   ي ميمممم  ق ه رافدمممممة وسممممك ندة معاممممدل م اومممممة ظا مممماع ااهي   دممممة والةمممممعاظ  
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وربجمم  البحمماث اعي الممدل  ،دوممة اعمماارا واةمك ندمم   والادمماا واع مم كل الةد سممدة وااهي   دممةواليحممد   ااديةمم الة و 
واليادلر اعيع ظ  لدور اليةمم ق ي الادمم ال واا ممةاق صدمم ل اعامم ا الاد الممة اليةممالة ي مااهاممة الةممعاظ ، فمم مج همموا 

إلى سممد ال  ممال البح دممة ي همموا  الدراسممة  ةع  همموالولا،  ،المج ن ي الرلس ال وةيد  م   ان دودل ااسيك  ق
المجمم ن ظةامم فة إلى ال  ممال اععرفدممة شممان كد دممة تأاممن الادمم ال اليةممالة بةمم     اعبممر  ك ليعمم  س والي مم ر  والع ممل 

 .اي    
 :الدراسةأسئلة 

 ادة اةه بة  و  اعس وة الآإلى اةع  الدراسة ال لدة  
 الاد ال اليةالة الة  دل ي الرلس ال وةيد ؟م  أا ا    -1
 م  أبر  اععاد   اادية الة الت اااه  الاد ال اليةالة ي الرلس ال وةيد ؟  -2
 م   بدعة الع دة ب  أا ا الاد ال اليةالة ومع ية اععاد   اادية الة ي الرلس ال وةيد ؟  -3

 

 :الدراسةأهداف 

 إلى  ادق اعهداق ااادة   الدراسةدق  

 الرلس ال وةيد . ا الاد ال اليةالة الة  دل ي  أبر  أاإلى  اليعرق   -1

  دلد اععاد   اادية الة الت اااه  الاد ال اليةالة ي الرلس ال وةيد . -2

 الرلس ال وةيد .   بدعة الع دة ب  أا ا الاد ال اليةالة ومع ية اععاد   اادية الة يإلى  اليعرق   -3

سرل،  دا العمم  و  ق ي اعاور مي نا  )الع ر، ال لة ااهي   دة، اعةيا  اليعود  ،  دا اعبي إلى  اليعرق    -4
سممرل، مةمميا  الممد ل ال ممار  لىسممرل(  ومم   بدعممة الع دممة بمم  أامم ا الادمم ال اليةممالة ومع يممة اععادمم   ي اع

 ال وةيد .اادية الة ي الرلس  
 

 : الدراسةأهمية 

اك ع اع دة الكبر  لوبحئ شان "أا ا الاد ال اليةالة وأاره  ي مع ية اععاد   ااديةمم الة  ش لممة الادمم ال 
 :اليةالة ي الرلس ال وةيد " ي  دل هاانع

فا    نور   و  ودمم   عسمم لدع الادمم ال اليةممالة وكد دممة تأانهمم   ومم  المجمم ا  ااديةمم الة الممت اااهمم    الدراسةافر  ا  -1
   د   كبر .

ممممع  ممم ن اراسمممة ش لمممة الرلمممس ال وةممميد ، امممافر الدراسمممة نومممرل  ممم موة لويحمممد   اع يو مممة وفمممرص الادممم اا   -2
 .بدةاليةالة ي مااهاة اوا اليحد   نحا  ادق أهداق إيج 

لوامم  الضمماق  ومم   مم رب اليةمم ق وأسمم لدباع الاد المممة ي الرلممس ال وةمميد ، ولاممدع ر لممة وااممحة شممان كد دمممة  -3
 .الاد ال،   اة اوا اعرابية ظعرأل، ربج  الخو د   ال ا فدة اع يو ةا ي ق أس لدع  
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 : الدراسةفرضيات 
 فحق ال راد   ااادة إلى اةع  الدراسة ال لدة  

( ي أاممم ا الادمممم ال اليةمممالة وأارهممم   ومممم  0.05ااهمممد فمممروا ذا  االممممة إشةممم  دة  يمممد مةمممميا  الدالمممة )ا  -1
 مع ية اععاد   اادية الة  ش لة الاد ال اليةالة ي الرلس ال وةيد  اع   عي ن الع ر.

الة وأارهممم   ومممم  ( ي أاممم ا الادمممم ال اليةممم 0.05ا ااهمممد فمممروا ذا  االممممة إشةممم  دة  يمممد مةمممميا  الدالمممة ) -2
 مع ية اععاد   اادية الة  ش لة الاد ال اليةالة ي الرلس ال وةيد  اع   عي ن اعةيا  اليعود  .

( ي أاممم ا الادمممم ال اليةمممالة وأارهممم   ومممم  0.05ا ااهمممد فمممروا ذا  االممممة إشةممم  دة  يمممد مةمممميا  الدالمممة ) -3
 اليةالة ي الرلس ال وةيد  اع   عي ن ال لة ااهي   دة.مع ية اععاد   اادية الة  ش لة الاد ال  

( ي أاممم ا الادمممم ال اليةمممالة وأارهممم   ومممم  0.05ا ااهمممد فمممروا ذا  االممممة إشةممم  دة  يمممد مةمممميا  الدالمممة ) -4
 سرل.مع ية اععاد   اادية الة  ش لة الاد ال اليةالة ي الرلس ال وةيد  اع   عي ن  دا اعبي ق ي اع

 

  :الدراسات السابقة
إلى فحممق تأاممن أسمم لدع الادمم ال بيمم ق   ومم  ايمميق  ومم   Iriqat & Abu-Zaid, 2022)   ممدق اراسممة

 (302)ممممدلر ا و (94)تم اممم   ديمممة ممممع  ،(PNGOs)اةبمممدام ال مممرا  ي اعيو ممم   بجمممن الكامدمممة ال وةممميديدة 
أمج الامممم ال المممموكار واة ث الممممولع لةممممي دمامج  اُواممممر الييمممم  ا ،ماظممممس ظسممممي داع اسمممميبد ن  مي ةممممو  وميو مممم 

أسمممواب الادممم ال اليحالودمممة والاممم ال الممموكار المممولع لةمممي دمامج أسمممواب الادممم ال اليب الدمممة لمممدلا  ارابممم ا إيجممم   كبمممن 
ي اعا بل، ا لرابط أسواب الاد ال الوكار  " ممدع اليممد ل"، والادمم ال اليب الدممة اعن الممة، والادمم ال   ،ظةبدام ال را 

اُواممر الدراسممة ألضمم   أمج الامم ال اة ث الممولع لةممي دمامج أسممواب الادمم ال  ،اعن الة " دع اليد ل" ظةبدام ال ممرا 
الكامدمممة ال وةممميديدة، ي شممم  ا لاهمممد تأامممن كبمممن اليحالودمممة اممم  تأامممن  وممم  اةبمممدام ال مممرا  ي اعيو ممم   بجمممن 

بي ق   و  ذلا، ااا  الدراسة بيعرلس مدلر  وماظ   اعيو مم     ،عس لدع الاد ال الوكارلة  و  اةبدام ال را 
بجممن الكامدممة ال وةمميديدة بأسمم لدع الادمم ال اع يو ممة، و  دمم  وا مم د  اعمماظ   اعبممد  ، و ةمم  دممدرا   ليع لمم  

 انه   و  اسيدامة هو  اعيو   .تأ
تم اليحادممق ي تأاممن مم رسمم   إاارل اعمماارا الب ممرلة  (Ali Salahat et al., 2023)ي اراسممة أهراهمم  

بعمممد إهمممراق  ،وأسمم لدع الادممم ال  وممم  أااق اعممماظ   اةاارلمم  ي اي معممم   الياوددلمممة والكودممم   اي معدممة ال وةممميديدة
اسممميبد    اممم ل   لويحودممل ممممع اةممم   (256)المحيممما  ومااادديمم ، تم اممم  البدممم    مممع  اراسممة  رلبدمممة لضمم  مج امممحة

، أمج PLS-SEMو SPSSأظامممر  الييمممم  ا، المممت تم  ودوامممم  ظسممممي داع  ،ه معممم   وكودمممم   ي الضممم ة ال ربدممممة
مم رسمم   إاارل اعمماارا الب ممرلة م ممل اليممدرلع والييممالر، واليعالضمم   واعك فممين ، و  دمم   اعمماظ  ، واادممد  اعااق 

ااامم  الدراسممة  ،عس لدع الاد ال اليحالودة واليب الدة تأان كبممناارابط إيج بد   بأااق اعاظ   اةاارل ، بدي   لم لكع 
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الب رلة ل  ال أااق اعاظ   اةاارل ، وااممةأ أمج لممي  ي الدراسمم   اعةمميابودة اسممي داع   بيع ل  مم رس   إاارل اعاارا
 مي نا  وسدية أو اسيك  ق أس لدع دد ال  يو ة.

اليعممرق  ومم  اعسمم لدع الاد الممة اع يو ممة لويةمم ق ي إلى  (Alzougool et al., 2021)اراسممة  تهممدف
ا ك نممممت أسمممم لدع ددمممم ال اليةمممم ق المحممممدال  يوممممس مممممع شدممممئ الخةمممم  ق الايمممم م العمممم ع ي الكالممممت، وفحممممق ممممم  إذ

أظاممر  نيمم  ا  ،ماظ مم  ( ليحادممق أهممداق الدراسممة 263تم إهممراق اراسممة ك دممة )اسمميبد مج ممم   ،الديمابجرافدممة ليمم بعداع
م ممل  ممم  لواممرمج أسمم لدع دد الممة مييا ممة شةممع ا يامم ا  بعممداع االدراسة أمج الية ق ي الاي م الع ع ي الكالت ك ممن  

ك   ظار  بعض اعس لدع اع ر  ب كل معاان ك مم  المميحك  ظاسممي ي ق   ،اليح د  اعوا  واليأان اع  ا )الة ة(
و  ول  و  ذلا، ك نت اعسمم لدع الاد الممة الممت اواممر ب ممكل ميكممرر مممع دبممل   ،)الي ط( واليأان اع  ا )الةوا (
وأواحت الدراسة أمج أسواب الاد ال اليحالو  لوية ق يخيوممس مممع شدممئ اعةمميا   ،الية ق ه  اعسواب اليحالو 

ودممد ادةشممت الدراسممة  ممدل اااممد   اسمميي ا ا إلى هممو  الييمم  ا الممت دممد  ةممع  ،اليعود مم  واعةمم   المماظد   ليمم بعداع
 مع فع لدة دد ال الية ق ي الاي م الع ع.

اكي مم ق أسممواب الادمم ال اعك ممر هد يممة بمم   إلى (Ababneh & Athamneh, 2018) ممدق اراسممة 
الادمم اا  اليةمم  دة ي الايمم م العمم ع اعراه، ظةامم فة إلى  دلممد الع دممة بمم  أسممواب الادمم ال اعيبمم  واليمم اع اليمم بع  

م مم رك   مممع  (554)ا ي ممد  الدراسممة  ومم  اةمم د    مم  ك مم  ظسممي داع اسمميبد مج تم اا لعمم   ومم   ،اممءاق اليةمم ق
أظار  اليي  ا أمج الاد اا  الية  دة ايب  ب كل ر دة  أسواب الاد ال بجممن   ،اي م الع ع ي د ن اعرامجماظ   ال

كمممم مج أسممممواب الادمممم ال   ،اعيد وممممة ) ممممدع اليممممد ل(، لودمممم  أسممممواب الادمممم ال ااسمممميبداالة ك مممم  ورا مممممع دبممممل  بعممممدا  
دع الادممم ال بجمممن اعيد ومممة وااسممميبداالة، كممم مج ظعا رنمممة مممم  أسممم ل ،الديمارا دمممة اعدمممل  مممعبدة بممم  الادممم اا  اليةممم  دة

ابممممم  أمج أسممممواب الادممممم ال اعيبممممم  ليمممممأار ظلعااممممممل  ،عسممممواب الادممممم ال الديمارا دمممممة ارابممممم ا أدمممما  ظاليممممم اع الييود ممممم 
ة اُ ممن الييمم  ا إلى أمج  ومم  الادمم اا  اليةمم  د ،الديمابجرافدة واعايدة، الت اممءار ألضمم    ومم  مةمميا   االيمم اع الييود مم 

ا ي  ا أس لدع دد ال اة  دهع ي كةممع اليمم اع  بعممداع، م ممل اعسممواب الممديمارا  ، ممم  امم  مج  ادممق اعهممداق 
اعُد هممو  الدراسممة واشممدل مممع اعولى الممت اةيك ممس اادد مم   اليمم بع  عسمم لدع الادمم ال اليةمم  دة وكدممس   ،وال    

  لم العر .اءار  و  االي اع الييود   ي الاي م الع ع اعراه والع
إلى اليحادممق ي اور سمموا  اعاا يممة الييود دممة الاسممدط ي تأاممن  (Ali & Iriqat, 2017)هممدفت اراسممة 

تم امم  البدمم    مممع  مم ن  ،أس لدع الاد ال اعبيدة  و  اييق  و  أااق الاا  الع موة ي الاي م العمم ع ال وةمميد 
ظسممي داع اوهممة اععمم اا  اادكودممة ميعممدال المج ا مم    ،ل وةمميد اا ل  اسمميبد     ومم  الامم ال ي الايمم م العمم ع ا

(SEM)  اااوت الدراسة إلى  دل ني  اس أسواب الاد ال اليحالودة ل  ث ك مج ل  تأان مب  ر إيج   كبممن  ومم ،
اعاا يمممة  أااق الاممما  الع مومممة، ك ممم  أمج أسمممواب الادممم ال اليحالودمممة لوممموكار لممم  تأامممن إيجممم   كبمممن مب  مممر  وممم  سممموا 

 ممم ول  وممم  ذلممما، ا لاهمممد تأامممن مب  مممر عسممم لدع الادممم ال اليب الدمممة  ،الييود دمممة ي اعءسةممم   الع ممممة ال وةممميديدة
ظليةمممبة عسممم لدع الادممم ال اعن المممة، اوامممر الييممم  ا أمج  ،والادممم ال ظل مبممم ال لوممموكار  وممم  سممموا  اعاا يمممة الييود دمممة
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وال مب لدممة لمم  ث امم  تأاممن إيجمم   كبممن مب  ممر  ومم  سمموا  اعاا يممة الييود دممة  أسمم لدع الادمم ال اليحالودممة، واليب الدممة،
ي اليا لممة، سمموا  اعاا يممة الييود دممة لممدق لمم  تأاممن مب  ممر كبممن  ومم  أااق الامما   ،ي اعءسةمم   الع مممة ال وةمميديدة

 الع موة ي اعءسة   الع مة ال وةيديدة لكل مع الا ال الوكار واة ث.
ي اراسمممة بعيممماامج "ا يبممم ر الادممم ال اع يممم  ل ي الع دممم   الع ممممة  الةممم    الر دةمممدة واعةممم ار الاد مممة واةمممارا  

هممدفت الدراسممة إلى فامم  امم    الادمم ال اع يمم  ل ي ممم ن  (Meng et al., 2012)الادمم ال اع دمم ل"، أهراهمم  
  هاانممع فرلممدل لوادمم ال ي ممم ن الع دمم   الع مممة الع د   الع مة وكد دة ايالر هممو  الةمم   ، وممم  إذا ك نممت هيمم 

اسييد الب ش امج إلى اعياا الاا   اليحودو ، شدممئ ك نممت ااسمميب نة أاال امم  اععواممم  ،  ،ما رنة ص  ا  أ ر 
و وةمممت الدراسمممة إلى أمج الامممدرل  وممم  ا ممم ذ الامممرار ااسمممةااد  ، والامممدرل  وممم  شمممل اع مممك  ، ومعرفمممة و مممبرل 

ظةا فة إلى ذلا، ك مم ت الدراسممة  ،د مع أه  ا ث ا    لواد ال اع ي  ل ي م ن الع د   الع مةاااة ن اعُ
 . ع مة ار اكية ب اعا را  الاد الة، وميا  الي  رب أاي ق الع ل، واعب ارل ال رالة، ووهاا ااذم  يو  ب 

 نموذج الدراسة:

 
 مفهوم القيادة:  

هممداق أفممراا وايةممدق هاممده  ليحادممق اليممأان  ومم  سمموا  اعإلى   ودممة  ممدق نهمم  "أيمكممع اعرلممس الادمم ال  ومم  
فمممراا ممممع شالممم  ةنجممم   هاممم   وسممموا  اعمعديممة، ف لا  مممد هممما ال ممم ق المممو  لةمممي دع ن ممماذ  ودااممم  لدمممءار  وممم  اا 

 .(2019 ،هدق تدا" )نار 
فممراا ايود مم  معمم ،  يممدم  ليابممل بعممض اع  ودممة اليممأان الي مم  و  الممت  ممدث ي سممد ا   "واعيممبر الادمم ال ألضمم  

وهمموا اليعرلممس لعيمم  اعر وسمم  والامم ال والةممد ا ( Silva, 2016)هممداق م ممةكة" أ  كا  ممد امم  ليحادممق   ةمم  
 الييود   اور ظر  وما  ي   ودة الاد ال.  

س سمممدة اممموا اعرك لمممة واعمج هيممم    مممدا ممممع اعكممما   أا إالادممم ال إلى ليمممرا ي اليومممرل وظلمممربج  ممممع ا مممي ق ا
الا  ممد لممءار أمج نهمم  شممدث ا مم  و  صعمم  أكممامج الادمم ال "  ودممة" وهمموا لعمم    ون هممو  اعكمما   يألي ومم   ،اع امماع
و  دمم  وا اايةممر  ومم   مم ق الادمم ال  مموا اعبممدأ اةممب  مي شممة لإلى و يممد اليوممر  ،شمم ا  اا مم  أولممدق  ،وليممأار
 ا اعي سممع الممو  اممي  فدمم  ف لمج ا ممة همم  الةممد ،الادمم ال  ممدث ي المج ا مم  أمج وثاه هممو  اعكمما   همما  ،الا  ممد
هممداق أالادمم ال ايضمم ع أمج ممم  اعكممامج ال  لممئ فامما أ ،لممت لممءار  مم  ال ممرا  ومم  م ا ممةوامموا اعيممبر الع ودممة ا ،الادمم ال
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لعيممبر اليممأان همما اعكممامج الرابمم  ف ممع اومج اليممأان ا اكممامج الادمم ال ماهمماال ا وأ ممن   ،امم م ممةكة لةممع  اي دمم  ليحادا
(Chien, G. and Bliese, P 2002). 

 أنماط القيادة:  

فممراا و رلايمم  ي اليممأان  وممدا ،   اعالا  ممد ا مم  أسواب د ه  بي ق  و  و دا   ا مج أك ر ااةد    الاد ال اني  ر  أ
  ةر أا ا الاد ال ي ا ث أناام وهوا الياةد   

نمم  لي يمم  صرك لممة الةمموية، و ممدع فممي  المجمم ن أ  ومممع امم    الا  ممد ي همموا اليممام الادمم ال ال رالممة )ااواممادرا  (  -
 ممرلع وم ممار  ، وهمما الآإلى لو ر وس  ظلي   ممل واع مم ركة، فامما مممع لةمميحاذ  ومم  ا مم ذ الاممرارا  اومج الرهممام 

 دممئ اعي ممد  ودمم  اي   ممة ب ممكل   ،مع يخيط ولضمم  أسممواب و رلاممة الع ممل، و ومم  اعر وسمم  اةذ مم مج واليي دممو
 واا ي ممم ا  ومم  ال مممنوهممو  اعدممم ا   دممف الوممروق لو ر وسممم  ل نادمم ا  ،ذا بجممم بإ  ر ك مممل مممم  لعراممما  لو  مم 

 .(2022  ،)العب الة

وااشممةاع   ، ممب م ش همم   ااابمم م والا  ممد معمم  إلراك  هوا اليام مع الاد ال  ومم  الاد ال الديمارا دة )الي  ركدة(    -
  ممر مممع اهي  ممم  ظلياهدمم أكولكممامج الا  ممد ماممي  ظلييةممدق  ،واع مم ركة مممع اي دمم  ي ا مم ذ الاممرار ،اعيبمم ان بديا مم 

 .(2015  ،)   ر

 دمممئ ا يمومما الا  مممد سمموية ر دممة بمممل يم ممل الرمممم   ،الادمم ال اعيةمم هوة ال ااممالة )المممرل(  واةمم   أشدممم     الادمم ال -
 ،)  ممممم رهمممممداق لو ءسةمممممة أو دلمممممد  ،ولمممممة  ك ممممممل الرلمممممة لو ر وسممممم  ي ا ممممم ذ واي دمممممو الامممممرارا  ،لو ءسةمممممة
2015). 

 نظريات القيادة:  

ذا ك نممت إوش ولممت اااممد  ممم   ،نورلة الرهل العود   ه  مع أوا ل اليور   الت ش ولت ا ةممن ظمم هرل الادمم ال  -
أمج  فممةا اواممت هممو  اليورلممة مممع واني ،بممدام والمميعو  ظلخممبرل واةنمم  فممع مممرابط أع أاممان أالادمم ال  ومم  لمم  داا ممد و 

شدممئ لممبر  الا  ممد ، شممداث تأاممن وا دممن ي شدمم ل ااب  مم  ومي عمم أ ق لي يمم  صااهممع   ردممة  كيمم  مممع الا  ممد  مم 
ويمكممع  ،مع م  يميوك  مع ددرا  بجن معروفة وامي ك  مااهع كبممنل  دممئ  عممل ميمم  د  ممد ي أ  مادممس لااهامم 

وصااهممع و ةمم  ق م ممل  ،مج الا  د ها ال را العوممد  الممو  لالممد تمةمم  ق  دمم  اليورلة الت اءمع بأ"عرل ا  ظنه   ا
 ،لمممءار ي ا  يممم " )د ممم شأمج وبجنهممم  ممممع اعاممم را  المممت لةمممع  فداممم  هممموا ال مممرا  ،الك مممةأو  ،الك رل مممم  ،الممموك ق
2020). 

وامم  ا  و ة  ةمم  العاودممة واان ع لدممة  ،ال  ةدة اعرابية ظلا  ممدنورلة الة     ارك  هو  اليورلة  و  اراسة   -
أ ممممر  وذلمممما شةممممع إلى و يوممممس هممممو  الخةمممم  ق والاممممدرا  مممممع ا  ممممة  ،و ة  ةمممم  ايةمممم دة وااهي   دممممة

 دممئ يميمم  الا  ممد بعممدا مممع  ،و  ةممع ا ممن هممو  الاظد ممة كييد ممة لوممروق اهي   دممة  ممر  مم  اي   ممةأ ،وظد يامم 
إلى إامم فة  ، دئ ليعكق ذلا ي ا مم د  روأ اليعمم ومج ممم  المج ا ممة  ،وااهي   دة  ،واععرفدة  ،ةالة    اية د

 .(2016  ، د   بةعة اعفق والي كن ايدد ومادرا   و  الييبء ) ن الدلع
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اممر  يممد شدئ ااا  اليورلة ما ة وف  ودممة الادمم ال او ا،واني  ر    ك ر اليور    دا   أاليورلة اعاد دة  اعيبر مع   -
ددرل الا  د  و  اع   ة ب  الخة  ق والة    الاد الممة و اامممل اعادممس الممت اممءار ي الممي ط الادمم ا  اعي سممع 

الا ال الي هح  همم  مممع لكد ممامج  رلاممة اةممدنه  لىشممداث ممم  ه ه لممة أمج وااا  اليورلة  ،ي سوا  الا  دأ   
 .(2023  ،ال را الت لرلدومج دد ا   )ا لحأو اعااق لو   ا ة  

ر دةمم  همما اا يدمم ر ممم  بمم  البممدا ل وذلمما لممل اع مم كل الممت أ نورلممة ا مم ذ الاممرار  اامماع هممو  اليورلممة  ومم  مبممد  -
وذلمما مممع  مم ن  وممق وإيجمم ا بممدا ل وا يدمم ر اعنةممع  ،اواممر والممت اااهمم   ادممق اعهممداق وال مم    واعا مم  

ولعيبر ا يد ر البدلل اعنةع واعفضممل همما انعكمم ة عاممدرل الادمم ال  ومم  ا مم ذ الاممرار اعي سممع واعا رنممة   ،مع بديا 
 .  (2020 البدا ل اعي شة )الا  ش  ب 

ولييا ذلا مممع  ،م  ب  اعر وس  والا  د ي اي  الارارا   ةا اااليحالودة  واع  هو  الاد ال  نورلة الاد ال    -
 ،  دامم  أا لممد هممو  الممروابط اافعدممة الع ممل واع لمم  مممع  ،ط و  دمم   ممم  بمم  الا  ممد والمج ا ممة مم ن ا ممكدل روابمم 

اعةمميا  أو شدممئ لواممر اور الا  ممد ي   ال إشةمم ة اعر وسمم  بممدوره  ي ا مم ذ الاممرار  ومم  اعةمميالى اعءسةمم  
ذا  دممدرا    اممة  ال اليحالودة ظنه  و ي   الاد ، و  اعااق مم  يخوق واق لد  المج ا ة ليعكق إيج ظ    ،ال را 

بممدام واعي بعممة وذلمما مممع  مم ن ايوممد  ش همم   المج ا ممة ومعرفممة اهي  ممم    ومةمم  د    ومم  لةممي  الي دممن واة
 ،اسممي داع اليممرا الدل ممة لوممي وق مممع اع مم كل الممت دممد اواممر و  دمم ه   ومم  مي د ممة اعوامم م ال لدممة  )العمم لم

(، ف لادمم ال اليحالودممة همم  أ  ددممة  دممئ اةمم   صةمميا   مم ا مممع اليع مممل اةنةمم ه والي مماأ لكممل مممع 2020
 مج ا  تأان  الو  ي كل ميا  .  اعر وس  والا  د لولا ف

لمما فممراا لي مم  وامج فد مم  بدمميا  بيرلاممة  ا ندممة مي سممبة، ذمج اعأ أنورلممة الادمم ال اليب الدممة  اامماع اليورلممة  ومم  مبممد  -
هممءاق أمج ع بجممن م الممة، و أ ف مم   واعك سممع سممااق ك نممت م الممة عنهمم  مممع  مم ن همموا الي   ممل  ةمموامج  ومم  اعك

 اع
 
هممو  الع دممة  اممق امم  اعةمم لح واعك سممع، واعي ممد هممو  اليورلممة  ومم  أسممواب    فراا مةي رلع ي   د      ع

مممع  مم ن أسممواب العامم ب، واعيممبر أو    واعك سممع اليب ان م  ب  الا  د واعر وس  مع   ن أسممواب اعك ف مم 
 .(Jeffrey, N, 2014  ودة لب ار مع   ا  الا  د ظااة ن ظلع مو   دق اب ان اعي عة )

 

 القيادة النسوية:  
ابيممت أشدممئ  ،لدل ممةلاممد لعبممت اعممرأل اور أس سمم  وتممار  مامم  ي ااممدع ونهضممة واممعاا المجي عمم   الاديمممة وا

إلى فادافامم   ،يج   اعيواب ي هممو  المجي عمم  اعرأل   ن هو  اعراشل ددر    و  اي  الي دن واشداث الي دن اة
نهمم   يةممر أا الدل واا  وارل   ومم  إم  ها  واعا    ه نع الرهل ي اد  هاانع الد ل وشضاره  ال فت اا    

وي ظممل الي ممن الممو   مم ن ادمم  ميمم ش   ،اا اهمم ر والردمم  الياممدعإلى شممداث أ  ا دممن مي عمم  لةممع  إأس سمم  ي 
( المممو   مممادا  اديةممم الة ،اهي   دمممة ،دمممة اعيةممم ر ة  وممم  ادممم  اعامممعدل )سد سمممدةالدممم ل وي ظمممل الي مممنا  الع ع

 ،ي الادمم ال اةاارلاممب  هيمم   ااهمم   مم ع مممع دبممل هممو  اعءسةمم   ليعوممد  وإبممرا  اور اعممرأل أ  مم ن مءسةمم   اع
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 ، ممة  الممو  اوعبمم  ي ممم ن الي دممنوالممدور اع ،لمج ا ة ليحادق اعهممداق اعرسممامةاعرأل د ارل  و  دد ال اأمج اب    إو 
و  اممة ي العةمممر  ،  الرهممل اومج اعممرأل ومم ا لكمممامج شكممر  أمج ف لممدور الادمم ا  الممو  يممم رة ي اعءسةمم   ا ليب مم  

 ساا الع ل وا راكا  ي اي  ة الارار. إلى  ا  ا  إ اا  كبنل نحا  ك  اعرأل و ال ا الو   اد 
  ق والةمم    اط الاد ال الو    ممل ي تيمماا  دممدر واامم  وكبممن مممع اعامم را  والخةمم ف لاد ال اليةالة اع  "

وهمم   ،هاانممع  يو ممةوالت ارابط ظ ي ق  ع بعض اعا را  والخةمم  ق الاد الممة لورهممل ي   ،الاد الة وا ضد   
الةكدمم   ومم   ةمم  ق معديممة وإ يمم ق أولالممة إلى ا ايممرأ فكممرل ال ي  دممة ي الادمم ال بمم  ددمم ال اعممرأل والرهممل بممل ا ممن 

   .(2020  ،بدر سالخ روقد ل الي    اليع وه واعي ا " )لو 
واكمممامج دممم ارل  وممم    مممل اعةمممءولدة  ،يوممما ممدممم ا  و ةممم  ق وماممم را  معديمممةاوممما اعمممرأل المممت  "  واعممم  ألضممم  

وايع مممل صاممم رل ومرونممة ي الييوممد  اةاار  ولكمممامج  ،و يومما روأ اعبممم ارل واع مم  رل ،و  ممل  يممر الادممم ع ظع  مم ن
 .(2012  ،هدفا  الي اا والي  أ وااسي رارلة" )درل  

الع مممممل  ،بر همممم أامممممل  ممممدا مممممع العا إلى ره  مممم  إالممممد ظلادمممم ال اليةممممالة الممممو  يمكممممع  ع اعي  وشممممدل   ظاممممر ااهي مممم 
وا المممد ي  مممدا اليةممم ق ي اعاادممم   ،بحت  يوممما و مج ودمممال ي سممماا الع ممملاعمممرأل أاممم أمج ااديةممم ا  المممو  لااممم  

اممممب   ممممدا كبمممن مممممع اليةمممم ق ميعو مممم   أوالع مممممل اعممممرابط ظليعومممد  شدممممئ  ،اةاارلمممة اع يو ممممة  ومممم  مةممميا   مممم ع 
 ،الرهممم ن لي دممم هع ي بعمممض اع ممم رل  وشممم م   لو ممما اا  العودممم  وي بعمممض اعشدممم مج لمممي  ا يدممم رهع لوييممم فق مممم 

ممممم  هعمممل اليةممم ق ل بمممجم اااهمممدهع ي ادممم   ،واعومممد  اليةممم ق ب مممكل  ممم ص ب مممكل  ممم عايمممار اليعومممد  إلى إاممم فة 
م  الع مممل ال  لممئ فامما مممرابط بواممار الركمم   اليةممالة ي الك ممن أ ،عةيا   الييود دة واةاارلةالاي     واعاع وا

والع مممل  ،ل اومج  ددمم لرهممل ي ممم ا  الدمم لى هيممع ممم  ا  إمع الدون واكية    تألدد و عبدة كبنل مم  هعوامم  هيبمم  
مي مم  معرفممة ومي مم  اديةمم ا بكممل ممم  لاهممد   مم  مممع  ةمم  ق   اممة فد مم  ليعوممق ظلاممدرل إلى اع ن فاا اليحان 

 .(2018  ،ع ومج ولدق الع ل ب كل مي را )فيحدةالوهيدة ا الاال العضودة و و  الع ل الي  رك  والي
 

 التحديات التي تواجه القيادة النسوية:  
نه  إ  دمممة   وامم  الادممم ا  أ مم  م ا ممة ممممع اليحممد   والعاا مممق الممت اعممة  الادممم اا  اليةممالة والمممت مممعهيمم   

 هداق الع ل والاد ال.  أأان  و  ك  ق   الاد الة و و   ظل كل واعةيا  اعيواب وظلي ا الي
والممو  ل ممر  ظل مممكل  ،ةاليحممد   الييود دممة  وهمم  كمممل العاامممل الممت ايعومممق ظلييوممد  اةاار  اا ممل اعءسةممم   -

ة ااممرع ي اعءسةممة الممو  بممدور  لةمميحاذ أعود مم   الممت اةممدر مممع ر الر   وذلا ظليادد ظلامماان  واعنو ممة والي
ودد لكممامج ذلمما همم ق  ،مم  يجعل اعرأل  ت الخضام واعرادبة والةديرل ب كل مةي ر  ، و  الةوية والة شد  

  .رأل و دع الاي  ة الي مة بادر    و  ا  ذ الارارا  اع   ةمع الةد سة الع مة لو ءسةة ا    اع
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والممت مممع  ،اليحد   ااهي   دة  وه  كل م  لرابط ولمم    دممة ظع ممراق واليا لدممد والعمم اا  المجي عدممة الةمم  دل  -
اعممرأل اوعممع اور أس سمم  ي ااممدع إلى فيوممرل المجي مم   ،م ع ف  ودة وك مم قل الادمم ال اليةممالةأاكامج ش ه   أمج  اع كع  

 .(2020،  مي اع دد الة )البدر إلى  اعرأل ووااا   
وهمما  ،ن ةمما  و  ةممديا  ودممدر    ومم  الادمم ال والع مملإلى  د   ذاادة و  ةدة  وها م  لي  ل ي نوممرل اعممرأل  -

و ممممدع  ،ةمممم الدةمممممرابط بضممممعس ال اممممة ظلممممي ق و افامممم  مممممع ال  ممممل ي اعااق المممماظد   والادمممم ا  ومممممع   ممممل اع
ممم   ممدع اهي  مامم  ظل ا فممة وااسممد  فكرهمم  ومممداركا  وايممالر  ،مج اكممامج ي مادمم  ددمم ا  مياممدعامي كامم  شمم ف  ع

 .(2021 ، و  م ااره  الع و  )تد دد   وهوا لييا  ي  تدوالة الي كن وليعكق سوب    ،ما را  
ا يبمم ر اعممرأل دممال   ممل اشيدمم    شدممئ لممي  إا  امم  سمماا  ممد   امم    دممة بةد سممة المجي مم   والممت اي ومم  ي   -

 ي  امم  مي اممع إاعءسةمم     مم   ممع ا مم دل اعممرأل و بعممض أمج لى إإامم فة  ،الع ل وفق مييوب   الع ل والمجي  
والضممار سممرلة اعرابيممة ظعممرأل واناي  امم   ممع الممدواع ة رل اع الممة بةممبع االي اممم   اعمع مااهاة الخ   دد الة  اف  

 .ل ةا   الوة
اكممامج اعممرأل ي ميةممع ددمم ا  ظر  و ممدع أمج  ممد   مرابيممة ظلرهممل  والممت اي  ممل ي  ممدع اابممل الرهممل ل كممرل   -

مممار أ  مم ن البدممت والةبدممة و ألدة مع دبل الرهل  و  اعممرأل ي اااك إلى إا فة   ، د ة أهااق إاارلة ليابل دد ال اعرأل
 (.  2018  ،أ ر  ) وبي

 الهدف من القيادة النسوية:  
هممداق أ  دممئ  ممدع واةمم  د ،هممداق الادمم ال اليةممالةأهمم  أسممع مممع لعيممبر ا مم ذ الاممرار اعي سممع ي الادممت اعي 

دل اليك لدس واياد تااة ا و  مةيا  مع الي  ر  والع دة اةيج بدممة  ممع  رلممق بيمم ق اعءسةة واعكق ايوع    بأ
وهممموا  ،كوامج ايةمم  الةممموع لو ءسةمممة وروشاممم نهممم  ل ممم عمم مو  ظعءسةمممة ولممما ععممم ومج مممم  الهةممار ممممع ال امممة والي

 هداق ميا  أاادق اعس س  مرابط بعدل  
اامماع بممدور أمج إ ي ق اعرأل اور و كديا  مع أااق اور شادا  وف  ل ي اليي دة وذلا مممع  مم ن مةمم  د    ومم   -

 شادا  وارل  ي المجي  .
اعااق الممماظد   ي دممم  العممم مو  ي اعءسةمممة ممممع  ممم ن الييمممالر واليمممدرلع ومااكبمممة الع مممل  وممم  رفممم  مةممميا    -

 الييار.
مممم  لةمم ه  ي اةسممرام  ،اليع مل ممم  الي ا مم   الممت دممد  ممدث اا ممل اعءسةممة  ك ممة واممبر وا مم  روأ الي مم و   -

 .(2008  ،ي شل أ    ق لوار و وق ها مع الاا والمحبة ) رم
 ة الإبداعية:  مهارات القيادة النسوي

فمممراا المج ا مممة ظ ممم   أر ممم ا إي داع  دممم ن ال ممم ق لياهدممم  و اعامممدرل  وممم  اسممم "  نهممم اعمممرق الادممم ال اةبدا دمممة بأ
ةيجمم   الع دممق  ومم  المج ا ممة شدممئ يميمم   الا  ممد اعبممدم ظليممأان ا ،م  ها هدلد عفراا اوا المج ا ة  هدق نبدل نحا

 .(2022  ،  ا " )الع   و البد ة الت ليع ومج مع  أفراا  واع
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س سمممدة لي كممم  اعمممرأل أعممم رق والامممدرا  المممت اعيمممبر ما مممة و اع  رسممم   واع" الادممم ال اةبدا دمممة اليةمممالة فاممم  ممم أ
بممدام والي دمم   دث شاا  واكةبا  الك مم قل واة وميحا  الادرل  و  اي  الي دن اةيج   ي اعمار واععيد   الت

 .(2022  ،)الع    ي اعااق"
 تتمثل مهارات القيادة النسوية بما يلي:  

لةممي دع الا  ممد أمج ما را  الي كن اةبدا   ي شل اع  كل الت اوار  وه    ودة ميو ممة يمكممع مممع   امم    -
ااسممةااد د   واعاوا  اعرابيممة ظلي كممن اةنيمم ه  ل امم   بدعممة اع ممك   وإيجمم ا أفكمم ر بجممن مألافممة لوحممل،   

فمممراا لي ممموه ، صممم  لعكمممق ااظدمممس ب مممكل امممحد  ممممع اعأمج الع مممل  وممم  اادمممد  امممو  الومممان المممت ممممع اع كمممع 
 ا لة.لي دة، اعرونة، واعلو ا را  اةبدا دة الت اي  ل ي ا

مامم رل ااسي ممراق لو ةمميابل  وهمموا لعيممبر ن مم ا  اومم  لعي ممد ب ممكل أس سمم   ومم  ال امم  الةممحد  واليحودممل   -
ب مممر  اسيك ممم ق رولمممة مةممميابودة ي بعمممض اعااامممد   ،واركدمممع اععوامممم   واسمممي داع الخمممبرا  اعي شمممةوايومممد  

 .(2021 ،والاض   المجي عدة )رابجع
مامم رل الي مم و   وهمم  دممدرل اعممرأل الا  ممد  ومم  إاارل المماار واليامم ش بمم  م ا ممة مممع اع ممراق  دممئ اراكمم  ي   -

ومامم رل اليادممد   ،ي  وة ي ما رل اااة ن والياااممل وابمم ان اععواممم  ذلا  و  م ا ة مع اعا را  ال  ةدة اع
 .(2022  ،وما رل اسي داع اسةااد د   اليكيدا )الع    ،لىمار اعي شة

و دلمممد  ،مامم رل   دمم  م ا مم   الع ممل وإاارل الي دممن  وهمم  دمممدرل اعممرأل الع موممة  ومم  اليممأان ي سمموا  العمم مو   -
فممراا ةشممداث ا دممن إيجمم   مممع  مم ن الع ممل  ومم  وامم   يممط  مم موة ال  مممة وااهدمم  اعاعهممداق واا  همم   

 (.  2021 ،ةهراق اعدل    و  الاا  الا    وذلا ظا ي  ا  و  ك فة اعاارا اعي شة ي اعءسةة )رابجع
ممم   الممت دممد  ممدث  ممم   والةممرا     وهمم  مامم رل مرابيممة باممدر    ومم  الييبممء ظلةممرا    واع  مامم رل إاارل اع  -

ي اعءسةممة وا مم ذ دممرارا    هوممة دبممل ا  د امم ، و ممدث ذلمما مممع  مم ن مرادبيامم  لو ي ممنا  البد دممة سممااق ك نممت 
وذلمما  ، م  ، واليع مل معا  بادر  مم ا مممع ال   ودممة والك مم قل ال  مممةة اعةببة لواار هو  اع  رهدأو  اا ودة  

ايمم ق هممو  أممم  اممرورل  ك امم  ظان عمم ا   (،اليعمم ومج ،مممع  مم ن اسممي داما  اسممةااد د   معديممة م ممل )اليةممالة
 .(2022  ، م   )الع   اع

 القيادة النسوية الفلسطينية:  
 مممك ن اعا وممممة واليضممم ن  وممم  اميمممداا ال مممةا  ألى هيمممع مممم  الرهمممل ي ك فمممة   إود مممت اعمممرأل ال وةممميديدة هيبممم  

و يي امم   ااشممي ن اةسممرا دو إلى مع بدالة ااسيع  ر البرلي ه ل وةممي   ،عبة الت مر    ال عع ال وةيد الة
 ممك ن اعا ومممة أ  واد  شدئ   ركت اعرأل ال وةيديدة ي اعو هرا  والع ل اعا وع اعةو  ،ي الياالد وااسيدي مج

وي  ، بيمم ق وااالممة المجي مم  ال وةمميد ومءسةمم   سمم  ت ب ممكل كبممن يا ممكدوا  اعدمم   إلى إامم فة  ،اع ممرو ة
المجي عدممة والع مممة  ابيممت اعممرأل ال وةمميديدة  يعامم  باممدرا  و مم   دد الممة ي اعءسةمم  أادمم  هممو  اعراشممل وال ممةا  

اعيمم  ق الرل دممة امماا  اا ممل المجي مم  ال وةمميد  وتم اممة ي ذلا با  هي   بعض اا  ه   واع وم   ،وال ن ر دة
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اعممم ر  اممماا اعمممرأل  ،  دمممة وال ا فمممة الةممموبدة امممد اعمممرألاليي ممم ة ااهي إلى والمممت لعيمممبر أسممم ة همممو  اا  هممم   لعممماا 
مممم  انعكممق ذلمما  ومم   ، مم ذ الاممرارا  مرابيممة ظلرهممل فاممط  ودممة الادمم ال واأمج عي اممع دد الممة ومءسةمم ادة ظر ل و 

 ممممع الي ممم     كة اعمممرأل ي ا ممم ذ الامممرارا  مممم   مممدع م ممم ركيا  ي الك مممناليمممده الاااممم  ي بعمممض اعشدممم مج ع ممم ر 
 .ة لو رأل اا ل المجي   ال وةيد انعكق ب كل سوبي  و  الةارل اليي ال   وهوا ألض    ،وال ع لد   اا مة

دممة الممت ممم  و  اممة ي اعيمم  ق الرل  وممم   الممت اعممرأل ي المجي مم  ال وةمميد  اعمم ه مممع دوممة المما   واياممل أشدمم    
وظلممربج  مممع ن مم     اعممرأل اعةممي ر ون مم     الركمم   واعءسةمم    ، ودا  الع اا  واليا لدد الاديمة الت اةدير 

مج هممو  الركمم   ا ممو  الي بممة مممع نةمم ق المجي مم  و  يممت أا إ ،رف  ارهة الا   الواتيإلى      اليةالة وسعدا  الدا
وا مم  ولم اركمم   ومم  ااالممة  ،اي نممع العمم ع الممو  يخممق المجي مم  تاع مم كل اليةمم  دة مممع ه نممع   ةمم  فاممط واركمم 

 .وهاا اعرأل ي المجي   ككل
ن  ا اي عد   اليةالة وت وليا   وق دد اا  ي المجي   الرل مم  ال وةمميد  وااهدامم  لويةمم ق والع ممل  ومم  أمج  

ع ظ يبمم ر هممو  العاامممل اممدف  ظ مم   ااممد ،  الممت  ممق المجي مم بممرا  اور اعممرأل وتأهدوامم  لو  مم ركة الع مممة ي الاممراراإ
 دممة المحودممة الةمم  دل وااسممي رار ي اليممأار ظليا لدممد واع ممراق الممت مج ال ا فة ااهي  أا إ ،الاد الإلى  الية ق وواااع  

وهمموا  ،ال ي المجي مم  ال وةمميد مراك  الادمم إلى ا را وااة  اعاوار م  ب  اعرأل والرهل  د مع اادع اعرأل ووااا  
 ب  ال ا فة المحودة اععداة. يجعل اعرأل ال وةيديدة ي ارام م  ب  العاامل الدافعة ليالدا  مراك  دد الة وم   

 معيقات ممارسة المرأة الفلسطينية دورها القيادي:  
وايبمم لع ي ارهمم    ،يمم  ق الرلممس يوممس اععدامم   الممت اااهمم  اعممرأل ي ممم ن   وامم  ي فوةممي  وتم اممة ي م

همم  أومممع  ،لممدوره  ي الادمم ال وا مم ذ الاممرارالضعس ي مم رسممة اعممرأل ي فوةممي    إلى مر الو  لءا  بج لب  اع  ،تأانه 
 هو  اععدا     

والكد دممة الممت لممي  مممع  ،اعممرألإلى اععدامم   ااهي   دممة  وهمم  اععدامم   اعرابيممة ب ا فممة المجي مم  ال وةمميد  ونورامم    -
دممممة بيوممممرل المجي مممم  ومءسةمممم ا  الخ اممممة ظليي مممم ة وهمممم  ذا     ،  امممم   د ممممة اعممممرأل لوادمممم ع بع وامممم  ومةممممءولد   

ولمممبر  ذلممما ي المجي ممم  ال وةممميد  المممو  بعمممض اعشدممم مج  ،وميحاممم  مراكممم  دد المممة ظر ل ،ااهي   دمممة لع مممل اعمممرأل
وظليمم ا اليوممر  ،  مم ن البديدممةاور اعممرأل فاممط ي الةبدممة واعإلى اةدير  ود  ا  همم   سمموبدة اممد اعممرأل  ودمم  وايوممر 

ارهممة الرهممل ي الاممدرا  العاودممة والي كممن الةممود   إلى اةممل أمج نه  اومج الرهل وي مرابة ثاندة مي  وا يمكممع أالدا   
 .(2013  ،) ي  

وظلممربج   ،اععاد   الةد سدة واعميدممة  ايعوممق هممو  اععدامم   ظلبعممد الةد سمم  والي ممرلع  ال وةمميد  اعممرابط ظعممرأل  -
مج م   ان المجي   ال وةيد  لع ه مممع دوممة أا إالي رلع   والارارا  ا    ااا اعرأل مي اع دد الة  ود  أمج  مع  

الااممم  الةد سممم  واعمممم  العممم ع المممو  يميممم  اعمممرأل ال وةممميديدة ي الرلمممس ممممع مم رسمممة اورهممم    وألضممم   ،م ممم ركة اعمممرأل
ي مم  ا يويممت فدمم  اممعاظ  الدمم ل وا ب  امم  ومع   مم  فمم عرأل ي فوةممي  اعممد  ي م ،الادمم ال واورهمم  ي الع ممل

بجممم ا اليممم ع فةمممل الامممر  واعمممدمج ال وةممميديدة واةوالمممت اممميعكق ي سد سمممة  ،همممراق اع  رسممم   ااشي لدمممة الا   مممة
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وه  مم    ،وا ممان المجي مم  ال وةمميد  ي مااهامم  مةممي رل ممم  ايممد  اةسممرا دو  ،واا  مم   اعةممي رل ،أشدمم    
واععدامم   ي وهممو  اةهممراقا   ،لم اةممو  اعءسةمم   واعممدارة مممع همموا ااسممياداق واليممدمن  وألضمم  ، اعةمميا ي 

ا مم ذ دممرار بعممدع  ممر  اعممرأل  مم رم بديامم  و ممدع إلى سممر ال وةمميديدة ي الرلممس ال وةمميد  الركممة افعممت بعممض اع
همم  الادمم ا  ي المجي مم  )مركمم  ال ليانممة وهمموا هعممل اعممرأل ا ابحممئ  ممع اور  ،م  ارا  و دع اياوا  ب  الاممر  واعممدمج

 .(2008،  لودراس  
مممع أاممعع ممم  أمج اععدا   ال  ةدة  ارابط هو  اععدا   ب  ةدة اعرأل وددر   وما ر   و ةممدوا  العو مم ،   -

اسمميعدااا  ، وهمموا اااهامم  اعممرأل ي الرلممس ال وةمميد  همما اديي  امم  بعممدع دممدر    ومم  الادمم ال واعةمم الدة وتدوالممة 
 .(2009  ، ب  مع تأان اليي  ة ااهي   دة )الردع

 

 :الطريقة والإجراءات
  ووامم    الدِّراسممة و دِّييامم ، مي مم  ايضمم ع والممتِّ  الدِّراسممة، هممو  ااَّبعيامم  الممتِّ  لو يا دممة   رامم   ال ةل هوا ل  ل
 ليحودممل والَّ  مممة واعع يمم   اةشةمم  دَّة اعةممي دمة الدِّراسممة، هممو  ايبدممق وفاامم  تمَّ  الممتِّ  وإهراقا مم  ا ي ممده 
 البد   .

 منهجية الد ِّراسة:
اةهممراقا   مممع م ا ممةوهمما مممياا دمم     ومم  الاامم   اارابمم   ،  اعممياا الدِّراسممة هممو  ي الب ش مم مج اسممي دع
ة المممتِّ  اسمممي  ص   وادداممم    ك فدممم     وممم  اممم  الاممم  ق والبدممم   ، واةممميد ا  ومع يياممم  و ودواممم   ومممد    اعي مممدالبح دمممَّ

والادمم ع ايجمم ا  بدعممة وا مم   الع دممة بمم  أامم ا  ،الدِّراسممة تمملوالااممان إلى نيمم  ا أو اع د مم    ممع الوممَّ هرل   ،االيا 
 اعنةع ةهراق م ل هو  الدِّراسة. هوا اعياا ها عمجَّ الاد ال ومع ية اععاد   اادية الة،  

 مجتمع الد ِّراسة:
 الاد ال اليةالة ي الرلس ال وةيد .مي   الدِّراسة مع اد     اكاّمج

 عي ِّنة الد ِّراسة:
( مممممع الادمممم ا   اليةممممالة ي الرلممممس 90دمممم ع الب ش مممم مج ظ يدمممم ر  ديممممة   مممماا دة  بادممممة، وبومممم  ش مممم  العديممممة )

 عي نا   اعةياوَّة       لب ِّ واس  دِّية الدِّراسة ابع    (1ال وةيد ، وايدون )
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 ( 1جدول )
راسة بحسب متغيّ ِّ الدراسة المستقلة  توزيع عي ِّنة الد ِّ

 % النسبة المئوية التكرار مستويات المتغيّ 

 العمر

 13.3 12 سنة   19-24
 67.8 61 سنة  25-44
 16.7 15 سنة  45-64
 2.2 2 فوق  سنة فما 65 

 100.0 90 المجموع

 المستوى التعليمي

 14.4 13 ثانوي
 11.1 10 دبلوم
 55.6 50 بكالوريوس
 15.6 14 دراسات عليا 

 3.3 3 ساسيأ
 100.0 90 المجموع

 الحالة الاجتماعية

 18.9 17 عزباء 
 75.6 68 متزوجة
 5.6 5 غيّ ذلك 
 100.0 90 المجموع

فمممرا ا شةممع ا امممة مي ممنا   الع مممر، اعةممميا   (90)لاممدع ايمممدون معواممم    مممع اا لمم  العديمممة البممم ل   ممداه  
لاامم  ايممدون اليكممرار واليةممبة اع الممة لكممل ف ممة امم ع هممو  اعي ممنا ، مممم  لةمم    ،اليعود مم ، وال لممة ااهي   دممة
 ب ا  أفضل لخة  ق العدية.

إلى  (25)ال  ممة الع رلممة اعك ممر   ممد   همم  مممع  ،سممية (65)وأك ممر مممع  سممية  (19)اةاوأ أ   ر اع  رك  بمم   
هممو  اليةممبة الكبممنل ا ممن إلى أمج  ،مممع العديممة (%67.8)  ةمم  ، ممم  يم ممل  (61)سية، شدئ لبو   داه    (44)

سممية ف مم  فمماا،  (65)ال  ة الع رلة اعدل   د   ه   ،بج لبدة اع  رك  ه  ي فةل ال ب ب اعبكر إلى مييةس الع ر
ال  مم   اع ممر  همم   ،، مم  ل ن إلى دوة  دا اع  رك  مع كب ر الةع(%2.2)شدئ اض    ة  فاط بيةبة 

 %(.16.7  ة   بيةبة    15سية )  (64-45)%( و13.3)بيةبة   ة     12سية )  (19-24)
 (50)لوُاممممر ايممممدون أمج أك ممممر مممممع نةممممس العديممممة ش امممموامج  ومممم  ارهممممة البكمممم لارلاة، شدممممئ لبومممم   ممممداه  

 ،هوا لعكق أمج العدية  يا   ومم  نةممبة   لدممة مممع اعفممراا اعيعو مم  ،مع اع  رك  (%55.6)  ة  ، م  لع ان 
  ةمم    (13)%( ش امموامج  ومم  اراسمم    ودمم ، و15.6  ةمم   ) (14)اليحمما اليمم ا   ايمما م بادممة العديممة  ومم 
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أ مممم  ص  (3)%( ش امممموامج  ومممم  ابومممماع، وأ ممممن ا 11.1أ مممم  ص ) (10)%( لممممدلا  اعوممممد  ثانمممما ، و14.4)
 ( لم لي  و وا اليعود  اعس س .  3.3%)

همممو  اليةممممبة  (،%75.6)  ةممم   بيةممممبة  (68)بج لبدمممة اع ممم رك  ي العديممممة مي وهمممامج، شدمممئ لبومممم   مممداه  
 (17)ال  مممة ال  ندمممة هممم  العممم ظق، وا ممم ل  ،الكبمممنل دمممد امممءار  وممم  الييممم  ا اعيعوامممة ظل لمممة ااهي   دمممة ي الدراسمممة

أ مم  ص  (5)أم  ال  ة اع نل، والت ا  ل ش ا  م ل اعيوا  أو اعرامل، فيضمم    (،%18.9)  ة   بيةبة  
 .(%5.6)بيةبة  

اعود مم   سممية، ومةمميا  (44-25)الع رلممة دون اركدبممة ايمابجرافدممة لوعديممة اُواممر اركمم  ا كبممن ا ي ال  ممة لعكممق ايمم 
هممو  الخةمم  ق اممافر سممد د   ما مم    ، مم ا باهمماا بج لبدممة مممع شمم مو  ارهممة البكمم لارلاة، ونةممبة   لدممة مممع اعيمم وه 

 .ل ا   بدعة العدية وا ةن ني  ا الدراسة بي ق   و  هو  الةكدبة
 ( 2جدول )

راسة بحسب متغيّ ِّ الدراسة المستقلة  توزيع عي ِّنة الد ِّ
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي 

 1.94057 4.8222 عدد أفراد الأسرة
 1.74494 1.7889 عدد العاطلين عن العمل بالأسرة 
 2358.67268 3513.3444 معدل الدخل الشهري للأسرة 

اعسممر ي اعياسممط ايممألس مممع  فممرا ا، مممم  ل ممن إلى أمج (4.82)اعياسط الة   لعممدا أفممراا اعسممرل لبومم  شممااا 
ظليور إلى هوا الرد ، يمكع اادلر ش   اعسر والي يدط ل شيد ه   الدامدة وال ممارلة امموا العممدا   ،فرااأ  (4-5)

 مع اعفراا.
  ة  ، مم  لع  أمج هوا العدا ل ممكل نةممبة  (1.79)و  شااا مياسط  دا الع  و   ع الع ل ي اعسر لب

يمكممع أمج لعكممق همموا الممرد  اليحممد   الممت اااهمم  اعسممر ي البحممئ  ممع فممرص   ،معدية مع أفممراا اعسممرل ي اعياسممط
 ل ار  ال  ع ليوبدة اشيد ه   .الع ل وتأم  الد ل ا

 دكل، لعكممق همموا اعياسممط  (3513.34)   ها ظليةبة ععدن الد ل ال ار  لىسر، ف مج اعياسط الة
 ة وااسيارار اع ا ليوا اعسر.الاا  اع ا لىسر ي اعياسط، ويمكع اسي دام  ك ء ر ليادلر مةيا  اععد 

 

 :أدوات الد ِّراسة
 ا ي د الب ش  مج اعااا  الي لدي  ي   البد    و   

 : مقياس أنماط القيادةأولًا 
Bass &)اسممممي دع الب ش مممم مج أامممم ا الادمممم ال والممممو  اسممممييد  فدمممم  لعممممدل مامممم لدق أامممم ا الادمممم ال، م ممممل 

 Stogdill's2007 ) ودمممدتم ايمممالر  ب رااممم  وتيممماا  ومممم  ليي سمممع مممم  البد مممة المممت ايااهمممد فداممم   ديمممة الدراسمممة
ولممي   ،العبمم را  بو ممة بةممدية( فاممرل امم  ت لادمم ة أامم ا الادمم ال، واممد ت 23اعةمميادفة، وليكممامج اعادمم ة مممع )
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اةه بمممة  وداممم  ممممع  ممم ن امممدرلا ع سممم  وامممد ت ادممم   بممم را  اعادممم ة ي اا ممم   اةيجممم    دمممئ امممدن الدرهمممة 
 اعرا عة لو اد ة ككل  و  وهاا ارهة   لدة مع أا ا الاد ال لو ةي دع.

 ( 3جدول )
 لنصفيةمعامل ثبات أنماط القيادة بطريقتي كرونباخ ألفا والتجزئة ا

 التجزئة النصفية كرونباخ ألفا المجالات 
 0.82 0.91 الأداة ككل 

عاممم ا الادممم ال ظسمممي داع  مممرلاي  م ممماارا   كرونبممم   أل ممم  والي   مممة  لااممم  هممموا ايمممدون معممم م   ال بممم  
مع مممل ال بمم   همما مء ممر مامم   ممدا مممد  ادممة وماااددممة اعاال ي ددمم ة اع امماع اعيومماب ب ممكل ميةممق  ،اليةمم دة
 ومةي ر.

ا مممع ال بمم   الممدا و   (،0.91)مع مممل كرونبمم   أل مم  لممىاال ككممل همما  همموا الممرد  ل ممن إلى مةمميا   مم نا هممد 
ا، (0.7)  ال ، لعُيبر مع مل كرونب   أل   الو  لي  و    ،لىاال ظليمم ا، الاد ممة  ،لعُممد مميمم   ا (0.9)وإذا  مم و   هدممد 

اال اامممدق اع اممماع امممدن  وممم  أمج اعاال اي يممم  ب بممم    ممم نا لو  لمممة، ممممم  لعممم  أمج اعسممم وة اعاهممماال ي اع (0.91)
   .ن ة 

ل ممن همموا الممرد  ألضمم   إلى  (،0.82)أممم  ظليةممبة عع مممل ال بمم   ظسممي داع  رلاممة الي   ممة اليةمم دة، فاممد بومم  
ا ممممع ال بممم   الي   مممة اليةممم دة اامممدق ال بممم   ممممع  ممم ن ااةمممد  اعاال إلى نةممم  ،   ما رنمممة  ،مةممميا  هدمممد همممد 

 ا ميةمماة  يممد ااةممد ا  إلى نةمم  ، مممم  لعمم   ل ن إلى أمج اعاال اعيمم  نيمم   (0.82)مع مل    ،اليي  ا ب  الية  
 ة اعاال ي دد ة أا ا الاد ال.مع مااادد

( امدن  وم  أمج اعاال اعةمي دمة ي ددم ة 0.82( والي   مة اليةم دة )0.91اعع م   الع لدة لكل مع كرونب   أل م  )
ي الييمم  ا اعةي وةممة مممع اسممي داع هممو  اعاال ي همموا لعمم   مممع ال اممة  ،أام ا الادمم ال اي يمم  صاااددممة وادممة   لدممة ي الادمم ة

 البحئ أو الدراسة اععيدة، ولءكد  و  ددرل اعاال  و  دد ة اع ااع اعيواب ب كل ثابت وماااا.
 ا: مقياس معالجة المعوقات الاقتصاديةثانيً 

  د ع الب ش  مج ظسي داع ماد ة مع ية اععاد   ااديةم الة شدمئ تم اا م م  وم  اعام لدق اعةمي دمة ي اراسم   
 ( مع مل اب   ماد ة مع ية اععاد   اادية الة بيرلات كرونب   أل   والي   ة الية دة.4هدون )
 (  4جدول )

 تي كرونباخ ألفا والتجزئة النصفيةمعامل ثبات مقياس معالجة المعوقات الاقتصادية بطريق
 التجزئة النصفية كرونباخ ألفا المجالات 
 0.77 0.90 مقياس معالجة المعوقات الاقتصادية

لعمممر  ايمممدون معممم م   ال بممم   عادممم ة مع يمممة اععادممم   ااديةممم الة ظسمممي داع  مممرلاي   ممم  كرونبممم   أل ممم  
 لادق ال ب   إلى دد ة مد  ادة وماااددة اعاال ي ااديم ني  ا ميةاة  يد اكرار الاد ة.  ،والي   ة الية دة
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ا  (،0.90)مع مل كرونب   أل   عادمم ة مع يممة اععادمم   ااديةمم الة همما  همموا الممرد  ل ممن إلى مةمميا   مم نا هممد 
لممولا،  ،اعُممد مميمم  ل (0.9)هدممدل، وإذا  مم و    (0.7)اعُيبر دد  كرونب   أل   فاا  ،مع ال ب   الدا و  لو اد ة

، ممممم  لعممم  أمج اعسممم وة ي اعادممم ة اامممدق اع اممماع ن ةممم  (0.90)الاد مممة    امممدن  وممم  أمج اعادممم ة لي يممم  ب بممم    ممم نا
 عي  ني  ا مااادة.ب كل ميةق وا

همموا الممرد  ل ممن إلى مةمميا  هدممد مممع  (،0.77)أم  مع مل ال ب   ظسي داع  رلاممة الي   ممة اليةمم دة فاممد بومم  
 ، رلاة الي   ة الية دة اادق ال ب   مع   ن ااةد  اعاد ة إلى نة  ،   ما رنة الييمم  ا بمم  اليةمم    ،ال ب  
نيمم  ا ميةمماة  يممد ااةممد   إلى نةمم  ، مممم  لعمم   مممع ماااددممة اعادمم ة  لدن  و  أمج اعاد ة لعيمم  (0.77)مع مل  

 ي دد ة مع ية اععاد   اادية الة.
( إلى أمج مادممم ة مع يمممة 0.77( والي   مممة اليةممم دة )0.90ا مممن اععممم م   اعرا عمممة لكمممل ممممع كرونبممم   أل ممم  )

لييمم  ا اعممم   ال اممة ي اسمممي داع همموا اعادممم ة ي هممو  ا ،اععادمم   ااديةمم الة لي يممم  صاااددممة   لدمممة وادممة ي الادممم ة
  ااع اعيواب ب كل ثابت وماااا.اع  ث والدراس   اعيعواة ظععاد   اادية الة، واءكد ددرا   و  دد ة اع

 خطوات تطبيق وإجراء الد ِّراسة:
 وفق الخياا  اليَّ لدة لاد تمَّ إهراق هو  الدِّراسة ظليَّةوةل،  

 مي   الدِّراسة و دلد .شةر    -
  دلد ش   و رلاة ا يد ر  دية الدراسة.  -
   ايبدق أااتي الدِّراسة  و   دِّية الدِّراسة  -
 .(SPSS)ا  البد    وا رل ا  ظسي داع بر ما   -
  ودل البد    واةه بة  ع أس وة الدراسة.  -
 ظليَّااد   بي ق   و  ذلا.اليَّعودق  و  اليَّي  ا ومي د يا  والخروم   -

 

 المعالجات الإحصائية:
( وتمَّ SPSSل ه بة  ع اة  ا  الدِّراسممة، اسممي دع الب ش مم مج بممر ما الرص مممة اةشةمم  دَّة لوعومماع ااهي   دممَّة )

 اسي داع اعع ي   اةشة  دَّة الآادة 
ي      - ياسِّ

ُ
 الة بدَّة، واانحراف   اععد رلَّة.اليِّكرارا  واليِّةع اع الَّة، واع

 ادا اا يب ر ظسي داع مع م   اراب ا "بنسامج".  -
 و رلاة الي   ة الية دة.  (Cronbach's Alpha)  اب   اا يب ر ظسي داع مع الة "كرونب   أل  "  -
 (Two Samples Ttest)ا يبممم ر فحمممق االمممة ال مممرا بممم  مياسمممي  شةممم بد  لمج ممما ي  مةمممياوي    -

 .ل حق تأان كل مع مي نا  اييق والكودة  و  مي نا  الدراسة الي بعة
 ا يب ر بنسامج عع مل ااراب ا لوك س  ع ا    ودال الع دة ب  مي نا  الدراسة الي بعة  -
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 :نتائج الد ِّراسة
 ليةوةل اعس وة   لويَّي  ا الت اااَّوت إلدا  الدِّراسة، وفد   لو  ني  ا الدِّراسة ابع     يض ع هوا ال ةل  را  ل

 : النتائج المتعل ِّقة بالسُّؤال الأولأولًا 
ءان، ول ه بممة  ممع همموا ، "ما أنماط القيادة النسوية السائدة في الريف الفلسطططي  نصَّ هذا السُّؤال على: " الةممص

ي   الة بدَّة، واانحراف   اععد رلَّة، ل ارا  اعاال ومع   ارادبا  اي  لدمم   ط الةمم  ،   تمَّ اسي رام اعياسِّ وفممق اعياسممِّ
 .  ب  الدره   اعرا عة واعي  ضةفةا  لو ةل    (3)ود ع الب ش  مج بيحدلد  

  (5جدول )
طات الحسابيَّة   اوالانحرافات المعياريَّة والتَّقديرات للدرجة الكلية والفقرات أنماط القيادة مرتَّبة تنازليً المتوس ِّ

الانحراف   المتوسط الحسابي الفقرات الرقم 
 % المعياري 

70. 3.86 القيادة الأوتوقراطية   .1  77.30 
 77.33 1.03 3.87 .أفضل اتخاذ القرارات بنفسي دون الاعتماد على آراء الآخرين 1  .2
 72.22 1.10 3.61 .أفضل أن يكون لدي السيطرة الكاملة على العمليات والقرارات داخل المشروع 2  .3
 74.67 1.10 3.73 .عندما يحدث تحدي أو مشكلة، أفكر في الحلول وأتخذ القرارات بنفسي 3  .4
78. 4.00 .أعتقد أن  أمتلك المعرفة والخبرة اللازمة لاتخاذ القرارات بشكل فع ال 4  .5  80.00 
91. 3.91 .عندما يتم طرح فكرة جديدة، أفضل أن أكون الشخص المسؤول عن تنفيذها 5  .6  78.22 

أشعر بالراحة عندما أكون الشخص الذي يحدد الخطوات والمسارات بدون تدخل   6  .7
 .خارجي

4.07 .80  81.33 

52. 4.27 الاد ال الديمارا دة    .8  85.43 
73. 4.21 .بسبب توجهاتي وآرائي في عمليات اتخاذ القراراتأشعر بالتقدير   1  .9  84.22 

أستمتع بالمشاركة في وضع الأهداف ووضع الخطط لتحقيقها مع باقي  2  .10
80. 4.18 .المشاركات  83.56 

70. 4.39 .أعتبر أن التواصل المفتوح والشفافية بين المشاركات تعزز الثقة 3  .11  87.78 

المتواصل على تنمية مهاراتي الشخصية والمهنية من خلال الفرص  أجد التشجيع   4  .12
 .التدريبية

4.26 .68  85.11 

81. 4.33 .أعتقد أن العمل في الجمعية النسوية يحفز التعاون والعمل الجماعي 5  .13  86.67 
77. 4.26 .أشعر بالحرية في تنفيذ المهام بطريقة تعزز الإبداع والابتكار 6  .14  85.11 
73. 4.28 .اشعر بجو من الثقة والاحترام بين المشاركات في الفريق 7  .15  85.56 
50. 4.29 القيادة التفويضية    .16  85.71 
64. 4.24 .أستمتع بالحرية في تحديد مسار عملي وتحقيق الأهداف بطريقة مرونة 1  .17  84.89 
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18.  2 
تحقيق النجاح  أجد أن العمل بمرونة والتكيف السريع مع التغييّات يساعدني على  

68. 4.37 .في العمل  87.33 

أشعر بالإلهام عندما يكون لدي الحرية في ابتكار وتجربة أفكار جديدة داخل  3  .19
79. 4.23 .الفريق  84.67 

20.  4 
أعتبر أن تقديم الحلول بطريقة إبداعية ودون قيود يعزز من تطوري المه   

58. 4.34 .والشخصي  86.89 

63. 4.32 .الفرد لاتخاذ المبادرة والمسؤولية يعزز من أدائه وتفوقه في المهامأجد أن تحفيز   5  .21  86.44 
70. 4.14 .أروج لأسلوب العمل المرن الذي يتيح للأفراد تحقيق أهدافهم بأساليب متنوعة 6  .22  82.89 

أشعر بالثقة عندما أتلقى دعمًا لتحقيق أفكاري واستكشاف مجالات جديدة   7  .23
68. 4.38 .الفريقداخل    87.56 

74. 4.29 .أروج لبيئة عمل تشجع على التفاعل الإيجابي والتعاون لتحقيق النتائج المرجوة  8  .24  85.78 
62. 4.34 .أجد أن العمل بمرونة يعزز الاستقلالية والإبداع بين أفراد الفريق 9  .25  86.89 

26.  10 
القرارات وتحقيق الأهداف أشعر بالرضا عندما يتمنح الأفراد الحرية في اتخاذ  

82. 4.19 .بأساليبهم الخاصة  83.78 

46. 4.17 الدرجة الكلية   .27  83.43 
لعر  ايدون بد     ع ا اة أا ا دد الة  الاد ال اعواادرا دة، الاد ال الديمارا دممة، والادمم ال الي الضممدة، ممم  

 اط.اعياسط الة   واانحراق اععد ر  واليةبة اع الة لكل  
 (،%77.30)ونةممبة م الممة  (،70)  ممم  انحممراق معدمم ر  (3.86)اعياسممط الةمم   لوادمم ال اعواادرا دممة همما 

همموا ل ممن إلى أمج الادمم ال اعواادرا دممة  ومم  بابممان معاممان بمم  اع مم رك ، شدممئ يمدممل اعفممراا إلى ا ضممدل الةممديرل 
وممم  ذلمما، ما رنممة  ،(16الك موة وا  ذ الارارا  بأن ةا ، ك   ليضمم  مممع ال اممرا  اعرابيممة  مموا الممي ط )ال اممرا  

 .ا ضد   ببادة اعا ا، لبدو أمج الاد ال اعواادرا دة أدل  
 (،%85.43)ونةممبة م الممة  (،52) ممم  انحممراق معدمم ر  (4.27)اعياسممط الةمم   لوادمم ال الديمارا دممة همما 

اعفممراا ل ضمموامج اع مم ركة ي ا مم ذ الاممرارا   ،همموا ل ممن إلى أمج الادمم ال الديمارا دممة  ومم  بابممان كبممن بمم  اع مم رك 
ة والي ممم د   وممم  اي دمممة اعاممم را  ما مممة، ك ممم  ليضممم  ممممع وواممم  اعهمممداق، ولعيمممبرومج اليااامممل اع يممماأ وال ممم  فد

ال امممة واليعممم ومج والع مممل  همممو  الامممد  الع لدمممة ا مممن إلى أمج الادممم ال الديمارا دمممة اعُيمممبر فع لمممة ي اع لممم  (.713)ال امممرا  
 اي    .

ا هممو (،%85.71)ونةممبة م الممة  (50) ممم  انحممراق معدمم ر  (4.29)اعياسط الة   لواد ال الي الضدة ها 
اعفممراا ل ممعرومج ظةامم ع واليح دمم   ،بمم  اع مم رك  ل ن إلى أمج الاد ال الي الضدة ه  الي ط الاد ا  اعك ر ا ضممد   

 (،1423) يممدم  لكممامج لممدلا  الرلممة ي  دلممد مةمم ر   وامم  و ادممق اعهممداق صرونممة، ك مم  ليضمم  مممع ال اممرا  
  ر واةبدام واعةءولدة ال رالة.لع ل لع   اابيكهو  الاد  ادن  و  أمج مي  الرلة وااسيا لدة ي ا
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%( 85.71، نةممبة 4.29بيمم ق   ومم  اعياسممط الةمم   واليةممبة اع الممة، لواممر أمج الادمم ال الي الضممدة )اعياسممط 
 ا%(، وأ ممن  85.43، نةممبة 4.27ه  الي ط الادمم ا  الةمم  د بمم  اع مم رك ، اودامم  الادمم ال الديمارا دممة )اعياسممط 

 %(.77.30، نةبة 3.86دة )اعياسط  عواادرا الاد ال ا
فمم ل ارا   ،اوار الييمم  ا ا ضممدل اعفممراا عسمم لدع الادمم ال الديمارا دممة والي الضممدة  ومم  اممط الادمم ال اعواادرا دممة

   اعكمممق اهي ممم ع اعفمممراا ظع ممم ركة ي   ودمممة ا ممم ذ الامممرارا  واليااامممل اع يممماأ وال ممم  فدة، ممممم  ل مممن إلى9، 8، 7
  اواممممر اسممممي ي م اعفممممراا ظلرلممممة ي  دلممممد مةمممم ر (17، 16، 14)ممممم  ال اممممرا  أ  لوادمممم ال الديمارا دممممة، ا ضممممدوا

  وا  واابيك ر، وها م  لرابط بأسواب الاد ال الي الضدة، وهو  اليي  ا اعكق انيا ا  نحا اا فة الع ممل اي مم    
 ا  ذ الارارا  و ادق اعهداق. وا ضدل ال راكة واليع ومج ي   ود  

ايممدون ل ممن باامماأ إلى ا ضممدل اع مم رك  لوادمم ال الي الضممدة والديمارا دممة، شدممئ لممي  ااممدلر الرلممة ي ا مم ذ 
الادمم ال اعواادرا دممة، ربجمم  أنهمم   ومم  بممبعض الياممدلر، إا أنهمم  أدممل  ،الاممرارا ، والياااممل اع يمماأ، والع ممل اي مم   

همممو  الييممم  ا يمكمممع أمج اكمممامج م دمممدل ي ااهدممم  الةد سممم   وااسمممةااد د    ،لادممم اا  اع مممرل ما رنمممة ظ ا ضمممد   
 الاد الة اا ل اعءسة   ليحادق أااق أ و  ورا  أكبر ب  اعفراا.

 : النتائج المتعل ِّقة بالسُّؤال الثانياثانيً 
ءان  وممم    "، اااهممم  الادممم ال اليةمممالة ي الرلمممس ال وةممميد ؟مممم  أبمممر  اععادممم   ااديةممم الة المممت "نمممقَّ هممموا الةمممص

ي   الةمم بدَّة، واانحرافمم   اععد رلممَّة، ل اممرا  اعاال وايممدون ءان، تمَّ اسممي رام اعياسممِّ اليممَّ ا  ول ه بممة  ممع همموا الةممص
 لب ِّ هو  اليَّي  ا.
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 (  6جدول )
طات الحسابيَّة والانحرافات المعياريَّة والتَّقديرات للدرجة الكلية والفقرات التي تتعلق   المعوقططات الاقتصططادية الططتي تواجططه    بأبططرزالمتوس ِّ

 القيادة النسوية في الريف الفلسطي 

المتوسط   الفقرات  الترتيب  الرقم 
 الحسابي 

الانحراف  
 ياري عالم

 % 

التكنولوجيطططا الحديثطططة بسطططبب نقطططص البنيطططة التحتيطططة أجططد صطططعوبة في اسطططتخدام  3 1
 .التكنولوجية في المنطقة، مما يحد من إمكانيات تطوير عملي

3.43 1.05 68.67 

2 6 
يشططططكل نقططططص التعلططططيم والتططططدريب الفرصططططة المناسططططبة عنططططدي لتطططططوير مهططططاراتي 

 .الريادية والاقتصادية
3.50 .96 70.00 

3 4 
التحديات الثقافية التقليدية الططتي تعيططق قططدرتي علططى تحقيططق أشعر بالإرهاق من  
 .طموحاتي الاقتصادية

3.56 .96 71.11 

4 12 
ال  أجطططد صطططعوبة في تحديطططد الأولطططويات وتخصطططيص الوقططط  والجهطططد بشطططكل فعططط 

 .بسبب الضغوطات الاقتصادية والاجتماعية
3.69 .91 73.78 

5 7 
الحكوميططة والمؤسسططات للحصططول علططى أجططد صططعوبة في التواصططل مططع الجهططات 

 .الدعم والمساعدة المطلوبة
3.74 .94 74.89 

6 9 
يسططبب ا الططنقص في الخططدمات العامططة مثططل النقططل والكهططرباء تحططديات إضططافية 

 .في تطوير الأعمال
3.74 .91 74.89 

7 13 
التحطططديات يطططدفع  إ طططاني بأهميطططة دور المطططرأة في التنميطططة المجتمعيطططة إ  مواجهطططة 

 .بإيجابية والعمل نحو تحقيق التغييّ المطلوب في المجتمع
3.74 .98 74.89 

8 11 
يعيق النقص في الدعم المؤسساتي الاحتمالات المتاحة أمامي لتحقيططق تطلعططاتي 

 .في مجال الريادة
3.82 .80 76.44 

9 8 
الظطططروف البيئيططة الصطططعبة مثطططل نقططص المطططوارد المائيطططة تنفيططذ فكطططرة مشطططروع  يططقي

 .استدامة  كن أن يعود بالفائدة على المجتمع
3.83 .81 76.67 

10 2 
يسططططبب ا تحططططديًا كبططططيّاً عططططدم القططططدرة علططططى الوصططططول بسططططهولة إ  الأسططططواق 

 .الحضرية لتسويق منتجاتي اليدوية
3.93 .78 78.67 

11 10 
بالإرهاق النفسي من التحديات الاقتصططادية والسياسططية الططتي تططؤثر علططى أشعر  

 .استقرار المنطقة وعلى فرص نجاح مشاريعي
3.94 .90 78.89 

12 5 
يثيّ عدم الدعم الحكومي الكافي شعوراً بالإحباط، خاصة عندما يتعلططق الأمططر 

 .بتوسيع نطاق عملي وتطوير مشاريع جديدة
4.00 .89 80.00 

13 1 
أشططعر بالإحبططاط أحيططابً بسططبب نقططص الططدعم المططاا والصططعوبات في الحصطططول 

 .على التمويل لتنفيذ أفكاري الاقتصادية
4.23 .81 84.67 

 75.66 58. 3.78 معالجة المعوقات الاقتصادية   

لااه  الاد ال اليةالة ي الرلس اعابة كبممنل ي الةممان  ومم  الممد   اعمم ا المم  ع ليي دممو أفكمم رهع ااديةمم الة، 
لااهمم  الادمم ال اليةممالة اممعابة ي الااممان  (،%84.67)، ونةممبة اعاافاممة (4.23)شدممئ بومم  مياسممط الممدره   
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، ونةممبة ماافاممة (3.93)  مياسممط ارهممة إلى اعسااا الضرلة ليةالق ميي مم  ع، شدممئ شةمموت هممو  اليايممة  ومم 
اعمممم ه الادمممم ال اليةممممالة مممممع اممممعابة ي اسممممي داع اليكيالاهدمممم  الدل ممممة بةممممبع ناممممق البيدممممة  (،%78.67)بو ممممت 

، ونةممممممبة ماافاممممممة بو مممممممت (3.43)اليحيدممممممة اليكيالاهدممممممة، شدممممممئ شةمممممموت هممممممو  اليايمممممممة  ومممممم  مياسممممممط ارهممممممة 
دمممق ل مممعر الادممم ال اليةمممالة ظةرهممم ا ممممع اليحمممد   ال ا فدمممة الياوددلمممة المممت اعدمممق دمممدر ع  وممم   ا (،68.67%)

 (.%71.11)، ونةبة اعاافاة  (3.56)  اش  ع اادية الة، شدئ بو  مياسط الدره   
ل ممن  ممدع الممد   الكممام  الكمم ي  ممعار ا ظةشبمم ا لممد  الادمم ال اليةممالة،   اممة  يممد ااسممد  نيمم ا   واممع 

 (.%80.00)، ونةبة اعاافاة  (4.00)وايالر م  رل  هدلدل، شدئ بو  مياسط الدره    
 النتائج المتعل ِّقة بالسُّؤال الثالث:  اثالثً 

ءان  وممم   "هممل ااهمممد   دمممة اراب  دمممة بمم  أاممم ا الادممم ال اليةمممالة وأارهمم   وممم  مع يمممة اععادممم    نممقَّ هممموا الةمممص
ءان، تمَّ شةمم ب معمم م   ارابمم ا ، اادية الة  ش لة الاد ال اليةالة ي الرلس ال وةيد ؟" ول ه بممة  ممع همموا الةممص

أامم ا الادممم ال ومع يمممة  (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) بنسممامج
  ال اليةالة ي الرلس ال وةيد .اععاد   اادية الة لد  الاد

 ( 7جدول )
 بيّسون لمعاملات الارتباط بين أنماط القيادة ومعالجة المعوقات الاقتصادية اختبارنتائج 

 
القيادة  
 الأوتوقراطية 

القيادة  
 الد قراطية

القيادة  
 التفويضية 

معالجة المعوقات 
 الاقتصادية 

 القيادة الأوتوقراطية 

Pearson 

Correlation 
1 .341 .333 .156 

Sig. (2tailed)  .001 .001 .142 
N 90 90 90 90 

 القيادة الد قراطية 

Pearson 

Correlation 
.341 1 .812 .172 

Sig. (2tailed) .001  .000 .105 
N 90 90 90 90 

 القيادة التفويضية 

Pearson 

Correlation 
.333 .812 1 .173 

Sig. (2tailed) .001 .000  .103 
N 90 90 90 90 

معالجة المعوقات 
 الاقتصادية 

Pearson 

Correlation 
.156 .172 .173 1 

Sig. (2tailed) .142 .105 .103  
N 90 90 90 90 

Correlation is significant at the 0.01 level (2tailed) 
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لوامممر أمج  ،لااممم  ايمممدون الع دممم   اةشةممم  دة بممم  مي مممنا   يو مممة لوادممم ال ومع يمممة اععادممم   ااديةممم الة
( والادمم ال r = 0.341 ،p = 0.001الادمم ال اعواادرا دممة اممرابط إيج بدمم   ب ممكل معيمما  ممم  الادمم ال الديمارا دممة )

(، ولكيا  لدةت مرابية ب كل معيا  م  مع ية اععادمم   ااديةمم الة r = 0.333 ،p = 0.001الي الضدة )
(r = 0.156  ،p = 0.142.) 

، r = 0.812)ارا دممة اواممر   دممة إيج بدممة دالممة ومعيالممة ممم  الادمم ال الي الضممدة مممع  شدممة أ ممر ، الادمم ال الديم

p=0.000)  ولكيا  لدةت مرابية ب كل معيا  م  مع ية اععاد   اادية الة ،(r=0.172  ،p=0.105)   
ا دممة، شدممئ أمج وأ ن ا، ا لاهد   دممة معيالممة بمم  مع يممة اععادمم   ااديةمم الة والادمم ال اعواادرا دممة أو الديمار 

مممع ايممدلر أمج الع دممة بمم  الادمم ال الي الضممدة ومع يممة  ،(p> 0.05)أكممبر مممع مةمميا  الدالممة اععي ممد  pالاد ممة 
اععاد   ااديةمم الة ابممدو م مم  ة لوع دممة بمم  الادمم ال اعواادرا دممة والادمم ال الديمارا دممة، شدممئ اكممامج الاممد  اعرابيممة 

ممممع الادممم ال،  ي اليا لمممة، لبممدو أمج مع يمممة اععادممم   ااديةممم الة لدةممت ظلضمممرورل ايمممأار بيممام معممم  ،مي مم  ة اارلبممم  
( أدممل 0.173و 0.172و 0.156شدممئ اكممامج دد ممة اارابمم ا بمم  مع يممة اععادمم   ااديةمم الة وأنمماام الادمم ال )

 وممم  الممربج  مممع وهمماا   دمم   إيج بدممة بمم  أسمم لدع الادممم ال  ،بك ممن مممع دد ممة اارابمم ا بمم  أنمماام الادمم ال اع يو ممة
  ر ا ب  هو  اعس لدع ومع ية اععادمم   ااديةمم الة، دممد لكممامج ذلمما اع يو ة، إا أن  ا لبدو أمج هي   اراب     مب

ل ن إلى أمج أسمم لدع الادمم ال لدةممت الع مممل الاشدممد الممو  لممءار  ومم  دممدرل الادمم ال اليةممالة  ومم  مااهاممة اليحممد   
لة لياهدممم  فعوممم  سمممبدل اع ممم ن، ي ش لمممة وهممماا أ ممممة اديةممم الة  ممم موة، دمممد اكمممامج الادممم ال ايدمممدل امممرور  ،ااديةممم الة

ايامماا وإاارل اعمماارا بك مم قل، ولكممع ا يمكممع لممي ط الادمم ال وشممد  أمج  ممل اع مم كل اادكودممة وااديةمم الة اعس سممدة 
الت دد اكامج الةبع وراق اليحد  ، لولا، يجع  و  الاد ال اليةالة ألض   أمج لكاناا د ارلع  ومم  اادممد  الاامم  

سممممي داع أسمممم لدع الادمممم ال ع يممممة اياانممممع ااديةمممم الة ظةامممم فة إلى اب ممممكل  مممم مل وا مممم ذ اةهممممراقا  ال  مممممة ع
 اعي سبة.

 النتائج المتعلقة بفرضيات الدراسة:
 النتائج المتعلقة بالفرضية الأو : 

ا ااهمممد فمممروا ي أاممم ا الادممم ال اليةمممالة وأارهممم   وممم  مع يمممة اععادممم   ااديةممم الة  ش لمممة الادممم ال اليةمممالة ي 
ول ه بممة  ومم  همموا اليةمم  ن تم اسممي داع ا يبمم ر  ودممل اليبمم لع ااشمم ا ، ،  اع   إلى مي ممن الع ممرالرلس ال وةيد 

 وني  ا ايدون اب  ذلا.  
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 ( 8جدول )
( لاختبططار فططروق في أنمططاط القيططادة النسططوية وأثرهططا علططى معالجططة ANOVAنتططائج اختبططار تحليططل التبططاين الأحططادي )

 الاقتصادية: حالة القيادة النسوية في الريف الفلسطي  تعزى إ  متغيّ العمرالمعوقات 

مجموع   مصدر التباين  المجال
 المربعات

درجات  
 الحرية 

متوسط  
مستوى   Fقيمة   المربعات

 الدلالة

نمط القيادة  
 وتوقراطيةالأ

 763. 386. 194. 3 581. بين المجموعات 
   502. 86 43.135 خلال المجموعات 
    89 43.716 المجموع

نمط القيادة  
 الد قراطية

 019. 3.493 885. 3 2.656 بين المجموعات 
   253. 86 21.795 خلال المجموعات 
    89 24.451 المجموع

نمط القيادة  
 التفويضية 

 104. 2.118 504. 3 1.513 بين المجموعات 
   238. 86 20.478 خلال المجموعات 
    89 21.991 المجموع

معالجة المشكلات 
 الاقتصادية

 401. 992. 338. 3 1.013 بين المجموعات 
   340. 86 29.266 خلال المجموعات 
    89 30.279 المجموع

 (α =0.05) عند مستوى الدلالة ا*دالة إحصائيً 

الع رلممممة اع يو ممممة فد مممم  ليعوممممق ا مممن الييمممم  ا إلى أمج هيمممم   بعممممض ال رودمممم   ي مياسممممي   الع ممممر بمممم  ال  مممم   
سممية ف مم ( دممد اواممر  65سممية و 64-45)م ممل   ظلادمم ال الديمارا دممة، شدممئ لبممدو أمج ال  مم   الع رلممة اعكممبر سممي  
وظليمم ا،  ،سممية( 44-25سممية و 1924)م ممل   مياسممي     رلممة  يو ممة ب ممكل معيمما   ممع ال  مم   اعامم ر سممي  

الت اد   فكرل أمج ال     الع رلة اعكبر دممد اكممامج أك ممر  دمم  ا أو تأاممن ا  يمكيي  الاان إمج اليي  ا اوار بعض الدا ل
 ي الاد ال الديمارا دة والي الضدة.   
 النتائج المتعل ِّقة بالفرضية الثانية:

ا ااهمممد فمممروا ي أاممم ا الادممم ال اليةمممالة وأارهممم   وممم  مع يمممة اععادممم   ااديةممم الة  ش لمممة الادممم ال اليةمممالة ي 
ول ه بة  و  هوا الية  ن تم اسي داع ا يب ر  ودممل اليبمم لع ، ع   إلى مي ن اعةيا  اليعود  .الرلس ال وةيد  ا

 ش ا ، وني  ا ايدون اب  ذلا.  اع
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 ( 9جدول )
لاختبطططار فطططروق في أنمطططاط القيطططادة النسطططوية وأثرهطططا علطططى معالجطططة  (ANOVA)نتطططائج اختبطططار تحليطططل التبطططاين الأحطططادي 

 المعوقات الاقتصادية: حالة القيادة النسوية في الريف الفلسطي  تعزى إ  متغيّ المستوى التعليمي

مجموع   مصدر التباين  المجال
 المربعات

درجات  
 الحرية 

متوسط  
 المربعات

مستوى   Fقيمة  
 الدلالة

نمط القيادة  
 وتوقراطيةالأ

 666. 597. 299. 4 1.195 بين المجموعات 
   500. 85 42.521 خلال المجموعات 
    89 43.716 المجموع

نمط القيادة  
 الد قراطية

 229. 1.436 387. 4 1.548 بين المجموعات 
   269. 85 22.903 خلال المجموعات 
    89 24.451 المجموع

نمط القيادة  
 التفويضية 

 289. 1.267 309. 4 1.237 المجموعات بين  
   244. 85 20.754 خلال المجموعات 
    89 21.991 المجموع

معالجة المشكلات 
 الاقتصادية

 256. 1.356 454. 4 1.816 بين المجموعات 
   335. 85 28.463 خلال المجموعات 
    89 30.279 المجموع

 (α =0.05)عند مستوى الدلالة  ا*دالة إحصائيً 
 مممدع وهممماا فمممروا االمممة إشةممم  د   بممم  أاممم ا  (ANOVA)اوامممر نيممم  ا ا يبممم ر اليحودمممل اعشممم ا  لويبممم لع 

ل مممن مةممميا   ،الادممم ال اليةمممالة )اعواادرا دمممة، الديمارا دمممة، الي الضمممدة( فد ممم  ليعومممق صع يمممة اععادممم   ااديةممم الة
معيالة بديامم ، مممم    ي كل مع اعا ا إلى  دع وهاا فرود   إشة  د   (0.05)الو  ل لد  ع    (pvalue)الدالة  

ط الادممم ال اليةمممالة ا ليمممأار ب مممكل معيممما  صةممميا  اليعومممد  ي مع يمممة اععادممم   ااديةممم الة ي الرلمممس لعممم  أمج اممم 
 ال وةيد .

 النتائج المتعل ِّقة بالفرضية الثالثة:
ا ااهمممد فمممروا ي أاممم ا الادممم ال اليةمممالة وأارهممم   وممم  مع يمممة اععادممم   ااديةممم الة  ش لمممة الادممم ال اليةمممالة ي 

ول ه بة  ومم  همموا اليةمم  ن تم اسممي داع ا يبمم ر  ودممل اليبمم لع ، ع   إلى مي ن ال لة ااهي   دةال وةيد  االرلس  
 ش ا ، وني  ا ايدون اب  ذلا.  اع
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 ( 10جدول )
لاختبطططار فطططروق في أنمطططاط القيطططادة النسطططوية وأثرهطططا علطططى معالجطططة  (ANOVA)نتطططائج اختبطططار تحليطططل التبطططاين الأحطططادي 

 المعوقات الاقتصادية: حالة القيادة النسوية في الريف الفلسطي  تعزى إ  متغيّ الحالة الاجتماعية

مجموع   مصدر التباين  المجال
 المربعات

درجات  
 الحرية 

متوسط  
 المربعات

مستوى   Fقيمة  
 الدلالة

نمط القيادة  
 وتوقراطيةالأ

 052. 3.050 1.432 2 2.864 بين المجموعات 
   470. 87 40.852 خلال المجموعات 
    89 43.716 المجموع

نمط القيادة  
 الد قراطية

 062. 2.865 755. 2 1.511 بين المجموعات 
   264. 87 22.940 خلال المجموعات 
    89 24.451 المجموع

نمط القيادة  
 التفويضية 

 081. 2.594 619. 2 1.237 بين المجموعات 
   239. 87 20.754 خلال المجموعات 
    89 21.991 المجموع

معالجة المشكلات 
 الاقتصادية

 655. 425. 147. 2 293. بين المجموعات 
   345. 87 29.986 خلال المجموعات 
    89 30.279 المجموع

 (α =0.05)عند مستوى الدلالة  ا*دالة إحصائيً 

 مممدع وهممماا فمممروا االمممة إشةممم  د   بممم  أاممم ا  (ANOVA)اوامممر نيممم  ا ا يبممم ر اليحودمممل اعشممم ا  لويبممم لع 
الادمم ال اليةمممالة )اعواادرا دمممة، الديمارا دمممة، الي الضممدة( فد ممم  ليعومممق صع يمممة اععادمم   ااديةممم الة، بيممم ق   وممم  مي مممن 

ي كممل مممع اعامم ا ل ممن إلى  ممدع  (0.05)الممو  لي مم و  دد ممة ( pvalue)مةمميا  الدالممة  ،ال لممة ااهي   دممة
معيالة بديامم ، مممم  لممدن  ومم  أمج مي ممن ال لممة ااهي   دممة ا لممءار ب ممكل معيمما   ومم    دممة     إشة  د  وهاا فرود 

 أا ا الاد ال اليةالة صع ية اععاد   اادية الة ي الرلس ال وةيد .
 النتائج المتعل ِّقة بالفرضية الرابعة:

اععادممم   ااديةممم الة  ش لمممة الادممم ال اليةمممالة ي ا ااهمممد فمممروا ي أاممم ا الادممم ال اليةمممالة وأارهممم   وممم  مع يمممة 
ول ه بممة  ومم  همموا اليةمم  ن تم اسممي داع ا يبمم ر  ودممل اليبمم لع ، سممرلفراا اعأس ال وةيد  اع   إلى مي ن  دا الرل
 ش ا ، وني  ا ايدون اب  ذلا.  اع
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 ( 11جدول )
لاختبطططار فطططروق في أنمطططاط القيطططادة النسطططوية وأثرهطططا علطططى معالجطططة   (ANOVA)نتطططائج اختبطططار تحليطططل التبطططاين الأحطططادي 

 سرةلأفراد اأالمعوقات الاقتصادية: حالة القيادة النسوية في الريف الفلسطي  تعزى إ  متغيّ عدد 

مجموع   مصدر التباين  المجال
 المربعات

درجات  
 الحرية 

متوسط  
 المربعات

مستوى   Fقيمة  
 الدلالة

نمط القيادة  
 وتوقراطيةالأ

 258. 1.277 608. 10 6.082 بين المجموعات 
   476. 79 37.634 خلال المجموعات 
    89 43.716 المجموع

نمط القيادة  
 الد قراطية

 505. 937. 259. 10 2.592 بين المجموعات 
   277. 79 21.859 خلال المجموعات 
    89 24.451 المجموع

نمط القيادة  
 التفويضية 

 184. 1.427 336. 10 3.365 بين المجموعات 
   236. 79 18.626 خلال المجموعات 
    89 21.991 المجموع

معالجة المشكلات 
 الاقتصادية

 035. 2.093 634. 10 6.342 بين المجموعات 
   303. 79 23.937 خلال المجموعات 
    89 30.279 المجموع

 (α =0.05)عند مستوى الدلالة  ا*دالة إحصائيً 

وهمماا فمممروا االمممة إشةمم  د   بممم  أاممم ا الادممم ال  (ANOVA)اواممر نيممم  ا ا يبممم ر اليحودممل اعشممم ا  لويبممم لع 
اليةالة )اعواادرا دة، الديمارا دة، الي الضممدة( فد مم  ليعوممق صع يممة اععادمم   ااديةمم الة، بيمم ق   ومم  مي ممن  ممدا أفممراا 

(، مممممم  ل ممممن إلى وهمممماا 0.05عع يممممة اع ممممك   ااديةمممم الة اي مممم و  مةمممميا  الدالممممة اععيمممم ا ) Fدد ممممة  ،اعسممممرل
فرود   إشة  د   معيالممة بمم  أامم ا الادمم ال اليةممالة فد مم  ليعوممق صع يممة اععادمم   ااديةمم الة، ولواممر أمج مي ممن  ممدا 

 أفراا اعسرل لءار  و  هو  الع دة ب كل معيا .
 تعلقة بأسئلة الدراسة:مناقشة النتائج الم

 الدراسة اادع  دل اسييي ه   ما ة 

يمدوممامج ب ممكل  مم ع إلى أسمم لدع الادمم ال الديمارا دممة والي الضممدة أك ممر  ا ضدل أسمم لدع الادمم ال  لواممر أمج اعفممراا  -1
مممع الادممم ال اعواادرا دمممة، هممموا لعكمممق ربجبممميا  ي اع مم ركة ي   ودمممة ا ممم ذ الامممرارا  وااسمممي  ال ممممع الرلمممة ي 

  دلد مة ر الع ل.
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اليةممالة ي المجي مم ، م ممل اممعابة الةممان  ومم  تأاممن الادمم ال اليةممالة  ا ممن الييمم  ا إلى  ممد   اااهمم  الادمم ال  -2
المممد   اعمممم ا والااممممان إلى اعسمممااا واسممممي داع اليكيالاهدمممم  الدل مممة، هممممو  اليحممممد   اةممميد   ا  مممم   م لدمممم   

 وهدكود   لي ك  الاد ال اليةالة مع  ادق   اش    اادية الة.
اممر  ممدع وهمماا   دممة مب  ممرل بمم  أسمم لدع الادمم ال   دمم   الادمم ال صع يممة اععادمم   ااديةمم الة  الدراسممة او -3

ومع يمممممة اععادممممم   ااديةممممم الة، ومممممم  ذلممممما، الادممممم ال ايدمممممدل ا اك ممممم  لمممممل اع ممممم كل اادكودمممممة وااديةممممم الة 
اعس سمممدة، و يممم م الاممم ال إلى اادمممد   ممم مل وا ممم ذ إهمممراقا  عع يمممة همممو  اياانمممع بج نمممع اسمممي داع أسممم لدع 

 الاد ال اعي سبة.
دممة الممد   الكممام   لوُاممر ااشيدمم م إلى ا مم  شكممام  كمم قا لممد   الادمم ال اليةممالة، سممااق مممع  مم ن اممافن أ  -4

المممد   اعممم ا أو ايمممالر البيدمممة اليحيدمممة اليكيالاهدمممة، لي كدياممم  ممممع  ادمممق   اش  ممم  ااديةممم الة والي ومممع  وممم  
 اليحد   ال ا فدة واادية الة.

 

 ت الدراسة:مناقشة النتائج المتعلقة بفرضيا
 الدراسة ااا   دل ني  ا ما ة 

ال رودممم   الع رلمممة ي الادممم ال الديمارا دمممة  ا مممن الييممم  ا إلى وهممماا فرودممم   معيالمممة ي مياسمممي   الع مممر بممم   -1
لبممدو أمج ال  مم   الع رلممة اعكممبر دممد اواممر مياسممي    ،ال     الع رلممة اع يو ممة فد مم  ليعوممق ظلادمم ال الديمارا دممة

، مممم  ل ممن إلى أمج ال  مم   الع رلممة اعكممبر دممد اكممامج أك ممر  ب كل معيمما   ممع ال  مم   اعامم ر سممي      رلة  يو ة
  د  ا أو تأان ا ي هوا اليام مع الاد ال.

تأامممن اعي مممنا  ااهي   دمممة ي مع يمممة اععادممم   ااديةممم الة   وممم  المممربج  ممممع ذلممما، ا ااهمممد فرودممم   االمممة  -2
الادممم ال اليةمممالة فد ممم  ليعومممق صع يممة اععادممم   ااديةممم الة بيممم ق   وممم  مي مممنا  م مممل اليعومممد  إشةمم  د   بممم  أاممم ا 

وال لمممة ااهي   دمممة، ممممم  ل مممن إلى  مممدع تأامممن همممو  اعي مممنا  ب مممكل معيممما   وممم  الع دمممة بممم  أاممم ا الادممم ال 
 ومع ية اععاد   اادية الة.

اديةمم الة  اواممر الييمم  ا وهمماا فرودمم   االممة إشةمم  د   بمم  أامم ا تأاممن مي ممنا  اعسممرل ي مع يممة اععادمم   ا -3
الاد ال اليةالة فد   ليعوق صع ية اععاد   اادية الة بيمم ق   ومم  مي ممنا  م ممل  ممدا أفممراا اعسممرل، شدممئ لبممدو 

 أمج هوا اعي ن لءار ب كل معيا   و  هو  الع دة.
دمم   ااديةمم الة  ظعا رنممة، ا ااهممد فرودمم   االممة إشةمم  د   بمم  تأاممن الممد ل ال ممار  لىسممرل ي مع يممة اععا  -4

 أا ا الاد ال اليةالة فد   ليعوق صع ية اععاد   اادية الة بي ق   و  مي ن الد ل ال ار  لىسرل.
دمممة ب مممكل  ممم ع، امممافر الدراسمممة فا ممم     داممم   لع دمممة العااممممل ااهي   دمممة واعسمممرلة بأاممم ا الادممم ال اليةمممالة وكد 

 تأانه   و  مع ية اععاد   اادية الة ي الرلس ال وةيد .
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 :الدراسة توصيات
 و و  ااق ني  ا الدراسة، تم  رأ اليااد   ااادة 

همموا  ،يمكممع  ادممق اليي دممة اعةمميدامة مممع  مم ن ا مم د  م مم ركة اعممرأل ي اممي  الاممرار واع لمم  اورهمم  ي الادمم ال -1
لعمم  اممافن الممد   اعمم ا واليممدرلع لويةمم ق الوممااتي لع وممع ي الايمم م الرل مم  لدكممانع دمم ال فعمم ا  يمكممياع اليممأان 

 ي مي ع  ع.
يجممع ااممديم الممد   اعمم ا واليامم  لو  مم رل  اليةممالة ي الرلممس، سممااق كمم مج ذلمما مممع  مم ن ااممديم الي الممل أو  -2

   ي اع ل  اادية ا المحو  و ة  معد ة الية ق وأسرهع.هوا سدةا  ،اافن الدورا  اليدرلبدة
ليب ممم   وممم  المجي عممم   والكامممم     ال الممما   بأ دمممة اور الادممم ال اليةمممالة واليمممأان اةيجممم   المممو  يمكمممع أمج  -3

 يمكع  ادق ذلا مع   ن ال    اليا الة والي اد دة.  ،لكامج ل   و  اليي دة اادية الة وااهي   دة
يجممع  ومم  الكاممم   واعيو مم   الدولدممة والمحودممة اع لمم  اليعمم ومج وال ممراكة ممم  الادمم اا  اليةمم  دة ي المجي عمم    -4

 الرل دة، مع   ن اافن اعاارا وال رص لييالر اع  رل  اادية الة وااهي   دة.
 

  المصادر والمراجع:
  .. راع الله، فوةي اعرأل ي مااد  اي  الارار(.  2020ايا   اعرك   ل شة ق ال وةيد . )

موممة العومماع اةنةممم ندة (. الر لممة اعةمميابودة لو مممرأل الاد الممة مممع اعيوممار اةسممم م  وال ممر . 2020الخمم روق بممدر. )
 (.4)48،  وااهي   دة

المجومممة اعمرلكدمممة الدولدمممة لوعوممماع اةنةممم ندة (. اععادممم   ااهي   دمممة لومممدور الادممم ا  لو مممرأل. 2020هيممم ق ) ،البمممدر 
 (.1)2،  وااهي   دة

. اور اعاممم ا الاد المممة ي اي دمممة اعااق الممماظد   لوعممم مو  ي اعيو ممم   الر امممدة(. 2016دلع،  مممال). ) مممن الممم 
 .معاد  واع واايد   الي      الر ادة والبدندة، ه معة ت د بااد ق، اعةدوة

فوممة بجمم ل وسممبل معاد   مم رسممة اعممرأل لوةمموا  الادمم ا  ي مءسةمم   اليعوممد  العمم ا صح (.  2009الردع، مءمية. )
 .اي معة اةس مدة، بج ل  ،رس لة م هةين  .الي وع  ودا 

(. ف  ودممة الممبر ما اةر مم ا  ليع لمم  مامم را  الادمم ال اةبدا دممة لممد  اعممرأل الكاليدممة الع موممة. 2021رابجممع، ر مم . )
 .2،  المجوة اعةرلة ل دية ا اعي ا

  مج.بنو ، لبي ،  1. ات ااشي ن اةسرا دلمع  ل اعرأل ال وةيديدة  (.  2008 ليانة، مرك . )
  مج.. ه معة مدة الاد ال ااسةااد دة ب  الة    الاد الة واةاارلة(.  2019سعدد، نار . )
 .العاامممل المجي عدممة اعرابيممة ب   ودممة   ممل اعممرأل ك ممدلرل ي اعممدارة ال  نالممة صح فوممة بجمم ل(. 2003 ممي  ، نهمم . )

  ل.دق، الا هر   عة   ه م ،رس لة اكيارا 
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موممة الامماا والعومماع (.  كمم  اعممرأل الع موممة ي امماا اعي اممع الاد الممة  معادمم   و ممد  . 2008 ممرم، مممريم. )
 (.2)19،  اةنة ندة
المجوممة العو دممة لودراسمم   الي  رلممة (. اعممرأل والادمم ال اةاارلممة ي اعيو مم   الكامدممة اعةممرلة. 2018 مموبي، سممي ق. )
 (.3)2  ،والبد دة
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