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 الملخص
هدد ا بحث دد  لك بحعنددو  ددم ة ا واردددل بردد باة بحثنددء ل ؤ سيددل بمةبت بريميدد  ح     دد   بحدرادددل  ددم 
 جهدددددل لقدددددء بحادددددد ةب  بةةبا دددددل  بمف ةلددددددلس  حا اددددددا وهددددد با بحث ددددد    بمدددددا  ب  برددددداه  بح  ددددد   بحا  د ددددد  

( مجدد لا  فدد ةبم برددت اددد ؛  بحث دد     7محدد ا مس    (  ثدد ام   ة ددل   دد 52بلااوثدد ، س  بمدداث لل  ع لددل  ددم  
( ج   دد   لادددل  6 ددم بحاددد ةب  بةةبا ددل  بمف ةلدددل ؤ   ب( فددءة  246ل  ندد بةدل ،ثادددل ا  دد   وطثداهدد    دد   دادد 

س  و  دددل بحث ددد  لك (SPSS)( وه ددددلس       بدددل بحثدددد ؛  لمدددا  ب  بحددد ؛   بةح ددد ة  3( حع  ددددل   3 
  ادددل وا ددد ة وارددددل برددد باة بحثندددء ل  بحاددد ا اس بحاطددد  ءس واددددد  بلاةبت( مجار دددل ؤ بلآتي:  جددد ة   ددددل ةبحدددل لح ددد ةد  
ب حاادد ة  بحث دد  ( ةاجل  و عس   دل ،ءة ددل   جثددل  فثددام(س  بمدداا ة  0.879 سيل بمةبت بريمي (س ا     

 د   بحث ح  مجر  ل  م بحا  د   لض فل راترح   ا ابم    عر ل ؤ بر ض ع.
 بب      بحدرادل. سبمةبت بريمي  سواردل بر باة بحثنء ل الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

 This research aimed to explore the role of human resource development 

in enhancing institutional performance at Yemeni universities from the 

perspectives of administrative and academic leaders. To achieve the 

research objectives, a descriptive correlational analytical approach was 

employed, utilizing a questionnaire as a data collection tool. The 

questionnaire, consisting of (52) statements, was divided into two main axes 

and seven domains. It was administered to a stratified random sample of 

(246) individuals from administrative and academic leadership in six 

Yemeni universities, three public and three private. Additionally, data were 

analyzed using the statistical software SPSS. Finally, the findings revealed a 

statistically significant relationship between the dimensions of human 

resource development (training, development, performance evaluation) 

collectively and the improvement of institutional performance, with a 

correlation coefficient of (0.879), indicating a strong positive relationship. 

Based on these results, the researcher provided a set of recommendations 

along with suggestions for complementary studies on the same topic. 

Keywords: Human Resource Development, Institutional Performance, 

Yemeni Universities. 
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  : البحث  مقدمة 
بب   دددددد    ددددددم بريميدددددد   بمم مدددددددل بحدددددد  وبيدددددد ه  ؤ و   دددددد  بحدددددد ،م لحعدددددد بةا بحثنددددددء ل ؤ  ا ددددددو و دددددد   

بحا     س  و رل     ل  بة بريمي   بح   ل  بلخ  ل ةبخل بحث ة  خ اجه  بهدد ا بحع دد تب س حا ادددا  حدد  
سيددل وةبةهدد   سادددا  ا   حدددلس   ددث   ددم بحأددء ام وا و اردد  بب   دد     دد   دد باة انددء ل   ااددل   يه ددلس بهدد ا

لادد ة  وف ددء جدد ةمس  ؤ هدد ب بحيددد يس عددا بحترفددد    دد  وطدد  ء  واردددل بردد باة بحثنددء ل ب  حدددل ةبخددل بب   دد   حءفددت 
  يا ى ف  تته   ضر ا دد  ه  بميي حد ته  انعل فّ  ل   ارد .

برهدد اب   بحيدد  فد   بحدد  سا جهدد   ودد ة بمةدددل بريميدددل حااردددل بردد باة بحثنددء ل  ددم وةدددل لفيدد به  بر دد اا   
براقرددلس  بحءفددت  ددم ا حهدد  بر ا  ددل بمدد   دديةم لك سادددا اف ددل  امدد حل  وهدد با براقرددل بريميدددلس  خ ددا ب  هدد   
 ي دد م ح راقرددل  وهدد بفه   مد مدد ته س  لفيدد ر و دد  بردد باة بحيدد  فد   بةع ادددل  بحدد   دد     دد  اه     دد  ل 

 وا  ل ددد ام بردد باة بحثنددء ل   دد  بةادد بع  بلاااعدد ا  بحا يددل بريددارءس  ة ةم ةاجددل وعد هدد   م جهلس    براقرل     
 سمدددد  س       ظدددد ةو  اا  ددددل ح حددددد    يددددااث    ددددت برا دددداب  بح بخ دددددل  بلخ اجدددددل  ج  هدددد  ددددد ةام   دددد   ة ددددل  هدددد 

 (.312 س2017
بحاطددد اب  بحعثدددام ؤ   دددء؛ ب ددد  س حدددد  وندددعل لحددد ى بحءفددد ة   و ددد  برددد باة بحثندددء ل  ددد     اةديدددد   ر بفثدددل 

بمم مدددل حا يددل بمةبت بريميدد س  ودد ة وةدددل هدد ا بحءفددد م  ددم فدد ا سيددل بمةبت بريميدد    اردد  انددعل فثددا 
  ددد   هددد اب   دددد اب  بحعددد بةا بحثندددء ل ؤ بب   ددد  س خ   ددد    دددت بحا ددداب  بحاعا ح جددددل بحيدددء  لس لا مددددر  ؤ 

 لا  واادددل بر    دد    بلاو دد لا   بحا جددد برا ب دد   دد  بح  رددلس حدد ح س   ددث   ددم بحأددء ام وا وءفدد  بب   دد   مجدد 
     و ا ا  وط  ء   ظ ده  لمارءبا حايه  انعل فّ  ل ؤ و      سيل بمةبت بريمي  ح       .

 

 :مشكلة البحث
ء ل ؤ سادددا بمةبت حددد  وظهددء  لادد ة  ةابمددل  جدد ر  فء  بح      م بح ابم   وةدددل واردددل بردد باة بحثندد  

(س  ج ة   دل  ث شءم   ثا د م ال واردل بر باة بحثنء لس  سادددا بمةبتس فردد  و  دد   150  س2017 ج م س  
( لك وا واردددددل بردددد باة بحثنددددء ل ويدددده  ؤ سيددددل بمةبت ؤ براقردددد  س 211 س2018ةابمددددل  بلخ بحدددد م   خددددء مس 

وا بمدددتربود دل وارددددل برددد باة بحثندددء ل بم ا دددو مج لاتهددد   دددم  (168 س2020ل  ا ة دددا  جا حددد  س  وفددد   ةابمددد 
ودد ا ا  واردددل بحاددد ةب   و  ددد  بردد باة بحثنددء ل و دد  وتدد  بلآحددد   بحدد  وأددرم ودد فا ددد م     ددل  ا دد  بلامددا  بةس 

  بحا ام  بحع  تم بح ة ل حا ادا بمةبت بريمي .
 باة بحثنددء ل ف مددد ل ف  حددل حا يددل بمةبت بريميدد  ؤ بب   دد   بحدرادددل للا و دد    سدد    اغدد  وةدددل واردددل بردد 

( 2015للاهار    م بحث ح لس للا لحا دددل  ددم بح ابمدد   حدد ل بمةبت ؤ بب   دد   فاددةس  اهدد  ةابمددل  ؛ ددءس 
     ؤ بب   دددد   ؤ بلخدددد    ودددد لد   ب(س حددددد  وظهددددء  وا هادددد   د دددد ا  2014(س   بحدددد  دسس 2014  مدددد  س 

ؤ  يدددا ى بحاددد ا ا بحددد م  ا اددد ا بح ددد    ا ؤ بب   ددد   بحدراددددلس  ضددد و ف  حددددل جهددد ة بحاطددد  ء   بحدراددددلس  ضددد    
 بحا يددددل حددددلةبتس  د ددددل بلاهاردددد   ا ا ددددء بحاعا ح جددددد   بحاااددددد  ( بةةبا ددددل   ا ا ددددل وادددد  ه   وط اهدددد س  بة دددد بة 

 ط  ء بمةبت بةةبام فده .  بحا هدل ر باةه  بحثنء ل  ف بةاه  حا
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 ؤ ض ت    مثا وعرم  نع ل بحث   ؤ ل ام بح ابمدد   حااردددل بردد باة بحثنددء ل ؤ بب   دد    ضدد و دددد   
 بدت  يا ى واردل بر باة بحثنء ل   د دد اه  ؤ   بفثددل برا دداب   بحاطدد اب س   اط ثدد   تدد ا بب   دد  س  بلآحددد   

    بريا  ل بمف ةل   بةةبام فده س ف ح  ح حل بحترةة بحدد  وعااددو بةل دد ي   بحع د ل اا يل بمةبت بريمي 
 دددم ضددد و واددد  ء ا ددد  بحادددد ةب   -ؤ بممددد   -   ددد  بحددد ب   بحا ا ثددددل  بحاط  ء دددل ح رددد باة بحثندددء ل   بحا  دددل

ةابمددددل هدددد  م  - ؤ حدددد  ة   دددد  بحث حدددد  - ح   دددددل اددددل واردددددل بردددد باة بحثنددددء ل  سيددددل بمةبت  فدددد ح     يددددثا
 برا ا م   وثء فل  اهر  ؤ بلآخء  وثءة  ؤ بب      بحدرادل.

 

 أسئلة البحث:
 اا ت        مثا  وار  ا  نع ل بحث   ؤ بحييبل بحءةدس بحا  : 

ماااا  تن يةمياااة الماااران  البشاااداة ا ؤسااال اا اا الملسسااا  للوامةاااات اليمةياااة مااا  ت  اااة   اااد القياااا ات   -
 ااكا يمية تالإ اناة؟

   ا ءع  اد بممئ ل  بح ءضد   بحا حدل: 
 بب      بحدرادل  م  جهل لقء وفءبة بح دال؟    بدت واردل بر باة بحثنء ل ؤ  -1
     بدت بمةبت بريمي  ؤ بب      بحدرادل  م  جهل لقء وفءبة بح دال؟ -2

 

 فدضيات البحث:
حاارددددل برددد باة بحثندددء ل بم  لاتهددد  ؤ سيدددل بمةبت  (≥0.05α  جددد  وثدددء    ةلاحدددل لح ددد ةدل  اددد   يدددا ى   -1

 بريمي  ؤ بب      بحدرادل  م  جهل لقء بحاد ةب  بمف ةلدل  بةةبا ل. 
( ال  ا مط   بما  ل  بح دال بخ  ص واردددل ≥0.05αو ج  فء ي  ب  ةلاحل لح  ةدل  ا   يا ى   -2

 ددد   بحدراددددل و ددد ى لك  ا ددداب   بحاددد ع بلاجارددد   س بريهدددل ؤ بب     سيدددل بمةبت بريميددد  سبرددد باة بحثندددء ل
 بةةبام بةحعتر لدلس بب   ل(. بح  ر س برير  بح ظد  س ما ب  بلخ مس   ة بح  اب  بحا ا ثدل ؤ

 

 أهداف البحث:
  ه ا بحث   ب    لك سادا بله ا بحءةدس بلآتي:

 سيل بمةبت بريمي  ح        بحدرادل.بحا ءا     ة ا واردل بر باة بحثنء ل ؤ 
  واث ا  اد بمه با بح ء دل بلآودل:

 بحا ءا      يا ى واردل بر باة بحثنء ل ؤ بب      بحدرادل. -1
 بحا ءا      يا ى بمةبت بريمي  ؤ بب      بحدرادل. -2
 ؤ سيل بمةبت بريمي  ؤ بب     . (≥0.05α وادد  وثء واردل بر باة بحثنء ل  ا   -3
ح را دداب    اددل وادد  ءب  وفددءبة بح داددل وث دد   (≥0.05α  ادد   يددا ى   ف ددم  دد ى  جدد ة فددء ي ةبحددل لح دد ةد   -4

بحا ا ثدددل ؤ مجدد ل  بلآودددل:  بحادد ع بلاجاردد   س بريهددل بح  ردد س بريددر  بحدد ظد  س مددا ب  بلخدد مس  دد ة بحدد  اب 
 بةةبام بةحعتر لدلس ل ع بب   ل(.  
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 أهمية البحث: 
و ة وةدددل بحث دد   ددم وةدددل   ضدد  د  ح بثاددد  محدد  اا بحءةديددل  هدد :  واردددل بردد باة بحثنددء لس بمةبت بريميدد (  

حيددا   دد   - بر ضدد ع  فهدد فه   ا اب   ب  وةدل ؤ بر بخل بةةبا ل بر   ددءمس لضدد فل لك د ددل بح ابمدد   ؤ 
بحث   بم ل بح   اا  ل ه  م برا ا م   خ  ل ؤ بب      بحدرادلس  ادد ح  ل ددل بحث حدد  وا   ددد    -  بحث ح 

 بحث       بحا   بلآتي: 
ل ددل بحث دد  ب دد   لضدد فل   ردددل ح رعاثددل ؤ  ا دداب  بحث دد   ددم شدد    ة ةم بحدد    بح  ردد   ددم بلا  هدد     -

 را  ال اااردل بر باة بحثنء ل ؤ بب       وثءه  ؤ سيل بمةبت بريمي بح  ردل ب
مددد د  ؤ ح دد  لقددء دددد ةب  بب   دد   بحدرادددل ح هاردد   لردد باة بحثنددء ل  وفدد ةلدل  لةبا ددل  ل اثدد اه  ومدد     -

 ريارء.بحااردل   ر ة بحاط  ء بب    س  خ  ل ضر ا بح دش بحعءيم له   بح  بحل  بحا ا ا ب
د  و د  لا ة  بحث   ؤ ح   لقء دد ةب  بب      بحدرادل  بحدد ةبام لك وةدددل واردددل بردد باة بحثنددء لس  بماندد  ا   -

 ة اه  ؤ سيل بمةبت بريمي . 
ل ل بحث حدد  وا س دد  دددد ةب  بب   دد   حا يددل  يددا ى بمةبت بريميدد س  بلال ادد ا   دد   ا ددو برعدد ؛ س   -

   بم  فده  بمف ةلدل  بحط ثل  بلمجارت  ح اوا ت بميا ى بمةبت ح       . شءف ت بحا  د
 ح ابم    بح ث ج   م ؤ ل س بلمج ل.  مدا   بحث   لض فل   ردل و د  بحث ح ل  و ا   ف د    -

 

 حدت  البحث: 
  اا ء بحث       ب   ة بلآودل:

 بمةبت  سبرددد باة بحثندددء ل اا  ةهددد   بحاددد ا اس بحاطددد  ءس واددددد  بمةبت(وارددددل  ار دددل ؤ ةابمدددل  الحااادت  المرضااار ية:
 بح  ددددل  سبريميددد  بحيدددا وا ددد ة اط ددددل بمةبت براددد بةا  بريدددا د  اس بح ر دددد   بح بخ ددددلس بحارددد   بحدددا   س برددد  (

 اداهر  ؤ بب      بحدرادل.
  ردد بت بحع ددد    لددد ببه س افمدد ت بمديدد   بمف ةلددددلس  بحاددد ةب  بب   دددلس بمف ةلددددل  بةةبا ددل الحاادت  البشااداة:

    ءم  ر  س    ءم لةباب (. 
 ج   دددل  دددا  تس  ردددءباس ح دددل(  بب   ددد   بلخ  دددل  ددددلس بب   ددد   ب ع  ددددلبب   ددد   بحدرا الحااادت  المكا ياااة:

 ج   ل بح      بحاعا ح جد س بحءبةمس  ةبل(.  
 .(  2023-2022   وطثدا بحث   برد بني خ ل بح    بب      الحدت  الزما ية:

 

 مصطلحات البحث: 
 يةمية المران  البشداة: 

( واردل بر باة بحثنء ل ا  : "مجر  ل بحان ،    بةجءبتب   بح ب   بح  ته ا 7  س2014  ءا  ه  اس   
 لك  هدل  وط  ء بمفءبة اطء ال  ا مثل وي ه  ؤ سيل وةبةه  ب     بريااث  



  م2025 شهـــر ينايــر    (،44الـعــــدد) مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

748 
 

 سراع شاكر /د                     ...                         المؤسسي الأداء تحسين في البشرية الموارد تنمية دور 

ا هدددل فر  و ءا ا  : "و   بح ر دل بح  ته ا حااقد   وط  ء بر باة بحثنددء ل  ددم خدد ل بحا  ددد   بحادد ا ا  بح
 .(Richard & Elwood, 2001, 4)به ا سيل وةبةه  

: ا    ر دل و ا ا  وطدد  ء بح دد   ل لب   دد   بحدرادددل ةفيدد به      ءا بحث ح  واردل بر باة بحثنء ل لجءبةد  
بة  داددل بحث دد  بر  اا  بره اب  بةةبا ل  بحااادل برا  ال ا ظ ة ه  ب  حدل  بريااث دلس   ح   ددم خدد ل وادد  ء وفددء 

 ر ءةب  بمةبم.
 اا اا الملسس :  

هدد  ددد ام بريميددل   دد  بتدد ة وهدد بفه  حاأددرم بلامددارءبا ل  بحثادد ت    بجهددل بحا دد     برا دداب  ؤ ب دددة      
 .(28س 2015بح م و رل فدد  ف د  س  

 هدد   اددد   حعد دددل بمددا  ب  بردد باة  ددم دثددل بردد  ء م اع دد تم  ف   دددل ةاضدد ت بريددا د  م  سادددا بمهدد با  
  .(Jones & George, 2008, 6)بحااقدردل" 

الددد: "بمددا ر ا بب   ددل ر باةهددد  بحثنددء ل ؤ سادددا اف اهدد   امددد حاه       ددءا بحث حدد  بمةبت بريميدد  لجءبةدددد   
ف   دددل   حدد   ددم خدد ل لجدد ل   داددل بحث دد    دد   ثدد اب  بمةبم بر اردد م   دد  وا دد ة اط دددل  وهدد بفه  اع دد تم   

 بمةبت برا بةا بماا ل.
 

   الدناسات السابقة:
د   بحث ح  بمءبج ل بح ابم   بحي اال  ب  بح  ل بم ضدد ع بحث دد  ب دد  س    وايدددره  لك ةابمدد    ءوثطددل 
اااردل بر باة بحثنء لس  ةابم    ءوثطل لمةبت بريميدد س  ةابمدد   وا  حدد  بح  دددل اددل برا ددا م اث أدده  بحددث  س 

لادد ا بلاو دد ي  بلاخددا ا اددل بحث دد  ب دد    بح ابمدد    د    وءودثه   م بمح ث لك بمد  س    و ضد  واددءة 
 بحي االس  ا   ءضه  ف لآتي: 

 :  ناسات يةاتلت المتغير المستقل؛ يةمية المران  البشداة أتلً 
ه ف  بح ابمل لك و ضددد  بلامددتربود د   برثاعددءم حا   دد  جدد ةم  :(Tusriyanto, et al, 2024)ةابمل  

بر باة بحثنء ل  بما     بح ابمل ،ء اددل  ءبج ددل بمةاددد  س    ب  دد ل   دد   واردللةبام بحا  د  بح     م خ ل 
 دد    ا ددل بحدد    ردددل  دد  بةلترلدد س ا دد  براندد اب  بمف ةلدددلس  ددم  Scholarبحثددد ؛  بم حدددل  ددم ج جددل 

س  بظهء  لا ة  بح ابمل وةدل وا د  بمتربود د    ثاعءم حا     ج ةم لةبام بحا  د  بح   س  وا (2013-2024 
بمددتربود د   واردددل بردد باة بحثنددء ل  بمددتربود دل بلاو دد لا   بمددا  ب  بحاعا ح جددد  هدد  بحءفدد ة  بمم مدددل بحدد  لعددم 

 ب .بر     م بةت ة وا و جد  يمي   بحا  د  بح       
 

ه ف  بح ابمل لك س     ثا واردل بر باة بحثنء ل     وةبت  (:Sedarmayanti, et al, 2021)ةابمل 
ب  ضددء م ؤ ف دددل بلآةبر ة   ددل لةج ةجدد اباس  بمددا     بح ابمددل بردداه  بح  دد   بحا  د دد   بلامدداث لل فدد ةبم 

س  وظهددء  بحاادد ة  وا  يددا ى واردددل بردد باة بحثنددء ل لب   ددل  (  ندد اف  141بح ابمددل  برددت بحثددد ؛ س  ا  دد   داددل 
برهددا بريددارء   بحاطدد  ءفدد ي برا مددةس  و دد  بما دد ة فادد  ح ددل بحددا      دد  برءوثددل بم كس  بحادد ا ا برءوثددل بح  لدددلس 
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برءوثل بلخ  يلس  وظهء  بحاا ة  وا  ا اب  واردل  برءوثل بح  ح لس  بحاط  ء  م خ ل بملنطل برءوثل بحءبا لس  بحا  د 
 بر باة بحثنء ل ويثء انعل فثا     وةبت ب  ضء ؤ ف دل بلآةبر ة   ل لةج ةج ابا.

 

بح ابمدددل لك بحا دددءا   ددد  ف   ددددل وددد ا ا برددد باة بحثندددء ل ح اددد ةم  (: هددد ف 2018ةابمدددل  شددد ث ا   خدددء مس 
بةةبا ل ؤ ج      بد د  بحنر ل  م  جهل لقءه س  د    بما  ب  بردداه  بح  دد   بريدد  س  بلامدداث لل فدد ةبم 

 ابمددل س  وظهددء  لادد ة  بحلةبا    ب( د ةدد   567ح  ابملس فر    وخ  مجارددت بح ابمددل انددعل ف دد   بحدد م  حددو  ددم  
وا ف   دل و ا ا بر باة بحثنء ل ح ا ةم بةةبا ل ؤ ج      لد د  بحنر ل   ا مطل(س  ف ح  لحايثل ح ر  لا  

و دد ى را دداب :  ببدداسس  بلخدد مس  بريهددل بح  ردد (س   جدد ة فددء ي ةبحددل    ا مددطلس   دد    جدد ة فددء ي ةبحددل لح دد ةد  
 و دد ى را ددا لدد ع   دد  ء لةبام و  ؛ةثدددس   جدد ة فددء ي ةبحددل لح دد ةد  و دد ى را ددا بريددر  بحدد ظد  س ح دد     لح دد ةد  

 .بب   لس ح    بب      بلخ  ل
 

ه ف  بح ابمل لك واردل بر باة بحثنء ل بميميدد   بحا  ددد  بح دد   ؤ بب بةددء (:  2017ةابمل  ج د ت  ا دءمس  
   بح ابمل     براه  بح     بحا  د  س  ث ث وطثدادل ة   ل بريد لس بب بةءس  ب ار  ةابمل    د   وط  ءه   

( دددددد ةم  ددددم دددددد ةب  ج   ددددل بريددددد ل 108وة ب  هدددد : بلامدددداث لل  برا ا ددددل  ومدددد  ر بر حقددددلس  ا  دددد  بح داددددل  
بةةبا دددل  بمف ةلددددل   بخادددد اه  امددد  ر ب  دددء بحنددد  لس  وظهدددء  بحااددد ة  وا لةبام بب   دددل واددد   ااارددددل برددد باة 

 اجل  ا مطلس  ولد و ج     د   س ل ة ا وط  ءه س فر  ولد لا و ج  فء ي  ب  ةلاحل لح  ةدل ح ل بحثنء ل ا
 .ح ظد لس  بلخ مس  بريهل بح  ر  بدت واردل بر باة بحثنء ل لب   ل و  ى را ا ل ع ب

 

بميدددا ى بحددد     هددد ف  بح ابمدددل لك وا ددد  ةاجدددل وارددددل برددد باة بحثندددء ل    داهددد (: 2017ةابمدددل  ببردددلس 
بحااقدردد  ؤ بب   ددد   بماةلدددل  دددم  جهددل لقدددء و أدد ت هدئدددل بحادد ا سس  ب ارددد   بح ابمددل   ددد  بردداه  بح  ددد   

(  أ  هدئل ودد ا سس  وظهددء  349بلااوث ، س  بلاماث لل برت بحثد ؛ س    بخاد ا  دال ،ثادل  ن بةدل ا     
ة بحثنددء ل ؤ بب   دد   بماةلدددل  ا مددطلس   جدد ة فددء ي ةبحددل لح دد ةد  لا ة  بح ابمل: وا بح اجل بحع دل حااردددل بردد با 

و  ى را ا ل ع بب   ددلس ح دد   بب   دد   بلخ  ددلس  وثددل  جدد ة   دددل ،ءة ددل د  ددل اددل ةاجددل واردددل بردد باة بحثنددء ل 
   يا ى بح    بحااقدر  ؤ بب      بماةلدل.

 

  المتغير التابع؛ اا اا الملسس  :  ناسات يةاتلتاثا يً 
هددددد ف  بح ابمدددددل لك واددددددد   بددددددت بمةبت ب   دددددل بحثدأددددد ت (: 2021ةابمدددددل  بح ثدددددد مس  و دددددلس  بحندددددءج س  

لمدددا  ب  اط ددددل بمةبت براددد بةا اا  ةهددد  بماا دددلس  بمدددا    بحثددد ح  ا برددداه  بح  ددد   بريددد  س  ومددد  ر ةح ددد  
 ددم بحاددد ةب  بمف ةلدددل  بةةبا ددل لب   ددلس  خ  دد  بح ابمددل  ب( خثددا  17اددد ا   بلامدداث لل برددت بحثددد ؛ س    بخ

لك بحاا ة  بلآودل: ح ل  ر   وادد   بدت بمةبت بلامتربود   ب   ل بحثدأ ت   دد   ا مددة ف دد  ا اجددل  ضدد د ل(س 
ب ادب ددْ  بحددا    بردد  س  وخددا        يا ى بما  ة  ح ل ادبْ   بريددا د  م   دد  و  دد   ا مددةس   ادب ددْ  بح ر ددد  س   

  بحار س   د ه  ج ت  ا اجل  ض د ل(.
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هدددد ف  هدددد ا بح ابمددددل لك وادددد يم  دددد  ا  اددددترا حثط دددددل بمةبت برادددد بةا ح     دددد   (: 2021ةابمددددل  بحءفدددد عس 
 ب( فءة  300بح دال  م  س    بما  ب  براه  بح     برد بني  بلاماث لل ف ةبم ح  ابملس  وع ل  بماةلدلب ع  دل  

 م بح    ل ؤ بلهدئل بةةبا ل ؤ ث ث ج   دد   حع  دددل:   بخاددد اه  امدد  ر بح داددل بحا دد  لس  وشدد ا  بحاادد ة  
لك وا  يددا ى وطثدددا اط دددل بمةبت برادد بةا ؤ بب   دد   ب ع  دددل بماةلدددل فدد ا بميددا ى  ا مددةس  فدد ح  بما دد ة 

 ب ددل بةةبا ددل  بحااقدردددل ؤ وطثدددا اط دددل بمةبت برادد بةا ؤ بب   دد   ب ع  دددل فدد ا ا اجددل  ا مددطلس  وا  ثددا بح  
   ف ح . ا مط  

ؤ ج   ددددل شدددداءبت  بلامددددتربود  هدددد ف  بح ابمددددل لك بحا ددددءا   دددد   بدددددت بمةبت (: 2020ةابمددددل  بحنددددرءمس 
بمددا  ب  بردداه  بح  دد    بلامدداث لل  فدهدد س     بحا ا س هدئللما  ب  اط دل بمةبت برا بةا  م  جهل لقء و أ ت 

س  و  دد   بح ابمددل لك وا ودد ا س هدئددل(  أ  632ا غ   ةه     ن بةدلف ةبم برت بحثد ؛ س    بخاد ا  دال 
" ؤ  بحاردد ؤ ج   ددل شدداءبتس جدد ت ا اجددل  ا مددطلس  لحايددثل حلا دد ة بحاددل مجدد ل "بحددا     بلامددتربود   بدددت بمةبت 

جدد ت مجدد ل "بحنددي ا بر حدددل" ؤ برءوثددل بحءبا ددل  اداردد "س   "اضدد  بحط ثددل"س بح بخ دددل بح ر ددد   ل "برءوثددل بم كس   مجدد 
  ف ه  ا اجل  ا مطل.
هدد ف  بح ابمددل لك س دددل ،ثد ددل بح  دددل اددل وطثدددا اط دددل بمةبت برادد بةا  و   دد  (: 2020ةابمددل  بح دد حا س 

ح  ددد   بحا  د ددد س  بلامددداث لل فددد ةبم ح  ابمدددلس    بخادددد ا  داددددل  بحاددد ام بحاا فيددددل ب   دددل لرس  بمدددا    برددداه  ب
 وا دد ة(  ددم بحاددد ةب  بمف ةلدددل  بةةبا ددلس  اداادد  بحاادد ة ب  جدد ة  ضدد و ؤ  يددا ى وطثدددا 181 ندد بةدل  ا  دد   

ؤ برءوثددل بم ك  اط دل بمةبت برا بةا ؤ ج   ل لرس  لحايثل حلا  ة ح    بح ر ددد   بح بخ دددلس  بحددا  ن   بحاردد ّ  
 اض  بح ردد ت  بمةبت بردد   ؤ برءوثددل بح  لدددلس فردد  ادداادد   بحاادد ة   جدد ة   دددل   ا  ددل اددل وطثدددا وا دد ة اط دددل بمةبت 

 برا بةا  و      يا ى بحا ام بحاا فيدل ب   ل لر.
سيل بمةبت بريميدد  ح     دد   ه ف  بح ابمل لك بحا ءا     ة ا ب  فرل ؤ (:  2019ةابمل  بح  ب س  

بماةلدل ب ع  دلس  بما     براه  بح  دد   بحا  د دد س  بلامدداث لل فدد ةبم ح  ابمددلس    بخاددد ا  داددل  ندد بةدل  ددم 
س  وظهددء  بحاادد ة : وا  يددا ى بمةبت بريميدد  فدهدد  ا اجددل  ا مددطلس ب( فددءة  220بةةبا ددل  بمفدد ةلدل ا  دد   
ت بحث ددد  برددد   ؤ برءوثددل بم كس   بح ر دددد   ؤ برءوثدددل بح  لدددلس  بحدددا     بحارددد  ؤ برءوثدددل  وءب حدد  وا ددد ةا حدددد  جدد 

بح  ح ددددلس  ح ددددل ا دددد  بح ردددد ت   دددد  برءوثددددل بمخددددام  بحءبا ددددلس  ف هدددد   يددددا     ا مددددطلس   جدددد ة  ثددددا  م ةلاحددددل 
 لح  ةدل ما  ة ب  فرل ؤ سيل بمةبت ح       .

 

 البشداة تؤسل ال اا الملسس   الثالث: الدناسات المتةلقة بالةلاقة بل يةمية المران المحرن 
هدد ف  بح ابمددل لك بحعنددو  ددم بح  دددل اددل بمددتربود د    :(Nafari & Rezae, 2021)ةابمددل  

س بلااوث ، بر باة بحثنء ل  بمةبت بحااقدر      وم   اط دل بمةبت برا بةاس    بما  ب  براه  بح     بحا  د   
 (    دددل ؤ بريانددد   بح ددد   ؤ و ددد ه اس ل دددءباس200 دددم   بح ابمدددل بلامددداث لل فددد ةبم ح  ابمدددلس  وع لددد   دادددل 

 وظهددء  بحاادد ة  وا وادددد  بمددتربود د   بردد باة بحثنددء ل  بمةبت بحااقدردد  بميددا ى  ا مددةس  وا هادد     دددل لع ادددل 
  ب  ةلاحل لح  ةدل ال بمتربود د   بر باة بحثنء ل  بمةبت بحااقدر .
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بحااقدر   ه ف  بح ابمل لك بحث   ؤ س دل بمتربود د   سيل بمةبت (:Sunahwati, 2019)ةابمل 
  ر دددل بحاي يددل  AHPؤ  ءفدد  بخاثدد ا وا ددد  براا دد   بحيددرعدل بب  دد مس   لجددءبت بحث دد  لمددا  ب  ،ء اددل 

حا  دل بلهدعل  بحث بةل بريميدددل بحءةديددلس ب اردد  بحا  دددل   دد   Expert Choice(  ت اء؛   بحا  د  بلهء   
بس  وظهددء  لادد ة  بح ابمددل وا مد مددل ( خثددا  11بحثددد ؛  بم حدددل بحدد    ب  دد ل   دهدد   ددم خدد ل  ادد ا    ددت  

 دددت بحاددد ا ا  بحاطددد  ء   BBP2HPوارددددل برددد باة بحثندددء ل ف لددد  بريميددددل بمف دددء وةددددل ؤ سيدددل وةبت  يميدددل 
ف  ت لا  ا  و  م بريميدلس فر  وظهء  بحاا ة  وا    ل بحاد ةم ف ا بمف ء وةدل ؤ ضددر ا بمددتربود دل سيددل 

 بمةبت بحااقدر .
 

هددد ف  بح ابمدددل لك   ءفدددل ة ا  اددد اب  برددد باة بحثندددء ل ؤ و   ددد  بمةبت (: 2017ةابمدددل  جددد ر  ج مددد س 
 بحا دد ام  بلادا دد ةس  بحترادددل  بح  دد  (س  ب اردد   بح ابمددل بردداه   بريمي  ؤ ث ث ف ددد   عا ددل ب   ددل بحا ةمدددل

س  وظهددء  لادد ة  بح ابمددل:  جدد ة   دددل باوثدد ا ب( فددءة  44ف ةبم برددت بحثددد ؛ س  ا  دد  بح داددل     بلاماث للبح      
 ث شددءم ،ءة ددل    جثل  ب  ةلاحل لح  ةدل ال  ا اب  بردد باة بحثنددء ل  بمةبت بريميدد س فدد ح   جدد ة   دددل  ثددا

 د  ل ال  ا اب  بر باة بحثنء ل  بمةبت بريمي .
 

هددد ف  بح ابمدددل لك   ءفدددل  بددددت وارددددل برددد باة بحثندددء ل اددد ةبام بحتراددددل  بحا  دددد  بح ددد   (: 2012س ل دددد ةابمدددل  
 وعدد ا بلمجارددت     داهدد  بميددا ى بمةبت بةةبامس   بمددا  ب  بردداه  بح  دد   بحا  د دد   بلامدداث لل فدد ةبم ح  ابمددلس

( امدد  ر ب  ددء بحندد  لس  وظهددء  بحاادد ة  وا 127 بح دال  م  دت   ظ    ةبام بحترادل  بحا  ددد  ا دد م   دد ةه   
 يا ى واردل بر باة بحثنء ل ف ا ا اجل  ا مطلس  وثل  ج ة   دل باوث ،دل لع ادل  ب  ةلاحل لح  ةدل اددل  بدددت 

 ادل  بحا  د  بح      يا ى بمةبت بةةبام.واردل بر باة بحثنء ل ا ةبام بحتر 
 

حث دددد  ب دددد    ددددم ب  اأدددد   ددددم خدددد ل بمددددا ءبق بح ابمدددد   بحيدددد اال وةدددددل   ضدددد ع هدددد ب بحث دددد   ددددد  وفدددد ة
ؤ س  دد  بح  دد م بحث  دددل بحدد    واطددءي لهدد  بح ابمدد   بحيدد االس  اادد ت  دد  ا بحث دد  برار ددل ؤ  بح ابمدد   بحيدد اال

 لثددءبت بة،دد ا بحاقددءم ح  ابمددلس  و ددرد  وةبم بحث دد   ل دد ةم  س وا دد ة بمةبت بريميدد  سوا دد ة واردددل بردد باة بحثنددء ل
 دنل لا ة  بحث   ب   س  س د ه س   ا الاه . د غل  ث ابته س  بلاما  ةم  م لا ة  بح ابم   بحي اال ؤ  ا 

 

ا ابمدددل  ا ددداب   هردددل  ح   دددل  س  ددد  بح  ددددل فدرددد  اداهرددد س حدددد  بخاددد ا وارددددل برددد باة  بحث ددد هددد ب  دددد    
بحث   ب     م و بةددل     عات  ةابمل بح  دل اداهر س   بحثنء لس فرا ا  ياال  سيل بمةبت بريمي  فرا ا 

  دد  بريددا ى بحدد ،ا  برار ددل لب   دد      حددد       هردد    الددد وادد  ل دط  دد   يدد  برعادد س   ارددد يددا بربحث دد ث بح
حطثد دددل  ر هددد  ؤ مجددد ل بحا  دددد   بحث ددد   بؤ وارددددل برددد باة بحثندددء ل لقدددء    محددد ا      هرددد   بفددد ا بب   ددد   و  دددا ة ا  

بح  ردد س  وادد ع بحثدئددل برع لدددل حاطثدددا وةبم بحث دد   ا حددد  حددد    بخاددد ا ادئددل ج   دددل حع  دددلس  ادئددل ج   دددل 
 خ  ل  م بب      بحدرادلس  ف ح  ا ل  دااد   م بحاد ةب  بمف ةلدل  بةةبا ل.
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 الإطان الة دي للبحث:
 ية المران  البشداة ا الجامةاتمالمحرن ااتل: ية

و بجددددد بب   دددد   بح   دددد   ددددم بحا دددد    ؤ  ا ددددو بلمجدددد لا س   حدددد  لاد ددددل بحا دددداب  برايدددد ا ل  ددددم وادددد   
وعا ح ج س    رلس  وا ع بره اب  برط  اددلس  بخددا ا ددد اب  بحادد ى بح    ددلس بم ددء بحدد م ع ددل بب   دد   و بجددد 

ر   برا فيلس  و   بردد باة بحثنددء ل  ددم وهدد  بردد باة بحدد  لهدد  ة ا ؤ تدد ا وم  اقرددلس س    بحثا ت  بلامارءبا ل  بحا
 و ددث   ددم بحأددء ام   دد  بب   دد   بلاهاردد   اااردددل   باةهدد  بحثنددء ل حاعدد ا ددد ةام   دد  سادددا وهدد بفه   سيددل 

 وةبته .
 : مف رم يةمية المران  البشداة أتلً 

ه   ث ام  م  ر دل  يارءم ته ا لك وطدد  ء   هدددل بمفددءبةس  ددم خدد ل لحدد بث م يدد ل  يةمية المران  البشداة:
 دددم بحا ددداب  بحثا ةددددل  بح ظد ددددل حيدددا  اط ثددد ته   ح جددد ته  بةليددد لدلس  بح اددددلس  بلاجار  ددددلس  دددم وجدددل سيدددل 

 (.141 س2020وةبةه  ب     بريااث    ام حم  ا  ا   اس  
  بب       برا  ال اااردل بح دد   ل فدهدد   لفيدد به  برهدد اب   بر دد اا برهادددل ا ددءق ه  بح ر دل بح  وا   به   

 (.31 س2019سادا و    ةاجل  م بمةبت  بحع  تم  بحيعءباس 
    و   و   بح ر دل بح  ته ا لك و     بمفءبة لح ءص بح ة ل حا     (Werner)فر    ءفه  ج ا  بالء   

 (.189 س2017ل ر بفثل بحاط اب    اط ث   بح رل ب  حدل  بريااث دل  سم    ا  س بره اب  بحأء ا 
 دددم بحا ددد ا و بحيددد اال  دددءى بحث حددد  وا وارددددل برددد باة بحثندددء ل هددد : مجر  دددل بحانددد ،    بةجدددءبتب   بحددد ب   

   دد اا  خدد ب  ر بفثددل بريميدددل بحدد  تهدد ا لك  هدددل  وطدد  ء بح دد   ل لب   دد    لفيدد به   هدد اب   ددد اب  
بحا اب   بحاط اب   م خ ل بحا ا ا  بحاط  ء  وادد  بمةبت  بح  وي ه  ؤ سيل وةبةه  ب     بريددااث    بمدد  

  يةم لك سيل بمةبت بحع   ح     ل.
 : أهداف يةمية المران  البشداة ا الجامةاتاثا يً 

 وي   بب      لك واردل   باةه  حا ادا   ل  م بمه باس     ه  بحث ح  ؤ بحا  : 
  ي   م بمفءبة  بب            بجهل بحا     بح    اه  بحاط اب  بحاعا ح جدل.  -
 سادا وه با بب      ادل  د   وع  ل.  -
 م وةبت   باةه  بحثنء ل.بحءفت  م ف  تم  ف  حدل بمةبت بحع   ح ريميل لاد ل حا ي  -
ة ةم ةاجل بح لات  بلالار تس   ح  ا ضت هدعل   ةل حلجدد ا  ب دد بف س  مد مدد    بضدد ل ح ترددددلس  بلاهاردد     -

 بلخ. لح  د   بةلي لدلس ...
 و ثدل بحاد ج   بريميل  م بر باة بحثنء ل فر    فد   .  -
 بب     .لعحل فءص بحاا    بحترددل ح ر ظ ل ؤ   -
 و فا فءص  رل ج   م ح     ل.  -
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 واردل د اب      اا   ه اب  بر باة بحثنء ل  م وجل وط  ء بمةبت ب     بريااث  .  -
 سادا بحا ام بحاا فيدل  سيل بمةبت ح       .  -
 : خصائص يةمية المران  البشداة ا الجامةاتاثالثً 

ي     اه  بب      ا  م خ  ةم فءضاه  بمةدل بحعثام بح  و ث   واي  واردل بر باة بحثنء ل ؤ بريم 
و  ثه  ؤ وط  ء  سيل بمةبت حلفءبةس   اد سيددل بمةبت بحع دد  ح ريميدد  س  لعددم لاددءبة وهدد  هدد ا بلخ دد ةم: 

طددد امس   ر ددددل وا وارددددل برددد باة بحثندددء ل  ر ددددل شددد   لس   ر ددددل  يدددارءمس   ر ددددل بمدددتربود دلس   ر ددددل وط  ء دددل   ا
ردددل بردد باة بحثندددء ل ؤ  ططددل   ا دد ةمس   ر دددل ة ا  دعدددلس   ر ددددل و  دردددلس     ددم بحث حدد  وهددد  خ دد ص وا

 ؤ بحنعل بلآتي: بب     

  
 ( خصائص يةمية المران  البشداة المصدن: م  إ دا  الباحث 1شكل )

 

 المةتمدة ا البحث: أبةا  يةمية المران  البشداة ا الجامةات  انابةً 
 ب ار  بحث ح  وا  ة    بخل واردل بر باة بحثنء ل ؤ بب      حيا بلآتي: 

 البةد ااتل: التدناب  
    بحادد ا ا  ددم اددل بمة ب  بريميدددل بح   حددل ؤ واردددل ددد اب    هدد اب  بح دد   لس  و اردد    دددد براقردد    

ددد  بحددءبهم  حيددا  اددل و أدد   بمهدد   ددم  حدد  هدد  تهدئددل  سأددا بر   ءم حدس فاة حا يل وةبت بح    ل ؤ بح  
بح    ل ره    س     يااث دل  ونا بمتربود دل بحا ا ا لك و   و   بح ر دددل بريددارءم  بله ةفددل لك سيددل وةبت 

حأدد  ،   بح    ل  بحءفت  م د ابته    هدد ابته   لفيدد به  خدد ب  ج  دد م ؤ بح رددل  عدداه   ددم   بجهددل  ا ددو ب
 (.163 س2020 بحا      ا ة ا  جا ح  س 

   ددددءا وادددد  بحا ددددء بحادددد ا ا ولددددد:  ر دددددل  ططددددل   يددددارءمس تهدددد ا لك و ثدددددل بلاحاد جدددد   بحا ا ثدددددل ب  حدددددل 
 وددد  د  ب  ه وددد  سيدددل  ه ابودددس بمددد   يدده  ؤ سيدددل وةبةدددد ؤ     افدددد بريددااث دل حددد ى بح ددءةس  دددم خدد ل ة ةم 

 (. 21 س2009بةلا جدل ؤ براقرل  وا  بحا ءس  بح رلس  ة ةم

ص ئخصا
ان  يةمية المر 
البشداة

 ملية 
ويةاسترايي

 ملية 
مستمدة

 ملية 
مخططة 
 ملية تمة مة

يطراداة 
تمتطرنة

 ملية 
يةليمية 
يةلمية

 ملية 
شاملة
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 البةد الثاني: التطراد 
 نا بحاط  ء لك بحاا ة  بح  وان   م و   ددل  طدددة بريدد ا بح ددءةم  لةبام بريدد ا بحااقدردد س   دد   تروددا  ددم  

بريدد ا بحدد ظد     دد   حدد   ددم وطدد  ء برا ددا ؤ بريددا ى ل يددد و    دد   يددا ى و  دد  فردد  ويدد    اددءب   وطدد  ء 
وا  دددل برهددد اب   بحع ددد تب  حلفدددءبة بحددد  م  ءغثددد ا لحاطددد ا بحددد ظد   ؤ برا  دددا  دددم ،ء دددا بحااددددد  بحددد  ام حا ددد  
برهدد اب   بحع دد تب س فردد   يدد    بمفددءبة   دد  وا دددل  ندد  ء بةحثدد ا  بر ددل لةبت بح رددل بحدد م   ب ح لددد  مدد  الس 

 (. 139 س2015
 اا ااالبةد الثالث: يقييم 

 دددءا بحع حددد مس واددددد  بمةبت: ولدددد واء دددء ة امس  ثدددل  يدددا ى وةبت بح دددءةس  لددد ع مددد  فدس  ا الدددل  دددت  هددد     
  بجثدد   بح ظد ددل برا ،ددل ادددس فهدد   يدد    بريددي حل   دد    ءفددل ج بلددا بحأدد و وا  جدد  س و  ودد  د  ج بلددا 

 (.74 س2013بحا م  بحع ح مس 
  دددد  و دددد ا و وادددددد  بمةبت  ادددد  وغ ددددا بحعادددد ر  بحثدددد ح ل هدددد   ا الددددل بمةبت بح   دددد   ،دددد عبلا  ددددم خدددد ل 

ح     ل لمةبت برط دد رس حا ادددا وهدد با براقرددلس   عنددو لادد ا بحأدد و حدد ى بح دد   لس  ددت بدددتربا    باهدد س 
  يح ة لا ا بحا م  فد دل و    ه .
 المحرن الثاني: اا اا الملسس 

لحايددثل ح     دد     حدد  لحاقددء لك    ه  دد   جدد هء      م بر  هد  بةةبا ددل ب    ددل    ه  دد    ب   بمةبت بريمي 
وةدل بر ض ع ؤ ت ا بب      و  فن ه  فه  بحدد م  ار دد ا ح حددد  جدد ة براقرددل  ددم  دد  ه   برددء م بحدد    عددس 

ادددا وهدد بفه  ،   ددل بم دد س  ددد اته   ضدد ه   ددم  ا ددو بب بلدداس   اقددء حددلةبت بريميدد  الددد ددد ام براقرددل   دد  س
    بحثا ت  برا فيل ؤ  بدت بحد   بحدد م وا دد ة فدهدد  بريددي حد    برهدد   ح     دد    وا ددا ؤ فددل  دد   بمدد   يددا    

 بلاهار   لمةبت  خ  ل بريمي  بح م ع ل ج    وا  و ث  ؤ  جد برا اب   بحا  لا  ؤ شتى بلمج لا . 
  اا الملسس : مف رم ااأتلً 
  اددد    هددد   بمةبت بريميددد   دددم بر ددد هد  ب    دددل بحددد     دددا  بحا  دددل لك ل ددد ع   ددد    هددد   محددد ة حدددد   

و  ة  و ء   ودس   ءجت  ح  حاث  م بح  ي     بر بخل  بلاهار  دد    لدد ع براقرددل  لندد ،ه   بلمجدد لا  بحدد م   
 ه        : وطثداد فده   بخا ا و جه   بحث ح لس  ل فء  ا

( بمةبت بريميدد  الددد: ددد ام براقرددل   دد  سادددا اف اهدد  بريميدددلس  ددم خددد ل 44 س2019  ددءا  بح دد ب س 
 بما  ل ف فل بر باة برا بفءم اع  تم  ف   دلس به ا ب   ل     وفأل بحاا ة س  م وجل سادا وه بفه  بريميدل. 

( ولدددد مح ددد ل وةبت بب   دددل  برار دددل ؤ بمةبت بمفددد ةل   برهدددا ح ريدددا د  مس 427 س2018  دددءى  بحيددد   س   -
بحثنددء لس   ادد با بحاردد  بريميدد   وطدد  ء بحثادددل بحا اددددل     دد ل بحددا     بحاردد  بحعردد   بحعد دد  بريددارء ح رددد باة

 بحثدئددل بحااادددل ح     ددلس   دد ى ساددا بحااردددل بلادا دد ة ل ح ثدئددل ب  دددل  براطاددل بب ءبفدددل بحدد  واثددت بب   ددل اع دد تم 
  ف   دل.
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س  بحاردددد  Survival هدددد  بل عدددد   ددددد ام براقرددددل   دددد  سادددددا وهدددد بفه  ،   ددددل بم دددد " بحدددد  وار ددددل ؤ بحثادددد ت   -
Growth  بحاعدو Adaption  20 س2012   ا بح  مس.) 

بمةبت هددد  بمدددا ر ا بب   ددد   حع فدددل   باةهددد  بحثندددء ل  بر ة دددل   اثدددل وا  دددم خددد ل و ء  ددد   بمةبت بحيددد اال   
 حا ادا اف اه   به بفه  اع  تم  ف   دل.

 أهمية ؤسل اا اا الملسس  ا الجامةات ا:ثا يً 
حلةبت بريمي  وةدل فثام ملددد مددثا تدد ا بريميدد    بمددارءبا اه   حددد ة ا  هدد  ؤ   بجهددل سدد    بحثدئددل  

 ب   يددااث   بلخ اجدددل  بح بخ دددل  سادددا برددد م بحاا فيدددلس فدد ح   ددم وةداددد ولددد   رددل   دد  افددت وةبت براقردد   ح ضددء  
( وا وةدددل بمةبت 69 س2015(س   ب دد اس 23 س2017(س    دد   س 433 س2019 ثدد  بح دد لس  ددد   فددء  

 بريمي  وار ل ؤ بلآتي: 
 و  ة برا اب   بحقء ا بح  وءوثة به  بب   ل   ةبة  م وةدل بمةبت بريمي  له .  -
 و     بمةبت.باوث ا بمةبت بريمي  ا ج ة براقر   و  و شده   ف لامااءبا  بحار   ا د  -
 باوث ا بمةبت بريمي  لحا  لا  بريميدل ح راقرل.  -
  حا رل ت ا براقر    فن ه  ؤ خططه  بريميدل.ب  ءف        بمةبت بريمي  مح ا    -
ل دددل بحانددد ا بحندددر   بريدددارء بحددد م   عدددس تددد ا بريميدددل  بمدددارءبا اه   دددد اته    ددد  بحاعددددو  دددت بحثدئدددل و    -

  بلعر شه   فا  راط ث   لن ،ه      ض ت بمه با ،   ل بم  .فن ه  
   ا  بمةبت بحع شو ب ادا  ر دت بريميل ؤ بحي يس  ر ى ت حه  ؤ سادا وه بفه .  -
   ر ى ت ا براقرل  م خ ل م ده  ر ب  ل لن ،ه  ا دل سادا وه بفه .  فء  اد م    -
 برا فيل ال بب      بر ا  لس  ه ب ا  اا   فت براقرل حا يل  يا ى وةبةه . ي        لع ة ل ع  م   -

  دددءى بحث حددد  وا بمةبت بريميددد  ح     ددد   حدددد وةددددل فثدددام ملدددد  هدددا  ل  ضدددء  بريدددااثل بمددد  يحددد ف    ددد   
ا ى وةبت بح دددد   ل بب   ددددل   اردهدددد س  ع  هدددد  ددددد ةام   دددد  بحثادددد ت    بجهددددل بحا دددد    بر ا  ددددلس   هددددا  اءفددددت  يدددد 

خدد  لحا دد     بحا   دد  ؤ  ر د تهدد س  بمددا ر ا ددد ابته  بمدد   يدد      دد  وطدد  ء بب   ددلس    جددد بب   دد   لك بم
   ها  اءض  بريا د  بم  ع ل بب   ل د ةام     برا فيل.

 

 نماذج قياس اا اا الملسس  تمداخله   :اثالثً 
  نا  ث  بح  ل لك ل ع لدل و او  ا  دس بمةبت بريمي  لك واا ل ول بع  م برا  دس ه : 

 بحددد  واأدددرم بحايدددا بر حددددل بر ا  دددل  بح  ددددل اداهددد    دددم و   اهددد   بحيدددد حلس  بحءفدددت برددد  س براددد  دس بر حددددل:  -1
 .    لا  بحان ا بحءبحدلس  بح  ة      بلاما ر اس  بح  ة      بحيه 

  بح  ونرل بحاع  ل ال بةلا جدل( بب ةدلس  ا  ةم بح  ب لس بحعردل(.لا جدل:  ا  دس بة -2
 :  ونرل  جه   لقء و   ر بر     م بمه با برا د ل. ا  دس و   ر بر    -3
بحار س بحع  تمس  دد        واأرم مجر  ل  م برا  دس بح    وط  ءه   بح  وترف   ا  دس بحادرل برأ فل:   -4

 (.437 س2019بما  ل بم  ل(   ث  بح  لس 
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خدددءى  حديددد  شددد   ل ة لدددا   ددد  حيددد ر بب بلدددا بم بهارددد  بر حددد  وا هددد ا بحارددد  ا  دددم  د بهددد  و ددد   
 لعم وطثداه  ؤ بريمي   غا بحا  دردل   م خ ل دءبتم  ب،دد ع بحث حدد  فددما بحاردد  ا برا مددا حاددد   بمةبت 

   اط دل بمةبت برا بةا ف    ا دد   دددت مجدد لا  بب   ددل  بخا   دد ته   فدهدد   ددد م بحادد بةا اددل مجدد لا  ؤ بب    
 بب   ل   ظ ة ه .

 نمرذج بطاقة اا اا المترازن لقياس اا اا الملسس :  -1
 بمدددتربود د ته س   حددد   فدددا و اددد  اط ددددل بمةبت براددد بةا لق  ددد   لةبا   مةبت بريميددد   بر   دددءمس  فدددا افبهددد   

بر بةلدددل ادددل بب بلدددا بر حددددلس  اضددد  بريدددا د  مس  ف   ددددل بح ر دددد   بح بخ ددددلس  ج بلدددا بحدددا     بحاطددد  ء  بحارددد  ؤ 
بريميلس م بت وف ل  ابحدلس و  غا ابحدلس و  خ  دلس حع  دل و  غا حع  دلس   ام و  فثامس    ةبح  واطدد ا 

 (.38-37 س2015 اس ااط ا بما  ب  ته   ب  
( اط ددددل بمةبت براددد بةا ا ددد  بح بحدددل بحع ددددل حدددلةبت برددد    بحانددد د   345 س2017   دددءا  بلهددد ةم  بحنددد  تس 

    ل بةا بع  بحا  د   اض  بح ردلس  م خ ل وء ل اف ل براقرل  ام حاه  لك وه با بمتربود دلس   م   وء ل 
 بحاع  ل ؤ بحاد  برأ فل. بمه با لك وه با ون د دل      يا ى بم ر ل   بريا ى بح ظد   لخ ا اف ل ه ا 

 أبةا  اا اا الملسس  )بطاقة اا اا المترازن( ا:نابةً 
ب ار  بحث ح  ؤ س    وا دد ة بمةبت بريميدد    دد  وا دد ة اط دددل بمةبت برادد بةا  حددد  ويددر  لحاددد     دد   

   دد ةبت بحع دد  لهدد س  فدردد   يددا ى واا ددل وا دد ة اةديدددل  ترباطددل فدردد  اداهدد  ونددرل  دددت مجدد لا  بب   ددل حاددد   بم
   ج  له ا بما  ة: 

  المستفيدتن  :البةد ااتل
(س لس  و أ ت هدئل بحادد ا س...ا     بب      وا وي   ةاض ت  ر ةه  بح بخ دل  بحط رس  بح    ع 

(س لا جدددلس  و حددد ت بم دد ا...ل  بة  ر ةه  بلخ اجدل   يمي   بلمجارددت ب ع  دددل  غددا ب ع  دددلس  هدئ وددد بلخ  ددد 
ؤ برا فيل ال بب      بر ا  لس ؤ ظددل بلاندد ا بب   دد   بلاه دددلس  بفثا    بخ  ل  وا اض  بريا د  م    ا ة ا  

 بمجاثدلس  ف ح  بلان ا ولقرل بحا  د  بر ا  ل  مم   اط ا ةابمل بحاد ج   بريا د  م براا  ل    ا بحدد  مس 
 (.40 س2012

  ءى بحث ح  وا ا   بريا د  م ؤ بب   دد     دد  وهدد  مجدد ل  عددا   دهدد  وا ويدد   ؤ هدد ب بلمجدد ل لك ودد فا 
ادئددل و  دردددل ج  اددل ح طدد ر واا مددا  ددت بحاد جدد   بريددا د  م  مدد ي بح رددل   اط ثدد   بلمجارددتس  ودد فا و دد فم 

  م بمةبت بمف ةل   بةةبام  بلخ    ح       . ا مثل رر امل بملنطل بحط ادلس  ا ح   ءو ت اض  بريا د  م 
  البةد الثاني: الةمليات الداخلية 

 اأدددرم هددد ب بحث ددد  ؤ بب   ددد    ر دددد   بحا ددد    بحددد  وار دددل ؤ ةابمدددل بحاد جددد   بلمجاردددتس  بحا جهددد    
لةخدد ل بحاعا ح جددد   بر دد  ا بح  ردددل  لامددا  بث    دد   ةابمدددل ج  دد مس  بلامددا  ةم  ددم بلخدد ب  بح  ردددل ؤ 

ب    دددل ؤ بح ر ددددل بحا  درددددل حا   ددد  بمةبتس  فددد ح   اأدددرم هددد ب بحث ددد   ر دددد   بحانددد دل برار  دددل ؤ بح ر دددد   
بةةبا ل  بحا طدة  بحااقد س  بحا جددس  بحءد الس   ات بحاءبا(س   ر د   بحا ا س  بحث   بح  ر   خ  ل بلمجارتس 
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س  خددد      ددد  ا ددد  بحا دددءا  بحددد  واأدددرم:  ا ا دددل بلخدددءعلس  واددد يم  ءبفددد  فدددد  ببددد ةمس  ضدددثة بلا  ر دددد    
 (.28-27 س2011بح     بحااردل برهادل بح ة ل له س بم   يه  ؤ دد   بب   ل ا ظ ة ه   سادا وه بفه   دءنيس 

 خ  ددل بلمجارددت   بح ر ددد   ؤ بب   دد   هدد  بح ر ددد   بةةبا ددل بر ء فددل  بمف ةلدددل  ددم ودد ا س  بحدد    ردد 
 بح  عا اف  بب   ل اع  تب  وف ةلدل ممد م  بحترفد      وم حدا بحا  د  ب    ل  بحا  د  بةحعتر ني  و فا بحثادل 
بحا ادلس  بر ا ب  بح  ردل  ب  م ادل  برن غل بلها مدل  ب ء  بب      ويهدل بلخ      سادا بب ةم  سيددل 

 بمةبت انعل    .
 لبةد الثالث: التةلم تالةمرا

 ا   اث   بحا     بحار : وا وع ا بب   ل د ةام     بحا      بحاط  ء  بةا بع ؤ  ر هدد س فنددءا وم مدد   
لامدددارءباه    ددد  برددد ى بحث دددد س    دددو هددد ب بحث ددد   ددد   اث ددد    ددد  بب   دددل وا و   دددد حا   ددد     افهددد س  وطددد  ء 

بحا  ء بر ددءؤس  وع دددو بمددا  ب  وااددد   بحا  ددد   بحددا   س  وطدد  ء برادد ه  بحا  دردددلس وم حدا  ر ه س   ل:  ا ا ل 
 وطثدا بمم حدا بةةبا ل ب    لس  بحااردل برهادل  بح ا فدل ح     ل لب   ل  س د ه      سيددل بمةبت  بةتدد ةس 

 (.57 س2015س 1بلخ اا  ب  ا فا  مج لا  بحا   ا  ت بريمي   بحا  دردل بمخءى ؤ بح بخل   
  اأ  مم  مثا وا ا   بحا     بحار   ءف      وط  ء بحثادل بحا ادل ح         واردل بردد باة بحثنددء ل  وط  ءهدد  
 دددت بةاددد بع  بحا   ددد س حدددد   ءفددد    ددد  بحع ددد تب   بلامدددا ر ا ؤ بملقردددلس  وةبت بلخددد     ااردددد س  بحا يدددل 

ترفدددد    ددد  بحث ددد   بحاطددد  ء  و   ددد  ددددد  بةاددد بع  بلاااعددد اس  و ددد  م  ددد  ا   دددءؤ بريدددارء ؤ فدددل بح ر دددد  س  بح
 ح     ل     بريا ىس  بةض ف   بحااادل  اءبتب  بلاختربع.

 المالي  :البةد الدابع
 ضدددثة وار دددل بمهددد با بر حددددل ح     ددد   ؤ  ددد  ا اط ددددل بمةبت براددد بةا براترحدددل اا   ددد  ل دددءبةب  بب   دددل  

حلا ددد ة بمخدددءى برندددع ل حثط ددددل بمةبت براددد بةا   بحا اددد    دددت بحترفدددد    ددد  ف ددد تم بحا ادددلس    ةهددد    ددد  و ددد  مدددثث  
 حدي  لاد ل فردد  هدد  ؤ  اقردد   بم ردد لس فادد فء بردد باة بر حدددل لعددم  ددم سادددا بمهدد با بحاندد د دل  بمهدد با 

 (.282 س2021   بحاط  ء  بحءف عس برا  ال اءض  بح ا ا  بمه با برا  ال لحار
 ددم  دد  ا بحاددد      ددم بردد بخل بةةبا ددل ب    ددل     جدد   ممدد  مددثا  اأدد  وا اط دددل بمةبت برادد بةا   ددل  دد خ   

 بحاا يم بح   ل ح       س حد  ل دد  ويدد   ه    دد  بح  دد ل ؤ بحاه  ددل لك سادددا ببدد ةم بحندد   ل  سيددل بمةبت 
  و اددد  بحءف دددلس  بحءمددد حلس  بلامدددتربود دل محددد ا وطثددددا اط ددددل بمةبت براددد بةا  بحددد   دددا   اهددد  بحع ددد  ح     دددلس حدددد 

بمااث ا ب   ا بماا لس بريددا د  م:  بحددا     بحاردد س  بح ر ددد   بح بخ دددلس  بردد  س  س   هدد  لك وهدد با  بمهدد با 
 لك  ا  دس   يشءب   اءب    يهل دد مه .

 لبشداة ا ؤسل اا اا الملسس :   تن يةمية المران  ا
فن   بح ابم   وا ها     دل لع ادل ال واردل بر باة بحثنء ل  سيددل بمةبت بريميدد  ح     دد   حددد    

لك وا هادد     دددل لع ادددل  ب  ةلاحددل لح دد ةدل اددل بمددتربود د   س (Nafari & Rezaei, 2021)ونا ةابمل 
(س  جددد ة   ددددل باوثددد ا   جثدددل  ب  2017 بمةبت بحااقدرددد س  وظهدددء  ةابمدددل  جددد ر  ج مددد س برددد باة بحثندددء ل 

 ةلاحل لح  ةدل    دل  ثا  ث شءم ،ءة ل د  ل ال  ا اب  بر باة بحثنء ل  بمةبت بريمي .
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حددد ظد  س  فددد ح  و  ددد   بح ابمددد   لك وا هاددد     ددددل لع اددددل ادددل وارددددل برددد باة بحثندددء ل  سيدددل بمةبت ب
لك وا  ا دداب  ( Sedarmayanti, et al, 2021)  فدد ح  بمةبت بحع دد  ح     دد   حددد  و  دد   ةابمددل

وارددددل برددد باة بحثندددء ل وددديثء اندددعل فثدددا   ددد  وةبت ب  ضدددء ؤ ف ددددل بلآةبر ة   دددل لةج ةجددد اباس  وفددد   ةابمدددل 
(Alghofaily, 2022) ل ادددل بمدددتربود دل بحاددد ا ا  بحدددا    وا هاددد     ددددل باوثددد ا د  دددل  دددت ةلاحدددل لح ددد ةد

(  جددد ة   ددددل باوث ،ددددل 2015بحااقدرددد   بحاطددد  ء  وةبت برددد باة بحثندددء ل ؤ بب   ددد  س  فنددد   ةابمدددل  مددد  الس 
 ثا ل د  ل ال بمتربود دل واردل بر باة بحثنء ل  بمتربود دل بحا ا اس بحا    بحااقدر س بحاطدد  ء  بحااقدردد س بةةبام 

 ري ا بح ظد  (  بمتربود دل بةا بع بح ظد  (  وةبت بر باة بحثنء ل ؤ بب     .  وط  ء ب
  ددءى بحث حدد  وا واردددل بردد باة بحثنددء ل حددد ة ا فثددا ؤ سيددل وةبةهدد   وا سيددل وةبت بردد باة بحثنددء ل حددد بحدد  ا 

 ددددد ل بمةبت بح دددددءةم  وةبت بمهددددد  ؤ سيدددددل بمةبت بريميددددد  ح     ددددد   ما بمةبت بحع ددددد  مم  يميدددددل هددددد  مح
بح ح ب  بحااقدردل له س  ه  بل ع   لاما ر ا براقرل ر باةه  بحثنددء ل  بر ة ددل  لحنددعل بحدد م ع  هدد  ددد ةام   دد  
سادددا وهدد بفه  اع دد تم  ف   دددلس  هدد ب  دد ل   دد  وةدددل بلاهاردد   اااردددل  وةبت بردد باة بحثنددء لس ممدد   ددا عس  حدد  ؤ 

  سيل وةبةه  بحع  . سادا وه با براقرل 
 :مة وية البحث تإ دااايه 

 :مة ج البحث
 ؤ ض ت وه با بحث    ومئ اد   بما  ب  براه  بح     ام  ادد بري    بلااوث ،  ر ةراد حطثد ل بحث  .

  :مجتمع البحث
ب ع  دددل  بلخ  ددلس  بحثدد حغ وع ا مجارددت بحث دد   ددم  دددت بحاددد ةب  بمف ةلدددل  بةةبا ددل ؤ بب   دد   بحدرادددل  

س  ا ة دددد ا   دددد  بب   دددد   بحدرادددددل ب ع  دددددل  بلخ  ددددل بر ادددد امس   حدددد  بحيددددا  لةبا     وف ةلددددد   (605 دددد ةه   
  بةح ددد تب  بحءسمددددل ح ر  دددس بم  ددد  حا طددددة بحا  دددد  لبره ا دددل بحدراددددل  لةباب  بلاح ددد ت ؤ بب   ددد    فاددد  

 ح ا ة ت بح باة لب  ل بحا  : 
 مةات الحكرمية تالخاصة المست دفة ( المجتمع الكل  للوا1 دتل )

 اسم الجامةة 
 رع  
 الجامةة 

  ام التأسيس 
 مداا  
 ت رابهم 

نؤساا ااقسام  
 ااكا يمية 

مدادت  مرم  
 تإ انات 

 جماليالإ

 310 106 144 60 1970 حع  دل  ج   ل  ا  ت 
 89 48 26 13 2005 حع  دل  ج   ل  رءبا 
 72 32 24 12 2008 ل حع  د ج   ل ح ل 

 58 20 29 15 1994 خ  ل  ج   ل بح      بحاعا ح جد  
 35 12 18 5 2008 خ  ل  ةبل ح ااردل بحثنء ل  ج   ل 

 41 14 20 7 2009 خ  ل  ج   ل بحءبةم
 605 232 261 112  6 الإجمالي
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   يةة البحث:
   بخاد ا  دال بحث    م بلمجارت بم     فا  ح  ط ب  بلآودل:    
  بخاددد ا  داددل  ر  ددل  د دد  ل( ا  دد  ثدد ث ج   دد   حع  دددل هدد :   ددا  تس  رددءباس ح ددد( ف داددل مم  ددل  -1

ح        ب ع  دل  ث ث ج      خ  ددل هدد :  ج   ددل بح  دد    بحاعا ح جددد س ج   ددل  ةبل ح ااردددل بحثنددء لس 
          مديه .  (12 ف ء  م وةم( مم  ل ح        بلخ  لس  بح  له  ج   ل بحءب

( 246 ددد  ا  دد  بلامدداث ؛  بح دد  ل    و ة ددت وةبم بحث دد    دد   داددل ،ثادددل  ندد بةدل  ددم مجارددت بحث دد س  -2
 دددم بلمجارددددت بحع دددد   (%40.6 بمددداث لل   بلامددددا  ةم  اهددد  ؤ بحا  دددددل  بةج ادددل  ددددم ومددددئ ل بحث ددد  اايددددثل 

 ح        برياه فل 
  :أ اة البحث

ا   بلا، ع     بمةاد    بح ابم   بحي اال  بحاا ا ء  بري ءب  بح  ردل  ب  بح  دل بما دداب  بحث دد س    
 اادددد ت بمدددداث لل سادددد م   دددد   ا ددددا م هدددد :   بدددددت واردددددل بردددد باة بحثنددددء ل لب   دددد   بحدرادددددلس  بدددددت بمةبت بريميدددد 

 لب      بحدرادل(. 
 الصرنة ااتلية للأ اة:

اددل بحث دد  دوع لدد  بح دد ام بم حدددل حددلةبم  بلامدداث لل(  ددم جدد و مس ببدد ت بم ل بحثددد ؛  بح ل غءبفدددل مفددءبة   
وأددددرا  برا دددداب   لدددد ع بب   ددددلس بحادددد ع بلاجاردددد   س بريهددددل بح  ردددد س بريددددر  بحدددد ظد  س مددددا ب  بلخدددد مس  دددد ة 

 ل واردددل (  ث ام   ة ل     مح ا م ب  ا بم57بح  اب  بحا ا ثدل(س  بب ت بح  ني بحثد ؛  بمم مدل  ا        
 بر باة بحثنء ل   اأرم ث ثل وا  ة  ب  ا بح  ني  بدت بمةبت بريمي    اأرم واا ل وا  ة.

 صدق اا اة: 
الد: "  ى  عم وةبم  ت بر        م دد       رر   م وجل دد مدس فر    ث   ا   ا  ي وةبم بح 

 ا ددد  لح ددد ي "اددد ل بلامدددار ام حعدددل بح ا  دددء بحددد  عدددا وا وددد خل ؤ بحا  ددددل  دددم ؛حددددلس   ضددد ا  ث ابتهددد  
 دددم     دد      ءةبتهدد   ددم ؛حدددل بحلدددلس بحددد  وعددد ا   ه  دددس  ددد  ددد   بحث حدد  لحا فددد   ددم  دد ي وةبم  ددت بر

 خ ل بحطءي بلآودل:
 الصدق ال اهدي:   -

ا   بلالاه ت  م ل  بة بلاماث لل  س  دد  براددد   بريددا      ددد غل  ثدد اب  ب دد  اس    ددءق بلامدداث لل   دد   
   ددم وجددل بلامددا  ةم  ددم  ( محعردد  17  مجر  ل  م ب عرل  م   م بلخ م  بر ءفل ؤ مج ل بحث   بح  ر  ا  ة

   ددءفاه س  ددد  بمددا  ر بحث حدد  لآابت ب عرددلس    لجددءبت  دد    دد    ددم لضدد فل  حدد ا  و دد  ل بح ثدد اب  خدد بته  
 ؤ ض ت براترح   برا  ل فر  ه   ثل لب  ل بلآتي:
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 (  د   بانات تمجالت الستبا ة ا صيغت ا الة ائية 2 دتل )

 المحرن ااتل 
 الةبانات د   المحرن الثاني  د  الةبانات

 الة ائية  ااتلية
 اا اا الملسس  

 الة ائية  ااتلية
 31 33 21 24 يةمية المران  البشداة 

 8 8 المستفيدا  )الطلبة(  7 8 التدناب 
 8 8 الةمليات الداخلية  7 8 التطراد

 7 8 التةلم تالةمر  7 8 يقييم اا اا
 8 9 المالي   الإجمالي
    52 57 الستبا ة اجمالي فقدات 

 (2022المصدن: إ دا  الباحث بةااً  لى بيانات البحث الميداني )
 صدق اليساق الداخل :   -

بما    بحث ح      ددل بلااوثدد ا اامدد ا ح ا فدد   ددم باوثدد ا فددل  ثدد ام  ددم  ثدد اب  ب دد ا  ددت بح اجددل بحع دددل  
  ف ل  بحاا ة  فر  ه   ثدال لب ب ل بحا حدل:  سح ر  ا بح م واار  لحدد

  ران  البشداة بالجامةات اليمةية المحرن ااتل: تاقع يةمية الم
 ( مةامل انيباط الةبانات بموالتها تمحاتنها 3 دتل )

 المجال الثالث: يقييم اا اا المجال الثاني: التطراد المجال ااتل: التدناب
 بالمحرن  يباطالن  بالمجال يباطالن  لةبانة ا بالمحرن يباطالن  بالمجال  يباطالن  لةبانة ا بالمحرن  طالنيبا ال بالمج نيباطال لةبانة ا

1 **.813 **784. 1 **.786 .785 1 **.855 **.829 
2 **868. **.843 2 **.837 **.804 2 **.878 **868. 
3 **.763 **.684 3 **.871 **.840 3 **.846 **.815 
4 **824. **.789 4 **.826 **.761 4 **.884 **817. 
5 **.851 .804** 5 **.890 **.859 5 **.790 **.732 
6 **.876 **.862 6 **.861 **.834 6 **.888 **.838 
7 **.846 **.819 7 **.808 **.778 7 **853. **.812 

 )≥α(0.000جميع مةاملات النيباط  الة  ةد **
( وا ف فل  ث اب  ب  ا بم ل   بدت واردل بر باة بحثنء ل لب      بحدرادددل( 3ادا  لا ة  بحا  دل لب  ل   

  ب    دل باوث ،دل  ت بح اجل بحع دل ح ر  ل بح م واار  لحدد   ت بح اجل بحع دل ح ر  ا بح م واار  لحدد.
 وثددل  دددم ببددد  ل وا     دددل باوثددد ا  ثددد اب  بلمجددد ل بم ل  بحادد ا ا(  دددت بح اجدددل بحع ددددل ح ر ددد ل ودددءب ا ادددل 

(س فردد  وددءب ا     ددل باوثدد ا 0.01حع فددل بح ثدد اب   ادد   يددا ى ةلاحددل     (  ه  ةبحل لح دد ةد  **876.-**763 .
 ادد   يددا ى   (  هدد  ةبحددل لح دد ةد  **286.-**684بح ث اب   ددت بح اجددل بحع دددل ح ر دد ا بحدد م وااردد  لحدددد اددل  .

 (.0.01ةلاحل  
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( **890. -**786 لا     ل باوث ا  ث اب  بلمج ل بح  ني  بحاط  ء(  ت بح اجل بحع دددل ح ر دد ل وددءب ا اددل  .
(س فرددد  ودددءب ا     دددل باوثددد ا  ثددد اب  بلمجددد ل  دددت 0.01حع فدددل بح ثددد اب   اددد   يدددا ى ةلاحدددل     هددد  ةبحدددل لح ددد ةد  

 (.0.01 ا   يا ى ةلاحل     ه  ةبحل لح  ةد  ( **859. -**761بح اجل بحع دل ح ر  ا بح م واار  لحدد ال  .
**-790 .ودددءب ا ادددل   لا     دددل باوثددد ا  ثددد اب  بلمجددد ل بح  حددد   واددددد  بمةبت(  دددت بح اجدددل بحع ددددل ح ر ددد ل

(س فرددد  ودددءب ا     دددل باوثددد ا  ثددد اب  0.01حع فدددل بح ثددد اب   اددد   يدددا ى ةلاحدددل     هددد  ةبحدددل لح ددد ةد   (888.**
 ا   يا ى ةلاحل   (  ه  ةبحل لح  ةد  **868.-**732بلمج ل  ت بح اجل بحع دل ح ر  ا بح م واار  لحدد ال  .

 باة بحثندء ل لب   د     م خ ل    مثا  ع ا بحث ح   ف   م بوي ي  ث اب  ب  ا بح  ح    بدت واردل برد  س(0.01 
 (  ث ام   ة ل     ب  ا م  مج لاتهر .52بحدرادل(.  به ا بلاجءبتب  خءج  بمةبم ا  اته  بحاه ةدل  ع ا  م  

  الملسس  بالجامةات اليمةية  المحرن الثاني: تاقع اا اا
 يةتم  إلي ا تمع الدن ة الكلية للمحرن ( مةامل انيباط  بانات )تاقع اا اا الملسس ( مع المجالت التي 4 دتل )

 المجال الدابع: المالي  المجال الثالث: التةلم تالةمر  المجال الثاني: الةمليات الداخلية  المجال ااتل: )المستفيدا ( الطلبة 

 اطيبلن ا ع
 بالمجال

 لنيباطا
 لنيباطا ع لمحرن با

 لمجالبا
 لنيباطا

 لنيباطا ع لمحرن با
 لمجالبا

 لنيباطا
 لنيباطا ع لمحرن با

 لمجالبا
 لنيباطا

 لمحرن با
1 **.838 **.796 1 **.793 **.732 1 **.839 **.820 1 **.804 **.735 
2 **.870 **.835 2 **.853 **.791 2 **.838 **.799 2 **.813 **.741 
3 **.881 **.831 3 **.860 **.808 3 **.894 **.864 3 **.863 **.764 
4 **.845 **.809 4 **.859 **.837 4 **.876 **.852 4 **.881 **.783 
5 **.890 **.847 5 **.879 **.832 5 **.860 **.842 5 **.827 **.804 
6 **.821 **.801 6 **.884 **.861 6 **.774 **.706 6 **.777 **.739 
7 **.829 **.790 7 **.846 **.831 7 **.882 **.852 7 **.770 **733 
8 **.757 **.722 8 **.700 **.663    8 **.779 **.714 

 (≥0.000α جميع مةاملات النيباط  الة  ةد **
( وا ف فددل  ثدد اب  ب دد ا بح دد ني   بدددت بمةبت بريميدد  لب   دد   بحدرادددل( 4ادادد  لادد ة  بحا  دددل لبدد  ل   

 واار  لحدد   ت بح اجل بحع دل ح ر  ا بح م واار  لحدد. ب    دل باوث ،دل  ت بح اجل بحع دل ح ر  ل بح م 
 وثل  م بب  ل وا     ددل باوثدد ا  ثدد اب  بلمجدد ل بم ل  بحاد جدد   بريددا د  م(  ددت بح اجددل بحع دددل ح ر دد ل 

(س فردد  وددءب ا 0.01حع فددل بح ثدد اب   ادد   يددا ى ةلاحددل    (  هدد  ةبحددل لح دد ةد  **890. -**757وددءب ا اددل  .
  (  هدد  ةبحددل لح دد ةد  **847. -**722    ل باوث ا بح ث اب   ت بح اجل بحع دل ح ر  ا بح م واار  لحدددد اددل  .

 (.0.01 ا   يا ى ةلاحل  
( **884. -**700اددل  .  لا     ل باوث ا  ث اب  بلمج ل بح  ني  بح ر د  (  ت بح اجل بحع دل ح ر  ل وءب ا   

(س فرددد  ودددءب ا     دددل باوثددد ا  ثددد اب  بلمجددد ل  دددت 0.01حع فدددل بح ثددد اب   اددد   يدددا ى ةلاحدددل     هددد  ةبحدددل لح ددد ةد  
 (.0.01 ا   يا ى ةلاحل    (  ه  ةبحل لح  ةد  **861. -**663 . بح اجل بحع دل ح ر  ا بح م واار  لحدد ال
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**-774ل وددءب ا اددل  . لا     ددل باوثدد ا  ثدد اب  بلمجدد ل بح  حدد   بحددا     بحاردد (  ددت بح اجددل بحع دددل ح ر دد 

(س فر  وءب ا     ل باوث ا  ث اب  بلمج ل  ت 0.01حع فل بح ث اب   ا   يا ى ةلاحل     ه  ةبحل لح  ةد  (  894.**
 (.0.01 ا   يا ى ةلاحل    (  ه  ةبحل لح  ةد  **852. -**706بح اجل بحع دل ح ر  ا بح م واار  لحدد ال  .

( **881. -**770اددل  .  لا     ددل باوثدد ا  ثدد اب  بلمجدد ل بحءباددت  بردد  (  ددت بح اجددل بحع دددل ح ر دد ل وددءب ا
(س فرددد  ودددءب ا     دددل باوثددد ا  ثددد اب  بلمجددد ل  دددت 0.01حع فدددل بح ثددد اب   اددد   يدددا ى ةلاحدددل     هددد  ةبحدددل لح ددد ةد  

س (0.01 ا   يا ى ةلاحددل    (  ه  ةبحل لح  ةد  **804. -**714 .بح اجل بحع دل ح ر  ا بح م واار  لحدد ال 
 بوي ي  ث اب  ب  ا بح  ني   بدت بمةبت بريمي  لب      بحدرادل(.  م خ ل    مثا  ع ا بحث ح   ف   م 

 ثبات اا اة:  
ر ءفددل ثثدد    ثدد اب   (s Alpha’ Cronbac)ح دد  فء لثدد   ور ءفددل ثثدد   وةبم بحث دد    لجددءبت بخاثدد ا  

ةعدد ة  spss بلامدداث لل    دد بدداه س  ح ا فدد   ددم ثثدد   بلامدداث لل ا دد  وطثداهدد    بمددا  ب  بحدد ؛   بلاح دد ة 
     ل بح ث    وح   فء لث  (س  ف ل  بحاا ة  فر   ثداه  بب  ل بحا  . 

 لدن ة الكلية( مةامل الثبات )ألفا كدت باخ( لمحاتن تمجالت أ اة البحث تا 5 دتل )

 د    المحرن مع المجالت  م
 الةبانات

لفا  أقيمة 
 د    المحرن مع المجالت  م كدت باخ 

 الةبانات
لفا  أقيمة 

 كدت باخ 
 0.965 8  بحط ثل( بريا د  م 1 0.911 7 بحا ا ا  1
 0.932 8 بح ر د   بح بخ دل 2 0.907 7 بحاط  ء 2
 0.891 7  بحار بحا     3 0.895 7 وادد  بمةبت 3

 0.902 8 بر   4    
 0.933 31 مح ا: بمةبت بريمي   # 0.942 21 مح ا: واردل بر باة بحثنء ل  #
س حددد  فدد ا     ددل ثثدد   ب دد ا بم ل ب( وا ددرل     ل ثث   محدد  ا بحث دد    حدددل جدد   5 اثل  م بب  ل   

س   د ح  هد ب لك وا ب(س  ه ب   ا وا بلاماث لل وارات ا ثد    د لج جد   0.933   (س      ل ثث   ب  ا بح  ني0.942 
 بح دال  ا  ليل ؤ بلاما  ال     بلاماث لل  لعم بلا ار ة     بحاا ة  ؤ و ردره      مجارت بحث   ا اجل فثام.

 بية  لستوابات أفدا   يةة البحثالترزاع الط  ا:سا سً 
 مةامل  )اللتراا تالتفدطح( لستوابات أفدا   يةة البحث  لى محاتن تمجالت البحث(  تائج 6 دتل )

تمجالت  محاتن
 البحت 

اللتراا  مةامل
Skewness 

مةامل التفدطح  
Kurtosis 

محاتن تمجالت 
 البحت 

اللتراا  مةامل
Skewness 

مةامل التفدطح  
Kurtosis 

 ب  ا بح ل: 
 ب  ا بح  ني: 364. -224. واردل بر باة بحثنء ل:

 498.- 236. بمةبت بريمي : 

 514.- 378. بريا د  م  بحط ثل(.  391. 438.- بحا ا ا. 
 708.- 033. بح ر د   بح بخ دل. 136.- 300. بحاط  ء.

 523.- 199. بحا     بحار .  224.- 364. وادد  بمةبت.
 260.- 300. بر     
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( را مط   بما  ل  وفددءبة  داددل بحث دد  ف لدد  Skewness( وا     ل بلاحا بت  6بب  ل  ادا  لا ة        
(س  لحا   لعم بحادد ل لا بحثددد ؛  واثددت بحا ة ددت بحطثد دد س    دددد فددما بحث حدد  ب اردد    دد  بلاخاثدد اب  1ودل  م  

 بر  ردل ؤ بمم حدا بةح  ةدل بريا   ل حلإج ال  م ومئ ل  فءضد   بحث  .
 مقياس البحث:  اسابةً 
  دددددد   ةاجددددل بلامددددا  ل  ب ار ددددل   دددد  بح ثدددد اب  لك ودددد اا   مدددد  حيددددا  اددددد   حدعددددء  بلخر مدددد   

(Likart Scale) 5و طدد  حددد   م ادد ةع  ددم و  دد   ةا حدددس  بحدد  مس ؤ و ة ددت و ةبا لجدد ل  وفددءبة بح داددل  بحدد )
( ةاجددل  بحدد م    ددل ؤ حاددل 1و طدد  حددد   م( لك وةنى  ةا حددد  بحدد  ل ل ؤ حاددل بةج اددل  ةبةردد    مةاج    بح 
 بةج اددل(  اداهردد  ث ثددل و ةباس  ددد  فدد ا بح ددءق  ددم  حدد  هدد  لعحددل بلمجدد ل و دد   وفددءبة بح داددل لاخاددد ا ببةج ال  وادد   

 بح ددال حيا وا  ء وفءبة بح دال. 
 ( كيفية احتساب التقداد اللف   لستوابات أفدا   يةة البحث 7 دتل )

  ن ة التطبيق  كيفية احتساب التقداد اللف    م
 ب ض د ل ج    با   ب %36 ودل  م 1.00-1.80 1
 ض د ل بةا  ؛ %51 -%36  م 2.60 -1.81 2
  ا مطل  حد ؛  و  %68 -%52  م 3.40 -2.61 3
   حدل    حث  غ %84 -%69  م 4.20 -3.41 4
 ب   حدل ج      بةر  ة %100 -%85  م 5.00 -4.21 5

 أساليب التحليل الإحصائ  ا:ثامةً 
 Statistical Package for Socialل بلاجار  ددد بةح دد ةدل ح   دد   ب اردد  بحث حدد    دد  اددء؛   ب دد   

Sciences  spss )  :ؤ  ر دل س دل بحثد ؛   بخاث ا بح ءضد  س  د  بما    بحث ح  بح م ةل بةح  ةدل بحا حدل 
محدد  ا ر ءفددل  دد ى  جدد ة   دددل  ددم لدد ع بلااوثدد ا اددل :  s Correlation’ Person    ددل باوثدد ا اامدد ا -1

 بحث     ث ابته س  د  بما   د بحث ح  حاد   بلاوي ي بح بخ   ح ث اب  بلاماث لل.
 : ح ا ف   م ثث   وةبم بحث  .s Alpha’ Cronbacبخاث ا وح   فء لث    -2
بحاعددءباب   بحايددا برئ  ددل: ح  ددو برا دداب  بح ل غءبفدددل ح داددل بحث دد س  بمددا  ل  وفددءبة  داددل بحث دد    دد   -3

 ماث لل. ث اب  بلا
برا مة ب ي بي: ر ءفل   ى باو  ع و  بنخ  ق لجدد ل  وفددءبة  داددل بحث دد  حعددل  ثدد ام  ددم  ثدد اب  بحث دد س   -4

 فر    د  ؤ وءودا بح ث اب  حيا و     ا مة حي بي   ة ا.
بلا ءبا بر د ام: ح ا ءا       ى ب ءبا لج ل  وفءبة بحث   حعل  ث ام  م  ثدد اب   ا دداب  بحث دد س  -5

 عل مح ا  م ب   ا بحءةديل  م  ا مطه  ب ي بي. ح
لاخاث ا   ل بح ء ي ال بما  ل  وفءبة  دال بحث دد    دد  مجدد لا  بحث دد   ادد    (t-teat)بلاخاث ا بحا ة    -6

  ا ا م  ياا لس    بما  ب د  ت برا اب   بحا ع بلاجار   س ل ع بب   ل(.
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لاخاثدد ا  دد ل بح ددء ي اددل بمددا  ل  وفددءبة  داددل بحث دد   (one way a nova)بخاثدد ا بحاثدد  م بمحدد ةم  -7
  دد  مجدد لا  بحث دد   ادد  وف ددء  ددم  ا ددا م  يدداا لس    بمددا  ب د  ددت برا دداب   مددا ب  بلخدد مس بريهددل 

 بح  ر س بح  اب  بحا ا ثدلس برير  بح ظد  (.
 بخاث ا بحاث  م بمح ةم. بخاث ا  شد دد( ح را الل بحث   لس ح ا ءا     ب  ا بح ء ي بحا  ل  م  -8
 س دل بلا  با بلخط  بحثيدة  برا  ة حاد   وثء برا ا برياال     برا ا بحا ات. -9

 : دض  تائج البحث تمةاقشت ا
  : الإ ابة    أسئلة البحثأتلً 

 وفءبة بح دال؟ ءق لا ة  بحييبل بم ل: "    يا ى واردل بر باة بحثنء ل ؤ بب      بحدرادل  م  جهل لقء 
 حلإج اددل   دد  هدد ب بحيدديبل ددد   بحث حدد  ا ددءق بحاادد ة    دد   يددا ى فددل مجدد ل   دد  حدد م بحيددا  ث ابودددس  

ر ءفدددل  يدددا ى وارددددل برددد باة بحثندددء ل ؤ بب   ددد   بحدراددددلس  براأدددرم بلمجددد لا  بح  ح دددل  بحاددد ا اس بحاطددد  ءس واددددد  
ب يددد ادل  بلا ءبفددد   بر د ا دددل حعدددل  ثددد ام  دددم  ثددد اب  فدددل مجددد ل   ثددد اب  بمةبت(س فاددد    بمدددا ءبا برا مدددط   

 بحيا برا مط   ب ي ادلس حعل مج ل     ح مس   ح      بحا   بحا  :   بلمج ل فعل  ءوثل وا ةحد  
رن ااتل ( المترسطات الحسابية تالنحدافات المةياناة لمترسط استوابات أفدا   يةة البحث  لى مجالت المح8 دتل )

 تالمترسط الكل  للمحرن
يدييب 
 المترسط  المجال المجالت

 الحساب 
النحداف 
 المةياني 

 الةسبة 
 المئراة

  ن ة  
 الممانسة 

 ض د ل %49.00 0.92 2.45 بحا ا ا  3
 ض د ل %49.20 0.88 2.46 بحاط  ء 2
 ض د ل %49.80 0.95 2.49 وادد  بمةبت 1

 ضةيفة  %49.40 0.88 2.47 للمحرن )يةمية المران  البشداة(المترسط الإجمالي 
 ( وا: 8وثل  م خ ل بب  ل  

س حددد  ح ددل   دد   ا مددة حيدد بي  فدد ا ضدد د     وا  يددا ى واردددل بردد باة بحثنددء ل لب   دد   بحدرادددل ل دد لا   
بب   دددد   حااردددددل  وطدددد  ء بردددد باة %(س  ونددددا بحااد ددددل لك لةدددد ل 49.40(  اايددددثل  0.88(  ب ددددءبا  2.47 

بحثنء ل  ض و بلاهاردد   لحادد ا ا  وادددد  بمةبت    دد   بحث حدد   حدد  لك ضدد و لةاب  وةدددل واردددل بردد باة بحثنددء ل 
ح ى بحاد ةب  بب   دل  و   بحيثا بحءةدس ؤ سادا بب ةم  بحارد   سيل بمةبت بةةبام ؤ بب   دد  س  فدد ح  

ة بر حدل بر   ل حااردددل بردد باة بحثنددء ل بمدد  فدهدد  بحادد ا ا  بحاطدد  ءس   دد   و ثدددل بحاد جدد   بردد باة ض و  د ل بر با 
بحثنء لس  ض و وطثدا لق   بري ا بح ظد   ؤ بب       ف ح  برءف  ل ؤ بم ر ل بةةبا ددل  و  دددا بح مدد ،   

 و بحثدددل بحا اددددل بحاااددددل  ضددد و بهارددد   بحادددد ةب   بحاءبادددل     ددد   بح ردددل ؤ وطددد  ء  وءدددددل برددد باة بحثندددء ل  ضددد 
     بب     .  ااق   وادد  بمةبت ايثا     و فء بحء بوا ح     ل  بمة    بح   ء به  بحدرم بل عس م ث   بمف ةلدل

( ح دد ل مجدد ل وادددد  بمةبت   دد  برءوثددل بم ك  بميددا ى ضدد دوس   دد   حدد  مجدد ل 8فردد   اأدد   ددم ببدد  ل  
 بحاط  ء  بميا ى ض دوس  ج ت بحا ا ا لحءوثل بح  ح ل  بمخام  بميا ى ض دوس   ح      بحا   بحا  :
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س حددد  فدد ا  جدد ت ا دد  وادددد  بلاةبت ؤ برءوثددل بم ك حددد  فدد ا  يددا ى وادددد  بمةبت لب   دد   بحدرادددل ضدد د   
%(س  وندددددا بحااد دددددل لك وا 49.80ثل  (س  اايدددد 0.95(  ب دددددءبا  2.49برا مددددة بة ددددد   ح ثدددد اب  بلمجددددد ل  

بب      بحدرادل بح جل فثام لك  ضت     ا وادد  حلةبت  بح رل     وادددد  بمةبت انددعل ة امس    دد   بحث حدد  
بحا دد ا ؤ وادددد  بمةبت حدد ى بب   دد   بحدرادددل لك ضدد و لقدد   وادددد  بمةبت  ضدد و بهاردد   بحاددد ةب  بمف ةلدددل 

 يثا     و فء بحء بوا ح     ل  بم ض ع بلادا  ة ل  بمة    بح   ء به  بحدرم بم   يثء     بب     .ااادد  بمةبت ا
س  ف ا برا مة بة     ج ت ا   بحاط  ء ؤ برءوثل بح  لدل حد  ف ا  يا ى بحاط  ء لب      بحدرادل ض د   

%(س  وندددا بحااد دددل وا بب   ددد   بحدراددددل بح جدددل  49.20(س  اايدددثل  0.88(  ب دددءبا  2.46ح ثددد اب  بلمجددد ل  
فثام لك ل  ةم بحاقء ؤ وط  ء بردد باة بحثنددء لس    دد   بحث حدد  بحا دد ا ؤ بحاطدد  ء حدد ى بب   دد   بحدرادددل حأدد و 
وطثدددددا لقدددد   بريدددد ا بحدددد ظد   ؤ بب   دددد    فدددد ح  ح رءف  ددددل ؤ بم ردددد ل بةةبا ددددل  و  دددددا بح مدددد ،    بحاءباددددل 

 بح رل ؤ وط  ء  وءددل بر باة بحثنء ل  ض و بحثل بحا ادل بحااادل.       
 

جدد ت ا ددد  بحاددد ا ا ؤ برءوثددل بح  ح دددل حدددد  فددد ا  يددا ى بحاددد ا ا لب   ددد   بحدرادددل ضددد دوس  فددد ا برا مدددة 
بب   دد   بحدرادددل %(س  ونددا بحااد ددل وا 49.00(س  اايددثل  0.92(  ب ددءبا  2.45بة دد   ح ثدد اب  بلمجدد ل  

ح ضت بح ب   بحا ا ثدل بح  و   بحاد ج   بح    لس   ضت خطة مددا  ل حادد ا ا بردد باة بحثنددء ل   ببح جل فثام ج   
حااردددل ددد ابته   سيددل وةبةهدد س فردد  وا   دد  بحاددد ةب  لب   دد   بحدرادددل  ءب دد م بح  بحددل وثادد ت برندد افل ؤ بحدد ب   

بحا ددد ا ؤ بحادددد ا ا حدددد ى بب   ددد   بحدرادددددل لك د دددد ا ؤ بهارددد   بحاددددد ةب  بب   دددددل  بحا ا ثددددلس    دددد   بحث حدددد 
 لحا ا ا  بحااردل برهادل  د ل بر باة بر حدل بر   ل ح ا ا اس      و ثدل بحاد ج   بر باة بحثنء ل.

 

   د أفدا  الةيةة؟  دض  تائج السلال الثاني: "ما مسترى اا اا الملسس  ا الجامةات اليمةية م  ت  ة
 حلإج اددل   دد  هدد ب بحيدديبل ددد   بحث حدد  ا ددءق بحاادد ة    دد   يددا ى فددل مجدد ل   دد  حدد م بحيددا  ث ابودددس  

ر ءفددل  يددا ى بمةبت بريميدد  ؤ بب   دد   بحدرادددلس  براأددرم بلمجدد لا  بماا ددل  بريددا د  م  بحط ثددل(س بح ر ددد   
ما ءبا برا مط   ب ي ادل  بلا ءبف   بر د ا ل حعل  ث ام  م  ث اب  فددل فا    ب  بح بخ دلس بحا     بحار س بر  (س

 بحيا برا مط   ب ي ادلس حعل مج ل     ح مس   ح      بحا   بحا  :   مج ل   ث اب  بلمج ل فعل  ءوثل وا ةحد  
 مجالت المحرن الثاني( المترسطات الحسابية تالنحدافات المةياناة لمترسط استوابات الةيةة  لى 9 دتل )

يدييب 
 المجالت

 المجال
المترسط 
 الحساب 

النحداف 
 المةياني 

 الةسبة 
 المئراة

  ن ة 
 الممانسة  

  ا مطل  %53.20 0.92 2.66 بريا د  م  بحط ثل( 3
  ا مطل  %57.80 0.94 2.89 بح ر د   بح بخ دل 1
  ا مطل  %55.60 0.97 2.78 بحا     بحار  2
  ا مطل  %52.40 0.92 2.62 بر   4

 مترسطة  %54.80 0.89 2.74 المترسط الإجمالي للمحرن )اا اا الملسس (
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 ( وا: 9وثل  م خ ل بب  ل  
و    مم امل حلةبت بريمي  لب      بحدرادل   ل ؤ مج ل بح ر د   بح بخ دل  بميا ى  ا مةس      حدد   

 ا مدددةس  جددد ت لحءوثدددل بح  ح دددل مجددد ل و ثددددل بحاد جددد   بريدددا د  م  بحط ثدددل(  بميدددا ى مجددد ل بحدددا     بحارددد   بميدددا ى 
  ا مةس و   لرءوثل بحءبا ل  بمخام ف  ت بلمج ل بر    اةنى ح   م برا مة.

س حددد  ح ددل  فدد ا  ا مددط    فردد  ادادد  لادد ة  بحث دد  وا  يددا ى بمةبت بريميدد  لب   دد   بحدرادددل ل دد لا  
%(س  ونددا بحااد ددل لك وا بب   دد   بحدرادددل 54.80(  اايددثل  0.89(  ب ءبا  2.74حي بي       ا مة  

و دد ني  ددم د دد ا فثددا ؤ مم امددل بمةبت بريميدد س    دد   بحث حدد   حدد  لك بح ضددت بح ددا  يددااء  ل، حددل بمة دد   
 تم بةةبا ددل  ضدد و واردددل بردد باة بلادا  ة ل  بحيد مدلس  ض و بحار  ل  د ل بحاد ةب  بب   دل برارعاددل  م بحع دد 

ف ابمددددل بحءفدددد ع   بحثنددددء ل  ضدددد و بمددددا  ل بحط ددددد   بحثنددددء ل  بردددد باة برا حددددل  وا ددددا هدددد ا بحااد ددددل  ددددت ةابمدددد  
(س  ةابمددددل بح دددد ب س 2020 ةابمددددل بحنددددرءمس   (،Nafari & Rezaei, 2021)(س  ةابمددددل 2021 
 (س بح  ف ا  يا ى بمةبت فده   ا مة.2019 

ؤ برءوثل بم ك حددد  فدد ا  يددا ى مم امددل بح ر ددد   بح بخ دددل لب   دد   بحدرادددل   بح ر د   بح بخ دلج ت ا    
(س  اايددددثل 0.94(  ب ددددءبا  2.89اةنى حدددد   ددددم برا مددددةس حددددد  فدددد ا برا مددددة بة دددد   ح ثدددد اب  بلمجدددد ل  

حدددد ى بب   دددد   بحدرادددددل ؤ  يددددا ى مم امددددل بح ر ددددد    بفثددددا    ب ونددددا بحااد ددددل لك وا هادددد   د دددد ا   (57.80% 
بح بخ دلس    دد   بحث حدد   حدد  لك ضدد و بهاردد   بحاددد ةب  بب   دددل ؤ وطدد  ء بح ر ددد   ب   دد ته س  ضدد و بحثددل 
بحا ادددل  بردد باة بر حدددلس  وندد دت بح دد   ل  واردددل  هدد ابته س  ضدد و و ظدددو بب   دد   بحدرادددل بحاااددد   ب    ددل ؤ 

  ر د   بح بخ دل.بح
ؤ برءوثددل بح  لدددل حددد  فدد ا  يددا ى مم امددل بحددا     بحاردد  لب   دد   بحدرادددل  ا مددةس   بحاردد   جدد ت ا دد  بحددا   

%(س  ونددا بحااد ددل 55.60(س  اايددثل  0.97(  ب ددءبا  2.78حددد  فدد ا برا مددة بة دد   ح ثدد اب  بلمجدد ل  
ا بمجه  بح ابمدل  وط  ءه س فر  و   بح جل فثام لك وطدد  ء ومدد حدثه     ح هار لك وا بب      بحدرادل بح جل فثام 

 وااد تهدد     بفددا  دد   يددا  ث  ددم وااددد   و  دردددلس  فدد ب ح جددل بب   دد   بحدرادددل  ا اجددل فثددام لك وطدد  ء وةبت 
 ب  حدد ى ا دد     دد   بحث حدد   حدد  لك ضدد و بلخدد بمدد   يدده  ؤ وادد يم بر دد اا لحنددعل برط دد رس بح دد   ل حدد  ه  

  ف ح  بلاماي   ح  ضت برترةم ح ث ة      وط  ء بح ب    ض و بحار  ل  بلاهار   لر باة بحثنء ل.بحاد ةب  بب   دل 
ؤ برءوثددل بح  ح ددل حددد  فددد ا  يددا ى و ثدددل بحاد جدد   بريددا د  م  بحط ثددل( لب   ددد    بريددا د  م جدد ت ا دد  

(س  اايددثل 0.92(  ب ددءبا  2.66ددد  فدد ا برا مددة بة دد   ح ثدد اب  بلمجدد ل  بحدرادل اةنى ح   م برا مددةس ح
حدد ى بب   دد   بحدرادددل ؤ و ثدددل بحاد جدد   بريددا د  مس  بفثددا    ب%(س  ونددا بحااد ددل لك وا هادد   د دد ا  53.20 

اددءب   بب   دد         بحث ح   ح  لك  ج ة ض و ؤ بحثل بحا ادل ةد  ل بملنطل بحا  دردددل  ضدد و ؤ    ددل 
بحدرادل  ولنطاه  ممدد   دديةم  حدد  لك ل  دددل بب   ددل  ددم وا ددد  اءبمجهدد   ولنددطاه  بحط ادددل بر ا  ددلس   دد   بلاهاردد   

 بمن افل بحط ثل ؤ واد  بمةبت   ا ا ل و ض  ه   و ثدل بحاد ج ته .
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ؤ برءوثل بحءبا ل حد  ف ا  يا ى مم امددل بة ددءبةب  بر حدددل لب   دد   بحدرادددل اةنى حدد   ددم   بر   ج ت بحث    
%(س  ونددا 52.40(س  اايددثل  0.92(  ب ءبا  2.62برا مةس حد  ف ا برا مة بة    ح ث اب  بلمج ل  

ام   باةهدد  بر حدددلس  وطدد  ء ولقراهدد  بحااد ددل لك وا بب   دد   بحدرادددل بح جددل فثددام ح ضددت بمددتربود دل  بضدد ل ؤ لةب
ب  مثدلس  بح  وي        و ء و بر باة بر حدل ا  ا ه ا  ان  فدل   حدلس فر  وا بب      بحدرادل بح جل فثام 
حءاة ب  بف  ااا ة  بمةبتس    دددم   بةلددل ف فدددل ح ا  ددد   بحث دد   خ  ددل بلمجارددت فردد  و  دد   بحاادد ة  لك د دد ا  

ى بب      ؤ سادا ه ب بر د اس    دد   بحث حدد   حدد  لك ضدد و بردد باة بر حدددل  ضدد و بحثادددل بحا ادددل ؤ فثا ح 
 بمجه م  د ل بلاما  ةم  م بب      برنه ام.

 :اختبان الفدضيات
حااردل بر باة  (≥0.05α   ج  وثء    ةلاحل لح  ةدل  ا   يا ى   بح  ل ه : اختبان الفدضية الدئيسة ااتلى:

 بحثنء ل ؤ سيل بمةبت بريمي  ؤ بب      بحدرادل  م  جهل لقء بحاد ةب  بمف ةلدل  بةةبا ل: 
ح ا ف   م  دد ل بح ءضدددل بمددا    بحث حدد      ددل بلا دد با بلخطدد  بحثيدددةس  يدد ر بح  دددل بلااوث ،دددل اددل  

بحاطدد  ء(س  برا ددا بريدداال  وادددد  ل  بحادد ا ا(س  برا ددا بريدداال  وا دد ة واردددل بردد باة بحثنددء ل  ا ددءةم برا ددا بريدداا 
 بمةبت(  برا ا بحا ات  سيل بمةبت بريمي (  ف ل  بحاا ة  فر   ثداه  بب  ل بحا  : 

تقل )التدناب(، )التطراد(، )يقييم اا اا( تالمتغير التابع  ( مةامل النحدان الخط  البسيط بل المتغير المس10 دتل )
 )ؤسل اا اا الملسس ( 
 المتغير التابع: اا اا الملسس  

المتغير  
 المستقل: 

 تائج اختبان التباا    ملخص الةمرذج 
(ANOVA ) 

 ( Tمةامل النحدان ت تائج اختبان )
 مةمل النيباط 

R 

 مةامل التحداد 
2R ( قيمةF)  مسترى الدللة 

Sig. 
 ن ة التأثير  

Beta 
 مسترى الدللة  ( Tقيمة )

Sig. 

 0.000 24.949 0.815 0.000 622.448 0.718 0.848 بحا ا ا
 0.000 25.635 0.862 0.000 657.168 0.729 0.854 بحاط  ء 

 0.000 22.068 0.765 0.000 487.015 0.666 0.816 وادد  بمةبت 
 ح ا ف   م   ى  ثا وا  ة برا ا برياال واردل بر باة بحثنء ل  بحادد ا اس بحاطدد  ءس وادددد  بمةبت( مجار ددل   دد   

 برا ا بحا ات  سيل بمةبت بريمي ( بما    بحث ح  بخاث ا بلا  با بلخط  برا  ة فر  ه    ض  لب  ل بلآتي: 
 المتةد  لتأثير أبةا  متغير )يةمية المران  البشداة( مجتمةة  لى ؤسل اا اا الملسس  (  تائج ؤليل النحدان الخط  11 دتل )

ؤليل   ملخص الةماذج 
  ANOVAالتباا 

 (T)مةاملات النحدان تاختبان 

بةا  المتغير  أ لمتغير التابع ا
 المستقل

 امل النيباطمة
R 

امل  مة
سترى  م ( F)قيمة  2Rالتحداد

سترى  م  (T)يمةق  B يمةق لة الدل 
 الدللة 

 ريمي ب يل بمةبتس
 ا ا ابح

0.879 0.772 273.295 0.000 
0.359 5.020 .000 

 000. 4.784 0.375 حاط  ء ب
 008. 2.670 0.181 واد  بمةبت
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 (: 11ادا  بحاا ة  لب  ل  
برددد باة بحثندددء ل( مجار دددل  برا دددا بحاددد ات  سيدددل بمةبت وا بح  ددددل بلااوث ،ددددل ادددل وا ددد ة برا دددا بريددداال  وارددددل  

( 0.879س حددد  فدد ا     ددل بلااوثدد ا اددل وا دد ة برا ددا بريدداال مجار ددل  برا ددا بحادد ات   بريميدد ( ةبحددل لح دد ةد  
  ه    دل ،ءة ل   جثل فثام.

( 0.000(  بميددا ى ةلاحددل  273.295( بحث ح ددل  Fفر  ويف    ا  ل بح  دل بلااوث ،دل ال برا ددا م ددرددل  
(  بحدد  ويفدد  ف دد تم برا دداب  بريدداا ل مجار ددل ؤ و يددا برا ددا بحادد ات  سيددل بمةبت 0.05 ادد   يددا ى بح لاحددل  

(  بحدد  ويفدد    ا  ددل بلا دد باس  بحدد  وثدددل وا 2R=0.772بريميدد (س لضدد فل لك ددرددل     ددل بحا   دد  بحث ح دددل  
%(  ددم بحاثدد  م ؤ برا دداب  ب   دد ل ؤ  يددا ى 77.2 واردل بر باة بحثنددء ل( مجار ددل وب يددء    وا  ة برا ا برياال

%(  م بحا اب  بح  س ث ؤ بمةبت بريميدد  وءجددت ح  ب ددل 22.8سيل بمةبت بريمي س ادار  و يء بحث بد   
حااردددل بردد باة بحثنددء ل ؤ سيددل بمةبت  بفثا    بوخءى غا وا  ة واردل بر باة بحثنء لس  ويف  ه ا بحااد ل وا ها   ة ا  

 ددم   ب ددل سيددل بمةبت بريميدد س  ولددد ف ردد     هردد   بريمي س فر  وثل بحاا ة  وا واردل بر باة بحثنء ل           
 ةبة بلاهار   اااردل بر باة بحثنء ل  يةم لك بح  ةم ؤ سيل بمةبت بريمي .

   بلا ددد با بمةددددل بحايدددثدل ح را ددداب  بريدداا ل  اددد   ثاهددد  ؤ  يدددا ى سيدددل فردد  وثدددل  دددم خددد ل   دد   
 بمةبت بريمي   ه  مجار ل     بحا   بلآتي: 

هادددد    ثددددا    ةلاحددددل لح دددد ةدل حا   ددددل ف فددددل برا دددداب   بحادددد ا اس بحاطدددد  ءس وادددددد  بمةبت( ؤ سيددددل بمةبت 
(   دد  0.181س 0.375س 0.359ف لدد   ( B)ل بحادد ثا ادادد  بريميدد س حددد  وظهددء  بحاادد ة  وا ددرددل   دد 

(   ددددد  بحاددددد ب   هددددد  وددددددل  دددددم  يدددددا ى بح لاحدددددل بر ا  دددددل 0.008س 0.000س 0.000بحاددددد ب   بميدددددا ى ةلاحدددددل  
(س  ونددا هدد ا بحااد ددل لك ولددد  لفددتربق سدددد  وثددء وم  ا دداب  وخددءىس فملددد مدددع ا بحدد  ةم ؤ  يددا ى 0.05 

%( ؤ  يدددا ى سيدددل بمةبت بريميددد س 77.2يددد  ا اجدددل  بحددد م  ددديةم لك ة ةم بماددد با  سيدددل بمةبت بريم
 ؤ سيل بمةبت بريمي س   دد بحا ا ا   وادد  بمةبت. ب  اثل وا مج ل بحاط  ء و     ثا  

 وثدددء    ةلاحدددل لح دددد ةدل  اددد   يددددا ى  ااددد ت    ددد   دددد  مدددثا واثدددل بح ءضدددددل بحءةديدددل بحدددد  ل ددد    ددد :   جدددد 
 0.05α≤)   حااردددددل بردددد باة بحثنددددء ل ؤ سيددددل بمةبت بريميدددد  ؤ بب   دددد   بحدرادددددل  ددددم  جهددددل لقددددء بحاددددد ةب

  بمف ةلدل  بةةبا ل. 
اا ها     دل لع ادددل  ب  ةلاحددل لح دد ةدل ( Nafri & Rezaei, 2021)  ت ةابمل بحااد ل وا ا ه ا 

اا مد مدددل وارددددل برددد باة  (Sunahwati, 2019)قدرددد   ةابمدددل اددل بمدددتربود د   برددد باة بحثندددء ل  بمةبت بحاا
(س 2017س  ةابمددل جدد رس  ج مدد س  BBP2HPبحثنء ل ف ل  بريميدل بمف ء وةدل ؤ سيل وةبت  يميل 

فدد     دد   جدد ة   دددل باوثدد ا   جثددل  ب  ةلاحددل لح دد ةدل اددل  ادد اب  بردد باة بحثنددء ل  بمةبت بريميدد  وبحدد  
ف        ج ة   دل باوث ،دددل لع ادددل  ب  ةلاحددل لح دد ةدل اددل  بدددت واردددل بردد باة و(س بح   2012 ةابمل ل د   

 .بحثنء ل ا ةبام بحترادل  بحا  د  بح      يا ى بمةبت بةةبام
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 : اختبان الفدضية الثا ية اخامسً 
ال  ا مط   بما  ل  وفءبة بح دال حدد ل  (≥0.05α "لا و ج  فء ي  ب  ةلاحل لح  ةدل  ا   يا ى  

ةاجددل وطثدددا وا دد ة واردددل بردد باة بحثنددء ل  سيددل بمةبت بريميدد س ؤ بب   دد   بحدرادددل و دد ى لك  ا دداب   بحادد ع 
 س   ة بح  اب  بحا ا ثدلس بب   ل(. س برير  بح ظد  س ما ب  بلخ مبلاجار   س بريهل بح  ر

حلمدد  ر بةح دد ة  برا مددا حدد ح س   ل بحث ح  بح ددء ي حعددل  ا ددا   دد  حدد م  فادد  حلإج ال  م بحييبل وا   
 ف لددد  بحااد دددل لا و جددد  فدددء ي  ب  ةلاحدددل لح ددد ةدل ادددل  ا مدددط   بمدددا  ل  بح دادددل    ددد   يدددا ى ب ددد ا م 

 را ام بحا ع   فءس ول  (س  ما ب  بلخ م.   بلمج لا  بح ء دل حعل  اه   وث   
اددل  ا مددط   بمددا  ل  بح داددل و دد ى را ددا  (≥0.05α حددل لح دد ةدل  ادد   يددا ى و جدد  فددء ي  ب  ةلا

را ددا  بريددر     وث دد    واردل بر باة بحثنء ل  ح     يهددل  بر جيدداا(  بمةبت بريمي  ب  ا م بريهل بح  ر ( ؤ 
را دددا لددد ع بب   دددل  حع  ددددلس خ  دددل(س ح ددد   بب   ددد     بحددد ظد  ( ح ددد    ظد دددل   ردددد   ؛ةدددا  ردددد (س  وث ددد  

ة اب  ف دددلس  ؤ محدد ا بمةبت  5را ا بح  اب  بحا ا ثدل ؤ مح اس  واردل بردد باة بحثنددء ل( ح دد   فئددل    بلخ  لس  وث   
 ددد   ب حاادد ة  بحث دد  ددد   بحث حدد  مجر  ددل  ددم بحا   بمدداا ة   سة اب  (10 بريمي   ح     م ح  ه  وف ء  م 

 لض فل راترح   ا ابم    عر ل ؤ بر ض ع.
   :خلاصة الةتائج تالترصيات تالمقترحات

  ددد    براترحدد   ؤ  بلامددااا ج   برثادددل   دد  بحاادد ة س  فدد ح   ددءق بحالادد ة  بحث دد س  خ  ددل ددءق  
 س   ح      بحا   بلآتي: ض ت بحاا ة 

  :خلاصة الةتائج تالستةتا ات
 و  ل بحث   لك   ل  م بحاا ة   بلامااا ج   ل   ه  ؤ بلآتي: 

س حددد  ح ددل   دد  ودددل ب دد  ا بما مددة  فدد ا ضدد د     لا  يددا ى واردددل بردد باة بحثنددء ل لب   دد   بحدرادددل ل دد لا    -
بردد باة بحثنددء ل %(س  هدد ب  دد ل   دد  لةدد ل بب   دد   بحدرادددل حااردددل  وطدد  ء 49.40(  اايددثل  2.47حيدد بي  

  ض و بلاهار    م بحاد ةب  بب   دل لحا ا ا  وادد  بمةبت.
 س حددد  ح ددل مجدد ل وادددد  بمةبت   دد  برءوثددل لا  يددا ى واردددل بردد باة بحثنددء ل   دد   يددا ى بما دد ة فدد ا ضدد د     -

ح دددل  بمخددددام بم ك  بميدددا ى ضددد دوس   دددد   حددد  مجدددد ل بحاطددد  ء  بميددددا ى ضددد دوس  جدددد ت بحاددد ا ا لحءوثددددل بح  
  بميا ى ض دو.

( 2.74س حددد  ح ددل   دد   ا مددة حيدد بي   ف ا  ا مددط    ل  لا  لا  يا ى بمةبت بريمي  لب      بحدرادل   -
 %(س  ونا بحااد ل لك وا بب      بحدرادل و  ني  م د  ا فثا ؤ مم امل بمةبت بريمي .54.80 اايثل  

بريميدد  لب   دد   بحدرادددل   ددل ؤ مجدد ل بح ر ددد   بح بخ دددل  بميددا ى  ا مددةس   دد  لا و  دد  مم امددل حددلةبت   -
 حددد  مجددد ل بحدددا     بحارددد   بميدددا ى مم امدددل  ا مدددطلس  جددد ت لحءوثدددل بح  ح دددل مجددد ل بريدددا د  م  بحط ثدددل(  بميدددا ى 

  ا مةس و   لرءوثل بحءبا ل  بمخام ف  ت بلمج ل بر    اةنى ح   م برا مة.
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بحادد ات  سيددل  برا ددا  سج ة   دل باوث ،دل   جثل د  ل ال وا  ة برا ا برياال  واردل بردد باة بحثنددء ل( مجار ددل    -
س حدددد  فددد ا     دددل بلااوثددد ا ادددل وا ددد ة برا دددا بريددداال مجار دددل  برا دددا بحاددد ات  بمةبت بريميددد ( ةبحدددل لح ددد ةد  

 (  ه    دل ،ءة ل   جثل فثام.0.879 
 

  البحث:  يرصيات
 ؤ ض ت لا ة  بحث   برد بني  بة، ا بحاقءم      بحث ح  بم     :    
  دد  بحاددد ةب  بب   دددل بلاهاردد   اا دد ة واردددل بردد باة بحثنددء لس بحادد ا ا  بحاطدد  ء  وادددد  بمةبت حددد  ح دد     -

  بمخام  بميا ى ض دو. د ه       يا ى ض دوس  خ  ل بلاهار   لحا ا ا حد  ف ا لحءوثل بح  ح ل 
  دد  دددد ةب  بب   دد   بحدرادددل بلاهاردد   اا يددل  يددا ى بمةبت بريميدد  ؤ ج    تهدد س حددد  جدد ت  يددا ى   -

محدد ا  بمةبت بريمي  ا اجل  ا مطل  ة ا بريددا ى بردد   لس  بمهدد  بلاهاردد   بم دد ل بريددا د  م  بحط ثددل( م دد 
 .بمخام  م  يا    سيل بمةبتبح ر دل بحا  دردلس  بلاهار   للمج ل بر   حد  ج ت ؤ برءوثل 

  دد  بحاددد ةب  بب   دددل بلامددا  ةم  ددم  دد ار  خدد ب  بب   دد   بحءبةدد م ؤ وطثدددا اط دددل بمةبت برادد بةا   رددل   -
 ؤ ض ت اط دل بمةبت برا بةا. بمتربود دل  اترحل حلةبت بب     ؤ بب      بحدرادل

بح رددل   دد  وا ددد  بحدد ب    بحدد  اب  بحا ا ثدددل  فددا بحاد جدد   بح دد   ل ب  حدددل  بريددااث دل ؤ بب   دد    خ  ددل   -
 بما  ب  بحاااد   ب    ل ؤ بلمج ل بةةبام.

 ا بر جدد ةم  ودد فا بحار  ددل للن ت  ءبف   ا   ل ؤ واردل بر باة بحثنء ل ةبخل بب       وط  ء  ءبف  بحادد ا   -
 بح ة  له  ح اد   اااردل بر باة بحثنء ل ؤ بب     س فر  ه    ر ل اد ؤ ا   بب      بمجاثدل  بح ءادل.

 

 : البحث  قترحاتم 
 جءبت بح ابم   بحا حدل: لؤ ض ت بحاا ة  بح  و  ل لحده  بحث    اترا بحث ح     
 . با   بر  هددد   ف د   بلمجارتبما ابود ؤ  يمي   و  دردل وخءى لا مدر  بروطثدا بحث     -
لجءبت ةابم    ن بهل ح ث   ب        وا واثددل وا دد ة وخددءى  ددم وا دد ة واردددل بردد باة بحثنددء ل   ا دداب  عا ددل   -

 وخءى ف حارد  بريمي س مح اال بح ي ة بةةبام  غاه .
 حااردل بر باة بحثنء ل ؤ بب      بحدرادل ؤ ض ت   خل بةةبام بةحعتر لدل.و  ا  اترا   -

 

  :المدا ع
 بحا هءم. :ةبا بح  ء ح انء  بحا ة ت .لةبام بح ر دل بحا ا ثدل(. 2009  .وا  بحا ءس   ح  محر 

ف حدددد  بريددد اب  ب    ددددل حاارددددل بردددد باة  (. بحادددد ا ا بةحعدددتر ني2020  .ادددم حمدددد  اس خ عدددل  ا  دددد اس مددد در ا
 .989-967س (2 13 سمج ل بح بح   ح ث  ث  بح ابم   .بحثنء ل

(. بمتربود دل واردل بر باة بحثنء ل فر خل ةت ا بحا دددا بحااقدردد  ؤ 2020   .ا ة اس ةلد س جا ح  س  فأ دل
 .171-152 (س1 11س بب    مج ل بلادا  ة .براقر   بر   ءم
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(. واردددددل بردددد باة بحثنددددء ل بميميدددد   بحا  ددددد  بح دددد   ؤ بب بةددددء     ددددد   2017  .ج د ددددتس لثد ددددل   ادددد دءمس ابادددد 
 .76-57(س 1 6س مج ل واقد  بح رلبب بةء.  س ه  ةابمل وطثدادل ة   ل بريد لوط  ء 

(. و ظدو  ا اب  بر باة بحثنء ل ؤ و     بمةبت بريميدد  2017  .ج رس بحي ا ةهش  ج م س مدو    
س مج ددددل بح ددددءم ح   دددد   بلادا دددد ة ل  بةةبا ددددل .ا ددد  بمدددداط    س د دددد  ؤ ا دددد  ف ددددد   ج   ددددل بحا ةمدددددل

 .185-150(س 1 14
ب   دددد   ةاجددددل واردددددل بردددد باة بحثنددددء ل    داهدددد  بميددددا ى بحدددد    بحااقدردددد  ؤ ب(. 2017  .ببرددددلس لمددددءبت محردددد 

س بب   ددددل بله ادددددل ف دددددل امدددد حل   جيدددداا غددددا  اندددد ام .بماةلدددددل  ددددم  جهددددل لقددددء و أدددد ت هدئددددل بحادددد ا س
 بح ابم   بح  د س بلااةا.

وطدد  ء لقدد   وادد يم بمةبت بريميدد  ؤ بب   دد   بحدرادددل  فادد  حثط دددل دددد   بمةبت (. 2015  .ب دد اس وحمدد    دد 
  ا  ت. : بحا ة ت. برا  ي ح طث  ل  بحانء برا بةا

اددء؛   ودد ا    اددترا حاطدد  ء برهدد اب  بةةبا ددل حدد ى بحاددد ةب  بمف ةلدددل (.  2014   .بح  دسس و  ني  ثدد  بح بمددت
 ج   ل و  . ،س ف دل بحترادلام حل   جياا غا  ان ام .ة   ل و   ؤ ض ت  اط ث   بةةبام بةحعتر لدل

مج ددددل افى  .(.  دددد  ا  اددددترا حثط دددددل بمةبت برادددد بةا ح     دددد   ب ع  دددددل بماةلدددددل2021  .بحءفدددد عس وحمدددد   دددد ا
 .290-277(س 1 11س ج   ل بحنهد  حمد لخأءس بح بةمس بب بةءس بدا  ة ل

ةابمددل ح حددل:  داددل  .وثددء بمددتربود دل واردددل بردد باة بحثنددء ل   دد  وةبت بمفددءبة ؤ بب   دد   (.2015  .مدد  الس  دد لت
 بب بةء. سايعءمس س ج   ل محر  خدأءام حل ةفا ابا غا  ان امس   م بب      بب بةء ل

(. ف   ددددل بمدددتربود د   لةبام بر بهدددا ؤ وارددددل برددد باة بحثندددء ل بحا ا يددددل  دددم 2019  .بحيدددعءباس ا ا دددل  ثددد  ه
بح ءادددل ح   دد    لنددء بمبحدد ثس مج ددل بح  دد     ددلبلمج . جهل لقء د ة ب    أ ب  هدئل بحا ا س ة   ددل ،دثددل

 .50-28(س 15 3س  بحا يدل بحترا  ل
و،ء حددل  .و ددد ا  اددترا حاطثدددا بةةبام بةحعتر لددددل فدددد  ج   ددل  دددد ا(. 2014  .م  س و م ا  ث  بحءةبي  يدد  
 ج   ل   اس بحدرم.ةفا ابا غا  ان امس 

مج ددددل بلاجاهدددد ة  .(.  دددد  ة ا بمددددتربود   حااردددددل بردددد باة بحثنددددء ل ؤ  اقردددد   بم ردددد ل2017  .سمدددد  س يحأدددددل
 .319-305 س12ع سح  ابم   بحا ل لدل  بلادا  ة ل

(. بمة با بريميدددددل حااردددددل بردددد باة بحثنددددء ل ؤ لةبام بحع دددد تب  ب  ا ددددل 2017  .سمدددد  س يحأدددددد   ادددد  س بحمدددد 
 .196-181(س 2 3 سثن ةء بلادا  ة لمج ل بح .  ا اال لقء ل(

(. وطثددددا اط دددد   بمةبت براددد بةا وةبم ح ا طددددة بريميددد  ؤ ج   دددل بلمجر دددل 2018  .بحيددد   س محرددد  ادددم ؛ دددء
 .477-417س 17ع سمج ل بح     بحترا  ل .ح        بحا شئل لرر عل بح ءادل  و   ج  

(. ف   دل و ا ا بر باة بحثنء ل ح ا ةم 2018  .    محر ش ث اس ول     دي     در  س     ؛ ء   ج باس 
مج ددل بب   ددل بةمدد  دل ح  ابمدد   بحترا  ددل  .بةةبا ل ؤ ج      بد د  بحنر ل  ددم  جهددل لقددءه  بر دد ا

 .527- 504(س 4 26س   بحا يدل
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ؤ ج   ددل شدداءبت لمدددا  ب  اط ددد   بمةبت براددد بةا  بلامدددتربود    بمةبت دددد(. وا 2020  .بحنددرءمس خ حدد  وحمددد 
(BSC) لحاددد هءمس س ف ددددل بحتراددددل مج دددل بحتراددددل . دددم  جهدددل لقدددء و أددد ت هدئدددل بحاددد ا س ؤ ج   دددل بمةهدددء
 .198- 165(س 5س بب ت  187ع

  وثددددء وا دددد ة بحاعدددددو بريميدددد  ؤ سادددددا بمةبت بريميدددد : ةابمددددل  د بلدددددل   دددد (. 2017  . دددد   س ايم محردددد 
س ج   ددل بحنددءي امدد حل   جيدداا غددا  اندد ام .بحنءف   بماةلدل ح ددا  ل بمة  ددل بر اجددل ؤ ا ا ددل  ردد ا

 بلا مةس ف دل بم ر لس بلااةا.
 .(. وا يم بمةبت بريمي  ح        بر ء ل لما  ب  اط دل بمةبت برا بةا2012   .  ا بح  مس ليء م    

 .164-11  (س81 19  سح ا  د   بحااردل بح ءبيبرءف     يااثل بحترادل بح ءادلبة، ا بح    ح ث  س   (س1 بب ت 
ةابمدددل  د بلددددل   ددد  بمةبت بريميددد   -(.  ددد خل اط ددددل ددددد   بمةبت براددد بةا2019  . ثددد  بح ددد لس  ادددتر محرددد 

 .479- 415س 62عس بلمج ل بحترا  ل .لب      بر ء ل ؤ ض ت ج   ل م ه ا
(. واددددد  بحادددد ةب  2021  .بح ثدددد مس  ددد  ت ؛ دددء   ب دددلس  ثددد  ببثددد ا بحطددددا   بحندددءج س  ثددد  بحدددءحمم محرددد 

بلمج دددل بح ءاددددل ح   ددد    لندددء  .ل بحثدأددد ت حدددلةبت بريميددد  لمدددا  ب  اط ددددل بمةبت براددد بةابمف ةلددددل ة   ددد 
 .25-1(س 44 5س  بمبح ثس مج ل بح     بحترا  ل  بحا يدل

ة ا ب  فرل ؤ سيل بمةبت بريمي  ح        ب ع  دل ؤ برر عل بلااةلدددل (. 2019  .ح  ب س حيل حيمب
س امددد حل ةفاددد ابا غدددا  انددد ام . ددد  س ج   دددل بح  ددد    بحاعا ح جدددد س  ج   دددل  ل بحثدددد بله اددددل ج   دددل بحا 

 ج   ل  يول ف دل بح ابم   بح  د س بلااةا.
(. بمددا  ب  اط دددل بمةبت برادد بةا فردد خلج حدد    بحادد ام بحاا فيدددل ؤ  يميدد   2020  .بح دد حا س  ثدد  ه وحمدد 

 .537-475(س 3 60سمج ل بةةبام بح   لبحا  د  بب    .  
س مج ل بحترادددل .(. و  ا  اترا حاطثدا   خل بمةبت برا بةا ؤ لةبام بب      بر ء ل2011  .دءنيس بم  ل محر ة

 .93-11 (س32 14ترادل برا الل  بةةبام بحا  دردلس ببر دل بر ء ل ح 
حددد  ة  ةابمددل ح حددل  يميددل .ة ا بمددتر بود دل بحا دد  ء ؤ سيدددل بمةبت بريميدد (. 2015ف د دد س ببث ا ددل.  

س ج   دددل محردد  خدأدددءس س  امددد حل   جيدداا غدددا  اندد ام(، حادددل ايددعءم سمدد د  حا ضدددا  و ددد  ء بحاردد ا
 ايعءمس بب بةء.

: ةبا بحث ب دددل ؛شدددء ا    ة ددد ا .بلا  هددد   ب    دددل ؤ لةبام برددد باة بحثندددء ل .(2013  .،ددد هء محرددد ة بحع حددد مس
 بماةا. س ر ا

و حدددد    بحا دددددا ؤ بب   دددد   بحدرداددددل ب ع  دددددل ؤ ضدددد ت بلا  هدددد   بح  ردددددل (. 2015  .؛ ددددءس محردددد  مدددد د 
  طدة بحترا مس ف دل بحترادلس ج   ل  ا  ت.س دي  بةةبام  بحا،ء حل ةفا ابا غا  ان امو .بر   ءم

 بددددت وارددددل برددد باة بحثندددء ل اددد ةبام بحتراددددل  بحا  دددد  بح ددد      داهددد  بميدددا ى بمةبت (. 2012  .ل دددد س محرددد  حيدددل
 س بب   ل بلام  دلس غ مس ف يطل.ام حل   جياا غا  ان ام .بةةبام
  ر اس بماةا. :ةبا ومج  ح انء  بحا ة ت .بحاط  ء ل ح ر باة بحثنء لبريميدل (. 2015  .ه  اس لاءبهد 
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