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 الملخص
 اسدددتمتا   في التوسددد  تدد  الن تجددد  للبط لددد  والاقتصدد ة   الاجتم تيددد  التدددتاتي   تحليدد  إلى التراسددد  هددد   هددت  

 الاسدددتب    أةا  باسددتمتا   التحليلدد  الوصدد   المددن   تلدد  معتمددت ، السددعوة  العمدد  سددو  في الاصددطن ت  الدد ء  
 يمثلددو  السددعوة   الج معدد   في التددتر   هيئدد  أتضدد   مدد  تضددو ا (261) بلغدد  قصددت   تيندد  مدد  البيدد    لجمدد 

 السعوة  العم  سو  في الاصطن ت  ال ء   أ ظم  استمتا   مستوى  أ   إلى  النت ئ   وتوصل ،  متنوت   تخصص  
 الاصددطن ت  الدد ء   اسددتمتا   توسدد  بددن تلاقدد  بوجددوة الاتتقدد ة نحددو مرت دد  اتجدد    وجددوة  تبددن  ءمدد ،  متوسط     زال  م 

 للتدددددتاتي   واضددددد  إةراك مددددد ، الم ددددد ر  منم ضددددد  أو الروتينيددددد  الوظددددد ئ  في خصوصددددد  ، البط لددددد  معدددددتلا  وارت ددددد  
 الحيدد   جوة  وتأثر، والن سي  الأسر   الضغوط وارت   ، الطبقي  ال جوا  اتس    مث ،  ذلك  تل   المترتب   الاجتم تي 
 الم دددد  بنيدددد  تشدددد ي  إتدددد ة  في  سدددد   الاصددددطن ت  الدددد ء   أ  ءدددد لك  النتدددد ئ  وأظ ددددر  الاجتمدددد ت   والتم سددددك
 في المجتمدد  لعن صددر الت  ملددد  الددتور أهميدد  تلدد  التراسدد  أءددت  ءمدد ،  السددعوة  العمدد  سددو  في المطلوبدد  والم دد را 
 وتوجيددد  الدددوت   شدددر في التددد ثر حيددد  مددد  الأولى المرتبددد  في الإتدددلا   ةور جددد   حيددد ، التقنيددد  البط لددد  آثار مواج ددد 
 الأسددر  ةور ثم، الوطني  ال    ا  إتتاة في التعليمي  المؤسس   ةور تلا ،  المستقبلي   الم  را   اءتس ب  نحو  الأ راة

 وجددوة نتدد ئ ال وأظ ددر  م نيدد   بددتائ  وخلق التتر ب في الخ ص القط   ةور وأخر ا، والاجتم ت  الن س  التت   في
 التمصددد  لاخدددتلا  تبعددد   المشددد رءن اسدددتج با  بدددن (α ≤ 0.01) مسدددتوى تندددت إحصددد ئي  ةلالددد  ذا   دددرو 

 والتقنيدد  الاقتصدد ة   للجوا ددب أتلدد  إةراءدد   والإةار دد  التقنيدد  التمصصدد   مدد  الأءدد ةيميو  أبددتى حيدد ، الأءدد ةيم 
 والمجتمعي   الإ س  ي  أبع ة  تل  الاجتم تي  العلو   في الأء ةيميو  رءّز بينم ، الاصطن ت  لل ء  

  الاجتم تي  ي  اتالتت، السعوة  المجتم ، الاصطن ت  ال ء  ، البط ل  :المفتاحية  الكلمات
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Abstract 

This study aimed to analyze the social and economic implications of 

unemployment resulting from the expansion of artificial intelligence use in the 

Saudi labor market. It relied on a descriptive analytical approach using a 

questionnaire to collect data from a purposive sample of 261 faculty members 

from Saudi universities, representing various disciplines. The results indicated 

that the level of artificial intelligence system usage in the Saudi labor market 

remains moderate. There was a strong belief in a relationship between the 

expansion of artificial intelligence use and rising unemployment rates, 

particularly in routine or low-skilled jobs, along with a clear awareness of the 

resulting social implications, such as widening class gaps, increased family and 

psychological pressures, and impacts on quality of life and social cohesion. The 

results also showed that artificial intelligence contributes to reshaping the 

structure of professions and skills required in the Saudi labor market. The study 

emphasized the importance of the integrative role of community elements in 

addressing the effects of technological unemployment, with the media playing 

the leading role in raising awareness and guiding individuals toward acquiring 

future skills, followed by educational institutions in preparing national 

competencies, then the family’s role in psychological and social support, and 

finally the private sector's role in training and creating professional alternatives. 

The results revealed statistically significant differences at the (α ≤ 0.01) level in 

participants' responses based on their academic specialization, with academics 

from technical and administrative disciplines showing a higher awareness of the 

economic and technical aspects of artificial intelligence, while those in social 

sciences focused on its human and societal dimensions. 

Keywords: unemployment, artificial intelligence, Saudi society, social 

implications. 
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  :الدراسة   مقدمة 
 الاصددطن ت  الدد ء   تقنيدد   في  ر المتسدد  التطددور  تيجدد  العمدد  سددو  بنيدد  في جدد ر    تحددولا   المع صددر العدد م  شدد ت

 في الاصددطن ت  الدد ء   تطبيقدد   تغلغلدد   قددت الرابعدد   الصددن تي  الثور  ورا  الرئيس  التا ع   القو   تمث   أصبح   التي
 التحليدد  إلى وصددولا  ، ال ءي  والروبوتا  الصن تي  الأتمت   م  بت   ، والإةار    والاجتم تي   الاقتص ة    المج لا   مختل 
 الع لم   العم   سو   في المطلوب  والم  را  التشغي  أنم ط تش ي  إت ة   في  أس   م   وهو،  ال ءي  الرقمي  والختم    التنبؤ 

 التوقعدددددد   تدددددد   صددددددل   يم دددددد  لا الاصددددددطن ت  بالدددددد ء   المرتبطدددددد  التحددددددولا  أ  Vicsek (2021)  ؤءددددددت
 ب ددرص الت دد  ل بددن الاسددتقط ب إلى "العمدد  مسددتقب " حددول  الأء ةيميدد   النق شدد    تمي   إذ،  ترا ق    التي  الاجتم تي 
 ةراسدد  أظ ددر  ءمدد   الجدد  بن  بددن تددوا   سوسدديولوجي  مق ربدد   سددتتت  ممدد ، التقني  البط ل  م  القلق  وبن،  الابت  ر

Zhang, et al., (2024)  هي ددد  في جوهر دد  تغددرّا  إلى أةّى الصددن في الصددن تي  الروبددوتا  اسددتمتا   أ 
 وبينّدد  الم دد ر   ومنم ضدد  متوسددط  العم لدد   ددرص تراجدد  مق بدد ، الم  ر  ت لي  العم ل  تل  الطلب   اة  إذ،  التوظي 
 الوقدد  في ل ندد ، الاقتصدد ة  والنمددو الإ ت جيدد  تعز ددز في ُ سدد   الاصددطن ت  الدد ء   أ  Zeghdi (2025) ةراسدد 
 وتعليميدد  اجتم تيدد  سي سدد   ذلددك تُصدد حب م مدد  الع ملدد  القددوى  ئ   بن التخ  في المس وا  تت    م    ز ت    س 

 تددتاتي   يخلددّ  أ  يم دد  ال ءيدد  الأ ظمدد  تلدد  الم ددرط الاتتمدد ة أ  Behailu (2023) أوضدد  ءمدد   متوا  دد  
 الوظي    الأم    وضع   المجتمع  الترابط تراج  تشم  واسع  اجتم تي 

 مددد  الاصدددطن ت  الددد ء   قطددد   بتطدددو ر بار  ا اسدددتراتيجي   اهتم مددد   القيددد ة  أولددد ، السدددعوة   العربيددد  الممل ددد  فيو 
 الممل ددددد  ر  ددددد  ضدددددم  أطُلقددددد  الدددددتي، (SDAIA) الاصدددددطن ت  والددددد ء   للبيددددد    الوطنيددددد  الاسدددددتراتيجي  خدددددلال
 للبيدددد    السددددعوة   الهيئدددد  بيدددد    وتشددددر الاصددددطن ت   للدددد ء   ت لميدددد   مرءددددز ا الممل دددد  جعدددد  إلى وتهددددت ، 2030
 مدددد ، 2030 تدددد    بحلددددول ةولار مليدددد ر 20 بددددد تقددددتر اسددددتثم را  اسددددت تا  إلى (2024) الاصددددطن ت  والدددد ء  
 وتحليدد  الاصددطن ت  الدد ء   مجدد لا  في مخددت  20,000 مدد  أءثددر تأهيدد  إلى تهددت  وطنيدد  تتر بيدد  بددرام  إطددلا 

 ةولار مليددد ر 135  قددد رب بمددد  سيسددد ه  الاصدددطن ت  الددد ء   أ  PwC (2023) شدددرء  قدددتّر  ءمددد   البيددد    
، المحلدد  الندد ت  مدد  %4 12 نحددو  عدد ةل مدد  أ ، 2030 تدد    بحلددول، السددعوة  الإجمدد ي المحلدد  الندد ت  في أمر  دد 
 الأوسط  الشر  في   سب  أتل  وه 

 السددعوة ن بط لدد  معددتل أ  (GASTAT, 2025) للإحصدد   الع مدد  الهيئدد  بيدد    تُظ ددر، أخرى  حي  م 
 إيج بيدد  مؤشددرا  وهدد ، %1 67 بلددغ الع ملدد  للقددوى مشدد رء  معددتل م ،  2025  لع     الث ني  الرب   في  %8 6  بلغ

 للم دددد را  الوطنيدددد  الع ملدددد  القددددوى بت هيدددد  المرتبطدددد  التحددددت   تُخ دددد  لا أنهدددد  إلا، التوظيدددد  تحسدددد  تع دددد   سددددبي  
 أ  (WEF, 2025) العدد لم  الاقتصدد ة  المنتددتى تقر ددر ؤءددت و  الشدد م   الرقم  التحول ظ  في المطلوب  المستقبلي 
 مليدددو  85 إ احددد  مق بددد ، جت دددت  وظي ددد  مليدددو  97 خلدددق إلى سددديؤة  الاصدددطن ت  الددد ء   نحدددو العددد لم  التحدددول
 لاسددتتام  ضددرور   التقددي والإبددتا  النقددت  والت  ددر التحليدد  م دد را  يجعدد  مدد ، 2030 تدد    بحلددول تقليت دد  وظي دد 
 العم    رص
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 الج  ددب تلدد   قتصددر لا الاصددطن ت  الدد ء   تلدد  قدد ئ  اقتصدد ة نحددو التحددول أ  ت شدد  مجتمعدد  المؤشددرا  هدد  
 وم   دد ، الأسددر  بنيدد  تمدد  آثار مدد  تليدد   نطددو  لم ، بامتي   اجتم تي  قضي  ليش    يمتت  ب ،   حسب  الت نولوج 

 المرتبطدد  للبط لدد  الاجتم تيدد  التددتاتي   تست شدد  تلميدد  ةراسدد  إلى الح جدد  تدد   لدد ا ال ددرص  تو  دد  وتتالدد ، ال ددرة
، التعليميدددد  المؤسسدددد  ، الأسددددر  – المجتمدددد  تن صددددر ةور وتحددددتة، السددددعوة  العمدددد  سددددو  في الاصددددطن ت  بالدددد ء  
 الإيج بي  والاقتص ة  الاجتم ت  الت ي  وتعز ز، التتاتي   تلك مواج   في – الخ ص والقط  ،  الإتلا  

 

 :الدراسة   مشكلة 
 وتقليدد  وال  دد    الإ ت جيدد  تحسددن حيدد  مدد  الاصددطن ت  الدد ء    قددتم    الددتي  الاقتص ة    المزا   م   الرغ   تل 
  شددر إذ بعمددق  متروسدد  غددر  الدد  مدد  السددعوة  العمدد  سددو  تلدد  الاجتم تيدد  آثار  أ  إلا، التشددغيلي  الن قدد  

Călinescu (2023) البط لدد    ة  إلى أةى الأوروبيدد  الصددن ت   في الاصددطن ت  الدد ء   وتددر  ارت دد   أ  إلى 
 ت ل دددد  مدددد  يخلدددو لا الدددد ء  التشددددغي  نحدددو التحددددول أ  ُ ظ ددددر ممددد ، الم دددد ر  منم ضدددد  العم لددد   ئدددد  خ صدددد ، الإلزاميددد 

 الصددن تي  والروبددوتا  الاصددطن ت  الدد ء   توظيدد  في التوسدد  أ  Zhang et al., (2024) و ؤءددت اجتم تيدد  
 في تحددت   ويخلددق، الاجتم تيدد  ال ددوار   عددز  مدد  وهو، الم  ر  ومتت ي  ت لي   العم ل   بن  وظي    استقط ب  إلى  أةى

 سي سددد   تُواءب ددد  م مددد ، ال ددد ى الت نولوجيددد  التحدددولا  أ  Zeghdi (2025)  دددرى ءمددد   الوظي يددد   العتالددد 
 والاقتص ة   الاجتم ت  الاستقرار تهتة وبالت ي، التخ  تو    في اللامس وا  ت  ق  إلى تؤة   قت،  شط  اجتم تي 
 في  سدد   قددت، الح وميدد  المؤسسدد   في ال ءيدد  الأ ظمدد  اسددتمتا   أ  إلى (2025)   ندد   ةراسدد  أشدد ر  وقددت
 أ  مؤءددت ، الجدد معين الشددب ب  ئدد  بددن البط لدد  ارت دد   تلدد   ددنع   مدد  وهددو، المتوسددط  الإةار دد  الوظدد ئ  تقلددي 
 في الاصدددطن ت  الددد ء   م ددد را  تضدددمن تلددد  الج معددد   قدددتر  مدددتى تلددد   عتمدددت العدددربي العددد م في العمددد  مسدددتقب 
 بتوسدد  جزئيدد   تت ثر العم  سو  في الشب ب بط ل  أ  (2023)  ومحمت،  التاي  ةراس   وأظ ر ،  التراسي   من هج  
، والت هيدد  التعلددي  في مددوا ا  ةو  الرقميدد  الأ ظمدد  تلدد  الم ددرط الاتتمدد ة أ  إلى مشددر ، المؤتمتدد  الت نولوجيدد  اسددتمتا  

 ظددواهر  عمددق ممدد ، إلي دد    تقددرو  ومدد  التقنيدد  الم دد را  يمتل ددو  مدد  بددن الرقميدد   الطبقيدد   ال جددو   ت دد ق   إلى   ؤة   قت
 مااااا الآتي: الددددرئي  التسدددد  ل في التراسدددد  مشدددد ل  تتمثدددد  سددددبق وممدددد ، ال ددددرص ت دددد  ؤ وتددددت   الاجتمدددد ت  الإقصدددد  

 سااو  في الاصاطناي   الاكاا  أنظمااة اساتخدا  في بالتوسا  المرتبطااة البطالاة يا  الناتجااة الاجتمايياة التاداييات
، الإياا  ، التعليميااة المؤسسااات، )الأساار  المجتماا  يناصاار تؤ ياا  أن يمكاا  الااك  الاادور ومااا، السااعو   العماا 
 التداييات؟ تلك م  الحد في الخاص( والقطاع
 الآتي : ال رتي  الأسئل  التس  ل ه ا ت   و ت ر 

 السعوة ؟ العم  سو  في الاصطن ت  ال ء   أ ظم  استمتا   واق  م   -
 البط ل ؟ معتلا  وارت   ، الاصطن ت  ال ء   استمتا   في  التوس  بن العلاق  م   -
 الاصطن ت ؟ ال ء   ت  الن تج  البط ل  تل  المترتب  الاجتم تي  التتاتي   أبر  م   -
 الاصطن ت ؟ ال ء   ظ  في العم  سو  تش ي  إت ة  حول التتر   هيئ  أتض   تصورا  م   -
 التتاتي  ؟  ه   مواج   في الخ ص والقط  ،  والإتلا ،  التعليمي  والمؤسس  ،  الأسر  تلعب  أ  يم   ال   التور م   -
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  :الدراسة  أهداف
 السددعوة  العمدد  سددو  في بالبط لدد  وتلاقتدد  الاصددطن ت  الدد ء   واقدد  تلدد  التعددرّ  إلى الح ليدد  التراسدد  تسددع 
 الت لي :  ال رتي  الأهتا   من و ت رّ ، التتاتي   ه   لمع لج  المجتم  وةور الاجتم تي  التتاتي    تل  والتعر 

 في ا تشددددد ره  ومدددددتى، السدددددعوة  العمددددد  سدددددو  في الاصدددددطن ت  الددددد ء   أ ظمددددد  اسدددددتمتا   واقددددد  تلددددد  التعدددددرّ   -
 المش رءن   ظر وج   م  الممتل   القط ت  

 الممددد طر واست شددد  ، البط لددد  معدددتلا  وارت ددد   الاصدددطن ت  الددد ء   اسدددتمتا   في التوسددد  بدددن العلاقددد  تحليددد   -
 الأتمت   ت  الن تج  المحتمل  الم ني 

 البنيددد  في التغدددر مثددد ، الاصدددطن ت  بالددد ء   المرتبطددد  البط لددد  تلددد  المترتبددد  الاجتم تيددد  التدددتاتي   تلددد  التعدددرّ   -
 الاجتم ت   والا تم ج، الاقتص ة  الأم    ومستوى،  الأسر  

 الددددد ء   ظددددد  في السدددددعوة  العمددددد  سدددددو  تشددددد ي  إتددددد ة  حدددددول التدددددتر   هيئددددد  أتضددددد   تصدددددورا  استقصددددد    -
 المطلوب   والم  را   المستقبلي  الوظ ئ  طبيع  حي  م ، الاصطن ت 

 التدددتاتي   مواج ددد  في الخددد ص( والقطددد  ، الإتدددلا  ، التعليميددد  المؤسسددد  ، )الأسدددر  المجتمددد  تن صدددر ةور تحت دددت  -
 آثاره   م  للتم ي   ع ل  استراتيجي   واقتراح، الاصطن ت  ال ء   ت  الن تج  البط ل  ت  الن جم  الاجتم تي 

 

  :الدراسة  أهمياة 
  :العلمية الأهمية

 الدد ء   أثددر في  تمثدد  مع صددر موضددو  تندد ول خددلال مدد ، الاجتمدد   تلدد  مجدد ل في العربيدد   الم تبدد   إثرا   في  الاس      -
 مدددد  وهدددد ، السددددعوة  المجتمدددد  سددددي   ةاخدددد ، تليدددد  المترتبدددد  الاجتم تيدددد  والتددددتاتي   البط لدددد  تلدددد  الاصددددطن ت 
 العم   سو  في الاجتم تي  والتحولا  الحت ث  الت نولوجي  بن تربط التي القليل  التراس  

 سدددديم  ولا، الاصددددطن ت  الدددد ء   اسددددتمتا   لتوسدددد  المست شدددد   غددددر الاجتم تيدددد  الأبعدددد ة تلدددد  الضددددو  طيسددددلوت  -
 والأسر  للأ راة الاقتص ة  والأم ، العم   رص في والعتال ، الاجتم ت  التم سك تل   ا ع  س ت 

 سوسددديولوج  منظدددور مددد  الاجتمددد ت  والتغدددر الأتمتددد  بدددن العلاقددد  ل  ددد  وتطبيقددد   ظدددر  إطددد ر بنددد   في  سدد هموالم  -
 الآي  والح سب والإةار  والهنتس  الاجتم   تل  مج لا  في الأء ةيمي  النمب  تصورا  تل    عتمت

 مدد  بهدد   ددرتبط ومدد ، الاصددطن ت  الدد ء   ظدد  في العمدد  سددو  تشدد ي  إتدد ة  آليدد   حددول علميدد ال المعر دد  تقددتم  -
 المستقبلي   الم ني  والأنم ط والوظ ئ  الم  را  في تحولا 

 تدد  الن تجدد  للبط لدد  الاجتم تيدد  الآثار مدد  التم يدد  في المجتمعيدد  المؤسسدد    ةور  بأهميدد   الأء ةيم   لوت ل  ز عز الت  -
 التمصص    متعتة  مستقبلي  ةراس   أم    المج ل   ت  مم ، الاصطن ت  ال ء  
  :العملية الأهمية

 التقنيدد  التحددولا  تراتدد  متوا  دد  تمدد  سددو  سي سدد   تطددو ر التراسدد   تدد ئ  خددلال مدد  القددرار صدد  ع  مسدد تت   -
 الأتمت   ت  الن تج  البط ل  أخط ر م  وتحتّ 
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 في المطلوبدد  بالم دد را  الوطنيدد  ال ددواةر لت هيدد  ومن هج دد  برامج دد  وا مدد لم التعليميدد  والمؤسسدد    ج معدد  لل  التت   -
 الاصطن ت   ال ء   تصر

 اسدددتتام  لضدددم   الم دددي الت هيددد  وإتددد ة  التدددتر ب في الاسدددتثم ر أهميددد  حدددول الخددد ص للقطددد   تمليددد  ر  ددد  رتدددو ّ   -
 الوظ ئ     قتا  آثار  وتقلي  التوظي 

 الت يدد  بأهميدد  الاجتمدد ت  الددوت  وتعز ددز العدد    الرأ  لتوجي   رص    المجتمعي  والمؤسس   الإتلا    لوس ئ   الإتاح   -
 العم   سو  في الرقم  التحول  م 
 تسدد تت تمليدد  مقترحدد   خددلال مدد  والأسددر للأ ددراة الحيدد   جددوة  وتحسددن الاجتمدد ت  الأمدد  تعز ددز في المسدد هم   -

  الرقم   الاقتص ة في الإيج بي الا تم ج وةت ، الت نولوجي  للبط ل  السلبي  التتاتي   احتوا   تل 
 

  :الدراسة   حدو 
 ذا  الأء ةيميدد  والأقسدد    الاجتمدد   تلدد  أقسدد    في التددتر   هيئدد  أتضدد   تلدد  التراسدد  تقتصددر البشاارية: الحاادو 
 السعوة    الج مع   في الإةار (، الهنتس ، الآي  )الح سب العلاق 
 تلدد  الترءيددز مدد ، الممل دد  مندد طق مختلدد  في المنتشددر  السددعوة   الج معدد   تلدد  التراسدد  تقتصددر المكانيااة: الحاادو 

 والمؤسس   الجغرافي التنو  لتمثي  والتم   ، جت ، الر ض مث   مت  في ال  ى الج مع  
 مدد  متقتمدد  مرحلدد   واءددب مدد  وهددو،   2025هددد 1447 الجدد مع  العدد    خددلال التراسدد  أُجر دد  الزمنيااة: الحاادو 
 السعوة   العم  سو  في الاصطن ت  ال ء   تطبيق    وتوس  الرقم  التحول
 الدد ء   اسددتمتا   في التوسدد  ت  الن تج  للبط ل  الاجتم تي  التتاتي   تحلي  تل   التراس   ترءز  الموضويية:  الحدو 

 منظددور مدد ، التددتاتي   هدد   مواج دد  في المجتمدد  تن صددر ةور واست شدد  ، السددعوة  العمدد  سددو  في الاصددطن ت 
 التراس   في المش رءن التتر   هيئ  أتض  

 

  :الدراسة   مصطلحات
 (Artificial Intelligence) الاصطناي   الكاا 

 مثدد ، بشر    ذء     ت ة    تتطلب م     أةا  تل  الح سوبي  ال ام  أو الأ ظم  قتر  إلى الاصطن ت  ال ء     شر
 الاقتصدد ة  التعدد و  منظمدد  ترّ تدد  وقددت الطبيعيدد   اللغدد  و  دد ، القددرارا  واتخدد ذ، المشدد لا  وحدد ، والت  ددر، الددتعل 
،  ي دد   عمدد  الددتي البيئدد  ت سددر  سددتطي ، الأج ددز  أو ال مجيدد   تلدد  قدد ئ   ظدد   " بأ   (OECD, 2023) والتنمي 

 ال ء   التراس  وتعر ، "محيط  م  الت  ت  ت  محتة  أهتا  لتحقيق والتصر ، البي    م   المعر    واستملاص
 تقددو   والددتي، السددعوة  العمدد  سددو  في المسددتمتم  ال ءيدد   والأ ظمدد   التقنيدد    مدد   مجموت   بأ  :  إجرائي    الاصطن ت 

 في البشددر  العنصددر تلدد  الاتتمدد ة تقليدد  أو اسددتبتال في وتسدد  ، الدد اتي القددرار واتخدد ذ التنبددؤ   والتحليدد   الأتمتدد   تل 
 الوظي ي   الم     أةا 

 (Unemployment) البطالة
 الاقتصددددد ة  الأةا  مؤشدددددرا  أحدددددت تمثددددد  الدددددتي المعقدددددت  والاجتم تيددددد  الاقتصددددد ة   الظدددددواهر مددددد  البط لددددد  تعُدددددت

 بعدد  في الاختيدد ر  أو الجدد   التوقدد " بأنهدد : (2018) وآخددرو  رحيمدد  ترّ  دد  وقددت مجتمدد   أ  في والاجتمدد ت 
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 تمدد   ددرص تددوا ر تددت   بسددبب، والإ تدد ج العمدد  في ورغبت دد  قددترته  مدد  الددرغ  تلدد ، الع ملدد  القددو  مدد  لجددز  الأحيدد  
 تدددت   ح لدد  بأنهدد  التراسدد  هدد   في البط لددد  تعددر  إجرائيدد  :و ، العمدد  " سددو  ظدددرو  أو مؤهلاتهدد  مدد  تت ددق من سددب 

 تطبيقدد   في التوسدد   تيجدد ، السددعوة  العمدد  سددو  في العمدد  تلدد  القدد ةر   الأ ددراة مدد  لعددتة القسددر  التوظيدد 
 متعتة   واقتص ة   اجتم تي  آثار م  ذلك تل   ترتب وم ، والأتمت  الاصطن ت  ال ء  
 (Technological Unemployment) التكنولوجية البطالة

 الأ ظمدد  أو الآلا  وإحددلال الت نولددوج  التطددور بسددبب لوظدد ئ    الأ ددراة  قددتا  الت نولوجيدد  بالبط لدد   قصددت
، الرابعدد  الصددن تي  الثددور  سمدد   أبددر  مدد   عددت البط لدد  مدد  النددو  هدد ا بأ  (2020) الددتور  وأوضدد  محل دد   ال ءيدد 

 العم لددد  محددد  والروبدددوتا  ال ءيددد  الأ ظمددد  إحدددلال  تيجددد  التقليت ددد  للوظددد ئ  ال لددد  أو الجزئددد  ال قدددتا  :وإجرائيددد  
 السعوة   العم   سو  في البشر  

 (Social Implications) الاجتمايية التداييات
  تيجددد ، تلاق تدد  وأنمدد ط وقيمدد  المجتمدد  بنيدد  تلدد  تطدددرأ الددتي والنتدد ئ  التغددرا  مجموتدد  إلى المصددطل  هدد ا  شددر

 تلدد  المترتبدد  والاقتصدد ة   والن سددي  الاجتم تيدد  النتدد ئ " بأنهدد  (2023) السدديت تر  دد  وقددت معددن  تحددول أو ظدد هر 
 بأنهدد : إجرائيدد   الاجتم تيدد  التددتاتي   التراسدد  وتعددر ، "الت نولوجيدد  أو السي سدد  أو الاقتصدد ة في البنيو دد  التحددولا 

 ضع  مث ، السعوة  العم  سو  في الاصطن ت  ال ء   ت  الن تج  البط ل  ا تش ر تل  المترتب   الاجتم تي  الآثار
 والاجتم تي   الم ني  القي  وتغر، الاقتص ة   والضغوط، الأسر  الترابط
  :النظر  الإطار
 (Structural-Functional Theory) الوظيفية البنائية النظرية  :أولاا 

 التراسدد  بموضددو  المتعلقدد  البيدد    جمدد  تمليدد   في الب حدد  توجدد  الددتي النظر دد  الى نحتدد ج الإ سدد  ي  العلددو   في
 التي الموضوت   نحو البح   واتج    مس ر تحت ت تملي  في تس تت  أنه    ضلا  ،  تن   للإج ب    سع   التي  والتس  لا 

  ت ئ   م  إلي  الوصول  ت  م  إةراك تل  تعم  بحي  غره  م  أهمي  أءثر  ت و  قت
 

 البن ئيدد  النظر دد  وتأتي، التراسدد  موضددو    دد  تلدد  تسدد تت الددتي النظددر   مدد  العت ددت هندد ك ذلددك تلدد  وبندد     
  تحليليدد   إطدد ر ا وتعددت، بارسددو ز تال ددو   ددت تلدد  وتطددور  ةورء دد م إميدد  أتمدد ل  تلدد   ترت ددز  والتي  أهم    م   الوظي ي 

 Laghrasse) والاسددتقرار التددوا   مدد  ح لدد  نحددو ةائدد  بشدد    سددع  مددترابط  ظ    أ   تل  المجتم  إلى  نظر ءلي  

& Boucharif, 2021 )  الأجددزا  أو المؤسسدد   مدد  مجموت  م   ت و  الاجتم ت  البن   أ  النظر   ت ترضو 
 المبددتأ وتملدد   ال لدد  النظدد    بقدد   في تسدد ه  محددتة  وظي دد  من دد   ءدد    ددؤة   الإتددلا (،  الاقتصدد ة،  التعلددي ،  )ء لأسر 
 لإتدد ة  الأخددرى الأجددزا  في الت يدد  ضددرور  إلى واحددت جددز  في  التغيددر   ؤة   حي ،  المتب ةل  الاتتم ة  هو  الأس س 
 ( 2016، )طو   الم قوة التوا  

 باتتبدد ر  الاصددطن ت  الدد ء     رضدد  الدد   التحددت  تحليدد  حيدد  مدد  البحدد  بموضددو  الوظي يدد  النظر دد  وتددرتبط
 لتحقيدددق ضدددرور   وظي ددد  ءدددد  إليددد   نُظدددر الأول( )التسددد  ل الاصدددطن ت  الددد ء   أ ظمددد    سدددتمتا   هي ليددد   تغيدددر قدددو 
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 الثدد ني )التسدد  ل الن تجدد  البط ل  تُ سر، المق ب  في السعوة    العربي  الممل   في الإ ت جي  وال       الاقتص ة    التنمي 
 تلدد  الأخددرى الاجتم تيدد  المؤسسدد   قددتر  تددت   تدد   تدد  تددوا   تددت   أو مؤقدد  وظي دد  خلدد  أنهدد  تلدد  والث لدد (
 المجتمدددد  تن صددددر ةور تحليدددد   دددد  ، ولدددد لك ( 2017، الز بدددد ر ) الجت ددددت  السددددو  متطلبدددد   مدددد  السددددر   الت يدددد 
 المؤسسدد   إلى  نُظددر حيدد ، والت يدد  الهي لدد  إتدد ة  في المؤسسدد   هدد   وظي دد  تلدد   رت ددز، الخدد م ( )التسدد  ل
 في ةمج دد " "إتدد ة  لددد الجت ددت  الم دد را  تلدد  وتددتر ب   الع ملدد  القددوى تأهيدد " "إتدد ة  بددد مط لبدد  أنهدد  تلدد  التعليميدد 
 ( 2008، )تثم   الع    الاجتم ت  التوا   استمرار وضم   الاقتص ة  النظ   
 (Social Conflict Theory) الاجتماي   الصراع نظرية ثانياا:

، ةاهر ددتو  رالدد   ددت تلدد  وتطددور  مدد رء  ءدد رل  أتم ل تل  تأسس   التي،  الاجتم ت   الصرا    ظر    تق 
 تلدد  مسددتمر تندد    سدد ح  هددو بدد ، متددوا      ظ مدد   لددي  المجتمدد  أ  تددرى   دد  الوظي يدد   النظر دد  مدد  النقددي  تلدد 
 طبيعيدد  ظدد هر  هددو الصددرا  أ  تلدد  النظر دد  ترُءددز ( 2019، وة ددتو  )    والامتيدد  ا ، والسددلط ، الندد ةر  المددوارة
 تم رسدددد   الددددتي والهيمندددد  الاجتم تيدددد  المسدددد وا  تددددت   مدددد  الأولى بالترجدددد  و نبدددد ، الاجتمدددد ت  للتغيددددر أس سدددد  ومحددددرك

 ( Laghrasse & Boucharif, 2021) مص لح   تل  للح  ظ الضعي   تل  القو   المجموت   أو الطبق  
 العلاقدد  لتحليدد  توظي  دد  يم دد  الت نولددوج   للتغددر والطبقيدد  السددلبي  للجوا ددب قددو    ت سددر ا الصرا   ظر    تقُت  و 
 رأس بددن صددرات   بوصدد    الثدد ني( )التسدد  ل البط لدد  معددتلا  وارت دد   الاصددطن ت  الدد ء   اسددتمتا   في التوسدد  بددن
 الخدددد ص )القطدددد   المسدددديطر  الطبقدددد  تسددددتمتم   للقددددو  أةا  ءددددد  هندددد  الاصددددطن ت  الدددد ء   إلى  نُظددددر والعم لدددد   المدددد ل

 وتعميددق، البط لدد  معددتلا    ة  إلى  ددؤة  ممدد ، العم لدد  اسددتبتال طر ددق تدد  الأرباح لددز ة  الت نولوجيدد ( وأصددح ب
 أنهدد  تل  الث ل ( )التس  ل البط ل  ت  الن تج  الاجتم تي  التتاتي   تُ سر ءم   والاجتم ت    الاقتص ة   الت  و 
 المددوارة إلى الوصددول مدد  التقليت دد  العم ل  م  ءبر    ئ   وإقص  ،  والاقتص ة    الاجتم تي   المس وا   تت    لت  ق   مظ هر

، المتضرر  ال ئ   بن  والظل   بالإحب ط  شعور  أو  جت ت  صرات    إلى   ؤة  قت  مم ،  المض     القيم   ذا  والوظ ئ 
 هددد   إلى  نُظدددر حيددد ، صدددرات  منظدددور مددد  الرابددد ( )التسددد  ل التدددتر   هيئددد  أتضددد   تصدددورا  تحليددد  أ ضددد   ويم ددد 

 و  مدد  التقنيدد  متطلب تهدد  يخددت   بمدد  العمدد  سددو  لتش ي  تسع  التي النمب مص لح تع   قت أنه   تل   التصورا 
 تخصص    الأق  الم  را 
 :العم  سو  في بالبطالة وي قت  الاصطناي   الكاا 

 السدد بق   الأتمتدد  موجدد   وبددن، بيندد  التمييددز أولا  ، البط لدد   تلدد   الاصددطن ت   الدد ء    لتدد ثر  العميددق  ال      تطلب
 يمتددت، التجميدد ( خطددوط )مثدد  منظمدد  بيئدد   في والمت ددرر  اليتو دد  الم دد    اسددتبتال تلدد  التقليت دد   الأتمت   رءز    بينم 
 والتشددمي ، الإخب ر دد  التقدد ر ر ءت بدد   مثدد ، وت  ددرا   تحلدديلا   تتطلددب معر يدد  م  مدد    ليشددم  الاصددطن ت  الدد ء   تأثددر
، "الددوظي   "التمحددور بشدد   القلددق  ثددر مدد  هددو الأتمتدد   طدد   في التوسدد  ه ا الم ي   التحلي   وحتى،  الإشع ت   الطبي
 نمددو مق بدد ، الروتينيدد  الم دد    تلدد  تعتمددت الددتي الم دد را  متوسددط  الوظدد ئ  تآءدد  إلى تشر أء ةيمي    موثق   ظ هر   وه 

 وت  دددرا   إبدددتات    تتطلدددب الدددتي)، الم ددد را  ت ليددد  والوظددد ئ  الخدددتم  ( قط تددد   )في الم ددد را  منم ضددد  الوظددد ئ 
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 Frey and Osborne (2013) لددد الشدد ر  التراسدد  أ  ورغدد  .(Jaimovich & Siu, 2012)  قددت  (
 منظمددد  قبدد  مدد  لاحقدد    تحلددديلا   أ  إلا، الأتمتدد  لخطددر معرضدد  المتحدددت  الددولا   في الوظدد ئ  مدد  %47 أ  قددتر 
 إلى الددرق  هدد ا قلدد  (Arntz, Gregory, & Zierahn, 2016) (OECD) والتنميدد  الاقتصدد ة  التعدد و 

 الوظدد ئ  تشدد ي   عيددت قددت الاصددطن ت  الدد ء   أ  إلى مشددرا  ، "الوظدد ئ "  مدد   بتلا    "الم   "  تل   الترءيز  تنت  9%
 .التحوّل ه ا ت  الن تج  الم  ر   ال جو  م   في ق ئم    التحت   ظ ، ذلك وم  بال  م   إلغ ئ   م  بتلا  

 هي لدد  إتدد ة  هددو الت ثرا  ه   أبر  وتميق   مب شر   اقتص ة    تأثرا   الاصطن ت   ال ء    ا تش ر  تل    ترتب
 ء  دد   سددوا ، والروتينيدد  للقيدد س الق بلدد  الم دد    تلدد  تعتمددت الددتي   لوظدد ئ  العمدد   سددو  في الم دد را  تلدد  الطلددب
 (Autor, 2015). وةقدد  ء دد     أءثددر اصددطن ت  ذءدد   بأ ظمدد  للاسددتبتال ترضدد  الأءثددر ه ، معر ي  أو جست  

 والت  ددر، والإبددتا ، الاجتمدد ت  الدد ء   مثدد ، بسدد ول  للأتمتدد  الق بلدد  غر للم  را  النسبي   القيم   تزةاة،  المق ب   في
 بدد ، المت حدد  الوظدد ئ  طبيعدد  تلدد   قددط  ددؤثر لا التحددول هدد ا متوقع   غر بيئ   م  الت ي   تل   والقتر ،  النقت 
 القددوم  الددتخ  مدد  العم لدد  حصدد  أ  إلى التراسدد   تشددرو  الددتخ "  تو  دد  في المسدد وا  تت   "تزا ت إلى  أ ض      ؤة 
 الددددد ء   تقنيددددد   وتطدددددور تملدددددك الدددددتي الشدددددرء   تسدددددتحوذ حيددددد ، المددددد ل رأس حصددددد  لصددددد لح الانخ ددددد ض في آخددددد  

 هدد ا . (Karabarbounis & Neiman, 2014).الإ ت جيدد  الم  سددب مدد  ءبددر  جددز  تلدد  الاصددطن ت 
، الاقتصدد ة   ال جو  deepen عمق  قت (Superstar Firms)"الخ رق  "الشرء   م  قل   ت في للثرو  الترءيز
 .ءبر   اجتم تي  تحت   ويخلق

 التددتاتي   هدد   أبر  الاجتم ت   النسي  صمي  إلى لتص  الاقتص ة   الأبع ة الاصطن ت   ال ء    آثار  تتج و 
 الدددتي الم دد را  مدد  الع ملدد  القددوى يمتل  ددد  الددتي الم دد را  تطدد بق تددت   تدد  تنشددد  الددتي، الهي ليدد " "البط لدد  خطددر هددو

 تلدد  المتزا ددت الاتتمدد ة  ددؤة  حيدد ، "الم دد را  "خسدد ر  ظدد هر  البط ل  ه    ص حب  الجت ت   العم   سو    تطلب  
 هدد ا   ددتة، الأوسدد  الاجتمدد ت  المسددتوى تلدد  الوق   مرور م  التقليت    البشر    الم  را   تآء   إلى  الآلي   الأ ظم 
، هدددو ت   الأ دددراة يمدددن  بددد ، للدددتخ  مصدددتر مجدددرة لدددي    لعمددد  الوظي يددد "  والهو ددد  الاجتمددد ت  "التم سدددك الوضددد 

  ددؤة  قددت الت نولوجيدد  تدد  الن تجدد  البط لدد  معددتلا  ارت دد   إ  والقيمدد   بالا تمدد   وشددعوره ، الاجتم تيدد  وم دد  ت  
 الاسدددددتقرار تلددددد  خطدددددرا   و شددددد  ، الاجتم تيددددد  والعزلددددد  الإحبددددد ط معدددددتلا  مددددد  و ز دددددت، الدددددروابط هددددد   تآءددددد  إلى

 .السعوة  ء لمجتم   ش ب  مجتمع   في خ ص ، الاجتم ت 
 

 :السابقة  الدراسات
  :العربية  الدراسات  :أولاا 

 وتحت دددددت البشدددددر   المدددددوارة في الاصدددددطن ت  الددددد ء   تطبيدددددق واقددددد  ةراسددددد  إلى (2023) قددددد ةر  ةراسددددد  هدددددت  
 في وموظ دد  موظ دد   50 مدد  م و دد  تيندد  تلدد  التحليلدد  الوصدد   المددن   اسددتمتم  ت عيلدد   تواجدد  الددتي الصددعوبا 

 الدد ء   لتطبيقدد   القبددول مدد  مرت دد  مسددتوى وجددوة النت ئ  أظ ر  ميتا ي   استب    ت   السعوة   الح وم   القط  
 وتدددت   التمو ددد  ضدددع  في الصدددعوبا  أبدددر  تمثلددد  بينمددد ، والا صدددرا  الحضدددور أ ظمددد  في خصوصددد  ، الاصدددطن ت 

  التقي  التوظي  استراتيجي   وضوح
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 والاقتصدد ة   الاجتم تيدد  التنمي  تل  الاصطن ت  ال ء   أثر  تحت ت  لىإ  (2025)  إسم تي   ةراس   هت    ءم 
 10و ط لبدد   85) الأ هددر بج معدد  وخدد ا  طددلاب مدد  تينتددن تلدد  التحليلدد  الوصدد   المددن   اسددتمتم  مصددر  في

  ثددر ل ندد ، جت ددت  وظدد ئ  و ددو ر، الإ ت جيدد   عددز  الاصددطن ت  الدد ء   أ  النتدد ئ  أظ ددر  تددتر  (  هيئدد  أتضدد  
 .الرقمي  التحولا  م  للت ي  الأ راة تأهي  ضرور  تل  وأءت  التقني   والبط ل  بالخصوصي  تتعلق مخ و 

 الاصددطن ت   الدد ء   ومخدد طر ب ددرص الجدد مع  الشددب ب وتدد  تحليدد ل (2024) وآخددرو  حلددي  ةراسدد  وجدد   
 ال ءيدد  بالتطبيقدد   المعر دد  مسددتوى  ارت دد   النتدد ئ  بيندد  وط لبدد   ط لب   513 م  تين   تل   الوص    المن    مستمتم 

 .الخصوصي  وا ت  ك بالبط ل  المرتبط  للمم طر ت ل   إةراك مق ب ، الختم   وجوة  الإ ت جي  تل  الإيج بي وأثره 
 ثلاثدد  في العددربي المجتمدد  تلدد  الاصددطن ت  الدد ء   آثار تحليدد  إلى  (2023)  وآخددرو   السدديت  ةراس   هت    ءم 
 الددددد ء   أ  النتددددد ئ  وأظ دددددر ، التحليلددددد  النظدددددر  المدددددن   اسدددددتمتم  والقددددد  وني  والإتلامددددد  الاجتمددددد ت  أبعددددد ة:

  الخصوصي   وا ت  ك الخوار م  والتحيز بالبط ل  تتعلق تحت    ثر ل ن  التنمي  في  س   الاصطن ت 
 وتحليدد ، البط لدد  تلدد  الأتمتدد  في التوسدد  آثار ةراسدد  إلى  ددت لت (2024) وأحمددت الخدد لق تبددت ةراسدد  وجدد   

، الأةبيددد   مراجعددد  تدد  وارتب طيددد   تحليليدد   وصددد ي   من جددن اسدددتمتم  التددتاتي    هددد   مواج دد  في التربدددو  الددتور
 الددددتول في خصوصدددد  ، ال ءيدددد  بالتقنيدددد   للاسددددتبتال ترضدددد  أءثددددر والحر يدددد  الروتينيدددد  الوظدددد ئ  أ  النتدددد ئ  وأظ ددددر 
  الرقمي   الطبقي  ال جو  تص تت  م ، الن مي 

 المصددر  الاقتص ة في البط ل  تل  الاصطن ت  ال ء   تأثر  تحلي ل  مح ول   في  (2025)  منصور  ةراس   وج   
، الاصددطن ت  الدد ء   تطبيقدد   في متدد خر  تددزال لا مصددر أ  موضددح ، والتحليلدد  الاسددتقرائ  المن جددن خددلال مدد 

 هددد   مددد  المثلددد  الاسدددت  ة  أمددد    تحدددت    يمثددد  التقنيددد  والم ددد را  الاسدددتثم را  ضدددع  وأ ، المتقتمددد  بالدددتول مق ر ددد 
  الاجتم ت  الاستقرار تل  و ؤثر البط ل     ق  قت الاصطن ت  ال ء   في المنظ  غر التوس  أ  بين  ءم   الت نولوجي  

 الأجنبية  الدراسات ثانياا:
 الاصددطن ت  الدد ء   أحتثدد  ال   الت ريخ  التحول تحلي ل لت ت  Nabila et al. (2021) ةراس  وج   
 مدد ، (Literature Study) التحليلدد  الأةبي المددن   مسددتمتم ، والاجتم تيدد  الاقتصدد ة   البنيدد  في والروبددوتا 

 تدد  الن تجدد  التحددولا  أ  إلى النت ئ  وتوصل  الصل    ذا   والت ريخي   والسي سي   الاقتص ة    للأةبي    موس   تحلي 
  الع م  والسي س   المؤسسي  للظرو  تخض  ب ، حتمي  ليس  الاصطن ت  ال ء  

 بهدد  تُشدد ّ   الددتي ال ي يدد  ل  دد  التوقعدد  " "سوسدديولوجي   ظر دد  توظيدد  Vicsek (2021) ةراسدد  وهددت  
 اتتمددت  العمدد   مسددتقب  تجدد   والخدد ا  المجتمدد  تصددورا  الاصددطن ت  الدد ء   حددول والا تراضدد   المسددتقبلي  الددر ى
 الت و دد  تلي    غلب المستقبلي  الخط با  أ  إلى النت ئ  وأش ر ،  ال  ر    الخط با   وتحلي   الأةبي    مراجع   تل 
 .الاجتم ت  اليقن تت   ح لا  وإغ  ل محتوة  مس را  في النق ش   حصر إلى  ؤة  مم ، التقني  التوقع   في

 تدد  الددتخ  في الاقتصدد ة  والت دد و  الأتمتدد  بددن العلاقدد  ةراسدد  إلى Zeghdi (2025) ةراسدد  جدد    ءمدد 
 التحليلدد  المددن   الب حدد  اسددتمت   العمدد   وأسددوا  الاقتصدد ة   الهي ءدد  تشدد ي  الحت ثدد  التقنيدد    تعُيددت  ءيدد   تحلي 
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 ول ن ، الع م  الإ ت جي   ر   الاصطن ت  ال ء   أ  النت ئ  أظ ر  ت لمي   ح ل   ةراس    تل   الاتتم ة  م   المق ر 
  التخ   في المس وا  تت   م   ز ت مم ، والمنم ض  الع لي  الم  را  ذو  بن ال جو   عمّق

 في التوظيدد  تلدد  الاصددطن ت  الدد ء   تطددور تأثددر تحليدد  Zhang et al. (2024) ةراسدد  تن ولدد  ءمدد 
 لتحليدد ، اللوحيدد  البيدد    نمددوذج اسددتمتم   2019و 2010  ت م   بن  مق طع   31  بي     باستمتا    الصن
 العمدد ل  ددرص  عددز  الاصددطن ت  الدد ء   أ  النتدد ئ  أظ ددر  العم لدد   وهي دد  الصددن تي  الروبددوتا  تددتة بددن العلاقدد 
 إلى أةى ممدددد ، المنم ضدددد  الم دددد را  ذو   ددددرص مدددد   قلدددد  بينمدددد ، التحو ليدددد  القط تدددد   في الع ليدددد  الم دددد را  ذو 

   "م  ر  استقط ب"
 السابقة الدراسات يلى  التعقيب ثالثاا:

 الاقتصدد ة   الآثار تحليدد  تلدد  رءددز معظم دد  أ  – والأجنبيدد  العربيدد  – السدد بق  التراسدد   مراجعدد  مدد   تضدد 
 تشددترك العمدد   أسوا  هي ل  وإت ة ، المس وا  وتت  ، بالبط ل   تعلق   يم   خ ص ،  الاصطن ت   لل ء    والاجتم تي 
 Zhang et al., 2024; Zeghdi, 2025; Vicsek, 2021; Nabila et  مثدد  )الأجنبيدد  التراسدد  

al., 2021 )البعددت تلدد  الترءيددز م ، والتخ  التوظي  في التغرا  لت سر ومق ر   ظر  تحلي  تل  اتتم ةه  في 
 السددي ق   في والتنمو دد  الواقعيدد  الا ع  سدد   تلدد  العربيدد  التراسدد   رءددز  بينمدد ، التقنيدد  للثددور  والتدد ريخ  البنيددو 
 ( 2025) ومنصور (2024) وحلي  (2025) وإسم تي  (2023) ق ةر  ةراس   مث ،  المحلي 

 في ل ندد ، والابت دد ر للنمددو  رصدد   يحمدد  مزةوجدد   تحددولا   يمثدد  الاصددطن ت  الدد ء   أ  تلدد  التراسدد   جميدد  تت ددق
 الم دد را  تطو ر أهمي  تل  أجمع  ءم   العم   وسو  الاجتم ت  الاستقرار تل   متزا ت   أخط ر   ولّت    س   الوق 
 .التقني  البط ل  لمواج   الاجتم تي  الحم    سي س    وتعز ز، الرقمي 
 التراسدد   في )ءمدد  التحليلدد  الوصدد   المن   بن التراس    تنوت    قت،  المن جي   الاختلا     حي   م   أم 
 التراسدد   ا طلقدد  بينمدد  ( Zhang et al., 2024) في ءمدد ) التحليلدد  الإحصدد ئ  أو المقدد ر  والمددن   العربيدد (
 ضددو  في التطبيقدد  التحليدد  تلدد  العربيدد  التراسدد   رءددز ، النظر دد  الأطر في  تبح    لس ي    قت    ر     م   الأجنبي 
 .العربي  التول في والاجتم ت  التنمو  الواق 
 اجتمدد ت  منظددور مدد  والبط لدد  الاصددطن ت  الدد ء   بن للعلاق  ال     ط   توسي   في  الس بق   التراس     يتوت

 هيئددد  أتضددد   تصدددورا  تحليددد  تددد  الاجتم تيددد  والتدددتاتي   التقنيددد  التحدددولا  بدددن الدددربط إلى تسدددع  إذ، سدددعوة 
 العربيدد  التراسدد    قدد  في تتمثدد  بحثي   جو  تستّ     ، وب لك مواج ت    في المجتمعي   المؤسس    وةور  التتر  

 .التقني  للبط ل  التطبيق  الأء ةيم  والتحلي  الاجتم ت  المنظور بن تجم  التي
   :للدراسة  المنهجياة   الإجرا ات

  الدراسة منهج  :أولاا 
 هدد ا خددلال مدد  أتددي  وقددت، موضوت   لطبيع  الأ سب باتتب ر   التحليل   الوص    المن    تل   التراس   اتتمت 

 لمع لجت    تملي  مقترح   لتقتم تم يتا   واتج ه ته  أبع ةه  ت  لل ش  تلمي    وتحليل   الظ هر  توصي  المن  
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  :ويينتها الدراسة مجتم  :ثانياا 
 والح سددب، والإةار ، الاجتم تيدد  والختم  الاجتم   تل  قس   بأ التتر   هيئ  أتض    م   التراس   مجتم   ت و 

 لددت    ممدد  قصت   تين  اختي ر تمو ، السعوة   الج مع   في  العلاق   ذا   الأء ةيمي   والتمصص  ،  والهنتس ،  الآي
  مش رء   (261) العين  حج  وبلغ، العم  وسو  الاصطن ت  ال ء   قض    تل  اطلا  أو اهتم   

  يينة خصائص
  (1) جدول

 (261)ن= الدراسة يينة خصائص
 النسبة العد  البيان 

 58.6 153 ذار  الجنس
 41.4 108 أنثى

 الأاا يم  التخصص

 35.2 92 اجتمايية  اجتماع/خدمة يلم
 27.2 71 إ ار 

 16.1 42 بيانات آلي/يلو  حاسب
 13.8 36 هندسة 

 7.7 20 متنوية(  )تخصصات أخر

 العلمية  الدرجة

 14.9 39 محاضر
 37.9 99 مسايد  أستاذ
 34.5 90 مشارك  أستاذ

 12.6 33 أستاذ 

 الجامعية  الخبر 

 7.7 20 سنوات 5 م  أق 
 29.1 76 سنوات  10 م  لأق  – 5
 21.5 56 سنة  15 م   لأق  10 م 

 41.8 109 فأاثر  سنة 15 م 

 مهنياا  الاصطناي  الكاا  أنظمة يلى الاط ع
 6.1 16 منخفضة 
 70.1 183 متوسطة 
 23.8 62 مرتفعة 

 

 حيدد ، السددعوة   الج معدد   في تددتر   هيئدد  أتضدد   مدد  ت و دد  التراسدد  تيندد  أ   تضدد  السدد بق الجددتول مدد 
 مدد  أمدد  العيندد   في الدد ءور  العنصددر غلبدد  إلى  شددر مم ، %6 58 بنسب  المش رءن م   الأء   النسب   ال ءور  ش  
 بنسددددب  الاجتم تيدددد  والختمدددد  الاجتمددد   تلدددد  لتمصدددد  الأتلددد  النسددددب  ء  دددد    قدددت، الأءدددد ةيم  التمصدددد  حيددد 
 إلى وبالنسددب  الرقم   للتحول الاجتم تي  الأبع ة بتراس  المج ل ه ا في الب حثن اهتم     ع   م   وهو،  2% 35
 أغلددب أ  تلدد   ددتل ممدد ، %9 37 بنسددب  الأولى المرتبدد  في المسدد تت   الأسدد ت    ئدد  جدد     قددت، العلميدد  الترجدد 

 التطبيقي   والمش ر   العلم  البح  في  ش ط   الأءثر الأء ةيمي  ال ئ  م  المش رءن
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 بنسددب  سددن  15 تلدد  تز ددت خدد   لددت    لمدد  الأءدد  النسددب  ء  دد    قددت، الج معي   الخ    سنوا   بد   تعلق   يم   أم 
 العمدد   سددو  في التحددولا  تقيددي  تلدد  وقددترته  للمشدد رءن الأء ةيميدد  التجربدد  تمددق  ع دد  مدد  وهددو، 8% 41
 اطلاتدد   يمتل ددو  المش رءن غ لبي  أ  تبن  قت، الاصطن ت  ال ء   أ ظم  تل  الم ي الاطلا   مستوى  يخ   و يم 

 والم نيددد   الأء ةيميددد  وتطبيق تهددد  الاصدددطن ت  الددد ء   بتقنيددد   متنددد     وتددد  إلى  شدددر ممددد ، %1 70 بنسدددب  متوسدددط  
 موثوقيدد   عددز  ممدد ، والتمصدد  والخدد   النددو  حيدد  مدد  متددوا     مزيجدد   تمثدد  العيندد  أ  النتدد ئ  هدد   تُظ ددر، تدد    وبوجدد 
 السعوة   العم  سو  في الاجتم تي  وتتاتي ت  الاصطن ت  ال ء   استمتا   واق  ت سر في وصلاحيت   النت ئ 
  :الدراسة أ ا  :ثالثاا 

 النظددددر  الإطدددد ر إلى اسددددتن ة ا تصددددميم   تم إذ، البيدددد    لجمدددد  رئيسددددي  ءدددد ةا   الاسددددتب    التراسدددد  اسددددتمتم 
 الاسددتب    تضددمن  السددعوة   العمدد  سددو  في والبط لدد  الاصددطن ت  الدد ء   بموضددو  المرتبطدد  السدد بق  والتراسدد  

، الخ   سنوا ، العلمي  الترج ، التمص ، الجن  مث  التتر   هيئ  لأتض   التيموغرا ي  للبي     الأول  جزأ  :
 (47) مجموت دد  بلددغ رئيسددي  محدد ور خمس  تل    شتم  الث ني الجز  أم ، الاصطن ت   ال ء    تل   الاطلا   ومستوى

، تليدد  المترتبدد  الاجتم تيدد  والتددتاتي  ، البط لدد  بارت دد   وتلاقتدد ، الاصددطن ت  الدد ء   اسددتمتا   واقدد  تن ولدد ، تبدد ر 
 تمو ، التدددتاتي   هددد   مواج ددد  في المجتمددد  تن صدددر وةور، العمددد  سدددو  تشددد ي  إتددد ة  حدددول الأءددد ةيمين وتصددورا 
 والعلدددو   الاجتمددد   تلددد  في المتمصصدددن الأسددد ت   مددد  مجموتددد  تلددد  ترضددد   خدددلال مددد  الأةا  صدددت  مددد  التحقدددق
 طر ددددق تدددد  للاسددددتب    الددددتاخل  الاتسدددد   قيدددد س تمو  ملاحظدددد ته   و ددددق تعددددت ل   وتم، المعلومدددد   وتقنيدددد   الإةار دددد 
 وقدددت إليددد   تنتمددد  الددتي للمحدددور ال ليددد  الترجددد  مدد  الاسدددتب    في تبددد ر  ءددد   لترجدد  برسدددو  ارتبددد ط مع مددد  حسدد ب
  : ل  م  النت ئ  أظ ر 
  (2) جدول
  محاورها م  الاستبانة لعبارات الارتباط معام ت  لحساب بيرسون تحلي   نتائج

 الخامس  المحور الراب   المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول  المحور
  رقم 
  رقم  الارتباط العبار 

  رقم  الارتباط العبار 
  رقم  الارتباط العبار 

  رقم  الارتباط العبار 
  رقم  الارتباط العبار 

 الارتباط العبار 

1 0.664 ** 1 0.601 ** 1 0.712 ** 1 0.666 ** 1 0.632 ** 9 0.664 ** 
2 0.850 ** 2 0.773 ** 2 0.644 ** 2 0.726 ** 2 0.534 ** 10 0.650 ** 
3 0.902 ** 3 0.849 ** 3 0.786 ** 3 0.705 ** 3 0.685 ** 11 0.602 ** 
4 0.796 ** 4 0.680 ** 4 0.764 ** 4 0.653 ** 4 0.654 ** 12 0.592 ** 
5 0.834 ** 5 0.909 ** 5 0.700 ** 5 0.711 ** 5 0.600 ** 13 0.634 ** 
6 0.854 ** 6 0.880 ** 6 0.703 ** 6 0.653 ** 6 0.603 ** 14 0.654 ** 
7 0.745 ** 7 0.691 ** 7 0.721 ** 7 0.626 ** 7 0.621 ** 15 0.545 ** 
8 0.790 ** 8 0.875 ** 8 0.726 **   8 0.625 ** 16 0.590 ** 
 .0.01  لالة مستوى يند إحصائياة  الة **
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 وذا  إيج بيدد  إليدد  تنتمدد  الدد   والمحددور العبدد را  بددن الارتبدد ط معدد ملا  جميدد  أ   تضدد ، السدد بق الجددتول مدد 
 للاستب     والاتس   التاخل  الت و   صت   ؤءت وه ا ( 01 0) ةلال  مستوى تنت إحص ئي  ةلال 
  وضدد  ( Cronbach's Alpha) ءرو بدد    أل دد  مع مدد  باسددتمتا   التراسدد  أةا  ثبدد   مدد  أ ضدد   التحقددق تم
 التراس   أةا  لمح ور ءرو ب    أل   مع م  قي  الت ي  الجتول
  (3) جدول
 الدراسة لأ ا  ارونباخ-ألفا معام  حساب  نتائج

 العبارات يد  ارونباخ   ألفا  معام  المحور
 8 0.837 الأول  المحور
 8 0.878 الثاني المحور
 8 0.869 الثالث المحور
 7 0.819 الراب  المحور
 16 0.876 الخامس  المحور

 47 0.892 اك    الاستبانة
 

 قيمدد  سددج  قددت ء دد   للاسددتب    ءرو بدد    أل دد  مع مدد  أ  السدد بق الجتول في الموضح  الثب   تحلي    ت ئ   تُظ ر
 تتجدد و ، الثبدد   مسددتوى في متم ثلدد  قيمدد    للاسددتب    الخمس  لمح ورل القي   أظ ر   ءم ،  (892 0)  بلغ   مرت ع 
  التاخل  والاتس   الثب   م  ت لي  بترج  التراس  أةا  تمت   ؤءت مم ، (70 0) وهو المقبول الأةنى  الحت
 الإحصائية المعالجة :رابعاا 

 اسددتمتم  حيدد ، (28 )الإصددتار SPSS بددر م  باسددتمتا   التراسدد  لبيدد    الإحصدد ئي  المع لجدد  إجددرا  تم
 العيندد  خصدد ئ  لتحليدد  المعي ر دد  والانحرا دد   الحسدد بي  والمتوسددط   المئو دد  والنسددب ءدد لت رارا   الوص ي   الأس ليب
 وقيدد س (Pearson) برسددو  ارتبدد ط مع مدد  باسددتمتا   الأةا  صددت  مدد   التحقددق  تم  ءمدد   التراسدد    محدد ور  وتب را 

 تم، المشدد رءن اسددتج با  متوسددط   بددن ال ددرو  تدد  ولل شدد  ( α = 0.81) ءرو بدد    أل دد  مع مدد  تدد  ثب تهدد 
 و ددق مجمددوتتن مدد  أءثددر بددن للمقدد ر   (One-Way ANOVA) الأحدد ة  التبدد    تحليدد  اختبدد ر تطبيددق

 تددتراوح بحيدد ، الموا قدد  مسددتوى لتحت ددت الخم سدد  لي ددر  مقيدد س تلدد  التراسدد  واتتمددت  الأءدد ةيم   التمصدد 
 بشت (  موا ق = 5) إلى بشت ( موا ق غر = 1) م  الترج  
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  :الدراسة نتائج يرض
  السعو   العم  سو  في الاصطناي   الكاا  أنظمة استخدا   واق  :الأول  المحور نتائج
  (4)  جدول

 الاااكاا  أنظماااة اساااتخدا  واقااا  محاااور حاااول الدراساااة في المشااااران لاساااتجابات المعياااار  والانحاااراف الحسابيااااة المتوساااطات
   السعو   العم   سو  في الاصطناي 

 العبار 
 المتوسط
 الحساب 

 الانحراف
 الترتيب الموافقة  المعيار 

 متعااد   سااعو ية قطايااات في الاصااطناي  للااكاا  فعّالااة تطبيقااات توجااد-1
 4 موافق  0.63 3.53 الخدمات(.،  الصحة، )الصناية

 5 موافق  0.65 3.50 القرار. اتخاذ في التنبؤية والتحلي ت الأتمتة يلى الشراات ايتما  يتزايد-2
 7 محايد 0.75 2.60 مستويات . أيلى في السعو   العم  سو  في الاصطناي  الكاا  تبنّ -3
 الاااااكاا  تطبيقاااااات تاااااديم ساااااحابية وخااااادمات وطنياااااة منصاااااات تتاااااوافر-4

 الأيمال. في الاصطناي 
 3 موافق  0.65 3.54

 6 محايد 0.67 3.37 الآلة. وتعلم الضخمة البيانات بقيمة العم  لأصحاب  تنامالم وي ال -5
 الااااكاا  انتشااااار في سااااايد مااااا وهااااو التنظيميااااة للأطاااار وضااااو  يوجااااد -6

 السو . في الاصطناي 
 8 موافق  غير 0.81 2.45

 البرمجياااة والهندساااة البياااانات يلاااو  مهاااارات يلاااى متزاياااد طلاااب يوجاااد -7
 1 موافق  0.68 3.89 الاصطناي . بالكاا  المرتبطة

 وخفاا   الكفا    لتحسن  الاصطناي   الكاا   لتوظيف  المؤسسات  تتج   -8
 2 موافق  0.62 3.66 التشغيلية. التكلفة

 )متوسط( محايد 0.33 3.32 السعو    العم  سو  في الاصطناي  الكاا  أنظمة استخدا  واق 
 

 حددول، التراسدد  في المشدد رءن قبدد  م  متوسط  بترج  الموا ق  نحو ت م   اتج ه   هن ك أ   تض  (4)  الجتول  م 
 32 3) ال لدد  الحسدد بي المتوسددط بلددغ حيدد ، السددعوة  العمدد  سددو  في الاصددطن ت   الدد ء    أ ظمدد   استمتا    واق 
 )متوسددط(  مح  ددت ةرجدد  إلى  شددر ممدد ، الخم سدد  لي ددر  مقيدد س و ددق الث لثدد   ال ئدد   ضم    ق   متوسط  وهو،  (5  م 

 بعددت  صدد  وم، التددتريج  النمددو مرحلدد  في  ال مدد  السددعوة  العمدد  سددو   في  الاصطن ت   ال ء    تبيّ   أ   ذلك  و عي
 بددن تراوحدد  تبدد را  ثمدد ني مدد  مجموتدد  المحددور تندد ول وقددت القط تدد    مختلدد  في الا تشدد ر مدد  متقددت   مسددتوى إلى

 الطلددب تن ولدد  الددتي العبدد را  تلدد  مرت عدد  موا قدد  أبددتوا المشدد رءن أ   إلى  النتدد ئ   تشددرو ،  وموا ددق  موا ددق  غر  ةرجتي
، الت ل دد  وخ دد  ال  دد    لتحسددن الاصددطن ت  الدد ء   لتوظيدد  المؤسسدد   واتجدد  ، التقنيدد  الم دد را  تلدد  المتزا ددت
 بددد المتعلقدد  العبدد را  جدد   ، المق بدد  في العمدد   بيئدد  تحسددن في الرقمدد  التحددول بأهميدد  متزا ددت ا وتيدد    ع دد  مدد  وهددو
 مدد  والتشددر عي  التنظيميدد  البيئدد  أ  تلدد   ددتل مدد ، أقدد  بددترج   "المؤسسدد  الددوت  ومسددتوى  التنظيميدد   الأطر  وضوح"

 السعوة   العم  سو  في الاصطن ت  ال ء   استمتا   في التوس  أم   ، التحت   أحت تش   تزال
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  البطالة معدلات وارتفاع الاصطناي   الكاا  استخدا  في التوس  بن الع قة :الثاني المحور نتائج
  (5) جدول

 اسااتخدا  في التوساا  باان الع قة محور حول الدراسة في المشاران لاستجابات المعيار   والانحراف   الحسابياة  المتوسطات
  البطالة معدلات  وارتفاع الاصطناي   الكاا  

 المتوسط العبار  
 الحساب 

 الانحراف
 الترتيب  الموافقة المعيار  

 الوظااائف بعاا  ياا  الاسااتغنا  في الاصااطناي  الااكاا  انتشااار يسااهم -1
 3 موافق 0.80 3.90 الروتينية.

 6 محايد 0.97 2.77 سلبي. يكون قد الوظائف يلى الاصطناي  للكاا   الصافي التأثير -2
 5 موافق 0.86 3.80 المهار . منخفضة المتكرر  الأيمال في  مرجّح الإنسان مح   الآلة  إح ل -3

 0.96 2.60 وظائف. م  يلُغ  مما أق  جديد  يم  فرص الاصطناي  الكاا  يخلق -4
 غير
 7 موافق

 4 موافق 0.76 3.86 التقنية. البطالة أخطار يفاقم العاملن مهارات نقص -5

 غير 0.85 2.50 الوظائف. فقدان لمعا لة اافية  الحالية التأهي  إيا   برامج -6
 موافق

8 

 2 موافق 0.71 3.95 الأتمتة. بآثار غيرها م  أاثر النظرية التخصصات خريج  فئات تتأثر -7
 بسياسااات الأتمتااة آثار تعُاااج لم إذا الاادخ  فجااو  اتساااع المتوقاا  ماا  -8

 1 موافق 0.63 4.08 فايلة.

 )مرتفعة(  موافق 0.50 3.43 البطالة  وارتفاع الاصطناي   الكاا  في التوس  بن الع قة
 

 حددول التراسدد  في المشدد رءن قبدد  مدد  مرت عدد  بترجدد  الموا قدد  نحددو ت مدد   اتج هدد   هندد ك أ   تضدد  (5) الجددتول مدد 
 ال لدد  الحسدد بي المتوسددط بلددغ حيدد ، البط لدد  معددتلا  وارت دد   الاصددطن ت  الدد ء   اسددتمتا   في التوسدد   بن  العلاق 

 السددعوة  العم  سو  في ال ءي  والتقني   الأتمت  نحو التحول بأ  واس  إةراك إلى  شر  م   وهو،  (5  م   43 3)
 تندد ول وقددت الم دد ر   منم ضدد  أو الروتينيدد  الوظدد ئ  في خ صدد ، البط لدد  معتلا  تل   واضح   تأثرا   إلى   ؤة   قت

 أبدددتوا المشدد رءن أ  النتدد ئ  أظ ددر و ، مرت عدد  بترجددد  وموا ددق موا ددق غددر ةرجددتي بدددن تراوحدد  تبدد را  ثمدد ني المحددور
 تدد  والاسددتغن  ، النظر دد  التمصصدد   خريجدد  وتأثددر، الددتخ   جو  اتس   تن ول  التي العب را  تل  مرت ع   موا ق 

   ة  إلى  ددؤة  قددت التقددي التطددور بأ  ت مدد  قن تدد  تلدد   ددتل  مدد   وهددو،  العدد ملن  م دد را   و قدد ،  الروتيني   الوظ ئ 
 الأخدددرى العبددد را  أظ دددر ، المق بددد  في لمع لجتددد     تلددد  سي سددد   تتُمددد  م مددد ، والاجتمددد ت  الاقتصددد ة  الت ددد و 
 إلى  شددر ممدد ، الت هيدد  إتدد ة  بددرام  ء   دد   أو جت ددت  وظدد ئ  خلق تن ول  التي تلك مث ، الموا ق   م   أق   ةرج  

 تدد  الندد ت  الوظدد ئ   قددتا  موا  دد  تل  ق ةر  الت هي  وإت ة  التتر ب مب ةرا   أ   الآ   حتى   رو   لا  المش رءن  أ 
 .الاصطن ت  ال ء   استمتا   في  التوس 
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  الاصطناي   بالكاا  المرتبطة البطالة ي  الناتجة الاجتمايية التداييات الثالث: المحور نتائج
  (6)  جدول

 ياا  الناتجااة الاجتماييااة التااداييات محااور حااول الدراسااة في المشاااران لاسااتجابات المعيااار  والانحااراف الحسابياااة المتوسااطات
  الاصطناي  بالكاا   المرتبطة البطالة

 المتوسط العبار  
 الحساب 

 الانحراف
 المعيار  

 الترتيب  الموافقة

 4 موافق 0.82 4.02 والنفسية. الأسرية الضغوط بارتفاع البطالة ترتبط -1
 8 محايد 1.18 3.19 والمجتمع . الاجتماي  التماسك في البطالة تؤثر -2
 الرقميااة المهااارات إلى القيمااة انتقااال ماا  الطبقيااة الفجااوات تتساا  قااد -3

 3 موافق 0.62 4.10 المتقدمة.

 5 موافق 0.60 3.95 والإقصا . العجز مشاير يزيد المتضرري  لدى المهنية الهوية ضعف -4
 بالكاا  الخاصة الصدمات امتصاص يلى قا ر   غير  المحلية  المجتمعات  -5

 7 موافق 0.97 3.45 مؤسس . تدخ   ون م  المجتم  يلى الاصطناي 

 ساالباا  المجتمعيااة والمبااا رات التطااوي  العماا  في الشااباب مشاااراة تتااأثر -6
 6 موافق 0.74 3.75 البطالة. ارتفاع يند

 تحااوّلاا  الأاثر المدن في فرص  ي   بحثاا   الداخلية  الهجر   معدلات  ترتف   قد  -7
 2 موافق 0.58 4.18 رقمياا.

، الااوظيف  الأمان، )الرفاه الحيا  جو   مؤشرات  يلى  البطالة  تنعكس  -8
 0.56 4.21 الرضا(.

 موافق
 1 بشد 

 )مرتفعة(  موافق 0.43 3.86 الاصطناي   بالكاا  المرتبطة للبطالة  الاجتمايية التداييات
 

 حددول التراسدد  في المشدد رءن قبدد  مدد  مرت عدد  بترجدد  الموا قدد  نحددو ت مدد   اتج هدد   هندد ك أ   تضدد  (6) الجددتول مدد 
 86 3) ال ل  الحس بي المتوسط بلغ حي ، الاصطن ت  بال ء   المرتبط   البط ل   ت   الن تج   الاجتم تي   التتاتي  

ت  التقنيدد  التحددولا  تدد  الن تجدد  البط لدد  أ  تلدد  واسددع   ات  قدد     ع دد   مدد   وهو،  (5  م   و  سددي  اجتم تيدد  آثار ا تحددُ
 وموا ددق مح  ددت ةرجددتي بددن تراوحدد  تبدد را  ثمدد ني المحددور هدد ا تندد ول وقددت ء دد    والمجتمدد  والأسددر الأ راة  تم   واضح 
 جدددوة  تلددد  البط لددد  تأثدددر تن ولددد  الدددتي العبددد را  تلددد  مرت عددد  موا قددد  أبدددتوا المشددد رءن أ  النتددد ئ  أظ دددر و ، بشدددت 
 وضددع ، والن سددي  الأسددر   الضددغوط و  ة ، الطبقيدد  ال جددوا  واتسدد  ، التاخليدد  الهجددر  معددتلا  وارت دد  ، الحيدد  
 الأسر  الاستقرار في لتؤثر تمتت ب ، اقتص ة   مش ل  مجرة تعُت لا التقني  البط ل   أ   إلى   شر  م   وهو،  الم ني   الهو  

 قددتر  بضددع  المتعلقدد  العبدد را  تلدد  متوسددط  موا قدد  المشدد رءو  أبددتى ءم  .الم ي  والا تم    الاجتم ت   والتم سك
 وح ددوم  مؤسسدد  ةور إلى الح جدد   ؤءددت ممدد ، التقددي التحددول ت   الن تج   الصتم    امتص ص  تل   المحلي   المجتمع  

 .العم  سو  في الرقم  التحول م  المتضرر  ال ئ   وةت  التحت   ه   مواج   في   تلي  أءثر
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 الاكاا  ظا  في الساعو   العم  سو  تشكي  إيا   حول  التدريس هيئة أيضا  تصورات الراب : المحور  نتائج
   الاصطناي  

  (7)  جدول
 حاول التادريس هيئاة أيضاا  تصورات محور حول الدراسة في المشاران لاستجابات المعيار  والانحراف الحسابياة  المتوسطات

  الاصطناي   الكاا  ظ   في  السعو   العم   سو   تشكي   إيا  

 المتوسط العبار  
 الحساب 

 الانحراف
 الترتيب  الموافقة المعيار  

 3 موافق 0.57 3.96 المعرفية/الإبدايية. الأيمال م  مزيد باتجاه المه  بنية ستتبدل -1

 غير 0.83 2.42 الروتينية. المهارات لصالح العليا التحليلية المهارات يلى الطلب سيق  -2
 7 موافق

، تواصااا ، نقاااد  )تفكاااير للتخصصاااات العاااابر  المهاااارات أهمياااة ساااتز ا  -3
 4 موافق 0.76 3.96 أخ قيات(.

 6 محايد 1.11 2.72 المستقبلية. العم  سو  لمتطلبات تماماا  م ئمة غير الحالية الأاا يمية  البرامج -4
 في الخااااص والقطااااع الجامعاااات بااان أقاااوى تكاااام ا  العمااا  ساااو  يتطلاااب -5

 1 موافق 0.72 4.20 المناهج. تصميم

 5 موافق 0.65 3.92 التوظيف. في وزناا  ستكتسب الميكروية والايتما ات القصير   الشها ات -6
 2 موافق 0.59 3.99 الوظيف . الأ ا  تقييم معايير سيغيّر  البيانات اقتصا  إلى التحول -7

 )مرتفعة(  موافق 0.45 3.60 العم   سو   تشكي  إيا   حول التدريس هيئة أيضا  تصورات
 

 حددول التراسدد  في المشدد رءن قبدد  مدد  مرت عدد  بترجدد  الموا قدد  نحددو ت مدد   اتج هدد   هندد ك أ   تضدد  (7) الجددتول مدد 
 بلددغ حيدد ، الاصددطن ت  ال ء   ظ  في السعوة  العم  سو  تش ي   إت ة   بش    التتر    هيئ   أتض    تصورا 
 إتدد ة  في بوضددوح  سدد   الاصددطن ت  الدد ء   أ  تلدد  ات  قدد    ع دد  ممدد ، (5 مدد  60 3) ال لدد  الحسدد بي المتوسددط
 ومؤسسدد  أءدد ةيم  تطددو ر إلى الح جدد  و ؤءددت، السددعوة  العمدد  سددو  ةاخدد  المطلوبدد  والم دد را  الم دد  بنيدد  صددي غ 
 تلدد  مرت عدد  موا قدد  أبددتوا المشدد رءن أ  النتدد ئ  أظ ددر و ، المتسدد ر  والاقتصدد ة  التقددي التحول  م    تواءب  مت  م 
 التعلدددي  مخرجددد   بدددن الموا مددد  يحقدددق بمددد  المنددد ه  تصدددمي  في الخددد ص والقطددد   الج معددد   بدددن الت  مددد  تعز دددز أهميددد 

 تقيددي  معدد  ر تشدد ي  سدديعيت البيدد    اقتصدد ة نحددو التحددول أ  تل  أءتوا ءم ،  المستقبلي  العم   سو   واحتي ج  
 الوظدد ئ  باتجدد   الم دد  بنيدد  في تحددولا   ستشدد ت المقبلدد  المرحلدد  بأ  واسددع   إةراءدد   ءدد لك  النتدد ئ  وأبددر   .الم ددي الأةا 

 ءمدد   والأخلاقيدد    والتواصدد  النقددت  الت  ددر مثدد  للتمصصدد   العدد بر  الم دد را  أهميدد  تزا ددت مدد   والمعر يدد   الإبتاتي 
 تب  نددد  حدددن في، المسدددتقبل  التوظيددد  في المي رو ددد  والاتتمددد ةا  القصدددر  الشددد  ةا  أهميددد  تلددد  المشددد رءو  ات دددق
 التحددول متطلبدد   مدد  الت يدد  في بددتأ  أنهدد  بعض    رى إذ، الح لي  الأء ةيمي  ال ام   ج هز    متى  بش    آرا ه 
 أهميدد  تراجدد    ددر  ر دد  تلدد  المشدد رءو  وأجمدد  أتمددق  تطددو ر إلى بح جدد  تددزال مدد  أنهدد  آخددرو   عتقددت بينمدد  الرقمدد 
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 في ت ليدد  تحليليدد  قددترا  تلدد  سدديعتمت الاصددطن ت  الدد ء   ظدد  في الم ددي المسددتقب  أ  مؤءددت  ، التحليليدد  الم دد را 
 .البي    تل  المبي القرار واتخ ذ ال ءي  الأ ظم  م  التع م 
 الاااكاا  يااا  الناتجاااة للبطالاااة الاجتمايياااة التاااداييات مواجهاااة في المجتمااا  يناصااار  ور :الخاااامس المحاااور نتاااائج

   الاصطناي  
  (8)  جدول

 مواجهاااة في المجتمااا  يناصااار  ور محاااور حاااول الدراساااة في المشااااران لاساااتجابات المعياااار  والانحاااراف الحسابيااااة المتوساااطات
  الاصطناي  الكاا  ي  الناتجة للبطالة الاجتمايية التداييات

 العبار  
 المتوسط
 الحساب 

 الانحراف
 الترتيب  الموافقة المعيار  

 بساابب وظااائفهم فقاادوا الااكي  للأفاارا  النفساا  الااديم بتااوفير الأساار  قيااا -1
 3 موافق 0.75 3.96 الاصطناي . الكاا 

 4 محايد 1.12 2.77 الجديد. العم  سو  متطلبات م  التكيف في أبنائها مسايد   يلى   ور للأسر  -4
 وتقنيااة رقميااة مهااارات تطااوير يلااى أبنا هااا تشااجي  يلااى الأساار  تعماا  أن-3

 1 موافق 0.68 4.08 التحولات. م  للتكيف

 2 موافق 0.49 4.07 التقنية. البطالة ي  الناتجة الضغوط آثار م  تخفف المتماسكة الأسرية الع قات-4
 3 موافق 0.49 3.72 الأسر

 المسااااتقبلية بالمهااااارات الطاااا ب تزويااااد في المساااااهمة الجامعااااات يلااااى يجااااب-5
 موافق 0.53 4.26 الاصطناي . بالكاا  المرتبطة

 1 بشد 

 غير 0.89 2.52 التقنية. البطالة تحديات لمواجهة اافية  غير بالجامعات الحالية التعليمية  البرامج-6
 4 موافق

 التأهياا  إيااا   مسااارات إ مااا  يلااى تعماا  أن يجااب التعليميااة المؤسسااات-7
 خططها. في المهن

 موافق 0.47 4.23
 بشد 

2 

 في العماا  فاارص لتعاازز الخاااص والقطاااع الجامعااات باان الشاارااة تعزيااز يجااب-8
 3 موافق 0.64 4.18 الرقمية. التحولات ظ 

 2 موافق 0.49 3.80 التعليمية  المؤسسات
 الاااااكاا  آثار حاااااول المجتمعااااا  الاااااوي  نشااااار في الإيااااا   يسااااااهم أن يجاااااب-9

 الوظائف. يلى الاصطناي 
 موافق 0.46 4.25

 بشد 
1 

 3 موافق 0.40 4.10 المستقب . مهارات ااتساب بأهمية الأفرا  تويية في للإي   مؤثر   ور هناك -10
 2 موافق 0.42 4.10 التأهي . وإيا   التدريب فرص نحو الأفرا  توجي  في الإي   يساهم أن  يجب-11
 في نجاااا  قصاااص يلاااى الضاااو  تسااالط في الإي مياااة للااابرامج  ور هنااااك-12

 4 موافق 0.51 3.99 التقنية. التحولات م  التكيف

 1 موافق 0.40 4.11 الإي   
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 المتوسط العبار  
 الحساب 

 الانحراف
 الترتيب  الموافقة المعيار  

 يلااى العاااملن تاادريب في ومسااؤولية واضااح  ور الخاااص القطاااع أن يجااب-13
 2 موافق 0.44 4.13 التقنية. البطالة لمواجهة بديلة مهارات

 4 موافق 1.10 3.59 الاجتمايية. بالتداييات والاهتما  الأربا   تحقيق  هو  الخاص  القطاع  ور-12
 القطاااع يرياهااا الااي والحاضاانات الأيمااال ريا   مبااا رات تااوفر أن يمكاا -15

 3 موافق 0.54 3.93 فعالة. يم   بدائ   الخاص

 لإياادا  الجامعااات ماا  الشاارااات  ياام في يسهم أن يمك   الخاص  القطاع-16
 موافق 0.43 4.21 الجديد. العم  لسو   الخريجن

 1 بشد 

 4 موافق 0.40 3.71 الخاص  القطاع
 )مرتفعة(  موافق 0.39 3.91 المجتم   يناصر  ور حول التدريس هيئة أيضا  تصورات

 

 حددول التراسدد  في المشدد رءن قبدد  مدد  مرت عدد  بترجدد  الموا قدد  نحددو ت مدد   اتج هدد   هندد ك أ   تضدد  (8) الجددتول مدد 
 الاجتم تيدد  التددتاتي   مواج دد  في الخدد ص( والقطدد  ، الإتددلا  ، التعليميدد  المؤسسدد  ، )الأسددر  المجتمدد  تن صددر ةور

 إلى  شددر مدد  وهددو، (5 مدد  91 3) ال لدد  الحسدد بي المتوسددط بلددغ حيدد ، الاصددطن ت  الدد ء   تدد  الن تجدد  للبط لدد 
 النتدد ئ  وأظ ددر  التقنيدد   البط لدد  آثار م  للحت والمجتمعي  المؤسسي  الأةوار ت  م   بأهمي   المش رءن  لتى  ت     إةراك
 اءتسددد ب نحدددو الأ دددراة وتوجيددد ، المجتمعددد  الدددوت   شدددر في الأبدددر  العنصدددر بوصددد   الأولى المرتبددد  في جددد   الإتدددلا   أ 

 ثم، الجت ددت العمدد  لسددو  وتأهيل دد  الوطنيدد  ال  دد  ا  إتددتاة في التعليميدد  المؤسسدد   ةور تددلا ، المسددتقبلي  الم دد را 
 في مسددؤوليت  خددلال مدد  الخدد ص القطدد   وأخددر ا، المتدد ثر   للأ ددراة والاجتمدد ت  الن سدد  الددتات  باتتب رهدد  الأسددر  ةور

 .الرقم  التحول  م  المتوا ق   الوظي ي  البتائ  وتو ر التتر ب
 تلددد  الأبنددد   تشدددجي  في للأسدددر  التربدددو  الدددتور أهميددد  تلددد  مرت عددد  بترجددد  ات قدددوا المشددد رءن أ  النتددد ئ  وبينّددد 

 تسدد ه  المتم سدد   الأسددر   العلاقدد   أ  وتلدد ، التحددولا  م  الت ي  تل  تس تته  وتقني  رقمي   م  را   تطو ر
 تزو ددت في التعليميدد  للمؤسسدد   المحددور  التور تل  أءتوا ءم   التقني   البط ل  ت  الن تج   الضغوط  م   التم ي   في

 تعز ددز ضددرور  إلى إضدد   ، الأء ةيميدد  الخطددط في الم ددي الت هيدد  إتدد ة  مسدد را  وةمدد  لي المسددتقب بالم دد را  الطددلاب
 تلدد  واسددع   ات  قدد   ءدد لك  النتدد ئ  وأظ ددر  الرقميدد   البط ل  تحت   لمواج   الخ ص والقط   الج مع   بن  الشراء 

 الأ ددراة وتوجيدد  الاصددطن ت  الدد ء   آثار تلدد  الضددو  تسليط خلال م  المجتم   في  مؤثر   توتو    قو   يمث   الإتلا    أ 
 المشدد رء  تدد  البط لدد  آثار مواج دد  في اسددتراتيجي   شددر     اتتددُ   قددت الخ ص القط   أم   الم ي   والت هي   التتر ب  نحو
، ت مدد  وبصددور  التقني   التحولا  م  تتن سب مبت ر  تم   رص وخلق، الأتم ل ر ة  وةت ،  الع ملن  تتر ب  في

 والقطدد   والإتددلا   والتعلددي  الأسددر  ج ددوة ت  مدد   تطلددب التقنيدد  البط لدد  تددتاتي   مدد  الحددت أ  تلدد  النتدد ئ  تؤءددت
 سددو  في الرقمدد  التحددول مدد  والاقتصدد ة  الإ سدد ني الت يدد  تعز ددز تسددت ت  شدد مل  اجتم تيدد  ر  دد  ضددم  الخدد ص
 .السعوة  العم 



  م2025 شهـــر نـوفـمـــبـر   (،50الـعــــدد) مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

912 
 

 د/ لولوة البريكان        ...                            الذكاء الاصطناعي وعلاقته بالبطالة في سوق العمل السعودي

  للتخصص وفقاا  الدراسة محاور حول  الدراسة يينة استجابات بن الفرو  نتائج
 و قددددد   التراسدددد  في المشدددد رءن اسددددتج با  في إحصدددد ئي  ةلالدددد  ذا   دددددرو  هندددد ك ء  دددد   إذا مدددد  تلدددد  للتعددددرّ 
 لقيدد س وذلددك، (One-Way ANOVA) الأحدد ة  التبدد    تحليدد  اختبدد ر اسددتمتا   تم، الأءدد ةيم  للتمصدد 

، الاجتم تيدددد  الاجتم   الختمدددد  )تلدددد  الممتل دددد  التمصصدددد   تدددد  المشدددد رءن اسددددتج با  متوسددددط   بددددن ال ددددرو 
  وضددح   ءمدد   النتدد ئ  وجدد    الخمسدد   التراسدد  محدد ور في أخددرى( وتخصصدد  ، الهنتسدد ، الآي الح سددب، الإةار 
 الت ي:  الجتول
  (9) جدول
  الدراسة محاور  في الأاا يم   التخصص حسب  (ANOVA) الأحا   التباي   تحلي  اختبار  نتائج

 المحور
 مجموع متوسط

  بن المربعات
 المجمويات 

 مجموع متوسط
  اخ  المربعات

 المجمويات 

  قيمة
(F) 

  مستوى
  الدلالة

(Sig). 

 الفرو    لالة
 ≥ α) يند

0.01) 

 العا  الاتجاه
 للفرو  

 الاااااااااااكاا  أنظماااااااااااة اساااااااااااتخدا  واقااااااااااا  .1
 السعو   العم  سو  في الاصطناي 

 إحصائياا   الة 0.001 5.99 0.214 1.284
 تخصصات لصالح
  الحاسب – الإ ار 
 الهندسة  –

 الاكاا  اساتخدا   في  التوسا   بن  الع قة  .2
 إحصائياا   الة 0.002 4.57 0.231 1.056 البطالة معدلات وارتفاع الاصطناي 

 تخصصات لصالح
  الحاسب – الإ ار 
 الهندسة  –

 ياااااا  الناتجااااااة الاجتماييااااااة التااااااداييات .3
 إحصائياا   الة 0.004 4.51 0.198 0.894 الاصطناي  بالكاا  المرتبطة البطالة

 يلم لصالح
  والخدمة الاجتماع

 الاجتمايية 
 حاااول التااادريس هيئاااة أيضاااا  تصاااورات .4

 الااكاا  ظاا  في العماا  سااو  تشااكي  إيااا  
 الاصطناي 

 إحصائياا   الة 0 6.45 0.212 1.367
 تخصصات لصالح
  الحاسب – الإ ار 
 الهندسة  –

 مواجهااااااااااااة في المجتماااااااااااا  يناصاااااااااااار  ور .5
 ياا  الناتجااة للبطالااة الاجتماييااة التااداييات

 الاصطناي  الكاا 
 إحصائياا   الة 0.009 3.92 0.19 0.765

 يلم لصالح
  والخدمة الاجتماع

 الاجتمايية 
 

 متوسددط   بددن (α ≤ 0.01) مسددتوى تنددت إحصدد ئي  ةلالدد  ذا   ددرو  وجددوة إلى (9) الجددتول  تدد ئ  تشددر
 أ  النتدد ئ   ظ ر  دد ، الأءدد ةيم  التمص  لاختلا  تبع   التراس  مح ور جمي  في التتر   هيئ  أتض    استج با 

 لددتى مرت عدد   إةراءدد    ع دد  مدد ، والتقنيدد  الإةار دد  التمصصدد   لصدد لح جدد    والرابدد  والثدد ني  الأول  المحددور  في  ال رو 
 وتأثددر  المسددتقبلي  الم دد  وتشدد ي  المؤسسددي  ال  دد    ر دد  في الاصددطن ت  ال ء   لأهمي  المج لا  ه   في  الأء ةيمين

 الاجتمدد   تلدد  تخصصدد   لصدد لح والخدد م  الث لدد  المحددور في ال ددرو  بر  ، المق ب  في التقليت    الوظ ئ  بع   في
 الإ سددددد  ي  بالأبعددددد ة التمصصددددد   هددددد   في الأءددددد ةيمين لدددددتى أءددددد  وتددددد  تلددددد   دددددتل ممددددد ، الاجتم تيددددد  والختمددددد 
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 مدد  التم يدد  في الخدد ص والقطدد   والإتددلا   والتعلددي  ء لأسددر   المجتمدد  مؤسسدد   وةور، التقنيدد  للبط لدد  والاجتم تيدد 
  ت م  وبصور  والن سي  الاجتم تي  آثاره 
  :الدراسة  تساؤلات ي  الإجابة
 .السعو   العم  سو  في الاصطناي   الكاا  أنظمة استخدا   واق   حول  الأول   السؤال  ي  الإجابة

 استمتا   واق  حول المش رءن قب  م  متوسط  بترج  الموا ق  نحو ت م   اتج ه   هن ك أ   التراس    ت ئ   أظ ر 
 النمددو مرحلدد  في  ال مدد  الأ ظمدد  هدد   تبدديّ  أ   ع دد  ممدد ، السددعوة  العمدد  سددو  في الاصددطن ت  الدد ء   أ ظمدد 

 متزا ددت إةراك تدد  النتدد ئ  ءشدد    وقددت القط تدد    مختلدد  في الواسدد  الا تشدد ر مرحلدد  إلى بعددت  صدد  وم، التددتريج 
 الم دد را  تلدد  متزا ددت طلددب وجددوة إلى أشدد روا إذ، العمدد  سددو  تطددو ر  في  الاصددطن ت   ال ء    لأهمي   المش رءن  لتى
 الرقميدد  ال  دد  ا  لتعز ز الوطني  التوج    م   تسق م  وهو، ال مجي  والهنتس  البي     تلو    مث ،  المتقتم   التقني 

 في بال ع  بتأ  السعوة   المؤسس   أ  تل  المش رءن ات    النت ئ  أظ ر   ءم    2030 الممل    ر    إط ر  في
 ملحوظدد   تطددور ا هندد ك أ  أءتوا حن في، الت  لي  وخ   التشغيلي  ال      لتحسن  الاصطن ت   ال ء    توظي 

، الاصددطن ت  الدد ء   لتطبيقدد   التاتمدد  السددح بي  والخددتم   المنصدد   خددلال مدد  الوطنيدد  الرقميدد  التحتيدد  البنيدد  في
 والختم    والصح  الصن ت  مث  رئيس  قط ت   في التقني   له   المتزا ت الاستمتا   ج  ب إلى

، التندد م  طددور في  ددزال لا الآلدد  وتعلدد  الضددمم  البيدد    بأهميدد  المؤسسدد  الددوت  أ  النتدد ئ  أظ ددر ، المق بدد  في
 غيدد ب أ  إلى النتدد ئ  أشدد ر  ءمدد   السددعوة   السددو  في مسددتو ت  أتلدد  بعددت  بلددغ م الاصددطن ت  الدد ء   تبدديّ  وأ 

 بالشددد   الاصدددطن ت  الددد ء   ا تشددد ر مددد  تحدددت الدددتي العوائدددق أبدددر  أحدددت يمثددد  والتشدددر عي  التنظيميددد  الأطدددر في الوضدددوح
 التقني    له   وال عّ ل الآم   الاستمتا  لضم    الواضح  والتشر ع    التنظي  م   مز ت  إلى الح ج   تل    تل مم ،  المطلوب

 وجددوة إلى (2023) قدد ةر  ةراسدد  أشدد ر  إذ، سدد بق  ةراسدد   تددت   إليدد   توصددل   مدد   م   النت ئ   ه    وتتوا ق
 بالتمو دد  تتعلددق تحددت   م  السعوة  الح وم  القط   في الاصطن ت  ال ء    لتطبيق    القبول  م   مرت    مستوى
 الاجتم تيددد  التنميددد  تعز دددز في  سددد   الاصدددطن ت  الددد ء   أ  (2025) إسم تيددد  ةراسددد  أوضدددح  ءمددد ،  والتنظدددي 

 وآخددرو  Zhang ةراسدد  وأءددت  والخصوصددي   التقنيدد   بالبط لدد   المتعلق   المم و   بع   استمرار  رغ ،  والاقتص ة  
 لل ئدد   ال ددرص تراجدد  مق بدد  الع ليدد  الم دد را  ذا  لل ئدد   التوظي    رص   عز   الاصطن ت   ال ء    أ   (2024)

 ترا ق ددد  م مددد  الدددتخ  في الت ددد و  مددد  تز دددت قدددت الأتمتددد  أ  Zeghdi (2025) ةراسددد  بينّددد  بينمددد ، م ددد ر  الأقددد 
 الاقتص ة    ال جو  تقل  ت ةل  ح ومي  سي س  

 تحت ثيدد  قددو  يمثدد  الاصددطن ت  الدد ء   أ  تددرى الددتي الوظي يدد  البن ئيدد  النظر دد  ضددو  في النتدد ئ  هدد   ت سددر ويم دد 
 التنميددد  أهدددتا  تحقيدددق في تسددد ه  حيو ددد  وظي ددد  باتتبددد ر ، الإ تددد ج ء ددد     ور ددد  الاقتصددد ة  الأةا  لتعز دددز ضدددرور  
 - المجتمدد  مؤسسدد   تددتخ   سددتلز   مؤقتدد   وظي يدد   خلددلا    ع دد  والم دد ر  التنظيمدد  الت يدد  بددط  أ  إلا الوطنيدد  
 الصددددرا   ظر دددد  تقددددت  ، المق بدددد  وفي جت ددددت  مدددد  التددددوا   لتحقيددددق - والتنظيميدددد  التعليميدددد  المؤسسدددد   رأسدددد   وتلدددد 

 سددو  ةاخدد  القددو  تلاق   تش ي   عيت الاصطن ت  ال ء   استمتا   في التوس  أ    رى  مغ  ر ا  ت سر ا  الاجتم ت 
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 اتسددد   إلى  دددؤة  ممددد ، تأهدديلا   الأقددد  ال ئددد   حسددد ب تلدد  التقنيددد  والنمدددب المددد هر  ال ئدد   تسدددت يت حيددد ، العمدد 
 والاقتص ة   الاجتم ت  الت  و  أش  ل وت  ق  الطبقي  ال جو 
  .البطالة معدلات وارتفاع، الاصطناي  الكاا  استخدا  في التوس  بن الع قة حول الثاني السؤال ي  الإجابة

 بددن قو دد  تلاقدد  وجددوة حددول المشدد رءن قبدد  مدد  مرت عدد  بترجدد  الموا قدد  نحددو ت مدد   اتج هدد   التراسدد   تدد ئ  أظ ددر 
 نحددو التحددول بأ  واس  إةراك إلى  شر مم ، البط ل  معتلا  وارت     الاصطن ت   ال ء    أ ظم   استمتا    في  التوس 
 ومنم ضددد  الروتينيددد  الوظددد ئ  في خصوصددد  ، العمددد  سدددو  تلددد  ملموسددد  آثار ا يحمددد  قدددت ال ءيددد  والتقنيددد   الأتمتددد 
 في  سدد   ج دد  مدد    ددو؛ التدد ثر مددزةوج تدد ملا   بوصدد   الاصددطن ت  الدد ء    رو  المش رءن أ  النت ئ   وتؤءت  الم  ر  

 وم  ر دد  تنظيميدد  تددتخلا  تتطلددب التوظيدد  في هي ليدد  تحددت   يخلددق أخددرى ج دد  ومدد ، والإ ت جيدد  ال  دد    ر دد 
 التقني   البط ل  م  للحت

 في التوسدد  تلدد  المترتبدد  الممدد طر أبددر  يمثدد  الددتخ   جددو  اتسدد   أ  تلدد  المشدد رءن ات دد   النتدد ئ  أظ ددر  وقددت
 التطددور مدد  محددتة   ئدد   اسددت  ة  إلى  ددؤة  قددت ال  تلدد  السي س   غي ب أ  رأوا إذ،  الاصطن ت   ال ء    تطبيق  

 تلدد  المشدد رءو  ات ق ءم   والاقتص ة   الاجتم ت  الت  و   عمّق م  وهو، أخرى  ئ   حس ب تل   الت نولوج 
  ظددر ا، التقنيدد  التمصصدد   بخريجدد  مق ر دد  الأتمتدد  لتدد ثرا  ترضدد  أءثددر والإ سدد  ي  النظر دد  التمصصدد   خريجدد  أ 

  سدد   الاصددطن ت  الدد ء   ا تشدد ر أ  النتدد ئ  وأءددت  الرقمدد   الاقتصدد ة  متطلب    م   توا ق    الأق   م  راته   لطبيع 
، لوظ ئ     قتانه  احتم لي  م   ز ت الع ملن لتى الرقمي  الم  را   ق  وأ ، الروتيني  الوظ ئ   ت   الاستغن    في

 أ  إلى المشدد رءو  أشدد ر ءمدد   المسددتقبلي   الم دد را  تطددو ر تلدد  ترءددز تأهيليدد  بددرام  إلى السددو   ح ج    ع    م   وهو
 إتددد ة  بدددرام  أ  رأوا حدددن في، الإ سددد   محددد  الآلددد  بإحدددلال تأثدددر ا الأءثدددر هددد  الم ددد ر  ومنم ضددد  المت دددرر  الأتمددد ل
 الم ي  الت ي  ومتطلب   التقي التحول بن  جو   ع   مم ، الوظ ئ   قتا  لتعو   ء  ي   غر الح لي  الت هي 

 الأتمتدد  في التوسدد  أ  أءددت  الددتي (2024) وأحمددت الخدد لق تبددت ةراسدد  إليدد  توصددل  مدد  مدد  النتدد ئ  هدد   تتسددق
ق ممدد ، الروتينيدد  الوظدد ئ  مدد  ءبددر  تددتة  قددتا  إلى سدديؤة   ءمدد   الن ميدد   الددتول في خ صدد  البط لدد  مشدد لا   عمددّ
 و ددؤثر البط ل     ق  قت استراتيج  تخطيط ةو  الاصطن ت  ال ء   إةخ ل أ  إلى (2025) منصور  ةراس   أش ر 
 لص لح التخ   رص تو    تعيت الأتمت  أ  Zeghdi (2025) ةراس   أوضح   بينم ،  الاجتم ت   الاستقرار  تل 
 بالإقصدد   م ددتة  وأخددرى الت هي  ت لي  تقني   ئ   بن العم  سو  استقط ب إلى  ؤة  مم ، الع لي   الم  را   ذو 

 الآثار أ  أءدددت  الدددتي (2021) وآخددرو  Nabila ةراسددد  إليدد  توصدددل  مددد  مدد  النتددد ئ  أ ضدد   وتتوا دددق الددوظي   
 تلدد  وقددترته  الح وميدد  السي سدد   تلدد  تتوقدد  بدد ، حتميدد  ليسدد  الاصددطن ت  للدد ء   والاجتم تيدد  الاقتصدد ة  

 الت نولوج   التحول مس ر ضبط
 تمثدد  الرقمدد  التحددول تدد  الن تج  البط ل  أ  ترى التي الوظي ي  البن ئي  النظر   ضو  في النت ئ   ه    ت سر  ويم  

 تلددد  الم دددي( والتددتر ب التعلدددي  )مثددد  المؤسسدد   قدددتر  تدددت   تدد   تجددد  ، الاجتمددد ت  النظدد    في مؤقتددد   وظي يددد   خلددلا  
 والددتعل  الت هيدد  سي سدد   خددلال مدد  التددوا   إتدد ة   سددتتت  مدد ، الاصددطن ت  الدد ء   متطلبدد   م   السر    الت ي 
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 الدد ء   بددن العلاقدد     ، الاجتم ت  الصرا   ظر   و ق أم  العم   سو  في مجتة ا الأ راة ةم  تضم   التي  المستمر
؛ أخددرى ج دد  مدد  البشددر   والعم لدد ، ج دد  مدد  والت نولوجيدد  الم ل رأس بن  لصرا   ا ع  س    تعُت  والبط ل   الاصطن ت 

  دددت في الاقتصددد ة   القدددو  ترءيدددز إلى  دددؤة  مددد ، الن قددد   وتقلدددي  الأرباح لتعظدددي  ءوسددديل   الأتمتددد  تُسدددتمت   حيددد 
، اقتص ة   ظ هر  مجرة  عُت لا التقني  البط ل  ارت       ، المنظور ه ا وم  الع مل   الطبق   وتهمي  التقني   النمب

 التددوترا  مدد  و ز ددت الطبقدد  الت دد و     ق  قت م  وهو، المجتم  ةاخ  وال رص الموارة تو    في  اختلال  ت   تعبر ا  ب 
 الاجتم تي  

 .الاصطناي  الكاا  ي  الناتجة الةالبط يلى المترتبة الاجتمايية التداييات أبرز حول الثالث السؤال ي  الإجابة
 تدد  الن تجدد  البط لدد  أ  حددول المشدد رءن قبدد  مدد  مرت عدد  بترجدد  الموا قدد  نحددو ت مدد   اتج هدد   التراسدد   تدد ئ  أظ ددر 

 والأسدددر  ال دددرة تمددد ّ  الأبعددد ة ومتعدددتة  واسدددع  اجتم تيددد  تدددتاتي   تحمددد  الاصدددطن ت  الددد ء   اسدددتمتا   في التوسددد 
 لتؤثر تمتت ب ،  حسب الاقتص ة   الجوا ب تل  تقتصر لا التقني  البط ل  آثار أ  إلى النت ئ   وتشر  ء     والمجتم 

 الب لغ  الاجتم تي  الأهمي  ذا  القض   م  يجعل   م ، الاجتم ت  والتم سك، الن س  والاستقرار، الحي   جوة  في
 الرقم   الاقتص ة نحو التحول ظ  في

 مثدد  الحيدد   جددوة  مؤشددرا  تلدد  مب شددر بشدد   تددؤثر الاصددطن ت  بالدد ء   المرتبطدد  البط لدد  أ  المشدد رءو  وأءددت
 إلى  ددؤة  الرقم  التحول ظ  في وظ ئ     قتا  أ  الأ راة  رى إذ، الحي   ت   والرض   الع     والر     الوظي    الأم  
 الاصددطن ت  الدد ء   اقتصدد ة نحددو التحددول أ  النتدد ئ  أوضددح  ءم   الاجتم ت    والتت   بالاستقرار  الشعور  انخ  ض

 مجدد لا  في أ ضدد   رصدد   تددو ر الددتي ال دد ى المددت  إلى رقميدد   تطددور ا الأقدد  المندد طق مدد  التاخليدد  الهجددر  إلى  ددت   قددت
 الرئيسدد   المددت  في الاجتم تيدد  البنيدد  تلدد  الضددغط و ز ددت الع ملدد  للقددوى الجغددرافي التو  دد  تشدد ي   عُيددت  قت  م ،  التقني 

 امددتلاك تلدد  القدد ةر  ال ئدد   بددن الطبقيدد  ال جددو  اتسدد   في تسدد   التقنيدد  التحددولا  أ  إلى أ ضدد   النتدد ئ  وأشدد ر 
ق ممددد ، القدددترا  هددد   إلى ت تقددر الدددتي وتلدددك الحت ثددد  الرقميددد  الم دد را   أنمددد ط إ تددد ج و عيدددت الاجتمددد ت  الت دد و   عُمدددّ
 اللامس وا   م  جت ت 

 الأمدد    قددتا   تيجدد ، والن سددي  الأسددر   الضغوط مستو   ارت    بد ترتبط التقني   البط ل   أ   النت ئ   بينّ   ءم 
 الأسددر ةاخدد  والإحبدد ط القلددق معددتلا  تزا ت في  نع   م   وهو،  التقني   التغرا   م   الت ي   وصعوب   الاقتص ة 

 البط لدد   تدد ئ  أبددر  مدد   عُددتّ  وظدد ئ     قددتوا الدد    الأ ددراة بددن الم نيدد  الهو دد  ضددع  أ  إلى ءدد لك  وأشدد ر  المتدد ثر  
 المجتمعدد   بالا تم   إحس س   م   قل  مم ، الجت ت العم  سو  ت  والإقص   بالعجز المتضررو    شعر  إذ،  الرقمي 

 تزا ت م  سلب   تت ثر المجتمعي  والمب ةرا  التطوت  العم  في الشب ب مش رء  أ  المش رءو   رى، ذلك  إلى  وبالإض   
 المحليدد  المجتمعدد   أ  أءددتوا ءمدد   المت يدد   والمشدد رء  الاجتم تيدد  التا عيدد  تراجدد  إلى العمدد   قددتا   ددؤة  إذ، البط لدد 
 مددنظ  ح ددوم  تددتخ  إلى الح جدد   دد   ممدد ، مؤسسدد  ةتدد  ةو  التقددي التحددول صددتم   امتصدد ص تلدد  قدد ةر  غددر
 البط ل  تأثر متى حول آرائ   في تب  ن   المش رءو  أبتى حن في، الاجتم ت   والضم   والتوتي  الت هي  برام  ت 

 الع    الاجتم ت  التم سك تل  المب شر التقني 
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 الددددد ء   أ  إلى أشددددد ر  الدددددتي (2023) وآخدددددرو  السددددديت ةراسددددد  إليددددد  توصدددددل  مددددد  مددددد  النتددددد ئ  هددددد   وتت دددددق
 تؤءددت ءمدد ،  الطبقدد  الت دد و  وتزا ددت الخصوصي  و قتا  البط ل  تشم  خطر  اجتم تي  تتاتي   يحم   الاصطن ت 

 تلدد   عتمددت تأثرهدد  وأ ، للأ ددراة والن س  الاجتم ت  البن   في تؤثر التقني  التحولا  أ  (2025) إسم تي   ةراس 
 تدد  الن تجدد  البط لدد  أ  (2024) وأحمددت الخدد لق تبددت ةراسدد  أوضددح  ءدد لك  لاسددتيع به   المجتمعدد   ج هز دد  مددتى
ق الاجتمددد ت  الأمددد  تُضدددع  الأتمتددد   أ  Zeghdi (2025) ةراسددد  بينددد  بينمددد ، الم دددي بالإقصددد   الشدددعور وتعُمدددّ
 إ تدد ج  عُيددت مدد  وهددو، الطبقيدد  ال جددو  و ُ دد ق ، الع ليدد  الم دد را  ذو  لصدد لح الددتخ  تو  دد   عُيددت الاصددطن ت  الدد ء  
 الاجتم تي   المس وا  تت   م  جت ت  صور

  ُ ددتة وظي يدد   خلددلا   تمثدد  التقنيدد  ط لدد الب أ  تددرى التي الوظي ي  البن ئي  النظر   ضو  في النت ئ  ه   ت سر  ويم  
، الوظددد ئ   قدددتا   مددد  والتعلدددي   والاقتصددد ة الأسدددر  مثددد  رئيسددد  مؤسسددد   تلددد  تدددؤثر إذ، واسدددتقرار  المجتمددد  تدددوا  

 مدد   تطلددب ممدد ، التقليت دد  الاجتم تيدد  وظ ئ  دد  أةا  تلدد  قددترته  مدد  تقلدد  و  سددي  م ة دد  لضددغوط الأسددر  تتعددرض
 الم ددي  الإةمدد ج وإتدد ة  والت هيدد  التددتر ب تدد  التددوا   تحقيق إت ة  في  بتوره   القي     الاجتم تي   والمؤسس    التول 
 لصددرا   تيجدد  بوصدد    التقنيدد  للبط لدد  الاجتم تيدد  التددتاتي     دد   يم  ، الاجتم ت  الصرا   ظر   منظور  م   أم 

  ددؤة  ممدد ، الرقمدد  النظدد    مدد  اسددتبع ةه  تم الددتي وال ئدد   التقنيدد  والم دد ر  المعر   تمتلك التي ال ئ   بن  جت ت  طبق 
 والاجتم تي   الاقتص ة   المش رء   رص م  التقليت   ال ئ   وحرم   التقني  النمب بيت الاقتص ة   السلط  ترءز إلى

 

 الاصطناي . الكاا  ظ  في العم  سو  تشكي  إيا   حول المشاران تصورات حول الراب  السؤال ي  الإجابة
 الدد ء   أ  حددول التددتر   هيئدد  أتضدد   قبدد  مدد  مرت عدد  بترجدد  الموا قدد  نحددو ت مدد   اتج هدد   التراسدد   تدد ئ  أظ ددر 
 والم دد را  الم دد  بنيدد  صددي غ  إتدد ة  خددلال مدد ، جوهر دد  بصددور  السددعوة  العمدد  سددو  تشدد ي   عيددت الاصددطن ت 

 وتشددر المتسدد رت   التقنيدد  التحددولا  مدد   تم شدد  ومؤسسددي   أء ةيميدد   تطددو ر ا  سددتتت  جت ددت واقدد  و ددرض المطلوبدد 
 ومبت ددر  مر دد  تعليميدد  بددرام  بندد   تدد  التغددرا  لهدد   الجدد مع  التعلي  مواءب  أهمي   تُرءو  الأء ةيمين  أ   إلى  النت ئ 
 رقمي   تم  بيئ  في المطلوب  المستقبلي  الم  را  لاءتس ب الطلب  تهيئ

 يمثددد  المنددد ه  تصدددمي  في الخددد ص والقطددد   الج معددد   بدددن الت  مددد  تعز دددز أ  تلددد  المشددد رءن آرا  أجمعددد  وقدددت
 ممدد ، الاصددطن ت  ال ء   ظ  في المتجتة  العم  سو  احتي ج   م  التعلي  مخرج   موا م  لضم    حيو    ضرور 
 ات ددق ءمدد   المسددتتام   التنميدد  لتحقيددق العمدد  وسددو  التعلددي  بددن الاسددتراتيجي  الشددراء   بأهميدد  متزا ددت ا وتيدد    ع دد 

 في المؤسسدد   سددتعتمت حيدد ، الددوظي   الأةا  تقيددي  معدد  ر سدديغر البيدد    اقتصدد ة إلى التحددول  أ   تل   المش رءو 
 والإ ت جي   ال      قي س في  التقليت   الأس ليب م  بتلا   التحليل  وال ء   ال م  التحلي  تل  المستقب 

 الأتمدد ل باتجدد   الم دد  بني  في تحول نحو سيقوة الاصطن ت  ال ء   أ   رو   الأء ةيمين  أ   إلى  النت ئ   وأش ر 
 والالتددزا   ال عددّ ل والتواصدد  النقددت  الت  ددر مثدد  للتمصصدد   العدد بر  الم دد را  أهميدد  مدد   وسدديز ت،  والإبتاتيدد   المعر ي 

 القصددر  الشدد  ةا  أ  تلدد  المشدد رءو  ات ددق مدد ء  الأتمتدد   أمدد    الروتينيدد  الم دد  سددتتراج  بينمدد ، الم نيدد  بالأخلاقيدد  
 ةقيقدددد  م دددد را  إلى السدددو  لح جدددد   ظددددر ا، الدددوظي   المسددددتقب  في متزا ددددت  أهميددد  ست تسددددب المي رو دددد  والاتتمددد ةا 

 التقني   التطورا  تس ر  م   تتن سب التحت    وسر ع 
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 هيئددد  أتضددد    ظدددر وج ددد   في تب  نددد   النتددد ئ  أظ دددر   قدددت، الأء ةيميددد  للددد ام  الح ليددد  الملا مددد  بخصدددوص أمددد 
 ضددددم  وتقنيدددد  رقميدددد  م ددددو   بتضددددمن بال عدددد  بددددتأ  السددددعوة   الج معدددد   أ  بعضدددد    ددددرى حيدددد ، التددددتر  
  تواءددب بمدد ، للمقررا  ش مل  هي ل  إت ة  إلى وتحت ج محتوة  تزال لا  الج وة  ه    أ   آخرو    رى  بينم ،  من هج  

 الاصددطن ت  الدد ء   بأ  الق ئلدد  ال  ددر  المشدد رءن أغلددب ر دد ، المق بدد  وفي المسددتقبل   العمدد  سددو  متطلبدد   مدد 
 التحليليددد  القدددترا  تلددد  أءددد  بترجددد  سدددتعتمت المقبلددد  المرحلددد  أ  مؤءدددت  ، التحليليددد  الم ددد را  أهميددد  مددد  سددديقل 
 تلي    بن     استراتيجي  قرارا  واتخ ذ ال ءي  الأ ظم  مخرج    ت سر تل  والقتر   المتقتم 

 التقنيدد  الم دد را  تطددو ر ضددرور  أءددت  الددتي، (2023) قدد ةر  ةراسدد  إليدد  توصددل  مدد  مدد   النتدد ئ   هدد    وتتسق
 وتيدد   أظ ددر  الددتي (2024) وآخددرو  حلددي  ةراسدد  مدد  تت ددق ءمدد ،  الرقمدد  التحددول ظدد  في العدد    القطدد   لمددوظ  
  قتا  م  مخ و  برو  م ، العم  سو  تش ي  إت ة  في الاصطن ت  ال ء   بأهمي  الج مع  الشب ب  لتى  متزا ت ا
 الدد ء   أ  بيندد  إذ، الاتجدد   هدد ا Zhang et al  (2024) ةراسدد  ةتمدد  ءدد لك  التقليت دد   الوظدد ئ  بعدد 

 تلددد  الطلددب مددد  ويحددت العليددد  الم دد را  ذو   دددرص  عددز  جت دددت "م دد ر  اسدددتقط ب" خلددق في  سددد   الاصددطن ت 
 العم  مستقب  حول الأء ةيمي  الخط با  أ  Vicsek (2021) ةراس   أءت    يم ،  الم  ر   منم ض   الوظ ئ 
 الجوا ددب  قددط ولددي ، التقددي للتحددول الاجتم تيدد  التدد ثرا  الحسددب   في تأخدد  واقعيدد  ر ى إلى تسددتنت أ  إلى تحتدد ج
 الاقتص ة    أو التقني 

 ت ي يدد  وظي دد  يمثدد  الاصددطن ت  الدد ء   أ  تلدد  النتدد ئ  هدد   ت سددر يم دد ، الوظي يدد  البن ئيدد  النظر دد  ضددو  وفي
 التقنيدد   التحددولا  مدد  التددوا   وتحقيددق الاقتصدد ة  النظدد    ء دد     ر دد  إلى تهددت ، الاجتمدد ت  البندد   ةاخدد  جت ددت 
 الع ملددد  القدددوى تأهيددد  تددد ة إ ووظي ت ددد ، البنددد   هددد ا في الحيو ددد  الأجدددزا  أحدددت تعُدددت الأء ةيميددد  والمؤسسددد    ددد لتعلي 

 الصدددددرا   ظر ددددد  منظدددددور مددددد  أمددددد  الاجتمددددد ت   والاسدددددتقرار التدددددوا   اسدددددتمرار لضدددددم   المسدددددتقب  بم ددددد را  وتزو دددددته 
 ت دد وض تمليدد  أنهدد  تلدد  تُ  دد  أ  يم دد  الاصددطن ت  الدد ء   ظدد  في العمدد  سددو  تشدد ي  إتدد ة   دد  ، الاجتمدد ت 

 تقسددي  مدد  جت ددت نمددط  ددرض إلى الم يمندد  ال ئدد  تسددع  حيدد ، التقنيدد  والنمددب التقليت دد  الع ملدد  القددوى  بن،  وصرا 
 لمدد  الاقتصدد ة   السدديطر  وتقو دد ، تأهدديلا   أقدد   ئدد   تهمددي  إلى  ددؤة  قددت ممدد ، الرقميدد  الم دد را  تلدد   قددو   العمدد 
 التقني   المعر   يمتلك

، والإياا  ، التعليميااة والمؤسسااات، الأساار  تلعباا  أن يمكاا  الااك  الاادور حااول  الخااامس السااؤال  ياا  الإجابااة
 التداييات. هكه مواجهة في الخاص والقطاع

 تلعبدد  أ  يم دد  الدد   الددتور بشدد   المش رءن لتى مرت ع  بترج  الموا ق  نحو ت م   اتج ه   التراس   ت ئ   أظ ر 
 البط لددد  تدد  الن تجدد  الاجتم تيددد  التددتاتي   مواج دد  في الخددد ص والقطدد  ، والإتددلا  ، التعليميددد  والمؤسسدد  ، الأسددر 
 التقنيدد  البط لدد  آثار مدد  الحددت في ت  مليدد  أةوار ا تددؤة  العن صر ه   جمي  أ  تبن  وقت  الاصطن ت    بال ء    المرتبط 
  شددر في الأهدد  المحددرك بوصدد   الأولى المرتبدد  في الإتددلا   ةور جدد   حيدد ،  الرقمدد   التحول  م   المجتمع   الت ي   وتعز ز
 إةراءدد    ع دد  بم ، الخ ص القط   وأخر ا، الأسر  ثم، التعليمي  المؤسس   ةور  تلا ،  الم ي  والتوجي   المجتمع   الوت 
 التقني   الثور  ظ  في التوا   لتحقيق المجتم  مؤسس   مختل  بن التع و  بأهمي  ت م  
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  شددر خددلال مدد  سددوا ، والتوجيدد  التوتيدد  في محددور    ةور ا  لعددب الإتددلا   أ   ددرو  المشدد رءن أ  النتدد ئ  أوضددح 
 الت هيددد  وإتددد ة  التدددتر ب  دددرص إلى الأ دددراة توجيددد  تددد  أو، الوظددد ئ  تلددد  الاصدددطن ت  الددد ء   آثار حدددول الدددوت 
ا إةراءدد   ذلددك و ع دد  الرقميدد   التحددولا  مدد  الت ي  في النج ح قص   تل   الضو   وتسليط،  الم ي  بأهميدد  متزا ددت 

 مدد  الحددت في  سدد   ممدد ، المسددتقب  م دد را  لاءتسدد ب الأ ددراة وتح يددز الجمعدد  الددوت   تش ي   في   تم   ءقو   الإتلا  
 الاجتم ت   الا تم ج وتعز ز التقني  البط ل 
 أءددت حيدد ، الاصددطن ت  الدد ء   مدد  المجتمعدد  الت يدد  أرءدد   أهدد  أحددت اتتددُ    قددت التعليميدد  المؤسسدد   أمدد 

 بالتقنيدد   المرتبطدد  المسددتقبلي  بالم دد را  الطددلاب تزو ددت تلدد  والمددتارس الج معدد   تعمدد  أ  ضددرور  تلدد  المشدد رءو 
 القطددد   مددد  الشدددراء  تعز دددز إلى إضددد   ، الأء ةيميددد  خطط ددد  ضدددم  الم دددي الت هيددد  إتددد ة  مسددد را  وإةمددد ج، ال ءيددد 
 التعلددي  إصددلاح بأهميدد  الددوت  النتدد ئ  هدد   وت   العم   سو  احتي ج   م  التعلي  مخرج   توا ق  لضم    الخ ص
 الرابع   الصن تي  الثور  لمتطلب   ومواءب  ، الرقمي  للتحولا  استج ب  أءثر ليصب ، الع ي

 خدددلال مددد ، التقنيددد  البط لددد  مواج ددد  في والاجتم تيددد  الن سدددي  التت مددد  تمثددد  الأسدددر  أ  النتددد ئ  أظ دددر  ءمددد 
 ةورهدد  إلى إضدد   ، وظدد ئ     قددتوا الدد    للأ راة الن س  التت   وتقتم،  الرقمي   م  راته   تطو ر  تل   الأبن    تشجي 

، ذلددك ومدد  الاجتمدد ت   والاسددتقرار الن سددي  الصددح  تلدد  البط لدد  آثار م  تخ   متم س   أسر   تلاق   بن    في
، الجت ت العم   سو  متطلب   م  الت ي  في أبن ئ   مس تت  تل  الأسر قتر  في ت  و  إلى  الآرا   بع   أش ر 

 للأسر  وتم يني   توتو   برام  إلى الح ج   ع   م 
 العدد ملن تددتر ب خددلال مدد ، البط لدد  تددتاتي   مدد  التم يدد  في أس سددي   شددر     اتتددُ   قددت الخدد ص القطدد   أمدد 
 ءمدد   جت ددت   تمدد   ددرص تددو ر الددتي التقنيدد  الح ضددن   وتوسي ،  الأتم ل  ر ة   مب ةرا   وةت ،  بت ل   م  را   تل 
 ب ، الأرباح تحقيق تل  تقتصر لا، حقيقي  اجتم تي  مسؤولي  الخ ص القط     تحم  أ   أهمي   تل   المش رءو  أءت

 التقي  التحول ت  الن تج  الاجتم تي  التحت   ومواج   المستتام  البشر   التنمي  في المس هم  تشم 
 التربيدد  ةور تلدد  شددتة  الددتي (2024) وأحمددت الخدد لق تبت ةراس  إلي  توصل  م  م  النت ئ  ه   ات ق   وقت

 التحددولا  لتواءددب المندد ه  تصددمي  بإتدد ة  وأوصدد ، الأتمتدد  تدد  الن تجدد  البط لدد  مواج دد  في التعليميدد  والمؤسسدد  
  تيدد الاجتم بالمم طر التوتي  في الإتلا   أهمي  أءت  التي (2023) وآخرو   السيت  ةراس   م   تتوا ق  ءم   الرقمي  
 أشدد ر ، وبددتوره  للتقنيدد   المسددؤول الاسددتمتا   تشددج  إتلاميدد  سي سدد   وضدد  إلى وةتدد ، الاصددطن ت  للدد ء  
، التقنيدد  البط لدد  آثار لمع لج  أس سي  رءيز  يمث  والخ ص الع    القط تن بن التع و  أ  إلى (2025)  منصور  ةراس 
 تددوا   لتحقيددق ضددرور   الممتل دد  المجتمدد  مؤسسدد   بن الشراء  أ  Nabila et al  (2021) ةراس  بين  بينم 
 الاجتم ت    والاستقرار التقي الابت  ر بن

، والإتددلا  ، والتعلددي ، الأسددر  مدد  ءدد   أ  تلدد  النتدد ئ  هدد   ت سددر يم دد ، الوظي يدد  البن ئيدد  النظر دد  منظددور مدد 
، التددوا   وإتدد ة  الاسددتقرار تحقيددق في تسدد  ،  ت الاجتم البن   ةاخ   مت  مل   وظي ي   أجزا    ش    الخ ص  والقط  

 الت هيدد  بوظي دد   ضددطل  والتعلددي ، وتوتو دد  توجي يدد  وظي دد   ددؤة    لإتلا   التقني    التغرا   ت    ت   خل   أ   بعت
 ضددم  الع ملدد  القددوى ةمدد  إتدد ة  في  سدد   الخدد ص والقطدد  ، والن سدد  الاجتمدد ت  الددتت   تقددت    والأسددر ،  والتتر ب
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 التم سددك اسددتمرار وضددم   التحددولا  اسددتيع ب في محددور    ةور ا الوظدد ئ  هدد   ت  تدد  و ددؤة  الاقتصدد ة   النظدد   
 لتقليدد  ءآليدد    ُ سددر المؤسسدد   هدد   تلعبدد  الدد   الددتور  دد  ،  الاجتمدد ت   الصددرا    ظر دد   منظور  م   أم ،  الاجتم ت 

 لتو  دد  أةوا   شدد لو  الخدد ص والقطدد   والتعلددي   دد لإتلا   التقددي  بالتحددول المتدد ثر  الاجتم تيدد  ال ئدد   بددن ال جددو 
 هدد   بددن التنسدديق غيدد ب، المق بدد  في الاجتم تيدد   العتالدد  و عددز  التقنيدد  النمددب  سدديطر   مدد   يحت  بم ،  وال رص  المعر  

 الاصطن ت   ال ء   ت  الن ت  الطبق  الت  و  ت  ق  إلى  ؤة  قت المؤسس  
 

  :الدراسة   توصيات
 المنظددددور مدددد  تنطلددددق الددددتي العمليدددد  الإجددددرا ا و  التوصددددي   مدددد  مجموتدددد  هندددد ك، التراسدددد   تدددد ئ  خددددلال ومدددد 

 الاجتم ت : والاستقرار التقي التحول بن التوا   تحقيق وتست ت   السوسيولوج 
 مدد  والت يدد  الرقميدد  الم دد را  اءتسدد ب تلدد  وتشددجيع  ، واجتم تيدد     سددي   الأ ددراة ةتدد  في الأسددر  ةور تعز ددز  -

 التقني   التحولا 
 وتوسددددي ، المسددددتقبلي  والم دددد را  الاصددددطن ت  الدددد ء   في مسدددد را  لتشددددم  والمددددتارس الج معدددد   مندددد ه  تطددددو ر  -

 الم ي  الت هي  لإت ة  الخ ص القط   م  الشراء  
 المسدددتمر التدددتر ب تلددد  ترءدددز وطنيددد  حمدددلا  تددد  الاصدددطن ت  الددد ء   بآثار الدددوت  ر ددد  في الإتدددلا   ةور ت عيددد   -

 الم ي  الت ي  في النج ح وقص 
 تلدد  ق ئمدد  جت ددت   ددرص وخلددق بالأتمتدد  المتدد ثر  للعم لدد  مسددؤول  وتأهيدد  تددتر ب بسي س    الخ ص  القط    التزا    -

 الاصطن ت   ال ء  
 والقطدد  ، والإتددلا  ، والتعلددي ، الأسر  بن الج وة لتنسيق الرقم  التحول في المجتمع   للت  م   وطي  مجل   إ ش    -

 التقني   البط ل  مواج   في الخ ص
 ال ئدد   إةمدد ج لإتدد ة  وطنيدد  بددرام  وإطددلا ، الرقميدد  العمدد   ددرص في العتالدد  تضددم  اجتم تيدد  سي سدد   تبددي  -

 الم ي  والإرش ة والتت  التتر ب ت  العم  سو  في المتضرر 
 

 :المراج 
 تلددد  واقتصددد ة    اجتم تيددد    التنمو ددد  وا ع  سددد ته  الاصدددطن ت  الددد ء   تطبيقددد    (2025) أمدددن حنددد  ، إسم تيددد 

  318–276، م رس(-) ن  ر53، شم  تن آةاب حولي    المصر   المجتم 
 ( 2024) أحمددت تو يددق  شددوى، وثابدد ، محمددت مرءسدد  ، محمددوة، الشددح   إيمدد  ، التددواب تبددت، رمددز  را يدد ، حلددي 

 شددب ب مدد  لعيندد  اسددتطلاتي  ةراسدد  الاصددطن ت : الدد ء   تطبيقدد   ومخدد طر  ددرص نحددو الشددب ب تصددورا 
  296-231، (102)،  الأوسط الشر  بحو  مجل  شم   تن ج مع 

 ضدددو  في العمدد  سددو  متطلبدد   نحددو الشددب ب ر    (2023) مرسددد  ابتسدد   ، محمددت، العز ددز تبددت شدديم  ، الددتاي
، والتنميدد  الاجتم تيدد  العلددو   بحددو  مجل ، ميتا ي " "ةراس  والاقتص ة   الاجتم تي  وتأثرات   الرقم   التحول

6(6) ،1-74  
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