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 الملخص 
 ظددداهر  مواجهددد  في الفلسددديي ي  الجمركيددد  والإجدددرا ا  السياسدددا   اعليددد  معر ددد  ال راسددد  هددد   هددد   
ا الكرامدددد  معددددر: الحدددد و  عددددر التهريدددد   السياسددددا   اعليدددد  مددددا: الددددر ي  السدددد ا  علدددد  وللإجابدددد ، أنموذجدددد 

ا الكرامدددددد  معددددددر: الحددددد و  عددددددر التهريدددددد  ظدددددداهر  مواجهددددد  في الفلسدددددديي ي  الجمركيدددددد  والإجدددددرا ا   ؟أنموذجدددددد 
 المددد ه  اسدددتت ا  الباحددد  قدددرر  ال دددو  هددد ا وضدددم ، الارتبدددا   الوصدددف  البحددد  ال راسددد  هددد   اسدددتت م 

 كددا ا    قددر  41 مدد  مكو دد  اسددتبا   الباحدد  اسددتت    قدد  وعليدد ، ال راسدد  أهدد ا  يحقدد  باعتبددار  الكمدد 
 اختيددداره  ت ، الفلسددديي ي  الجمدددار   ا دددر  في العددداملن مددد  عي ددد  علددد  الأ ا  هددد   تيبيددد  ت  وقددد ، لل راسددد 
 السياسددددا   اعليدددد  نحددددو كبدددد    اسددددت اب   رجدددد  وجددددو  ال راسدددد  بي دددد  وقدددد  العشددددوا ي   اليبقيدددد  باليريقدددد 

ا الكرامدد  معددر: الحدد و  عددر التهريدد  ظدداهر  مواجهدد  في  الفلسدديي ي   الجمركي   والإجرا ا   ال رجدد  في أنموذجدد 
 مددد  توصددديا  بجملددد  ان الباحثددد  وأوصددد  الثلاثددد   مجالاتهدددا جميددد  علددد  كبددد    اسدددت اب   رجددد  ووجدددو ، الكليددد 
 القددوا ن وتحسددن، العامدد  البشددر  بالكددا ر  والاهتمددا ،  الما يدد   الإمكا يددا   تددو    علدد   العمدد   ضرور :  اأبرزه

 الموضو   ه ا حو  ال راسا  م  المزي  عق  ضرور  إلى بالإضا  
 الكرام    معر،  التهري ، الفلسيي ي  الجمار   ا ر ، الجمار :  المفتاحية   الكلمات
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Abstract 

This study aimed to identify the role of the Palestinian Customs Department 

in reducing smuggling through the Al-Karama Crossing. To answer the main 

research question: What is the role of the Palestinian Customs Department in 

reducing smuggling through the Al-Karama Crossing? the study employed the 

descriptive correlational research method. Within this framework, the 

researcher decided to use the quantitative approach as it best serves the 

objectives of the study. Accordingly, a questionnaire consisting of 41 items was 

used as the primary tool for data collection. This tool was administered to a 

sample of employees working in the Palestinian Customs Department, selected 

through stratified random sampling. 

The findings of the study revealed a high level of response regarding the role 

of the Palestinian Customs Department in reducing smuggling through the Al-

Karama Crossing at the overall level, as well as a high level of response across 

all four domains. The study also showed a statistically significant positive 

correlation between the role of Palestinian customs and the reduction of 

customs smuggling at the Al-Karama Crossing. 

Based on these findings, the researcher recommended several measures, 

most notably: the necessity of providing sufficient material resources, paying 

greater attention to the human workforce, improving relevant laws, and 

conducting further studies on this subject. 

Keywords: Customs, Palestinian Customs Authority, Smuggling, Al-Karama 

Crossing. 
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 :  قدمةالم
 كا دد   لهددا تتعددر  الددي، التعدد    لأنمددا  مثددالا والجويدد  والبحريدد  الريدد  الحدد و  عددر التهريدد  عمليدد  تعدد 

 والمكاسدد ، وموا  يهددا بال ولدد  تضددر، وأم يدد ، واجتماعي ،  ومالي ،  اقتصا ي   تأث ا   ع ها  وي ت ،  العالم   و 
 لا فتددا   تي دد  الأخدد   الآو دد  في التهريدد  عمليددا  خيددور  از ا   وقدد  .لتحقيقهددا  تسددع   الددي  الاقتصا ي 
 وغدد  الجمركيدد  الحددواجز مدد  الع يدد  أزالدد  الددي، العالميدد  الت ددار  اتفاقيددا  تيبيدد  بسددب  العالميدد  الأسددوا 
 عمليددا  إلى المتعدداملن بعدد  ولجددو ، كثدد    الت اريدد   الم ا سددا   وجعلدد ،  العالمي   الت ار    ري   م   الجمركي 
 أجدد  مدد  وذلك، محظور  أو مقل   أو مغشوش  بضا   تصريفو ، الجمركي  الضرا   م  والتهرب،  التهري 
 الدد ق  مصددا ر  أهدد  الجمركدد  التهري  يمث و   (2001، السي ) الها ل   الأربا   وتحقي   الم ا س   عل   الق ر 

، والجغرا يدد  السياسددي  الأوضددا  بسددب ، الفلسدديي ي  الحالدد  في وبالأخدد  المباشددر  غدد  الضددرا   إيددرا ا  في
 جمركدد  اتحددا  ضددم  الفلسددييي الت ددار  ال ظددا  تح يدد  في كبدد   ثددرأ 1967 عددا  م دد  للاحددتلا  كددان    قدد 

 1994 عددا  وبعدد ، الخددا  القيددا  ل ى التهري  لثقا   روج مما، إسرا ي  م  وتمييز  ا تقا   جز    قسر 
 الخارجيدد  الت ددار  علدد  جوهريدد  وغدد  شددكلي  تعدد يلا  مدد  قليدد   تغ    رأ،  الاقتصا    باري   اتفا   وتوقي 

 و قددددا واحدددد   ددددر  مدددد  وميبدددد  م قددددو  جمركدددد  اتحددددا  شددددك  خدددد أ الجمركدددد  الاتحددددا  أن  إلا، الفلسدددديي ي 
 خددلا  مدد  مسدد وليا  بعدد   تقددو  الجمددار  إ ار  أن  كمددا   (2018، مسدديف)  قدد  الإسددرا يلي  للمصددلح 

 ورا  مدد  ت شدد ها الددي، ال ولدد  أهدد ا  ذاتهددا حدد  في تع   الي،  والقرارا   واللوا ح  القوا ن  في  المتمثل    ظمها
 هددد  الجمدددار  إ ار  بهدددا تخدددت  الدددي الوظدددا ف مددد و   (2017، مدددر  ) بهدددا الخدددا  الجمركددد  الجهددداز  وجدددو 

 متابعدد  في جهو هددا الجمددار  وتركددز، الجمركيدد  الم ا دد  عددر الددبلا  خددارج أو   اخدد   إلى  سوا   التهري   مكا ح 
 الجمركيدد  الرسددو      م  التهرب به   تت  الي، التهري  أ شي   خلالها  م   تت   أن   يتوق   الي  الم ا    جمي 

 الجمركيددددد  التشددددريعا  مخالفددددد  أو، الددددبلا  إلى ومم وعدددددا  مخدددد را  إ خدددددا  بهدددد   أو، الأخدددددرى والضددددرا  
، ال ولدد  عليهددا تحصدد  الددي الإيددرا ا  أهدد  مدد  الجمركيدد  الضددرا    تعتر  كما   (2018،  وآخرون   السلامن)

 القياعددا  علدد  والإ فددا  الخدد ما  مدد   ددرا الأ حاجددا  إشددبا  هددو  رضددها مدد  الددر ي  الهدد   إن  حيدد 
 علدد  الحصددو  في خلدد  أ  وأن ، ال ولدد  في والمقيمددن المددوا  ن علدد  بال فدد  تعددو  الددي والضددروري  الأساسددي 
 ومدد ، والمسدد وليا  بالواجبددا  القيددا  في وتقصدد ، المشدداري  ت فيدد   في  وضددعف  لل ولدد   أزم   يشك   الإيرا ا 

  ور و  أهميدد  علدد   تعددر  أن  المهدد  مدد   لدد ا، الجمركدد  التهريدد  هددو ذلددك تحقيدد  في تدد ثر الددي المشدداك  هدد  
 أخيددر مدد  الحدد و  عددر الجمركدد  التهريدد  جريمدد  تعتددر حيدد  ،الظدداهر  هدد   مدد   للح   الح و   عل   الجمار 
 حيدد ، الاقتصددا   لكيانهددا المهدد   و  ال ولدد  علدد  الواقعدد  الاقتصددا ي  الجددرا    م   عي    ه و ،  الجمركي   الجرا  
 الإيددرا ا  ز    إلى  ولدد  كدد   وتحتدداج  الدد و  جميدد  لدد ى والاقتصددا ي  الماليدد  للأ ظمدد  مسددتمرا تحدد   تشددك 
 خددلا  مدد  الاجتماعيدد  أو الأم يدد  كا دد   سددوا ، عاتقهددا عل  الملقا  بالواجبا  القيا  م   لتتمك ،  الضريبي 
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 لمهامهددا ال ولدد  أ ا   ون  تحددو  الددي والعقبددا  المشدداك  مدد  الجمركدد  التهريدد  ظدداهر  وأن ، الضددرا    ددر 
 إمدد ا  في كبدد   تأثدد  مدد  لل مددار  لمددا وذلددك، للمددوا  ن الأساسددي  وتقدد   ، الر اهيدد  تحقيدد  إلى تهدد   الددي

 واحدد   الجمركدد  التهريدد  ظدداهر  أن  اعتددرا إذا  بددال  لا  ولعل ددا،  لدد لك  اللازمدد   بالأموا   لل ول   العام   المواز  
 از   هددا حالدد  في كبدد   سددلي أثددر ولهددا، ال ولدد  خزي دد  في المضددير  الدد ق  إلى تدد    الددي الأسددباب أهدد  مدد 
 تجبيها الي الإيرا ا  مقاب  ال فقا  في ع ز وجو  في يتمث  ل  او  ال ول   م ها  تعاني  ال    التضت   عل 

 المعدددر حاليدددا الكرامددد  معدددر يعتدددرو   (2016، وآخدددرون  )إسماعيددد  وغ هدددا والجمدددار  الضدددرا   مددد  ال ولددد 
 للفلسدديي ين المتصدد  الدد خو و  الخددروج معددر يعتددر أ دد  كمددا  الغربيدد   الضددف  في الوحيدد  الدد وي الحدد و  
 شددر  كيلددومتا   خمسدد  بعدد  علدد  المعر يق  الأر ن  إلىو  م  المسا ري   ولأولئك،  الغربي   الضف   في  المقيمن
، الفلسددددييي الت ددددار  ومجلدددد ، الفلسددددييي الشدددداح ن مجلدددد ) القدددد    الأر ن  نهددددر  ددددو  ويمتدددد ، أريحددددا م ي دددد 
 التهريدد  مدد  الحدد  في الفلسيي ي  الجمار   ا ر   ور  ب راس  الباح  يقو  سو   علي و    (2009،  بالتي 
  الكرام  معر عر

 

 : الدراسة  مشكلة
 الاعتمددا  إمكا يدد  مدد  وتم دد  الفلسدديي ي  السددلي  مواز دد  تواجدد  الددي المشددكلا  أهدد  مدد  التهريدد  يعتددر
 في الع دددز تقليددد ب التهريددد  لمكا حددد  حلدددو  عددد  البحددد   يددد يج وبالتددداي، الجاريددد  ال فقدددا  تمويددد  في الددد اي
 ومكا حدد  م دد  علدد  تعمدد  الددي، الجمددار   ور  تفعيدد  الحلددو  هدد   ومدد ، الفلسدديي ي  الو  يدد  السددلي  مواز دد 

  التزاماتها لمواجه   ال ول  خزي   ر   عل   يعم   وب ور  التهري   سب   تقلي  إلى ي    وبالتاي،  التهري 
 الحالددد  في وبالأخددد  المباشدددر  غددد  الضدددرا   يدددرا ا إ في الددد ق  مصدددا ر  أهددد  الجمركددد  التهريددد  ويمثددد 
 تح يدد  في كبدد   ثددرأ 1967 عددا  م دد  للاحددتلا  كددان    قدد ،  والجغرا يدد   السياسي   الأوضا   بسب   الفلسيي ي 

 لثقا دد  روج ممددا، إسددرا ي  مدد  وتمييددز  ا تقددا   جز دد  قسددر  جمركدد  اتحددا  ضددم  الفلسددييي الت ددار  ال ظددا 
 مدد  قليدد  تغدد   ددرأ، الاقتصددا   باريدد  اتفددا  وتوقيدد  1994 عددا  وبعدد ، الخددا  القيددا  لدد ى التهريدد 
 اتحددا  شددك  خ أ الجمرك  الاتحا  أن  إلا، الفلسيي ي  الخارجي   الت ار   عل   جوهري   وغ   شكلي   تع يلا 
 ال زاهددد  أجددد  مددد  الا دددتلا )  قددد  الإسدددرا يلي  للمصدددلح  و قدددا واحددد   دددر  مددد  وميبددد  م قدددو  جمركددد 
  ور  حددو  الددر ي  سدد الها عدد  الإجابدد  في  تتحدد    ال راس   مشكل    إن   ه ا  وم    (2017،  أمان -والمسا ل 

 الكرام   معر عر  التهري   م  الح  في  الفلسيي ي  الجمار   ا ر 
 : الدراسة أهمية

 الو  يدددد  السددددلي  خزي دددد  إلى الفلسدددديي ي  الجمددددار   ا ددددر  تقدددد مها الددددي الأهميدددد  مدددد  ال راسدددد  أهميدددد  ت بدددد 
 وآليدد ، التهريدد  لمكا حدد  الكرامدد  معر عر الفلسيي ي   الجمار   تتبعها  الي،  والير   والأسالي ،  الفلسيي ي 
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 وضددعف الفلسددييي الواقدد  ظدد  في خاصدد ، أهدد ا ها لتحقيدد  الكرامدد  معددر عددر الجمددار  تتبعهددا الددي العمدد 
 وممددا .محدد    جغرا يدد  م يقدد  علدد  تقتصددر ولا، تزايدد  حالدد  في التهريدد  ظدداهر  وأن ، العامدد  الخزي دد  إيددرا ا 
 معددر عددر الجمددار   ا ددر  قب  م  ضبيها ت  الي التهري   حالا   ع    هو  التهري   ظاهر   تفاق   عل   ي ل 

 "كدددددددروز" (63430) 2017 عددددددا  في السدددددد ا ر مدددددد  ومصددددددا رت  ضددددددبي  ت  مددددددا بلدددددد  حيدددددد ، الكرامدددددد 
  (15792و) "كددروز" (90236) الى 2018 عددا  في عدد  ها وصدد  بي مددا "معسدد " كيلددو  (10232و)

 أ ددوا  جميدد  ييددا  بدد ، محدد    سددل  علدد  التهريدد  يقتصددر ولا، المهربدد  السددل  أكثددر م   وه    "معس "  كيلو
، المجدددا  هددد ا في والمتتصدددن البددداحثن ستسددداع ، العلميددد  للمكتبددد  ج يددد ا موضدددوعا يتقددد   وسدددو  .السدددل 
 الباحدد  اهتمددا  مدد  ال راسدد  أهميدد  وت بدد ، ال ددا ر  والعمليدد  العلميدد  وأبحدداثه   راسدداته  في مرجعددا لهدد  وتددو ر
 خددلا  مدد  المباشددر واحتكاكدد ، الشتصددي  تجربتدد  علدد  ب ددا  الجمار   ا ر  ب  تقو  ال    بال ور   وإيما     فس 
 عملدد  خددلا  م  الكرام  معر في وخاص ، الجمار   ا ر    شا ا   م   الكث   عل   الباح   وا لا ،  عمل 
  ( 2018، والمكوس  لل مار  العام  )الإ ار  لل مار    مفتشا  

 

 : الدراسة أهداف
 الكرام   معر عر  التهري  م  الح  عل  الفلسيي ي  الجمار   ا ر  في المتبع  الاجرا ا   راس  -1
 .الكرام  معر عر  التهري  م   الح  عل  الفلسيي ي  الجمركي   والتشريعا  القوا ن تأث  تحلي  -2
 .الكرام  معر عر  التهري  م  بالح  الفلسيي ي  الجمار   ا ر  في البشري  الموار  كفا    علاق   راس  -3

 

 : الدراسة  تساؤلات
 ظؤؤؤؤاهس  مواجهؤؤؤة  في الفلسؤؤؤيي ية  الجمسكيؤؤؤؤة  والإجؤؤؤسا ات السياسؤؤؤات فاعليؤؤؤؤة  مؤؤؤا: الؤؤؤس ي  السؤؤؤ ا 

 الكسامة؟  معبر عبر التهسيب
 : أسئل  ع   الر ي  الس ا  ه ا ع  وي بث 

 الموظفن؟  ظر وجه  م  الفلسيي ي  الجمار   ا ر  م  المتبع  الإجرا ا   م ى ما -1
 تهريدد  مدد  المحلدد  والسو  المجتم  حماي  عل  الكرام  معر عر وتشريعاتها الجمار   ا ر  قوا ن م ى  ما -2

 السددددل : مثدددد  العامدددد  الصددددح  تمدددد  الددددى أو، والأسددددلح  المتدددد را  مثدددد  المحظددددور  أو المم وعدددد  البضددددا  
 المغشوش ؟ والأ وي ، المر وض 

 التهري ؟ م   للح   الكرام  معر عر الجمار   ا ر  في  العامل  البشري  الموار  كفا    م ى ما -3
 

 : الدراسة فسضيات
 مدد  المتبعدد  الإجددرا ا  بددن (α ≤ 0.05) ال لالدد  مسددتوى ع دد  إحصددا ي   لالدد  ذا  علاقدد  توجدد  لا -1

 .التهري  م   والح   الفلسيي ي  الجمار   ا ر 
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 والتشددريعا  القددوا ن بددن (α ≤ 0.05) ال لالدد  مسددتوى ع دد  إحصددا ي   لالدد  ذا  علاقدد  توجدد  لا -2
 .التهري  م   والح 

 البشددري  المددوار  كفددا    بددن (α ≤ 0.05) ال لالدد  مسددتوى ع دد  إحصددا ي   لالدد  ذا  علاقدد  توجدد  لا -3
 .التهري  م   والح 

 

 الدراسة حدود
 والمقابل   الاستبا   وهما أ اتيها عل  ال راس  عي   است ابا   في وتتمث :  الموضوعية  الحدود
 الفلسييي  الكرام   معر عل   العاملن الفلسيي ي  الجمار   موظف  جمي   ستشم : البشسية  الحدود
  أريحا   الفلسييي/  الكرام  معر في ال راس  ه   إجرا  سيت :  المكانية  الحدود
  2023/2024  عام  بن الزم ي   الفت   عل  ال راس  ه   تيبي  ت :  الزم ية  الحدود

 

 الدراسة مصيلحات
 : التهسيب
   ددد  بقصددد  أو، تصددد يرها أو، محظدددور  أو، مم وعددد  بضدددا   اسدددت ا  بقصددد  صدددحيح  غددد  بيددداا  تقددد   

 أو، كاذبدد   علامددا  وضدد  أو، مددزور   ددوات  أو مسددت  ا  تقدد    أو، قددا وا   المستحق  الضريب  م  أق   ضريب 
 والير  المسالك أتبا  ع   أو، المص ر  أو المستور   البضا   ع   التصريح  ع    أو،  الأصلي   العلاما   إخفا 
 (2012، والعبي  ، )السامرا   الجمركي   ال ول  ح و  م  البضا   وإخراج لإ خا  ال ظا  ح  ها الي

 : الجمسكي التهسيب
 الرسددو  أ ا   ون  بهددا المعمددو  للتشددريعا  مخالفدد  بصددور  م هددا إخراجهددا أو، الددبلا  إلى البضددا   إ خددا 
 في الددوار   التقييدد  أو، الم دد  لأحكددا  خلا ددا   أو، جز يددا   أو كليددا    الأخددرى والرسددو  الضددرا   ورسددو ، الجمركيدد 
 (2016، ووهي  )إسماعي   ال ول   في بها المعمو  الجمار  قوا ن
 : حسين(  الملك )جسس  الكسامة   معبر

 الخددروج معددر يعتددر أ دد  كمددا،  الغربيدد  الضددف  في الوحيدد   الدد وي  الحدد و    المعددر  حسددن  الملددك  جسر  يعتر
 علدد  ويق ، الأر ن  وإلى م  المسا ري  ولأؤلئك، الغربي  الضف  في  المقيمن  للفلسيي ين  المتص   وال خو 

 في الت اريدد  المصدداح الجسددر ويخدد  ، القدد    الأر ن  نهددر  ددو  ويمتدد ، أريحددا م ي دد  شددر  كيلددومتا   خمسدد  بعدد 
  الأوس  الشر  م يق  وإلى، الأر ن  وإلى  م  وتستور   تص ر   الي، الغربي   الضف 
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 السابقة والدراسات ال ظسي الإطار
 الجمسكي التهسيب  مفهوم

 للتشدددريعا  مخدددالف بشدددك  ال ولددد  وإلى مددد  البضدددا   إخدددراج أو إ خدددا  بأ ددد  الجمركددد  التهريددد  يعُدددر  
 أو مم وعددد  سدددل  إ خدددا  أجددد  مددد  أو والضدددرا   الرسدددو    ددد  مددد  التهدددرب بغدددر  سدددوا ، ال ا ددد   الجمركيددد 
 أو، مددزور   ددوات  تقدد    أو، البضددا   إخفددا  م هددا، متعدد    أشددكالا   التهريدد  مدد  ال ددو  هدد ا ويتتدد  مقيدد   
 .(1977، )الحيار  ال وعيا  أو الكميا  ع  الصحيح غ  التصريح
ا يشددم  بدد ، الضددريي التهددرب علدد   قدد  يقتصددر لا التهريدد  أن  البدداحثن بعدد  ويددرى  أو  عدد  كدد   أيضدد 

 المفددرو  الحظددر ا تهددا  أو، مشددروع  غدد  بيددر  السددل  عبددور  مثدد ، الجمركيدد  الأ ظمدد  خر   شا    م   امت ا 
 .(2012، والخال   )الرحاحل  صحي  أو أم ي  أو اقتصا ي  لأسباب الم ت ا   بع  عل 

ا أمددا ا، قا و يدد    ون  للسددل  إخددراج أو إ خددا  كدد   باعتبددار  الجمركدد  التهريدد  التشددريعا  تعُددر   مددا  غالبدد 
 ال ولددد  حقدددو  ضددديا  إلى يددد    مدددا، والتعليمدددا  الأ ظمددد  مخالفددد  أو، المقدددرر  الجمركيددد  بالإجدددرا ا  الالتدددزا 
 .(2015،  اللييف )عب   لل ول  الاقتصا   الأم  تم  خي   اقتصا ي  جريم   ويعُ  المالي 

 الدد  ، الرسمدد  غدد  الاقتصددا  أشددكا  أحدد  يدُعدد   الجمركدد  التهريدد  أن  إلى المتتصددن بعدد  يشدد  كمددا
 أساسي ا مور  ا تمث  مهم  إيرا ا  العام  الخزي   ويفُق ، السلي   الماي  التتيي   عل   ال ول   ق ر   م   يُضعف

 .(2018،  )مسيف ال امي   ال و  في
 فلسيين في الجمسكي التهسيب ظاهس   تفشي أسباب
 العوامدد  وتتع  ، الفلسييي الاقتصا  عل  سلب ا ت ثر الي القضا  أبرز  م  الجمرك  التهري   ظاهر   تع   

 يدد    حيدد ، الفلسددييي الرقدداي الدد ور  غيدداب هددو الأسددباب أبددرز  مدد  الظدداهر    ه    تفش   في  ساهم   الي
 الوضددد  تعقيددد  مددد  ويزيددد  التهريددد   لتفشددد  ملا مددد  بيئددد  خلددد  إلى المعدددابر علددد  الفلسدددييي التواجددد  عددد  

 باريدد  اتفددا  علدد  ب ددا    والضددريبي  الت اريدد  السياسددا  إسددرا ي  تحك  حي ، المعق   الإسرا يلي   الإجرا ا 
 )السدددلي  الفاعلددد  الاقتصدددا ي  السياسدددا  تيبيددد  علددد  الفلسددديي ي  السدددلي  قددد ر  يضدددعف ممدددا، الاقتصدددا  
 .(2020،  الفلسيي ي 
 لتهريدد  مفتوحدد  حدد و  ا الغربيدد  الضددف  تعتددر إذ، التهريدد   ظدداهر   تفشدد   في  كبدد    ور   ل   الجغرافي  العام 
 الإسددرا يلي  المسددتعمرا  تسدداه  كمددا  بسهول   السل  تهري  إمكا ي  الرسمي  غ   الير   تتيح  حي ،  البضا  

 تقدددارير  حسددد  تعقيددد ها  مددد  ويزيددد  الأزمددد  يعمددد  بمدددا، والددد واج  المحروقدددا  مثددد  السدددل  بعددد  تهريددد  في
 الجمركيدد  )الضددابي  المسددتعمرا  هدد   عددر والدد واج  المحروقددا  مدد  %80 تهريدد  يددت ، الجمركيدد  الضددابي 

 .(2018،  الفلسيي ي 
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 إلى و لسددين الأر ن  بددن السدد ا ر أسددعار  بن الكب  الفر   أ ى   ق ،  الاقتصا    بالجا    يتعل    يما
 عليدد  تسدديير الدد   المعددر هدد ا في الرقابدد  ضددعف يعكدد  مددا، الكرامدد  معددر عددر التهريدد  عمليددا  تشدد ي 
 .(2019، الح   )م سس   التهري  ح   م  يزي  مما، كام   بشك  إسرا ي 

ا  مواكبدد  علدد  قددا ر  تعدد  لم أنهددا حيدد ، الظدداهر  هدد   تفشدد  في الق يمدد  الجمركيدد  القددوا ن تسدداه ، أيضدد 
 ر   في  ع الدد  غدد  تظدد  الحاليدد  القددوا ن في المقددرر  العقددوبا  أن  كمددا،  التهريدد  مواجه  في  الح يث   التيورا 

 سدددديما لا، المرتفدددد  الضددددريي العدددد   يسدددداه ، ذلددددك إلى بالإضددددا   ( 2017، الهدددد ى )أبددددو الأ شددددي  هدددد  
 يسددع  حيدد ، الجمرك  التهرب تش ي  في، السل  بع  عل  المفروض  الجمار  مث  المباشر   غ   الضرا  
 الضدددرا     ددد  مددد  التهدددرب خدددلا  مددد  الت دددار  الدددربح وز    الإ تددداج تكددداليف تقليددد  إلى الخدددا  القيدددا 
 .(2020، الفلسيي ي  )السلي  الجمركي 
 الفلسدديي ي  البضا   قيم  ع  الخا ئ الإ صا   سب   ق ر ،  2016  لعا   تقرير   في  ال وي  للب ك  و ق ا
 % 23 الإسددرا يل  السددو  مدد  المسددتور   للبضددا   ال سددب  بلغدد  بي مددا، %32بددد  ثال    ر   م   المستور  

 التهريدد  ظدداهر  تفش  في محور     ور ا تلع ، الضريي الع   مث ، الاقتصا ي  العوام  أن   كيف  يوضح  ه ا
 .(2016، ال وي )الب ك الجمرك 

   :الجمارك أهمية 
 علدد  الحفددا  في أساسدديا   ع صددرا   تشددك  حيدد ، الدد وي الت ددار  ال ظددا  في كبدد    بأهميدد  الجمددار  تتمتدد 

 أصددبح ، الددراه  الوق  في المشروع   غ  والت ار  الجمرك  التهري   م   وحمايت   لل و   الاقتصا    ال ظا 
، الأ ددرا  متعدد   الدد وي الت ددار  ال ظا  وتيوير إتما  إلى الها    ال ولي  الجهو  م  يت زأ  لا  جز ا    الجمار 
 الت ددار  تسددهي  في حيددو     ورا   الجمددار  تلعدد  الدد و   بددن والخ ما  للسل  الحر التبا    عل   يعتم   ال  

 المتعلقددد  والأ ظمددد  القدددوا ن تيبيددد  وضدددمان ، والصدددا را  الدددوار ا  علددد  الرقابددد   دددر  خدددلا  مددد ، ال وليددد 
 الجمركيددددد  الرسددددو  مدددد  الماليدددد  العوا ددددد  وتحقيدددد  الددددو ي الاقتصددددا  حمايددددد  في يسدددداه  ممددددا، الجمركيدددد  بالرسددددو 
 (Al-Hiyari, 1977; Kreinin, 2010)   والضرا  
 في والتلاعدددد  الجمركدددد  التهريدددد  لمكا حدددد  الأساسددددي  الآليددددا  مدددد  الجمددددار  تعتددددر، ذلددددك إلى إضددددا  
 مهمددا    ورا   الجمركيدد  لل هددو   ددإن ، لدد لك المحلدد   الاقتصا  عل   سلبا    ت ثر  أن   يمك   الي  الت اري   المعاملا 

 رقابدد  عددر المددوا  ن وسددلام  صح  حماي  ع   ضلا  ، المحلي  السو   زاه  وضمان  المشروع  الت ار  تأمن  في
 في الجمددار  تسدداه ، أوس  مستوى عل  (Al-Rahahleh & Al-Khalidi, 2012)  المستور   السل 
 حركدد  تسه  الي الجمركي  الإجرا ا   عالي  تحسن خلا  م ،  المست ام   الاقتصا ي   الت مي   أه ا   تحقي 
 (Al-Salamin & Al-Daqa, 2018)  المحلي  الص اعا  في الابتكار  وت ع  الت ار 
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 مدددد  الت سددددي  إلى أيضددددا   يمتددد  بدددد ،  قدددد  المحليددد  القددددوا ن تيبيدددد  علددد  يقتصددددر لا الجمددددار   ور  أن  كمدددا
 الإجددرا ا  توا دد  لضددمان الإقليمدد  الجمركدد  والاتحددا  (WTO) العالميدد  الت ددار  م ظمدد  مثدد  ال وليدد  الم ظمددا 

 عددالم  مسددتوى علدد  المسددت ام  الت ميدد  تحقيدد  في ويسدده  الدد و  بن الاقتصا   التكام  يعزز مما، العالمي  المعاي   م 
(Wilson, Kattelus, & Wilson, 2007; Gillis, Perkins, & Roemer, 2009). 

 :الجمسكي التهسيب  عن المترتبة  الآثار
 الدد و  سدديما لا، الدد و  تواجدد  الددي البددارز  والأم يدد  الاقتصددا ي  التحدد    أحدد  الجمركدد  التهريدد  يمثدد 
 إلى يدد    الجمركيدد  الرسددو    دد  مدد   ددالتهرب .لل ولدد  العامدد  الإيددرا ا  علدد  مباشددر  تأثدد   مدد   لدد   لما،  ال امي 
 ال ولدد  قدد ر  يضددعف ممددا، التحتيدد  والب ي  والتعلي  الصح  مث ، العام   الخ ما   لتموي   المتاح   الموار   ح    انخفا 

 (Al-Samarai & Al-Abidin, 2012; Ismail & Wahib, 2016)  الأساسي  وظا فها أ ا   عل 
 تحصدد  حيدد ، المحليدد  السددو  في الم ا سدد  تشددوي  إلى الجمرك   التهري   ي   ،  الاقتصا    المستوى  عل 
 الت ددار  بعدد  يدد    قدد  وهدد ا قا و يدد   بيددر  المسددتور   بالسددل  مقار دد  عا لدد  غدد  مددزا  علدد  المهربدد  السددل 

 إلى يدد    مددا، المهربدد  الأسددعار  مدد  التددوازن  وتحقيدد  الكلفدد  لتقليدد  الجمار  م   ب وره   التهرب  إلى  القا و ين
 (Al-Salamin & Al-Daqa, 2018)   والتوا   الفسا   ا ر   توسي 
 خاصددد ، الصدددلاحي  الم تهيددد  أو المقلددد   السدددل   شدددر في التهريددد   يسددده ، الاجتماعيددد  ال احيددد  مددد  أمدددا
 اتسددا  أن  كمددا  الرقابيدد   بالم سسددا  ثقددته  ويقددو  للتيددر المددوا  ن صددح  يعددر  ممددا، والأغ يدد  الأ ويدد 
 الضددرا   و ددر  مراقبتدد  ال ولدد  علدد  يصددع  والدد  ، الرسمدد  غدد   الاقتصددا   ا تشددار   إلى  ي     التهري   رقع 
 (Al-Daqa, 2018) علي 

، الأمددوا  غسدد  مثدد  أخددرى قا و يدد  غ  بأ شي  ترتب  ما عا   التهري  شبكا   إن ، الأمي  البع   وفي
 الح و يدد  الم ددا   في خاصدد ، العددا  للاسددتقرار  مهدد   ا عدداملا   التهري  يجع   ما،  والأسلح ،  المت را   وتجار 
 (Mariam, 2017) الأم ي   السيير   ضعف  م  تعاني الي

ر حيددد ، مرتفعددد  التهريددد  مكا حددد  تكددداليف كددد لك  تعُددد   ماليددد  مدددوار  تخصدددي  علددد  الحكومدددا  تجدددُ
 ضددمان   ون ، العامدد  المددوازا  كاهدد   يثُقدد  ممددا، العقددوبا  وتش ي  الرقابي  الإجرا ا  لتعزيز ضتم   وبشري 
 (Al-Hiyari, 1977)  الظاهر  ه    عل  الكام   القضا 

 :الفلسيي ية  للخزي ة   الجمسكية  الضسيبة  أهمية 
 كبدد   بشددك  تسدداه  إذ، الفلسدديي ي  للسددلي  العامدد  الإيددرا ا  مصددا ر  أبرز  أح   الجمركي   الضرا    تعُ 

 القيددا  وضددعف اليبيعيدد  المددوار  مح و يدد  ظدد  في لاسدديما، الجاريدد  ال فقددا  وتغييدد  العامدد  المواز دد  تمويدد  في
 الإيددددرا ا  إجمدددداي مدددد  كبدددد     سددددب  تُشددددك   الجمركيدددد  الإيددددرا ا  أن  إلى الرسميدددد  التقددددارير وتشدددد  الإ تدددداج  
 .(2020، الفلسيي ي  المالي  )وزار   الفلسيي ي   العام  الخزي   عليها تعتم   الي الضريبي 
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 بدددد"مقاص  يعُدددر  مدددا خدددلا  مددد  تحصددديل  يدددت  الفلسددديي ي  الضدددريبي  الإيدددرا ا  مددد  كبددد ا    جدددز ا   أن  يدددُ كر
 الضددف  إلى المسددتور   السددل  علدد  الجمركيدد  الضددرا   بجمدد  الإسددرا يلي  السددليا  تقددو  حيدد ، الإيددرا ا "

ا تحويلهددا ث ، الإسددرا يلي  الم ا دد  عددر الخددارج مدد  غددز  وقيددا  الغربيدد   بعدد ، الفلسدديي ي  الماليدد  وزار  إلى لاحقدد 
 (UNCTAD, 2019) %3  سبتها تبل  إ اري  رسو  اقتيا 

 التعلددي  مثدد ، العامدد  الخدد ما  تمويدد  علدد  الحكومدد  قدد ر   تعزيز  في  أيض ا  الجمركي   الضرا    أهمي   وتكم 
 أبحددددا  لمعهدددد   راسدددد  بي دددد  وقدددد  التحتيدددد   والب يدددد  الت مويدددد  المشدددداري   عدددد  عدددد   ضددددلا  ، والأمدددد  والصددددح 

 العمددو  تشددك ، الجمركيدد  الضددرا   مقدد متها وفي، المباشددر  غدد   الضددرا    أن   )مدداس(  الاقتصددا ي   السياسا 
 .(2018، )مسيف قوي  إ تاج ضرا   غياب  ظ  في  الفلسيي ي   الحكوم  لمالي   الفقر 
ا يشددكلان  الضددريي والتهددرب الجمركدد  التهريدد   ددإن ، أخددرى جهدد  مدد   الإيددرا ا  لمسددتوى مباشددر ا ته يدد  
 مددا وهددو، الخارجيدد  المسدداع ا  علدد  الاعتمددا  مسددتو   وارتفددا  المدداي الع ددز تفدداق  إلى ي     مما،  الجمركي 
 – والمسددا ل  ال زاهدد  أجدد  مدد  )الا ددتلا  أخددرى رقابيدد  وم سسددا  أمددان  عدد  صددا ر  سددابق  تقددارير أك تدد 
 (2017، أمان 
 :اقتصادية  وأهمية  تاريخية  نبذ : حسين(  الملك )جسس  الكسامة   معبر

 يددرب  الدد   الوحيدد  الددر  الدد وي المعر، الكرام  معر باس   لسيي ي ا المعرو ، حسن الملك جسر  يعُ 
 الإسددرا يل  الجا دد  في الجسددر ويعُددر  .محم ( الأم  )جسر  امي  جسر إغلا  بع ،  بالأر ن   الغربي   الضف 
 اقتصددا     م فدد  ا جعلدد  ممددا، المعددر هدد ا إلى والأر ن  لسددين بددن الت ار  حرك  كا    تحو ل   وق   .الل ي  جسر  باس 
 (2009، بالتي  – الفلسييي الت ار  مجل ، الفلسييي الشاح ن )مجل   الغربي  للضف  بال سب  حيو    وتجار   
 بددن ر يسددي  عبددور   قيدد  بمثابدد  وكددان ، الأر ن  غددور  م يقدد  في 1917 عددا  في مددر  لأو  الجسددر إ شددا  ت 

 بي هددا  اصل  كح و   الأر ن  نهر إسرا ي  اعتم  ، الست  الأ   حرب  و تي  ،  1967  عا   بع   الضفتن 
 وفي، ث   1968 عددا  م قدد  بجسر لاحق ا استب ال  ليت ، الحرب خلا  الجسر بت م  وقام ، الأر ن   وبن

 الحكومدد  مدد  بمسدداع  ، القدد    الجسر بجوار  ح ي  معر ب ا   ت ،  الإسرا يلي   الأر  ي   السلا   اتفاقي   أعقاب
 الشدددداح ن )مجلدددد   الخددددارج  والعددددالم بالأر ن   لسددددين تددددرب  رسميدددد  بوابدددد  الكرامدددد  معددددر ليُصددددبح، اليابا يدددد 

 (2009، بالتي  –  الفلسييي الت ار  مجل ،  الفلسييي
 بالأسددداس ويخددد  ، الأر ن  نهدددر  دددو  ويمتددد ، أريحدددا م ي ددد  شدددر  كيلدددومتا   خمسددد  بعُددد  علددد  الجسدددر يقددد 
 التصدد ير معددر كو دد   في الاقتصددا ي  أهميتدد  وتتمثدد   البضددا     ل قدد   أو  للمسا ري   سوا ،  الغربي   الضف   سكان 

 الكامدد  الإسددرا يل  الددتحك  أن  غدد  الدد و   باقدد  إلى وم دد ، الأر ن  نحددو لفلسددين تقريبدد ا الوحيدد  والاسددت ا 
 تسدديير إذ، والت ددار  الأ ددرا  حركدد  علدد  تدد ثر وأم يدد  إ اريدد  قيددو  ا يفددر  المعددر مدد  الفلسددييي اليددر  علدد 
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 الشددداح ن )مجلدد   والبضددا   الفلسدديي ين حركددد  حريدد  مدد  يحدد  مددا، المعدددر علدد  الإسددرا يلي  المددوا ئ سددلي 
 (2009، بالتي  –  الفلسييي الت ار  مجل ،  الفلسييي
 :السابقة  الدراسات
 الح و يدددد  الم ددددا   في الت ميدددد  معيقددددا  كددددابرز   "التهريدددد  بع ددددوان  2019)، ور   )م دددد   راسدددد  هدددد   
 إلى بال ظدددر التهريددد  ظددداهر  علددد  الضدددو  تسددلي  إلى الجزا دددر" لحالددد  تحليليددد   راسددد  – مكا حددد  واسددتاتي ي 

ا وبال ظددر، الددزم  عددر عر تدد  الدد   الكبدد  التيددور   الأصددع    جميدد  علدد  تركتهددا الددي الكبدد   الآثار  إلى أيضدد 
 في تص يفها يصع  مما، الرسم  غ  الاقتصا  تح  ت يو  الجمرك  التهري   جريم   أن   إلى  ال راس   توصل 
 مسددار  علدد  أثددر ممددا، كبدد    ب رجدد  الظدداهر  هدد   مدد  تعدداني الجزا ددر أن  ال تددا   أ ددرز  كمددا  الحددالا   بعدد 
 تبددي بضددرور  ال راسدد  وأوصدد  والسياسددي   الثقا يدد ، الماليدد ، الاقتصددا ي  المجددالا  جميدد  وعلدد   يهددا الت ميدد 

 .الظاهر  ه   م  للح  والاستاتي يا  الإجرا ا  م   جمل  الجزا ري  السليا 
 الضددريبي  الإيددرا ا  في الجمركدد  التهريدد  "أثددر بع ددوان  2016)، ووهيدد  )إسماعيدد   راسدد  أن  حددن في
 في وأثرها التهري  بسب  الجمركي  الرسو  انخفا  مشكل   راس  إلى ه     لل ول "  العام   الإيرا ا   عل 

 التحليلدد   الوصددف  المدد ه  واسددتت ا  لل مددار  العامدد  الهيئ  في البح  إجرا  ت   حي ،  الضريبي   الإيرا ا 
 والشددركا  بالت ددار  الخاصدد  المعلومددا  تبددا   لغددر   وليدد  خارجيدد  رقابدد  وجددو  عدد   إلى ال راسدد  توصددل 

، لهددا المجدداور  الدد و  مدد  ال ول  تعاون  بضرور  أوص  كما،  ال ول   م   وإخراجها  البضا    إ خا   عملي   أث ا 
 .الجمركي   الح و  عل   ش ي   رقاب  ووض ،  المعلوما  لتبا   قوا ن  ووض 

 أحكددا  مخالفدد  عدد  ال اشددئ  الجمركدد  التهريدد  "جريمدد  بع ددوان  2015)، اللييددف )عبدد   راسدد  هدد   
 الجريمدد  لهدد   المقددرر  الجزا يدد  العقددوبا   راسدد  إلى والعراق " الأر ني التشريعن  بن  مقار     راس :  والتقي   الم  

 والعرا  الأر ن  م  ك   في الجمرك  التشري  أن  إلى  ال راس   توصل   وخيورتها   ح مها  م   ت اسبها  وم ى
  قيدد  تعريددف بوضدد  ال راس  أوص  كما  مكا حتها  يعي   مما،  الجمرك   التهري   لجريم   مح   ا  تعريف ا  يور   لم

 .والعراق  الأر ني الجمار   قوا ن في القا و ي  ال صو  بع   وتع ي   المقي    للبضا  
 التهريدد  ظدداهر  علدد  المدد ثر  العوامدد  معر دد  إلى هدد    قدد  2014)،  حددروج )أبددو  راسدد  أن  حددن في

 توصددل  غددز   قيددا  – الفلسدديي ي  والمكددوس لل مددار  العامدد  الإ ار  في العدداملن  ظددر وجهدد  مدد  الجمركدد 
 تخصددي  وعدد   والمكلفددن الموا  ن ل ى الجمرك  الوع  ضعف أبرز  الي ال تا   م   مجموع   إلى  ال راس 
 الددوع  وز    متتصصدد  ت ريبي   ورا  عق  بضرور  ال راس  وأوص  التهري   لمكا ح  الت ريبي   ال ورا 
 .متتصص  جمركي  محاك  إ شا  إلى بالإضا  ، الجمرك 
 في والم ت ددا  السددل  علدد  الجمركيدد  السياسدد  ع الدد  "مدد ى بع ددوان  2013)، صددلا  )أبددو  راسدد  أمددا

 الفلسدديي ي   الو  يدد  السددلي  م ددا   في الجمركيدد  السياسدد  ع الدد  علدد  التعددر  إلى هدد     قدد   لسددين"
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 %70 إلى تصددد  الفلسددديي ي  السدددلي  م دددا   في الجمركيددد  السياسددد  ع الددد   سدددب  أن  إلى ال راسددد  توصدددل 
، الجمركدد  والتتلددي  والتصدد ير الاسددت ا  إجددرا ا  تبسددي  بضددرور  ال راسدد  وأوصدد  متوسددي    سددب  وهدد 

 .والرسو  الضرا   تحوي  عملي  لت ظي  إسرا ي  م  الاقتصا ي  الاتفاقي  في ال ظر وإعا  
 في الضدددريي التهدددرب علددد  تددد ثر الدددي العوامددد  "تقيدددي  بع دددوان  (Tabandeh, 2012)  راسددد  هددد   

 إلى 1963 مدددد  الفدددت  خددددلا  مددداليز  في الضددددريي التهدددرب ظدددداهر  علددد  المدددد ثر  العوامددد  تقيددددي  إلى مددداليز "
 الضدددريي  التهدددرب ظددداهر  مددد  يزيددد  معقدد   قدددوا ن و دددر  الضدددرا   ز    أن  إلى الباحددد  توصدد   2010
 القدددوا ن صدددعوب  مددد  والحددد ، المدددا  ورأس والأصدددو  الددد خ  ضدددريب  قيمددد  خفددد  بضدددرور  ال راسددد  وأوصددد 
 .الت ار   عل  المفروض   والقيو 

 :م ها الحالية  الدراسة   وموقع  السابقة  الدراسات  على التعقيب
  حددروج أبددو  راسدد  مثدد  الجمركدد  التهريدد  ظدداهر  عدد  البحدد  في جميعهددا السددابق  ال راسددا  تشددابه 

 العامدد  الإ ار  في العدداملن  ظددر وجدد  مدد  الجمركدد  التهريدد  ظدداهر  علدد   المدد ثر   "العوام :  بع وان   ،(2014)
 السياسدد  ع الدد  مدد ى بع ددوان  (2013) صددلا  أبددو و راسدد ، غددز  قيددا  في الفلسدديي ي  والمكددوس لل مددار 
 معيقددا  كددابرز   "التهريدد  بع وان  (2019) ور   م   و راس ،  لسين" في  والم ت ا   السل   عل   الجمركي 
 جريمدد  بع ددوان  (2015) اللييددف عبدد  و راسدد ، الجزا ددر في مكا ح   وإستاتي ي   الح و ي   الم ا    في  الت مي 
 و راسد ، والعراقد  الأر ني التشدريعن بدن مقار    راس  والتقي   الم    أحكا   مخالف   ع   ال اشئ   الجمرك   التهري 
 ماليز "  في الضريي التهرب عل  ت ثر الي العوام  "تقيي : بع وان ماليز  في (Tabandeh, 2012) تبا   

 التهريدد  مدد  الحدد  في الفلسدديي ي  الجمددار   ا ددر   ور  " بع ددوان  وهدد  الحاليدد  ال راسدد  بدد   تتشاب   ما  وأكثر
 علدد  الجمركدد  التهريدد  تأثدد  وهددو الهدد   في، (2016) ووهيدد ، إسماعيدد   راسدد  مدد  الكرامدد " معددر عددر

 وو راسدد ، (2014)  حددروج أبددو  راسدد  مدد  الحاليدد  ال راسدد   تتشدداب   كدد بك،  ال ولدد   لخزي دد   العام   الإيرا ا 
 ذلك  في  بقيتها م  وتختلف، الفلسيي ي  البيئ  وه   يها أجري  الي البيئ  في (2013) صلا  أبو

 الددرب  في ع هددا سددتتميز كدد لك،  الجمركدد  التهريدد  لموضددو  بال سددب  زما يدد    ددو  الحاليدد  ال راسدد  غيدد  
 علدد  حسدد  تعتددر حيدد ، الكرامدد  معددر في الجمركدد  التهريدد  وهما الأهمي   م   كب   ق ر   عل   موضوعن  بن

 إ ار  قددد ر  مددد ى علددد  التعدددر  إلى وبتكيزهدددا، الموضدددو  هددد ا في تبحددد  الدددي ال راسدددا  أو  مددد  الباحددد 
 بدد  تقددو  الدد   والدد ور  الجمددار  عمدد  وآليددا ، التهريدد  مدد  الحدد  في الكرامدد  معددر علدد  الموجددو   الجمددار 

 وسددو ، الخددارج  بالعددالم الغريبدد  الضددف  ربدد  ال  ، الوحي  الر  الم ف  بوصفها الح و   عل   الجمار   إ ار 
 والمضبو    المصا ر  البضا   وح    و   عل  ال راس  ه   تحتو 

 ال راسدد  إجددرا ا  في لاسددتت امها وأ ا   ظددر  إ ددار  ب ددا  في السددابق  ال راسددا  مدد  الباحدد  واسددتفا 
 لها  ال راسي  العي    عل  وتيبيقها
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 والإجسا ات: اليسيقة
 :الدراسة   م هجية 
 الدد   المدد ه  وهددو، ال راسدد  هدد   لأغددرا  لملا متدد  الارتبددا   الوصددف  المدد ه  باسددتت ا  ان الباحثدد  قددا 
 اعتمدد  حيدد ، الأخددرى بالظددواهر وربيهددا، وتحليلهددا، وصددفها علدد  ويعم ، الواق  في ه  كما  بالظاهر   يهت 

  ريددد  عددد  البيددداا  تجميددد  ث ، وتحليلهدددا، ال راسددد  بموضدددو  الصدددل  ذا  المعلومدددا  مصدددا ر  علددد  الباحددد 
 السابق   وال راسا  ال ظر  الإ ار  عل  ب ا  إع ا ها ت  الي، الاستبا  

 :وعي تها الدراسة  مجتمع
 48 وعددد  ه  الكرامددد  معدددر علددد  الفلسددديي ي  الجمدددار   ا ددر  مدددوظف  جميددد  مددد  ال راسددد  مجتمددد  تكددون 

 ت  الددد ي  الأ دددرا  وهددد  مددد ه  (41) مددد  م لفددد  عشدددوا ي   بقيددد  عي ددد  باختيدددار  الباحددد  قدددا  حيددد ، موظفدددا  
 ال راسدد  عي دد  لخصددا   وصددف يأي و يمددا، الدد وا  أوقددا  وتبدد ي  الإجددازا  بسددب  وذلددك إلدديه  الوصددو 

 متغ اتها  حس    لسين في الكرام   معر  عل  الفلسيي ي  الجمار   ا ر   موظف   م 
 : الدراسة  نموذجأ

 تأثدد  لهددا يكددون  أن  المتوقدد و ، المسددتقل  المتغدد ا  مدد  مجموعدد  يوضددح الدد   ال راسدد  أنمددوذج الشددك  يبددن
  التهري (  م  )الح  التاب  المتغ  عل 

 التابع  المتغير                                                             المستقلة   المتغيرات          
 

 
 
 
 
 

 الباحثين أعداد  من الدراسة نموذج: (1) الشكل
 : الدراسة   م هج

 الدد   المدد ه  وهددو، ال راسدد  هدد   لأغددرا  لملا متدد  الارتبددا   الوصددف  المدد ه  باسددتت ا  ان الباحثدد  قددا 
 اعتمدد  حيدد ، الأخددرى بالظددواهر وربيهددا، وتحليلهددا، وصددفها علدد  ويعم ، الواق  في ه  كما  بالظاهر   يهت 

  ريددد  عددد  البيددداا  تجميددد  ث ، وتحليلهدددا، ال راسددد  بموضدددو  الصدددل  ذا  المعلومدددا  مصدددا ر  علددد  الباحددد 
 السابق   وال راسا  ال ظر  الإ ار  عل  ب ا  إع ا ها ت  الي، الاستبا  

 المتبعة الإجراءات

 والتشريعات القوانين

 البشرية الموارد كفاءة

 

 التهريب من الحد
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 : وعي تها الدراسة  مجتمع
 48 وعددد  ه  الكرامددد  معدددر علددد  الفلسددديي ي  الجمدددار   ا ددر  مدددوظف  جميددد  مددد  ال راسددد  مجتمددد  تكددون 

 ت  الددد ي  الأ دددرا  وهددد  مددد ه  (41) مددد  م لفددد  عشدددوا ي   بقيددد  عي ددد  باختيدددار  الباحددد  قدددا  حيددد ، موظفدددا  
 ال راسدد  عي دد  لخصددا   وصددف يأي و يمددا، الدد وا  أوقددا  وتبدد ي  الإجددازا  بسددب  وذلددك إلدديه  الوصددو 

 متغ اتها  حس    لسين في الكرام   معر  عل  الفلسيي ي  الجمار   ا ر   موظف   م 
  (1) جدو 
 المستقلة متغيراتها حسب  الدراسة عي ة  توزيع

 %  المئوية ال سبة التكسار التص يف المتغير

 الج  
 68.3 28 ذكس 
 31.7 13 أنثى

 100.0 41 المجموع

 العلمي  الم هل

 24.4 10 فأقل عامة ثانوية
 65.9 27 بكالوريوس

 9.8 4 فأعلى  ماجستير
 100.0 41 المجموع

 الخبر  س وات

 36.6 15 س وات 5 من أقل
 29.3 12 س وات 6-10
 34.1 14 س وات 10 من أكثس

 100.0 41 المجموع

 التدريبية  الدورات عدد

 12.2 5 يوجد لا
1-5 21 51.2 

 36.6 15 5 من أكثس
 100.0 41 المجموع

 الوظيفي المسمى

 70.7 29 موظف
 9.8 4 قسم  ر ي 
 19.5 8 دا س   مديس

 100.0 41 المجموع
 

 المسددتو   الجدد و  يبددن حيدد ، المسددتقل  متغ اتهددا حسدد  ال راسدد  عي دد  توزيدد  (1) الجدد و  مدد  يتضددح
 للعي     الكلي  ال سب   م  المئوي  و سبت   مستوى ك   وتكرار ، ال راس  متغ ا   م  متغ  بك  الخاص 
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 : الدراسة  أدا 
 في الكرامدد  معددر علدد  الفلسدديي ي  الجمددار   ا ددر  مددوظف  علدد   راسددت  في  الاسددتبا  الباحدد  اسددتت  

 مدد  المتبعدد  الإجددرا ا ) بم الاتدد  الفلسدديي ي  الجمددار   ا ددر   ور : وهمددا، المحدداور  الاسددتبا   تضددم  ،   لسين
  التهريدد  مدد  الحدد  إجددرا ا و ، (البشددري  المددوار  كفددا  و ، والتشددريعا  القددوا نو ، الفلسدديي ي  الجمددار   ا ددر 
 : الآتي   للتيوا   و ق ا وذلك، المعلوما  لجم  كا ا   وتيويرها بتصميمها الباح  قا   وق 
   الغربي  الضف  في  الفلسيي ي  الجمار  ب ا ر  المتعل  ال ظر  الأ ب  مراجع  -1
  الجمرك   التهري  م  الح  في بحث  الي والكت  وال راسا  الأبحا   مراجع  -2
  ال راس  مجا   في  المتتصصن م  والأ كار  الم اقشا  -3
 : جزأي  م  (الاستبا  ) ال راس  أ ا   تكو  و 

  الاستبا   بتعبئ   سيقو  ال   المست ي  ع  الأولي   المعلوما   ويشم : الأو  الجز 
 المعلومددا  إلى بالإضددا   محددوري ): هدد  مجددالا  سددبع  علدد  موزعدد   قددر  (41) علدد  واشددتم : الثؤؤاي الجؤؤز 

، الفلسدديي ي  الجمددار   ا ددر  مدد  المتبع   الإجرا ا )  بم الات   الفلسيي ي   الجمار    ا ر    ور :  وهما،  ال يمغرا ي 
 ( 2) الج و   يبي  كما،  التهري  م  الح  إجرا ا و ، (البشري  الموار  كفا  و ،  والتشريعا   القوا نو 

  (2) جدو 
 لمجالاتها تبعا   الاستبانة فقسات

 الفقسات  عدد المجا  السقم
 الفلسيي ية  الجمارك دا س  دور

 8 الفلسيي ية  الجمارك  دا س  من المتبعة الإجسا ات 1
 8 والتشسيعات  القوانين 2
 8 البشسية الموارد كفا   3
 17 التهسيب من الحد  إجسا ات 4

 41 المجموع
  (3) الج و  يبن كما  الخماس  ليكر  مقياس خلا  م  87 ا  الفقرا   رجا  أعيي   وق 

  (3) جدو 
 الخماسي ليكست مقياس حسب  لمجالاتها تبعا   الاستبانة فقسات تصحيح مفتاح

 الدرجة
 الاستجابة 

 جدا   قليلة درجة قليلة  درجة متوسية  درجة كبير    درجة جدا    كبير   درجة
5 4 3 2 1 

، الخماسدد  ليكددر  مقيدداس حسدد  لمجالاتهددا تبعددا   الاسددتبا    قددرا  تصددحيح مفتددا  السدداب  الجدد و  يبددن
  و رجتها مجا  ك   عل  الاست اب   الج و  يبن حي 
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 : الأدا   صدق
 المتتصددن المحكمددن مدد  مجموعدد  علدد  ال راسدد  أ ا  عددر  خددلا  مدد  الظدداهر  الصدد   مدد  التحقدد  ت 

 أ ا   قدددرا  في الدددرأ  إبددد ا  المحكمدددن مددد   لددد  وقددد ، الأخدددرى والتتصصدددا  الاقتصدددا ي  ال راسدددا  في
 أو عليهددا بالموا قدد  إمددا،  يدد  وُضددع  الدد   للم ددا  م اسددبتها ومدد ى، الفقددرا  صددياغ  حيدد  مدد  ال راسدد 
 تكو د و ، الفقدرا  بعد  صدياغ  إعدا   بضدرور  المحك ِّمدون رأى  وق ،  أهميتها  لع    ح  ها  أو  صياغتها  تع ي 
  ستبا  للا الظاهر  الص   تحق  ق  يكون وب لك  قر  (41)و محوري  م  ال ها ي  صورتها في ال راس  أ ا 

 :  الأدا  ثبات
 والجدد و  (Cronbach’s Alpha) ألفددا كرو بددا   معا لدد  باسددتت ا ، الأ ا  ثبددا  معامدد  استتراج ت 
 .ومجالاتها ال راس  لأ ا  الثبا  معاملا  يبن (4)

  (4) جدو 
 Cronbach’s Alpha ،ألفا كسونباخ  معادلة باستخدام، الأدا  ثبات معامل

 الثبات معامل الفقسات  عدد المجا  السقم
 86.1 8 الفلسيي ية  الجمارك  دا س  من المتبعة الإجسا ات 1
 86.7 8 والتشسيعات  القوانين 2
 81.2 8 البشسية الموارد كفا   3

 92.3 24 الفلسيي ية  الجمارك دا س  دور
 93.6 17 التهسيب من الحد  إجسا ات

 95.4 41 للأدا  الكلي الثبات

 (93.6 -3 92) بدددددن تراوحددددد  الاسدددددتبا   لمحدددددور  الثبدددددا  معددددداملا  أن  (4) الجددددد و  مددددد  يتضدددددح
 الثبددا  بلدد  حددن في (التهريدد  مدد  الحدد  إجددرا ا ) والثدداني (الفلسدديي ي  الجمددار   ا ددر   ور ) الأو  للمحددور 
 .العلم  البح  بأغرا  ف ت عالي  ثبا   معاملا وه  (4 95) للأ ا   الكل 

 : الدراسة   سا اتإج
 : الآتي  الخيوا  و   ال راس  ه   إجرا   ت 

 .ال ها ي  بصورتها ال راس  أ ا  إع ا   -
 .ال راس  عي   أ را  تح ي   -
   الاختصا  ذا  الجها   موا ق  عل   الحصو   -
 العددد   ليشدددك  للتحليددد  صدددالح  اسدددتبا   (41) اسدددتجا  ت  وقددد ، الاسدددتبا   الأ ا  بتوزيددد  الباحددد  قدددا   -
 .ال راس  عي   (41)
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 (SPSS) الاجتماعي  للعلو   الإحصا ي  الرزم  باستت ا   إحصا يا ومعالجتها الحاس  إلى البياا  إ خا   -
 .الم اسب  التوصيا  واقتا ، السابق  ال راسا   م   ومقار تها، وم اقشتها وتحليلها ال تا   استتراج  -

 : الإحصا ية   المعالجات
 باسددتت ا  البياا  وإ خا  ترميزها جرى (الاستبا  )  الأولى  الأ ا   عل   العي    أ را   إجابا   تفري   بع 

 الاجتماعيدددد  للعلددددو  الإحصددددا ي  الرزمدددد  بددددرام  باسددددتت ا  إحصددددا يا   البيدددداا  معالجدددد  تمدددد  ث ، الحاسددددوب
((SPSS ، المستت م  الإحصا ي  المعالجا  وم : 
  الاستبا   لفقرا  ال سي الوزن لتق ير، المعياري  نحرا ا والا، الحسابي  والمتوسيا  المئوي  وال س  التكرارا  -1
  الاختبار  ثبا   لقياس  (Alpha-Cronbach) ألفا – كرو با   معا ل  -2
، العلمدد  الم هدد ) بمتغدد ا  المتعلقدد  الفددرو  لمعر دد  One Way ANOVA الأحددا   التبدداي  اختبددار  -3

  (الوظيف  والمسم ، الت ريبي  ال ورا   وع  ، الخر  وس وا 
  الج  () بمتغ  المتعلق  الفرو  لمعر   Independent Sample T- test المستقل  للعي ا  ) ( اختبار  -4
  بها الخاص  الفرضيا  ر   يت  الي، المتغ ا   في الفرو  لمعر   LSD البع ي  المقارا  اختبار  -5
 العلاقدد  ل لالدد  (Pearson Correlation Matrix) المتغدد ا  بددن العلاقدد  ل لالدد  ب سددون  مصددفو   -6

 القددوا نو ، الفلسدديي ي  الجمددار   ا ددر  م  المتبع  الإجرا ا ) بم الات  الفلسيي ي  الجمار   ا ر    ور   بن
  التهري  م  الح  إجرا ا و ، (البشري  الموار  كفا  و ،  والتشريعا 

 :وم اقشتها ال تا ج عسض
 الدلالؤؤة  مسؤؤتو  ع ؤؤد إحصؤؤا ية  دلالؤؤة  ذات علاقة   توجد  لا:  عل   ت    والي:  الاولى  الفسضية   نتا ج -1

(0.05= α) التهسيب.  من والحد الفلسيي ية  الجمارك دا س   قبل من  المتبعة  الإجسا ات بين 
، (Pearson Correlation Matrix) ب سددون  مصددفو   اسددتت ا  ت ، الفرضددي  هدد   عدد  لإجابدد ل
 التهريدد  مدد  مدد  والحدد ، الفلسدديي ي  الجمددار   ا ددر  قبدد  مدد  المتبعدد  الإجددرا ا  متغدد   بددن العلاقدد  ل لالدد 

  (5) الج و  في ماك  ال تا   وكا  ،  الكرام  معر عل  الجمرك 
  (5) جدو 

 المتغيرات بين العلاقة لدلالة (Pearson Correlation Matrix) بيرسون مصفوفة
 الكسامة  معبر على  الجمسكي التهسيب من من الحد المجا 

 الفلسيي ية  الجمارك  دا س  من المتبعة الإجسا ات
 0.669** الارتباط  معامل

 0.000 الدلالة  مستو 
 (α = 0.05 الدلالة مستو  ع د إحصا يا )دا  *، (α = 0.01 الدلالة مستو  ع د إحصا يا )دا  **
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 ال لالدد  مسددتوى ع دد  إحصددا ي   لالدد  ذا  قويدد  موجبدد   ر يدد  علاقدد  وجددو  الساب  الج و   م   يلاحظ
(α = 0 01) مقددددد ارها، التهريددددد  مددددد  والحددددد  الفلسددددديي ي  الجمدددددار   ا دددددر  مددددد  المتبعددددد  الإجدددددرا ا  بدددددن 
 ( 000 0)  لال  مستوى ع   (669 0)
 الدلالؤؤة  مسؤؤتو  ع ؤؤد إحصؤؤا ية  دلالؤؤة  ذات علاقؤؤة  توجد لا: عل  ت    والي:  الثانية   الفسضية   نتا ج -2

(0.05= α) التهسيب.  من والحد والتشسيعات القوانين بين 
، (Pearson Correlation Matrix) ب سددون  مصددفو   اسددتت ا  ت ، الفرضددي  هدد   عدد  لإجابدد ل
 وكا دد ، الكرامدد  معددر علدد  الجمركدد  التهريدد  م  م  والح  والتشريعا  القوا ن  متغ    بن  العلاق   ل لال 
 : (6) الج و  في مما ال تا  
  (6) جدو 

 المتغيرات بين العلاقة لدلالة (Pearson Correlation Matrix) بيرسون مصفوفة
 الكسامة  معبر على  الجمسكي التهسيب من من الحد المجا 

 والتشسيعات  القوانين
 0.672** الارتباط  معامل

 0.000 الدلالة  مستو 

 (α = 0.05 الدلالة مستو  ع د إحصا يا  )دا  *  (α = 0.01 الدلالة مستو  ع د إحصا يا  )دا  **
 ال لالدد  مسددتوى ع دد  إحصددا ي   لالدد  ذا  قويدد  موجبدد   ر يدد  علاقدد  وجددو  الساب  الج و   م   يلاحظ

(α = 0 01) ( 000 0)  لال  مستوى ع   (672 0) مق ارها، التهري  م  والح  والتشريعا  القوا ن بن 
 الدلالؤؤة  مسؤؤتو  ع ؤؤد إحصؤؤا ية  دلالؤؤة  ذات علاقؤؤة  توجد لا: عل  ت    والي:  الثالثة   الفسضية   نتا ج -3

(0.05= α) التهسيب. من  والحد الفلسيي ية  الجمارك دا س  في البشسية   الموارد كفا    بين 
 ل لالدد ، (Pearson Correlation Matrix) ب سددون  مصددفو   اسددتت ا  ت ، الفرضددي  عدد  للإجابدد 

 الجمركدد  التهريدد  مدد  مدد  والحدد  الفلسدديي ي  الجمددار   ا ددر  في  البشددري   المددوار   كفا    بن  متغ    بن  العلاق 
 : (7) الج و  في مما ال تا   وكا  ،  الكرام   معر عل 

  (7) جدو 
 المتغيرات بين العلاقة لدلالة (Pearson Correlation Matrix) بيرسون مصفوفة

 الكسامة  معبر على  الجمسكي التهسيب من من الحد المجا 

 البشسية الموارد كفا  
 0.589** الارتباط  معامل

 0.000 الدلالة  مستو 

 (α = 0.05 الدلالة مستو  ع د  إحصا يا )دا  *،  (α = 0.01 الدلالة مستو  ع د إحصا يا  )دا  **
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 ال لالدد  مسددتوى ع دد  إحصددا ي   لالدد  ذا  قويدد  موجبدد   ر يدد  علاقدد  وجددو  الساب  الج و   م   يلاحظ
(α = 0 01) مقدددد ارها، التهريدددد  مدددد  والحدددد  الفلسدددديي ي  الجمددددار   ا ددددر  في البشددددري  المددددوار  كفددددا    بددددن 
 ( 000 0)  لال  مستوى ع   (589 0)

 

  :ال تا ج   م اقشة
 ظدددداهر  مواجهدددد  في الفلسدددديي ي  الجمركيدددد  والإجددددرا ا  السياسددددا   اعليدددد  تحليدددد  إلى ال راسدددد  هدددد   
 القدددددوا ن، الجمركيددددد  الإجدددددرا ا  في تمثلددددد  محددددداور  عددددد   استكشدددددا  خدددددلا  مددددد ، الحددددد و  عدددددر التهريددددد 

 : يل  ما ال تا   أظهر  وق  الجمرك    التهري  م   الح  تحق   وم ى، البشري  الموار  كفا  ،  والتشريعا 
 الجمددار   ا ددر  في المتبعدد  الإجددرا ا  يددرون  المددوظفن  أن   تبددن  :  المتبعدد (  )الإجددرا ا   الأو   الفرع   الس ا  -1

  حددن في، بحددز  وتيبيقهددا المحليدد  الظددرو  مدد  التشددريعا  بت اسدد   يتعلدد    يما  خاص ،  كب     اعلي   ذا 
 .تقييما   أق  والإرشا    التوعو   ال ور  مث   الجوا   بع  كا  

  يمددا خاصدد ، كبدد    ب رجدد  العي   أ را  است ابا  جا  : والتشريعا ( )القوا ن  الثاني  الفرع   الس ا  -2
 هدددد   وضددددو  تحسددددن إلى الحاجدددد  بددددرز  بي مددددا، الجمركيدددد  التعر دددد  وملا مدددد  التشددددريعا  بوضددددو  يتعلدددد 

 . ع ال  سياسا  وض  عل  الم سسا   ق ر   وتعزيز،  للمسا ري  التشريعا 
، البشددر  الع صددر لكفددا   كبدد ا    تقييمددا   ال تددا   أظهددر : البشددري ( المددوار  )كفددا   الثالدد  الفرعدد  السدد ا  -3

 تلبيدد  أن  إلا، وتدد ريبه  وعيه  ومستوى التهري  مكا ح  لأهمي   الموظفن  بإ را   المبحوثون   أشا   حي 
 .الميلوب  المستوى  ون  بقي  الوظيفي  الاحتياجا 

ر وقدد   العمدد  م ظومدد  في والبشددري  والت ظيميدد  الإ اريدد  العوامدد  تكامدد  بأهميدد  ال تددا   هدد   ان الباحثدد   سدد 
 السياسدددا  في مسدددتقبلي  تحسدددي ا  أمدددا  المجدددا  يفدددتح مدددا، بالإمكددداا  المتعلقددد  التحددد    رغددد ، الجمركددد 

 .التهري  م  للح  ال اعم  والإجرا ا 
 

 : التوصيات
 : أهمها، توصيا  بع   الباح  خرج،  تا    م   تق   ما  ضو  في

 للموا  ن الجمرك  التهري  مكا ح  مجا  في  وعلاجي   وقا ي   إرشا ي   بأ وار   الجمار    ا ر   قيا   ضرور  -1
 الح و    المعر عر  والمسا ري 

 مختلف   ر  خلا  م  الجمار  بقوا ن المسا ري  توعي   عل   الفلسيي ي   الجمار    ا ر   تعم   أن   ضرور  -2
 الموضو   ه ا حو   (وملصقا   شرا )

 التهريدد  جددرا   كشددف  علدد  التدد ري  علدد  الموظفن تش   سياسا  بتبي الجمركي  الإ ار   قيا   ضرور  -3
 البشددر  الكددا ر  ز    إلى بالإضددا  ، التهريدد  محا حدد  في البشددر  الع صددر لأهميدد   ظددرا   وذلددك الجمركدد 
 الجمركي   ال وا ر في  العام 
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  وعواقب  الجمرك  التهري  مخا ر م  والوقاي  الت بي  عل  والمحلي  الرسمي  الإعلا  وسا    ور  تفعي  ضرور  -4
 أ ضدد  بشددك  وظا فها ت    تجعلها الي الح يث  التك ولوجي  الوسا   بك  الجمار   إ ار   تجهيز  ضرور  -5

 الجمرك   التهري  م  الح  لإجرا ا  المتابع  استمرار   م  العم   كوا ر   تشكي  حي  م  وأسر 
 في الجمددار   ا ددر  بهددا تقددو  الددي الإجددرا ا   ور  عدد  ومت دد    ومستفيضدد  واسددع   راسددا  بعقدد  القيددا  -6

 لأهميتها  وذلك المعابر  عل  التهري   ظاهر   م  الح 
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