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 قانون وزارة العمل وتعليمات المصرف المركزي أثر تطبيق
ي تفعيل سياسة التقطير وتعزيز المواطنة 

 
 ف

ي دولة قطر 
 
 ف

 

 الباحث/ جابر راشد محمد المسعود المري 
 طالب الدكتوراه، قسم الإدارة والتمويل الإسلام  
 أكاديمية الدراسات الإسلامية، جامعة ملايا 

 

 د/ ماجد فوزي محمد أبو غزالة 
 أول، قسم الإدارة والتمويل الإسلام  

 محاضر
 أكاديمية الدراسات الإسلامية، جامعة ملايا 

 

 د/ فضيلة بنت منصور 
 أستاذ مشارك، قسم الإدارة والتمويل الإسلام  
 أكاديمية الدراسات الإسلامية، جامعة ملايا 

 

 الملخص
رلمجعمليدددل ب ق يدددن ودددة  ل بلرة  رالمددد  ل  ددد ا  ادددث  رالمددد  هددد ال را ةرإدددل عر راعلدددثر  عزدددا وادددث  ل  ددد  ر  ر  دددل 

باعحقين وه ر  را ةرإددل، رإددع ا ن ر دد صف را تددفل راعحزيزددل، . ازققث ين، بذاك   فيذًر اعلزيمةت ر صث  ر ثك ي
رالددةمزين م ظفًة من  165)) بتم عع رد رإع ة ل ب تفصة رلأدر  راثئيسل لجمع را يةنات. بو   ك ر ل عير ل را ةرإل من

 :ب  تزل را ةرإل عر ع د من را عةئف، من وهمصة .ل بلرة  رالم  بر صث  ر ثك ي ل دبال وقث
به  ب ةجل  ،(2.59)م ى راع رن ر ؤإسةت ر ةايل برا   ك بعلزيمةت بلرة  رالم  بشأل راعقق ، جةءت بمع إط  .1

 (.00,0)( بويم را لاال  18.535الين برح   )"ت"    ببزغل ويمل ،(1.263برلانحثر  ر ليةةي  سةبي )  ،مع إقل
 ،بهدد  ب ةجددل ك دد   ،(4.07جددةءت بمع إددط ) %(،80)وبددثل راعحدد لت رادده   رجددن  ق يددن  سدد ل راعققدد  رلج  دد    .2

 (.00,0)( بمسع ى را لاال  18.535)الي ل برح   بزغل "ت"   بويمل ،(743.برلانحثر  ر ليةةي  سةبي )
 ،(4.04)، جددةءت بمع إددط ر  ر  ددل رافةعزددلواث إيةإةت   ظيف راققث ين عزا  ق  ل رله  ل را   يددل ب ل  دد  ةب   .3

 .(000.( بويم را لاال )13.916راكزيل )"ت"   بويم رخع ةة ،(963.برلانحثر  ر ليةةي  سةبي )  ،به  ب ةجل ك   
ر قترحدددةت راكفيزدددل بعحقيدددن وهددد ر  راقدددة  ل ب لزيمدددةت ر صدددث  ر ثكددد ي عزدددا وة  را رودددع، جدددةءت بمع إدددط  .4

راكزيدددددل "ت"  وددددديم لبوددددد  بزغددددد ، (804.برلانحدددددثر  ر ليدددددةةي  سدددددةبي ) ،جدددددً ربهددددد  ب ةجدددددل ك ددددد    ،(4.21)
 (.000.( بويمل را لاال )19.460)

 بما يلي: توصي الدراسةو 
 ،عجددثرء بددثرمف  دد ة   وددةئم عزددا اسددين إيةإددل راعققدد  ادد ى رالددةمزين ل ر صددث  ر ثكدد ي مددن و دد  بلرة  رالمدد  .1

 برلاإعفةد  من  عةئجن ل م   لم يل ووصةهة إعل وشصث من   فيذه.
 ،ب  فيددذهة ،  فيددذ خقددل راعغزددا عزددا راعحدد لت رادده   رجددن  دد  ين را ظددةئف ل بلرة  رالمدد  بر صددث  ر ثكدد ي .2

 (.SWOTبمعةبلل راعحسين ل م   لم يل ووصةهة خمسل وشصث من تاة خ رلا عصةء من راعاقيط )
 .ر ثك ي ر صث  ل    ر  ر  ل، وة  ل بلرة  رالم ،  :حيةالكلمات المفتا
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Abstract 
The study aimed to identify the impact of enhancing community citizenship and 

implementing the Ministry of Labor Law on providing employment opportunities for 

Qatari nationals, in accordance with the directives of the Central Bank. To achieve the 

study’s objectives, the descriptive–analytical method was employed, and a 

questionnaire was designed as the primary data-collection instrument. The study 
sample consisted of 165 employees working at the Ministry of Labor and the Central Bank 

in the State of Qatar. The study reached several findings, the most important of which are: 

1. The extent of financial institutions' and banks' compliance with the Ministry of 

Labor's instructions regarding Qatarization, with an average of (2.59) indicating s 

moderate level with a standard deviation of (1,263). The one-sample t-value 

reached (18.535), with a significance level of (0.00). 

2. The most prominent challenges facing the implementation of the new Qatarization 

rate (80%), with an average of (4.07), which is significant, and a standard deviation 

of (0,743). The one-sample t-value was (18.535), with a significance level of (0.00). 

3. The impact of Qatari employment policies on strengthening national identity and 

promoting the spirit of active citizenship, with an average of (4.04), which is 

significant, and a standard deviation of (0,963). The overall t-value reached 

(13.916), with a significance level of (.000). 

4. The proposals that would achieve the objectives of the law and the Central Bank's 

instructions on the ground had a very high mean of (4.21) and a standard deviation 

of (0,804). The overall t-value reached (19.460), with a significance level of (.000). 
 

Based on the above, the study recommends the following: 

1. The Ministry of Labor shall implement training programs aimed at improving 

the localization policy for employees at the Central Bank and utilize the results 

within a maximum period of six months from the date of implementation.  

2. A plan shall be developed to overcome the challenges facing the localization of 

jobs at the Ministry of Labor and the Central Bank, and its implementation and 

monitoring of improvement shall be completed within a maximum period of 

five months from the date of completion of the SWOT analysis. 

Keywords: Promoting Citizenship, Ministry of Labor Law, Central Bank of Qatar. 
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 مقدمة:
 ،رلاجعمةعيددل ،راس ةول عر را صدد   براعقدد ة ل  ددةلات رلميددة  ر اعزفددل اث  دبال وقث عزا ول  ك ل ل  زيلل را بل

 عزا مثك هة راع ةاسل بةلدتهة ل ظ  راع ةاسةت رالة يل. براثقةايل بغ هة، بمة   لكس عيجةبً   ،برلاوعصةد ل
عزا راع  ع  رراه ته   عر ب ةء روعصةد و ي بمسع رن ملعم ً  2023بذاك، اق  بضلل دبال وقث ةؤ عصة   بعيمةناً 

را يئيدددل، ب رلاوعصدددةد ل، ب كةاع ميدددل را شدددث ل،   ،برلاهعمدددةن ب جددد ه راع ميدددل ر سدددع رمل ،براعقددد  ث ر سدددعمث ازمددد رةد را شدددث ل
برا تدد ل عر  ،ب فلي  ر شةةكةت رلإيجةبيل؛ به   رلاة قةء بلأدرء رالددةن   ،راع إع ل  ق يم رلخ مةت، ب رلاجعمةعيلب 

 (.2020واض  رلخ مةت ر ق مل ازققث ين )رلمجزس را  ني ازعاقيط، 
  ،بممددة لا شددك ايددن ول دباددل وقددث  لدد  مددن دبل ر ؤإسددةت رادده  سددع صل همددم راقدد ى رالةمزددل راعةبلددل ازققددةع رالددةن 

رادده  ،مددن راشددثركل رلمقيقيددل ر ثمددث  ةةبلل ازققةع رلخددة  كة صددث  ر ثكدد ي؛ اعازددن   عددً ك لرة  رالم  بر ؤإسةت راع
مددن خددقل اقيددن رلأهدد ر  ر شددتركل بددين  عزددف  ،بمددة  سددم  نحدد  رلأاضدد  ، فيدد  ل ب ددةء واضدد  را عةجددةت را   يددل

 (.2025ر ؤإسةت )راك يسل،  
 

ثكددةئ  رلأإةإدديل ا  ددةء  عمددع معدد رلل بمسددع رن ل  ددةلات بمددن جة ددا  خددث، اددنل ر  ر  ددل رلمجعمليددل  لدد  مددن وهددم را
ل افيدددد   ةوإةإددديً  روددد  ع يددددل دبادددل وقدددث ع ة دددل اةئقددددل بعل  ددد  ر  ر  دددل رلمجعمليدددل بعع ةةهددددة ع صدددثً ، ب رلميدددة  ر اعزفدددل

بيئددددل عمدددد  درعمددددل ازمدددد ر  ين، بمددددة  سددددصم ل اقيددددن رلأهدددد ر  رلاوعصددددةد ل  مددددن خددددقل  دددد ا  ،رلاوعصددددةد رادددد  ني
 (.2023)رال ي لي،    ل ل من و ةتهة راع ةاسيل ل رلأإ رق رالة يل، ب جعمةعيلبرلا

ازم ر  ددل رلمجعمليددل بددين بلرة  رالمدد  بر صددث  ر ثكدد ي  ة بمددن بددين ر  ددةدةرت رادده و زقعصددة حك مددل وقددث رادده جددةءت  ثإددياً 
 لدد  ، ب %(80رادده تهدد   عر للد   سدد ل راع ظيددف رادد  ني ل  عزددف راققةعددةت رلاوعصددةد ل ب سدد ل )  ،إيةإل )راعققدد (

 رلمحثكدددةت راثئيسددديل اعحقيدددن وهددد ر  راعققددد ، حيدددت وتددد ةت عددد    لزيمدددةت بلرة  رالمددد  راققث دددل ب جدددن خدددة  عحددد ى 
لا  قعصددث هددذه رلجصدد د ، ب را  دد ك بر ؤإسددةت ر ةايددل :مثدد  ،ل رال    من رلمجةلات خةتددل ل راققةعددةت رلمي  ددل  سينازعح 

عزا رلجة ا راع ظيمل، ب   شم  و ضًة افي  ر ؤإسةت رلخةتل عزا   ددني رإددترر يجيةت الةاددل اعدد  ين را ظددةئف، عضددةال 
 (.2023)راسزيقل،    ازك ردة راققث ل اعل    و ةرتهم راع ةاسيلعر   ا  راع ة ا براعق  ث ر صني  

بلرة   شثركلر  ر  ل راققث ل من خقل  ق ين  عزا مة إ ن، اق  جةءت هذه را ةرإل اعسعكشف واث  ل    ةبعقفً 
مدددد ى راعدددد رن  كمددددة هددد ال عر راعلددددث  عزددددا  ،اددددع  سددد ل راعققدددد  ل راققددددةع رلخددددة اث ر صددددث  ر ثكدددد ي مددددع رالمددد  

ال عر ضددة، بلإراعققدد  إيةإددلراعحدد لت رادده   رجددن  ق يددن بعبددثرل وهددم  ،ر ؤإسددةت ر ةايددل بعق يددن هددذه راسيةإددةت
 .بر  ر  ل رافةعزل ،عزا  ل    رلا عمةء را  ني إلدةرإل رلآثاة ر ع ولل لهذه راسية

 مشكلة الدراسة:
ل من راظ رهث رلمي  ل راه  لنى بهة را بل ل را ول رلمةلي ل ظ  راعقدد ةرت ر لثايددل ذرت راصددزل ر  ر  ل رلمجعملي   ل 

 را ايقل باع ميددل ر سددع رمل، حيددت  سددصم ل   ايددن رادد عل بر سددؤبايل ادد ى رلأاددثرد عددةه  عملددةتهم، ممددة  دد لكس عيجددةبً 
 بر شةةكل رلأاض  ل  ق من.  ،عزا رلا قةء بأدرئصم

 عزددف  ل را شددقل ازمشددةةكلمع ر دد   اعل  دد  ر  ر  ددل ر سددؤبال مددن خددقل  كددين ر دد ر  ين  ر شددص  دباددل وقددث جصدد دً ب 
 ةلاتهددة، كمددة حثدددل عزددا بدددذل رلجصدد د ر ع رتددزل بدددين ر ؤإسددةت را   يدددل إدد رء راعةبلددل ازققدددةع رالددةن رلمكددد مل وب 



 م2026فبراير  (، شهر52)الـعــــدد  مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة
 

 

  
 

   181    
 

وآخرون المسعود الباحث/ جابر         أثر تطبيق قانون وزارة العمل وتعليمات المصرف المركزي...              

اصدد  اددث  رالمدد  رادده  ع ةإددا برحعيةجددةت إدد ق راققددةع رلخددة ، بمددة  ضددمن حصدد ل ر دد ر  ين راققددث ين عزددا و
 (. 2021رالم  )راشقل ب خثبل، 

لا  دد رل   رجددن ادد لت  راققددثي    رلمجعمددع   علا ول   اعل  دد  ر  ر  ددل،   وقددث   بعزددا راددثغم مددن رلجصدد د رادده   ددذلهة دباددل 
رة  رالمدد   ج د  شث لةت تددةدة  عددن بل ، كمة و ن بمع ب مث  قل بع ا  اث  عم  حقيقيل بمسع رمل ازم ر  ين 

 ز ن راققةعةت ر اعزفددل بعمكددين راكدد ردة را   يددل، عضددةالً عر راعلزيمددةت راثوةبيددل ازمصددث  ر ثكدد ي رادده   جددن  
را   ك بر ؤإسةت ر ةايل بضددثبة  رلااعدد رن ب سددا راعققدد  ب  ظيددف راكفددةءرت راققث ددل، علا ول راعق يددن رافلزددل  

ضددددلف رلااعدددد رن ر ؤإسددددل ل  مددددن وهمصددددة  ، ب عدددد       رجددددن عق ددددةت   عزددددا وة  را روددددع لا  دددد رل   لهددددذه راسيةإددددةت 
  وصددد ة  ايدددةت راثوةبدددل   ، برحعيةجدددةت إددد ق رالمددد    ر ؤإسدددل رافجددد   بدددين  ثجدددةت    ، رإدددعيلةل راكددد ردة را   يدددل 

 (. 2020رلإدرة ل ر ي ر يل )رلهيه،  
كيف يمكن  ل    ر  ر  ل راققث ل مددن خددقل ) :ل راعةليراسؤرل راثئيسل  را ةرإل عمث  مشكزل ل ض ء مة إ ن، ب 

 (ل ض ء  لزيمةت ر صث  ر ثك ي؟   ق ين وة  ل بلرة  رالم  ل ةاع  س ل راعقق  ل راققةع رلخة
 تساؤلات الدراسة:

 : عفثع من راسؤرل را حثل راسةبن رلأإئزل رلآ يل     
 بلرة  رالم  بشأل راعقق ؟مة م ى راع رن ر ؤإسةت ر ةايل برا   ك بعلزيمةت  .1
 (؟80%مة وبثل راعح لت راه   رجن  ق ين  س ل راعقق  رلج     ) .2
 مة واث إيةإةت   ظيف راققث ين عزا  ق  ل رله  ل را   يل ب ل    ةب  ر  ر  ل رافةعزل؟ .3
 مة ر قترحةت راكفيزل بعحقين وه ر  راقة  ل ب لزيمةت ر صث  ر ثك ي عزا وة  را روع؟ .4

 اف الدراسة:أهد
 اقين رلأه ر  راعةايل:  سلا را ةرإل رلمةايل عر

 .ازي   لزيمةت بلرة  رالم  بر صث  ر ثك ي بشأل راعقق  .1
 .رإعكشة  راعح لت راه  لين  ق ين را سا رلج     .2
 .دةرإل رالقول بين إيةإةت راع  ين ب ل    رلا عمةء را  ني .3
 . لرة  بمة  ل ل ر  ر  لروترر  حز ل عمزيل اعفلي   لزيمةت را .4

 أهمية الدراسة:
 جة  ين: ل را ةرإل عمث  وهميل 

 : : الأهمية العلميةأولًا 
من حيت عضةال ملز مةت  ظث ددل حدد ل   يلددل م ضدد ع  ، ل  هذه را ةرإل عضةال   عيل بمكمزل از ةرإةت راسةبقل

 لدد    -حدد  عزددم را ددةحثين -هددل بددذاك عزددا ، ب بمددة  علزددن بعدد ا  اددث  عمدد  ازمدد ر  ين راققددث ين  ،ر  ر  ل رلمجعمليددل
 من را ةرإةت رلأبر راه  قثول لهذه ر  ض ع ل ج  ن بح راعن.
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 : الأهمية العملية: اثانيً 
هذه را ةرإددل وتددحةل راقددثرة ل بلرة  رالمدد  اعحدد  ت راقددثرةرت ر علزقددل بعدد ا  اددث    من ر ؤم  ول  في   عةئف .1

دعددم جصدد د ب  ،عمدد  وكثددث عيجةبيددل بمددة  سددةهم ل اسددين مشددةةكةت ر دد ر  ين راققددث ين ل ب ددةء رلمجعمددع راققددثي
 .بلرة  رالم  ل اقين راع ميل را شث ل ر سع رمل

 ،براشددددفةايل ، ق يقددددةت  لزيمددددةت ر صددددث  ر ثكدددد ي بققددددث بمددددة  عضددددمن را  رهددددلودددد   فيدددد   عةئجصددددة ل اسددددين  .2
 بر  ض عيل ل كةال راعلةمقت راصةدة  ع ن از ت ل عر ةضة واض  ازجمص ة راققثي عةمل.

حقيقيدددل  ةهددذر  ددد اث اثتددً ، ب اسدددين  ق يددن  سدددا راعققدد  ل راققددةع رلخدددة  مددن رلمحعمدد  ول  فيددد    تدديةتهة ل .3
براققدددةع رلخدددة  )ر صدددث  ر ثكددد ي( ل ب دددةء م ظ مدددل معكةمزدددل  ،راققدددةعين رالدددةن )بلرة  رالمددد (ازمشدددةةكل بدددين 

 عزا إيةإةت  ل    ر  ر  ل ل رلمجعمع راققثي.   لكس عيجةبً 
 حدود الدراسة:

 هل كةلآتي:، ب ع   ح بد را ةرإل  ج  لهذه 
ب ق يددن وددة  ل بلرة  رالمدد  اعدد ا  اددث  عمدد   ،ازمجعمددع عحدد د مددن خددقل   ةباددن اعل  دد  ر  ر  ددل الحد الموضوعي:  

 ازققث ين ل ض ء  لزيمةت ر صث  ر ثك ي.
  عمث  ل رخعيةة عي ل من رالةمزين ل بلرة  رالم  بر صث  ر ثك ي ب بال وقث.الحد البشري: 
  عمث  ل بلرة  رالم  بر صث  ر ثك ي ب بال وقث.الحد المكاني:  
 ه(.1447ن/ 2025ث  ل رالةن ) عمالحد الزماني: 

 أولًا: الإطار النظري والمفاهيمي
لا  قعصث عزددا رلمقدد ق رادده  عمعددع بهددة رلأاددثرد احسددا، بدد   من رلا عمةء را  ني راققثي، اصل  ر شك  ر  ر  ل ج ءً 

، كمة تهعم بمشةةكعصم رلمقيقيل ل ج ر ا رالم  ر اعزفل،  شم  و ضًة ر سؤبايةت را   يل برلاوعصةد ل برلاجعمةعيل
ة بالمدد  رلمكدد مل ممددة  لمدد  عزددا   ميددل رلمجعمددع راققددثي، بلإضددةال عر و ددة  ددث  ط    مددن خددقلبرلخددة رة  ة ددًة بايقددً

ر ؤإسددةت رادده تهدد   عر للد    ظيددف ر دد ر  ين راققددث ين ل  (راعققدد ) إيةإل ل    راع ظيف رلمحزل لاإيمة عبر 
 (.2018راعاقيط راع م ي برلإحصةء،  بلرة ) ر   يل

 مكونات المواطنة المجتمعية: (أ
 (:2020)ةوةعل، هل ، ب من اقال مك نات وإةإيل  رلمجعمليل عك ل ر  ر  ل 

براشددددل ة بأ ددددم وعضدددةء الددددةا ل ب شددددق ل  ، لددددني را  عدددل رادددده  دددد اع رلأادددثرد اق ضددددمةن مددددع رلآخدددث نالانتماااا :  .1
اقدد  تم ا  دد   ةل عزددم رلاجعمددةع عم مددً ، ب هذر  عقزددا مدد صم رلااعدد رن بمليددةة ن م ظمددين لهددذه رلإ ددةة، ب ةرجعمةعيً 

الذذ يتمثل ذذ ت تر ليةة ر  ض عل ، ب  راذي  عمث  ل را لاء ازجمةعلهمة: ر ليةة راثقةل، ب هذه ر ليةة ن ل را ين
فذذذ لقعمتاذذذقتا  دذذذ ت عدددل؛معطيذذ اتالقا ذذذتتاعيثلذذذ يحيتالذذذ يتأذذذينتملءذذذفعلت يتاعدثلذذذ متالءع ذذذيتل ءذذذفعت  تا لذذذ 

 .اعدثل مجم يحةتب الشعقرمةتبينتالءفعب معبرتيحنت  صىتحد عتالمش ركةتالقيداديةب ،ال اتيت تمسألةتاعدثل م
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بهل جمزل مددة  سددعحن اداددثرد مددن مكةإددا  عيجددل مشددةةكعصم ل رلأ شددقل رلجمةعيددل وب رافثد ددل درخدد  :  الحقوق .2
مددن ، ب ن 1948هل  صدد ة عددن حقدد ق رلإ سددةل رادده شددثعل م ددذ عددةن ، ب رلإ ةة رلاجعمةعل راذي   عم ل عاين

رلا عاددةبت، حددن رلمصدد ل عزددا بظيفددل ملي ددل، حددن ومثزددل هددذه رلمقدد ق حددن رالمدد  راشددث ف، حددن ر شددةةكل ل 
 راليش بكثرمل، حن رلمص ل راكةم  عزا راقلةن براشثرل راصحيين.

بهل جمزل مة يجا عزددا رلأاددثرد الزددن عددةه و فسددصم بعددةه رلآخددث ن درخدد  رلإ ددةة رلاجعمددةعل راددذي :  الواجبات .3
، من ومثزعصة برجا را اةع عددن رادد  ن، ب ن 1948و  كفزعصة حق ق رلإ سةل م ذ عةن   ةهل و ضً ، ب   عم ل عاين

رجددا ، ب رجددا رحددتررن را ظددةن ، ب رجددا رادد اةع عددن ر ثدد  براقدديم رلإ سددة يل را  يزددل، ب رجددا رادد اةع عددن رالقيدد  ب 
رجا رلإخق  برا ول ل ودرء رلأعمةل رلمك ميل ، ب برلاوعصةد ل  ،برلاجعمةعيل  ،راعص ي ازصثرعةت راسيةإيل
 مل واثرد رلمجعمع ببرجا رلمفةظ عزا ر معزكةت رالةمل بغ هة.برلمجعمليل راه ته   عر خ 

 إةإدديلتشذذ  تيحم  ذذفت  القايحذذ اب الحقذذق ب تثل ذذ ت تاعدثلذذ مترادده مذذفاتالحذذ ح ق ت  تم ذذقااتالمقاتمذذةتا ثلعيذذةب
 ،عزددا ب ددةء م ظ مددل  كةمزيددل  لدد ل راعمةإددك رلاجعمددةعل ةاع  ي  رالقوةت بين رلأاددثرد ب عملددةتهم، حيددت  لمدد  ملددً 

ممة  سةهم ل اقين راع رلل بددين ر صددة   ،ملهقمةتالقتميةتبراسيةإل، كمة  لم  عزا   ميل عحسةإصم  ،برلاوعصةدي
 رافثد ل برالةمل.

 المجتمعية:قيم المواطنة   (ب
بللد   ،عيجةبيددل  سددةع  عزددا   ميددل شاصدديةتهم ة راه    غل عزا رلأاثرد راعحزددل بهددة؛ ك  ددة ويمددً   رلمجعمليل عل د ويم ر  ر  ل  

 (:2024ايمة  زل وهم ويم ر  ر  ل رلمجعمليل )راشصثي، ، ب مشةةكعصم ل و شقل رلمجعمع ر اعزفل
مددن ومثزعصددة رلمددن ل راعلزدديم، رلمددن ل رالمدد ، رلمددن ل ، ب رلأاددثرد ومددةن راقددة  لوي  سةبي جميددع  قيمة المساواة:   .1

 رلمص ل عزا رلج سيل، رلجميع معسةببل ل رلمق ق برا رج ةت.
وي حن رلأاثرد ل رلمص ل عزا رلمث ل؛ كحث ل راعل   عددن راددثوي، حث ددل راع قدد  مددن مكددةل لآخددث، قيمة الحرية:   .2

 غ هة.، ب سز  عزا رلآخث ن، حث ل رخعيةة رالم  ر  ةإا اق ةرت رافثدحث ل رالقي   دبل راعأا  را
يجا ، ب وي حص ل رلأاثرد عزا حق وصم ر كف ال بتأد ل را رج ةت عزيصم دبل علمةق راظزم بهمقيمة العدالة:   .3

 ول  ك ل ر لةمزل وةئمل عزا اقين رال ل بي صم.
ثرد عزدددا ر شدددةةكل ل  عزدددف رلأ شدددقل برلأعمدددةل بر صدددن وي  لدددث  مددد ى وددد ة  رلأاددد قيمااة المشااارلمجة المجتمعيااة:  .4

برا ظةئف راه  لزن ع صة رلجصةت ر سؤبال ل رلمجعمع؛ كحن ر شةةكل ل رالم  را ظيفل راثسمددل، حددن ر شددةةكل 
 ل رالم  راعق عل رلخ ي بغ هة.

 ، رلااع رمةت راقة   يل بغ هة. شم  رلااع رمةت راضث  يل، رلااع رمةت رالسكث لقيمة المسؤولية الاجتماعية:  .5
ول ويم ر  ر  ل رلمجعمليل راسةبقل عزا و ة ك   مددن رلأهميددل اداددثرد، اصددل  فيدد هم ل   ،ممة إ ن   عضح از ةحثين     

 ، حيددتل  ل  دد  رلاإددعقثرة را فسددل برلاجعمددةعل ةر شددةةكل رلإيجةبيددل عددةه رلمجعمددع راددذي   عمدد ل عايددن بر سددةهمل و ضددً 
  عيح لهم راليش ل بيئل  س دهة راعلةبل برال ل بر سةبر .
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 :سياسة التقطير (ج
راعققدد  هدد  مصددقزح   سددعا ن ا تددف راسيةإددل رلمك ميددل رادده تهدد   عر ةاددع  سدد ل   ظيددف ر دد ر  ين ل راققددةع 

تهدد   ، ب ل را   يلذاك   رك ل راعح لات رلاوعصةد ل ل را بال ب ز يل رحعيةجةت راس ق رلمحزل من رالمةا، ب رلخة 
هدددذه راسيةإدددل عر  قزيددد  رلاععمدددةد عزدددا رالمةادددل را راددد   بللد  مشدددةةكل ر ددد ر  ين ل رلاوعصدددةد راددد  ني، خةتدددل ل 

راعققدددد  ادددديس  ددددثد اكددددث  وب إيةإددددل، بدددد  هدددد  جدددد ء مددددن ب  ،راققةعددددةت رادددده  ضددددثةت مددددن  دددد ان رالمةاددددل رلأج  يددددل
، ر  ر  ين من خقل تأمين بظةئف مسعقث  ب   ل لهم ل راققةع رلخددة رإترر يجيل شةمزل اعحسين مسع ى مليشل 

 (.2023)راك رةي، ه  مة  ل ل را م  ر سع رن اقوعصةد را  ني ب 
 بعدا المواطنة الاقتصادية والمواطنة المؤسسية: (د

براعدددد رمصم  ،ك( عر ول ر  ر  ددددل رلاوعصددددةد ل  ثدددد  عقوددددل ر دددد ر  ين بسدددد ق رالمدددد  برلاإددددعصق2024وشددددةة را كدددد  )
ب سددةهمل ل دادددع عجزدددل راع ميدددل رلاوعصدددةد ل ضدددمن  عمدددع را باددل رادددذي  زعددد ن بالمددد  ر  دددعف، رلاإدددعثمةة، ر شدددةةكل 

 رلاوعصةد ل، داع راضثرئا، رلمص ل عزا رلم  رلأدنى من راليش راكثيم.
وددة   ، بدد  هددل رقددثري روعصددةدي ببملددنى  خددث اددنل را ددةحثين  ددثبل ول ر  ر  ددل رلاوعصددةد ل ايسددل  ددثد شددك       

 برجعمةعل يمكن رلأاثرد من ول  ك ل م ر  ين كةمزين ل رلمية  رلمجعمليل.
( عر ول ر  ر  ددل ر ؤإسدديل  ثدد  راسددز كيةت راق عيددل رادده  قدد ن بهددة 2022كمددة وشددةةت كدد  مددن   ددة  بشدد ة  )

ب ل  دد   ،باسددين ودرئصددة ،ك ادد عم وهدد ر  ر ؤإسددلذادد ، ب  عجةبل ر صةن را ظيفيل ر قز بددل مدد صم، ب رلأاثرد ل ر ؤإسل
 راثبربط بين رالةمزين.

 :مستدامة دور المواطنة السياسية والمؤسسية في تحقيق أهداف التوطين وفق منظور تنمية بشرية  ( ه
بر ؤإسدديل ل اقيددن وهدد ر  راعدد  ين مددن م ظدد ة   ميددل بشددث ل مسددع رمل مددن خددقل مددة  راسيةإدديل ظصددث دبة ر  ر  ددل 

 (:2023 زل )عزل ببن ه  ل، 
براعددأا  ل إيةإددةت راع ميددل  ، كن ر  ر  ل راسيةإدديل ر دد ر ن مددن ر شددةةكل رافةعزددل ل رلمدد رة رالددةن بتدد ع راقددثرة .1

 مع رحعيةجةت رلمجعمع رلمحزل. ةح راسيةإةت وكثث  ثربقً رلمحزيل، ممة  ل ل من    ين وه ر  راع ميل بحيت  ص 
بر شةةكل بعشثرك ر دد ر  ين ل رلأدرء ر ؤإسددل، ممددة  ،بر سةءال  ،كمة ول ر  ر  ل ر ؤإسيل  ع نى م ةدئ راشفةايل .2

  م  ل.باقين رال رال راع ،اسين رلخ مةت  سصم ل    ين راع ميل مثقً  برلااع رن راه ، ل ل من بيئل راثقل
مددن م ظدد ة راع ميددل را شددث ل ر سددع رمل  كددن كدد  مددن ر شددةةكل را   يددل بر سددةءال را   يددل مددن ب ددةء ودد ةرت  زيددل  .3

باعددةلي اقددن راعددد  ين مددن خددقل اددد ل ، ب ب  ل ددع رافدددث  بشددك  وكثددث ع رادددل ،باسددين   عيددل حيدددة  ر دد ر  ين
 راع ميل عر  زيل.

ل ضدد ء وهدد ر  راعدد  ين مددن  ،بر  ر  ددل رلاوعصددةد ل ،راددثبط بددين ر  ر  ددل راسيةإدديلب ددثى را ددةحث ل و ددن يمكددن  ل  دد  
 رلآتي: (1)راشك  كمة ل   م ظ ة   ميل بشث ل مسع رمل من خقل را م ذج ر فةهيمل
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      نموذج مفاهيمي من إعداد الباحثين(:1شكل)

 العلاقات السببية تتضح في أن:
 ر  ر  ين من ر شةةكل ثم هل إ ا ل  ل    راع  ين.ر  ر  ل راسيةإيل  كن  .1
 ر  ر  ل ر ؤإسيل   عم ر سؤبايل رلاجعمةعيل ثم هل إ ا ل  ل    راع  ين. .2
 راع  ين   ق  راع ميل عر رلمحزيل ثم ه  إ ا ل اسين راع ميل را شث ل ر سع رمل. .3
 را شث ل ر سع رمل. خقل راع  ين( اقن راع ميل رالقول هل ول ر  ر  ل راسيةإيل + ر  ر  ل ر ؤإسيل )من .4

 والمصرف المرلمجزي  تعليمات وزارة العمل ثانياً:
راعقق  ج ءرً من رلأ ث راعشث ليل راه ته   عر   جين راققةع رلخة  نحدد   إيةإل  لزيمةت بلرة  رالم  بشأل   ل   

مددن وبثلهددة ، ب هددذه راعلزيمددةت  شددم  ا  دد   سددا برضددحل ازع ظيددف، ب  دد ا  رافددث  را ظيفيددل ازمدد ر  ين راققددث ين
، ايددلر ة % ل ر ؤإسددةت80راددذي  ثاددع  سدد ل راعققدد  عر ، ب 2013راعلمدديم راددذي وتدد ة ن بلرة  رالمدد  ل عددةن 

ة حك ميددًة جددةدًر ل  كددين ر دد ر  ين راققددث ين مددن رالمدد  ل راققةعددةت رلمي  ددل رادده اقة ددة  ب    ظصددث هددذر راع جددن راع رمددً
 (.2020)بلرة  رالم ، كة ل  لعم  بشك  ةئيسل عزا رالمةال رلأج  يل 

 تعليمات وزارة العمل  - الخلفية التشريعية .أ
وحدد  راثكددةئ  رلأإةإدديل ل راعشددث لةت رالمةايددل ل دباددل وقددث، حيددت  2004اسدد ل  (  14 شك  وددة  ل رالمدد  ةوددم )

ودد  تم بضددع هددذر راقددة  ل ، ب  ص   عر   ظدديم رالقوددةت بددين وتددحةل رالمدد  برالددةمزين ل راققددةعين رالددةن برلخددة 
يحعدد ي ، ب لاإعغقلاع ا  بيئل عم  عةدال ب م ل لجميع رالةمزين ل را بال، مع ضمةل حق ق رالمةل بحمة عصم من ر

عددن  ادد د كيفيددل راعلةودد  ملصددم، اضددقً ، ب راقددة  ل عزددا  م عددل مددن رلأحكددةن رادده ادد د حقدد ق ببرج ددةت رالددةمزين
وهددم وحكددةن هددذر  بددينمددن ، ب راضمةنات راه  ق مصة را بال ازلةمزين ل حةال حدد بن   رعددةت وب مشددكقت وة   يددل

رادده  شدد د عزددا ضددثبة  ول  ددعم ، ب يجددا ر  ةعصددة و دد    ظيددف رالددةمزين راقددة  ل،  ددعم ا  دد  رلإجددثرءرت راقة   يددل رادده
عمزيدددل راع ظيدددف بشدددك   عمةشدددا مدددع راقددد ر ين رلمحزيدددل ب سدددصم ل  ل  ددد  رال رادددل رلاجعمةعيدددل )بلرة  رالمددد  براشدددؤبل 

 .)2004اس ل  14؛ وة  ل رالم  ةوم 2004رلاجعمةعيل، 
به     حي  رال  دد  مددن راصددقحيةت بر صددةن رادده كة ددل  ؛2009( اس ل 18تم عت رة ر ثإ ن بقة  ل ةوم )كمة  

ذاك اعحسين كفةء  عدرة  إ ق رالم  ل دبال وقث. جددةء هددذر ر ثإدد ن اي كمدد  ، ب م لعل بين ع   جصةت حك ميل

متغير تابع

• راع ميل را شث ل 
ر سع رمل

متغير وسيط

• راع  ين

متغير مستقل

•   ر  ل ا
رلاوعصةد ل

• ر  ر  ل 
راسيةإيل
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وآخرون المسعود الباحث/ جابر         أثر تطبيق قانون وزارة العمل وتعليمات المصرف المركزي...              

 عضددمن ، ب  قدد  ث وددة  ل رالمدد  راققددثي مددن خددقل ادد  ت بلددل رلأحكددةن راقة   يددل رادده كة ددل و يمددل وب غدد  الرةاددل
ذاددك مددن ، ب هذر ر ثإ ن  غي رت ج هث ل تهدد   عر  ل  دد  راعكةمدد  بددين راققددةعين رالددةن برلخددة  ل  ددةل راع ظيددف

خقل دمف رالمزيةت ر ث  قل بالمةال را را   بر  ر  ين راققث ين. ب لعبر هذه راعل  قت ضثبة ل اعمكين رلمك مددل 
  مشددةةكل ر دد ر  ين راققددث ين ل إدد ق رالمدد  ب  إدديع وةعدد   مددن   فيددذ رإددترر يجيةت راعققدد  رادده تهدد   عر  ل  دد 

 .(2009اس ل  18رالمةال را   يل ل راققةعةت رلمي  ل )مثإ ن بقة  ل ةوم 
بل ع ةة   ظيم إ ق رالم  ب ق ين إيةإددل راعققدد ، وتدد ةت بلرة  رالمدد  عدد دًر مددن راع جيصددةت براعلزيمددةت، مددن 

 د  م عل من رلإجثرءرت راضثبة ل راه يجا عزددا راشددثكةت بر ؤإسددةت راذي يح  2010/50وبثلهة راعلميم ةوم  
  ص هذر راعلمدديم عزددا ضددثبة  عةإددةل ودد رئم را ظددةئف راشددةغث  مددن و دد  را  دد ك بر ؤإسددةت ، ب ر  ةعصة و   راع ظيف

 ظيدددف ذادددك اضدددمةل ول  كددد ل را ظدددةئف راددده  دددعم شدددغزصة مع راقدددل مدددع رإدددترر يجيةت راع، ب ر ةايدددل عر بلرة  رالمددد 
ة شددثب ةً ج  دد   اع ظدديم دخدد ل رالمةاددل رلأج  يددل عر إدد ق رالمدد  راققددثي، حيددت لا ، ب را   يددل  شددم  راعلمدديم و ضددً

  سمح بع ظيف وي شاص غ  وقثي ل راققةعةت راه يمكن ول  شغزصة ر  ر   ل علا بل  رلمص ل عزددا م راقددل 
اعلزيمددةت خقدد   مصمددل ل ع ددةة  ق يددن إيةإددل راعققدد ، عذ هددذه ر  لدد   ، ب عدرة    ميددل راقدد ى رالةمزددل ل بلرة  رالمدد 

ل حدددةل عددد ن  ددد اث رالمةادددل را   يدددل ر ؤهزدددل،  دددعم ، ب  ضدددمن   جيدددن را ظدددةئف راشدددةغث  عر ر ددد ر  ين راققدددث ين وبلًا 
، رلإجددثرءرت راقة   يددل ر قددثة  )بلرة  رالمدد  براشددؤبل رلاجعمةعيددل سددع   راسددمة  بع ظيددف غدد  راققددث ين شددث قل ول 

 (.2010/50 لميم ةوم  ،2010
 

ب سددعمث بلرة  رالمدد  ل  ل  دد  راثوةبددل عزددا راع ظيددف مددن خددقل عدد د مددن راعلددةميم را لرة ددل رادده  علزددن بم راقددل رادد لرة  
برح   من وبثل هذه راعلزيمددةت هددل عدد ن راسددمة  لأي مؤإسددل وب شددثكل بع ظيددف ، ب عزا   ظيف رالمةال رلأج  يل

بلدد  رإددعيفةء  م عددل مددن راشددثبي، وهمصددة ول  كدد ل ه ددةك  زددا ازم راقددل ر   ئيددل مددن عدرة   رالمةاددل غدد  راققث ددل علا
كمدددة  دددعم ضدددمةل راعددد رلل بدددين رالمةادددل رلمحزيدددل برا راددد   اضدددمةل رلمفدددةظ عزدددا  ددد رلل روعصدددةدي   ،  ميدددل راقددد ى رالةمزدددل

ر اعزفددل ازلمةاددل رلأج  يددل ب ددةءً عزددا  ددعم رالمدد  عزددا  قيدديم حةجددةت راققةعددةت ، ب برجعمةعل درخ  رلمجعمع راققثي
هدددذر رلأإدددة ، بحيدددت  كددد ل را ظدددةئف راددده  شدددغزصة رلأجة دددا وةبزدددل الحدددقل مدددن و ددد  راقددد ى رالةمزدددل را   يدددل ل 

 (.2013؛  لزيمةت بلرة  رالم  2013ر سعق   راقث ا )بلرة  رالم  براشؤبل رلاجعمةعيل، 
مددن خددقل مثرو ددل راع ظيددف ل  راعلزيمددةت ثكدد ي راققددثي ل   فيددذ هددذه عر جة ددا دبة بلرة  رالمدد ،  سددةهم ر صددث  ر ب 

معةبلددل شددثبي راع ظيددف ل را  دد ك بر ؤإسددةت  رادده مددن وهمصددة مددن راع جيصددةت  روتدد ة عدد دً  ، حيددت راققةع ر صثل بر ةلي 
  ر صددث  ر ثكدد ي  ثكدد ، كمددة  شددث  عزددا   فيددذ  لزيمددةت بلرة  رالمدد  بشددأل  سدد ل راققددث ين ل هددذه ر ؤإسددةت ، ب ر ةايددل

عزددددا راعدددد رن را  دددد ك بع ظيددددف ر دددد ر  ين راققددددث ين ل بظددددةئف رإددددترر يجيل اضددددمةل  ل  دددد  رلاوعصددددةد رادددد  ني، مددددع رلااعدددد رن 
 (.2021ر صث  ر ثك ي راققثي،  بإجثرءرت بم راقل بلرة  رالم  و     ظيف رالمةال را را   )

 التطور الزمني لتعليمات وزارة العمل:  . ب
 رلآتي: (1) يمكن عجمةل وهمصة ل رلج بل، ب مثت  لزيمةت بلرة  رالم  ب بال وقث بل    ق ةرت

https://www.qcb.gov.qa/
https://www.qcb.gov.qa/
https://www.qcb.gov.qa/
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وآخرون المسعود الباحث/ جابر         أثر تطبيق قانون وزارة العمل وتعليمات المصرف المركزي...              

 (1جدول )
 يوضح التطورات الزمنية لتعليمات وزارة العمل القطرية 

 ملاحظات/ محتوى مهم  التعليمات/ التعديل التاريخ

شملاات تيرياايرات في تعريفااات الااوزارة واتهااات المختصااة   لإضااافة  القطري تعديلات على قانون العمل  2007
 إلى إضافة بند فرض رسوم على بعض تراخيص العمل.

إعلان تعديلات مقترحة في نظام   2014
 الكفالة والميرادرة والإجازات والطوارئ

الكفالااة لل ااد تسااهيل تيريااير العماال للعاماال الأجنااظ ومعاتااة نظااام 
ماان بقاااا  العامااال فاااترة زمنيااة طويلاااة دون التااازام  جااارا ات العمااال 

تقلاايص القيااود علااى الميرااادرة  ضاابا نظااام الإجااازات   و وضااوابط 
 وما يترتب عليها من أجور.

2015 

الموافقة الأميرية على تعديل قانون  
لتعديل  2015( لسنة 1العمل رقم )

(  14بعض أحكام قانون العمل رقم )
 م. 2004لسنة 

  أو لمجاال أساابوعين تعديل هيكلااة دفعااة الأجااور للعمااال شااهر ً   مثلًا 
ضاااو قواعاااد توضاااح التااازام أر ب العمااال أو الكفااالا  بااادفو ماااا و 

علاايهم ماان ذماام ماليااة  إلزامااات بت وياال الرواتااب أو الأجااور إلى 
 المصرف المرلمجزي.

إضافة مواد تشريعية جديدة لتنظيم   2020
 العمل.إجرا ات وضوابا 

ضو ضوابا   و إصدار نظم ضابطة لإصدار شهادات لامانعة  مثلًا 
( ر ل قطااري  1000للأجااور ثيااو يكااون الحااد الأد) للأجااور )

بدلات سكن وبدلات طعام  ضوابا تتعلق بجااواز أن ييرااير العاماال 
مكاااان عملااا  دون إذن صااااحب العمااال بعاااد إشاااعار  بفاااترة زمنياااة 

 توفير بديللتمكين  من  امحددة لمجأن تكون شهرً 

التطبيااااااق الكاماااااال لل ااااااد الأد) ماااااان  2021
 الأجور وعدم تمييز اتنسية.

ربااااا سياسااااة التيريااااير في الأجااااور  تنسااااية في ضااااو  رؤيااااة قطاااار 
2030. 

وضااااو دلياااال تصاااانيع المهاااان للقطااااا   2023
 الخاص لضبا إجرا ات العمل فيها.

توحياااد عملياااة استصااادار تصااااريح العمااال المهاااني أو الحااارفي رباااا 
 إلى أدناها. الضرائب بنوعية المهن من الألمجثر أهمية ودخلًا 

2023 
إطااااااالاق منصاااااااة )اساااااااتمر( لتو ياااااااع 
المتقاعااااااااااادين القطاااااااااااريين في القطاااااااااااا  

 الخاص.

مثاااااال ذلاااااس توجيااااا  السياساااااات لتاااااوطين القاااااوى الوطنياااااة وز دة 
 مشارلمجة المواطنين في سوق العمل القطري.

2024 
تشااكيل تااان طااوارئ ضاامن تعليمااات 

والتقياااااد  لعمااااال  اااااا  ،العمااااالقاااااانون 
 داخل وزارة العمل بقطر.

تخطاايا القااوى العاملااة علااى و  العماال ربااا جرجااات العماال بسااوق 
 المستوى الوطني.

2025 
سااااااار ن قاااااااانون التاااااااوطين في القطاااااااا  
الخاااص والعماال باا  وتنفياات إجرا اتاا  في 

 مجالات العمل.

الأولوياااة إجباااار أر ب العمااال في المنظماااات المنتطاااة علاااى إعطاااا  
رفااو تقااارير نصااع   و وتدريب المواطنين وأبنا  المواطنات  ،لتو يع

 سنوية إلى الوزارة.
 (.2024المصدر: )موقو وزارة العمل بدولة قطر  
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وآخرون المسعود الباحث/ جابر         أثر تطبيق قانون وزارة العمل وتعليمات المصرف المركزي...              

تتحذذقعًتمع ست، بزارةتالعل ت ت طفب تشفمع اب مبرزتالمس رتالزمنيتلثطقرتتع يل ا (1)  عضح از ةحثين ول رلج بل
 طذذفتخعلذذ  تتدباددل بذذد ا 2007فلمذذ تيحذذ  ت ،مذذنتالثممذذيتتالثق يذذديتارتااعارةتالحدم ذذةتلسذذق تالعلذذ ت تذذدر يتً

تحسذذينتالع  ذذةتالثع  دمذذةتبذذينتنحذذقت 2015ب 2014تطذذقراتا دذذقعت ت، بتعذذدم اتتشذذفمعيةتلث ذذدم تبيمذذةتالعلذذ 
دقطذذةت 2020ثمت ذذ ت إتا ذذ ح اتيحذذ  ت ،الحقذذق ب ارسذذ مت قايحذذدت ك ذذفت ذذء فيةتل يذذقرب   ح تالعلذذ ب الع م 

 .تحقيقتالعدالةتاعيثل يحيةب ،حم مةتالعل لةتطحيقتالحدتالأعنىتل يقرلتم تيحززتب تحق تيقافمةتخلغ مت يقعتال ء لة
مذذنتلذذ  تتصذذمي تتالف ليب الث ق تالمؤسسي  تالقزارةتركزاتيح ىت 2023–2021كل تمثضحت تالأيحقا ت     
-2024تع يلذذذ اتيحذذذ ميتتبلإضدددةال عر ول ،الممصذذذ اتاال ي ديذذذةتلثذذذقتينتالقذذذقاتالع م ذذذةتالقتميذذذةاتذذذ  تب المدذذذن

لتمذذ تمشذذ تارتدضذذاتالسي سذذ اتالثذذقتينتاالزامذذيب اعدثق  تارتمفح ةتالثخطينتاعسذذياتي يو  عكسل    2025
 .  يلالثمليةتالقمقاممثهتمتت ادافتب اسثدامةتسق تالعل اتج اد تنحقتتحقيقتب العل ليةت ت طف

 التطور الزمني لتعليمات المصرف المرلمجزي .ج
 رلآتي: (2) يمكن عجمةل وهمصة ل رلج بل، ب مثت  لزيمةت ر صث  ر ثك ي ب بال وقث بل    ق ةرت

 

 (2جدول )
 يوضح التطورات الزمنية لتعليمات المصرف المرلمجزي القطري 

 ملاحظات  التعليمات أو التنظيم  التاريخ

2012 
لساااااااانة  13صاااااااادور القااااااااانون رقاااااااام 

 ،بشاااااااأن المصااااااارف المرلمجااااااازي 2012
 وتنظيم المؤسسات المالية

رلمجز على وضو آليااات وضااوابا لكيفيااة التعاماال مااو المعاااملات 
 وإجرا ات الت ويل والاستقبال المالي من وإلى المصرف. ،المالية

إصااااااادار دليااااااال شاااااااامل للتعليماااااااات  2013
 المصرفية

مثاال إصاادار التعليمااات الماليااة المصاارفية ضاامن القااانون المعاادل 
 .2012لسنة  13رقم 

وإجرا اتهااا  ،تعليمااات الاارهن العقاااري 2023
 الإلكترونية.

العقاااري مثاال تعااديل إجاارا ات نقاال إجرا  تعديلات على الرهن 
الملكيااااة ماااان المالااااس إلى المسااااتملس  التعاقااااد الإلكااااتروني عاااا  

 منصات تقنية.

2023 
إصااااااادار تعليماااااااات جديااااااادة بشاااااااأن 

والااااااادفو الإلكاااااااتروني عااااااا   ،الشااااااارا 
 المصرف

( ضاامن جهااود المصاارف امثل تعليمات )اشتر الآن وادفو لاحقً 
الماليااة المساات داة والابتكااار المرلمجاازي القطااري لتنظاايم الخاادمات 

 المالي.

إصاااااادار تنظيمااااااات جدياااااادة حديثااااااة  2024
 )الحوسبة الس ابية(

وأماان  وتعزيااز الرقمنااة ،تنظيم استخدام الحوسبة الس ابية المالية
 المعلومات.

إطااار تنظيمااي لشاارلمجات التااأمين الرقميااة المتعاقاادة مااو المصاارف  إصدار تنظيم )المؤم ِّن الرقمي( 2024
 تحديو استراتيطيات الابتكار المالي التقني.ضمن 

2025 
إصاااادار )إطاااااار الاااااولمجلا  الأساسااااايين( 
لإصاااااااادار سااااااااندات ماليااااااااة  لاااااااار ل 

 القطري للعملا  والولمجلا 
 مو سوق المال المحلي. المصرفيأتي ضمن تطوير سياسة 

 (.2020المصدر: )داغي وآخرون  
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تحذذدم تالقطذذ  ت تتع يلذذ اتمصذذففت طذذفتالمفكذذزيتنحذذقتترادد منيلثطذذقرترمع ذذستاذذ ات (2)  عضددح از ددةحثين ول جدد بل
بذذد تالمصذذففتبحمذذ متاتذذ رت ذذ دقنتمث  مذذ تمذذممتت 2012فلمذذ تالقذذ دق تالأس سذذيتلعذذ  ت ،تعزمذذزتاعبث ذذ رتالثقذذنيب المذذ ي

تمتا دارتعلي تالثع يل اتالمصذذففيةتالذذ يت سذذستلمفح ذذةت 2013ثمت ت ،الف  بةب مضلنتالشء فيةب ،المع م اتالم لية
 الف لمذذةت تامذذدم اتالم ليذذةاتجدإتالسي س اتنحقتت2023 تيح  ت، بيح ىتالحمقك  اا فافتالمؤسسيب  ،الضحنمنتت

فقذذدتم ذذت تدق ذذةتدقيحيذذةتبيسذذي ت 2024 مذذ تيحذذ  ت ،الذذدفتتالمحث ذذفةب دمذذتتالشذذفامب يحذذبرتتممذذيتتالذذفانتالعقذذ ريتاال ذذي ن
اتذذ رتالذذقك مت)يذذ ماتمحذذ عرةتت2025 ت، بالثذذأمينتالف لذذيب مذذنتلذذ  تتممذذيتتالحقسذذحةتالسذذ  بية الث ذذق تالف لذذي

القطفيلتم تمع سترؤمةتالمصففت تبم متدم  تمذذ يت   تعزمزت ع ااتالثلقب  ،سق تالدمنتالمح يلثطقمفتت(  الأس سيين
 .ر ةايلتمثقافقتمتتالمع م ب آمنب مثطقر

 :2030مدى اتساقهما مو رؤية قطر الوطنية  .د
   تك يدلذذذ تمسذذذ ا ت تاتجذذذ   تمثتسذذذق مصذذذففت طذذذفتالمفكذذذزيب زارةتالعلذذذ ب مثضذذذحتمذذذنتتح يذذذ تالثطذذذقراات تتع يلذذذ ا

 .ايثل يحيةتمسثدامةب ،ا ثص عمةب ،التيتتهدفتارتتحقيقتتمليةتبشفمةت2030رؤمةت طفتالقتميةت اضحتمتتب
برالمةاددل رلمحزيددل برا رادد   بعع ددةة  ،( عزددا ضددثبة  رلاهعمددةن بالمدد 2008) 2023ةؤ ددل وقددث را   يددل اقدد  وكدد ت 

ول بضددع ، ب ذاددك هدد  رلمحدد د  سددةةهة راع مدد ي رلاوعصددةدي برلاجعمددةعل راددذي  عمةشددا مددع راسيةإددل را   يددل راققث ددل
رالم  برالمةال وت ح ضثبة  مزحددل ل ظدد  مددة  شددص ه دباددل وقددث مددن ادد لات جذة ددل  تجثرءرراعلزيمةت ر  ظمل لإ

براع إددع راك دد  ل رلمثكددل رالمثر يددل بر شددةة ع رلاإددعثمةة ل، كمددة ول   ظدديم  ،ل راع ميل رلاوعصةد ل برلإتق  راشددةم 
ادده  كددن رالمددةل مددن ب ددةء  عمددع رالم   سةهم ل اقين راع ميل را شث ل من خقل  ق  ث هيكزل رالمةال ر  تعجثرءر

كذاك راع ميل رلاجعمةعيل من خقل  ق  ث  عمع عةدل ب من مسع   عر اقين راشثركل بين جصةت رالم  ، ب لرهث
اعقدد  ث  ،ر اعزفل، كمة ول   ظيم  لزيمةت وة  ل رالم  راققثي  سةهم ل اقين واض  مسع ى ازع ميل رلاوعصددةد ل

 بتأمين مسع ى مليشل مث فع. ،بر ز  لاحعيةجةت ر  ر  ين ،رلاوعصةد را  ني ر ع  ع
 

لتبمذذ تمضذذلنت  ذذينتتقتينتالققاتالقتميذذةب تحسينتبيمةتالعل زارةتالعل تركزاتيح ىتب  ب عضح از ةحثين من ذاك ول
 اعيثلذذذ يحيب الحشذذذفياذذذقتمذذذ تممسذذذ تتمذذذتتالحعذذذدت، بحم مذذذةتحقذذذق تالعلذذذ  ب ،تعزمذذذزتالعدالذذذةتاعيثل يحيذذذةب ،المذذذقاتمين

مذذديحتتبمذذ متا ثصذذ عت ذذ  تتيح ذذىت ا ذذ اتالثشذذفمع اب ،تخطذذينتالقذذقاتالع م ذذةب الف لمذذة  تتقيددذذ تنحذذقتتةكمدد   ،ازثؤ ددل
 .المعففةب ال ء مة
( و  وك ت عزا ضددثبة  بجدد د روعصددةد درعددم ازع ميددل مددن خددقل رلاهعمددةن 2008)  2023انل ةؤ ل وقث    بكذاك

بعأإدديس ر صددةة  ر ةايددل رادده  لددنى بعدد ا  راسددي ال را ق  ددل ازددعمكن مددن  قدد  ث ر شددةة ع رلاوعصددةد ل ب دد ا  رلأجدد ة 
  رمل.ازلمةل بر  ر  ين، ممة  سةهم ل داع عجزل رلاوعصةد براع ميل ر سع

من خقل    ين  2030 ثى را ةحث ل ول مصث  وقث ر ثك ي و    راقل ةؤره ر ةايل مع ةؤ ل وقث   ،بل ض ء ذاك
تعزمذذذذزتالشذذذذلق تب ،تحقيذذذذقتاعسذذذذثقفارتالمذذذذ يارتتالتددددقحةت براعقدددد  ثرت راعشددددث ليل براع ظيميددددل برلابعكةة ددددل رلهةداددددل

تالمصذذففتلمءذذ ايتت ،ل فؤمة اع ثص عياقتم تمث  م تمتتالحعدت، باعبث  رتالم يب  ،الف لي اض فةًتارتذلذذ لتفذذب تتحذذنيت
تيحذذذن الثذذذأمينتالف لذذذيب ،الحقسذذذحةتالسذذذ  بيةب ،الثلقمذذذ تالمسذذذثدا تت:م ذذذ  ضذذذلنترؤمذذذةت الثقذذذنيب الحيمذذذييحذذذيتملحعذذذدتب معذذذبرت

نحذذقتدًاتمقحذذتتيً اسذذياتي تدذذً تقيتع ذذستت)بلرة  رالمدد  بر صددث  ر ثكدد ي( بقيهتيح  لتفب تيدقعتالمؤسسذذثينب  ،2030
 .بم متمؤسس ات  عرةتيح ىتمقاكحةتمثط ح اتالمسثقح ت تع لةت طفب ،تعزمزتالقدرااتالقتميةب  ،الثمليةتالمسثدامة
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 تطور نسب التقطير في قطر .ه
ذاك به   ، ب "إيةإل راعقق "   ل دبال وقث م ذ راعسلي ةت رإترر يجيل برضحل اع  ين را ظةئف، ع ثال بإم 

، مثدد  راققددةع ر صددثل بر ددةلي براقةوددل ، ل  دد  مشددةةكل راكدد ردة را   يددل ل إدد ق رالمدد  خةتددل ل راققةعددةت رلمي  ددل
ودنى ا سدد ل راققددث ين ل را ظددةئف، حيددت تم ا  دد   سدد ل و  ب وت هذه رلجص د بإادد رن بلددل رلجصددةت بعق يددن حدد  ب 

اقًة  ة  صل عزين  لزيمةت ر صث  ر ثك ي راققددثي ، ب % كعقق  عا رمل ل راققةع ر صثل خقل راعسلي ةت20
 (.2000ل حي صة )مصث  وقث ر ثك ي، 

عر ب ددةء روعصددةد وددةئم عزددا ر لثاددل  رادده تهدد   2030مع مثبة راس  رت بةغ ل را بال ل اقيددن ةؤ ددل وقددث را   يددل ب 
ودد  شددص ت راسدد  رت رلأخدد   وددثرةرت ب  جيصددةت ج  دد   ، ب ب ق ده ر دد ر ن راققددثي، تم ةاددع  سددا راعققدد   دد ةيجيًة

، خةتددل ل %80اددع را سدد ل ر سددعص ال ل بلددل راققةعددةت عر اث مددن و دد  بلرة  رالمدد  بر صددث  ر ثكدد ي راققددثي 
ودد  تم   ايددن هددذر راع جددن ل  لددةميم ةسميددل تددةدة  عددن بلرة  ، ب رادده  عقزددا راددةذ راقددثرةر  ةتددا رلإدرة ددل برا ظددةئف 

رالمدد  بوددثرةرت مصددث  وقددث ر ثكدد ي رادده  دد ص عزددا راعدد رن ر ؤإسددةت بعقدد يم  قددةة ث دبة ددل   ضددح مدد ى رلااعددد رن 
 (.2021؛ مصث  وقث ر ثك ي، 2020باعقق  )بلرة  رالم ، 

ة عر ةاددع كفددةء  رال صددث  إيةإل راعقق عل   لا ته   اقط عر  قزي  رلاععمةد عزا رالمةال را رادد  ، بدد  تهدد   و ضددً
ب دد ة ا معق مددل، بمددة  ضددمن اقيددن  دد رلل  ،ب دد ا  بددثرمف تأهيدد  ،را  ني من خقل  كي ن من شغ  م ةتا ويةد ددل

ل راعأكيددد  عزدددا ضدددثبة   بددد بة مصدددمرلجصدددةت راثوةبيدددل  وةمدددلوددد  ، ب حقيقدددل بدددين راكفدددةء  برلإ عةجيدددل ل بيئدددل رالمددد 
 (.2021رلااع رن با سا رلج     بمعةبلل   فيذهة عزا وة  را روع )رلهيئل رالةمل ازعاقيط برلإحصةء، 

 :SWOTتحليل سياسة التقطير وفق  .و
برلخةةجيدددل عزدددا ( عر ول ر ؤإسدددل را ةجحدددل هدددل راددده  لعمددد  ل ازيددد  بيئعصدددة را رخزيدددل 2023وشدددةة ةلق بخزيددد  )

 هل كةلآتي:، ب ( راذي  عك ل من وةبلل ع ةتث وإةإيلSWOTوإز ل )
  عمث  را يئل را رخزيل ل جة  ين: تحليل البيئة الداخلية: .1
تشذذل ت، ب  تمدذذ تمذذنتتحقيذذقت اذذدافد تب ءذذ مة، باا  بيةتالتيت يتزتالمؤسسةتيحنتغ ا تر صةدةايت . مواطن القوة:أ

ذااتب كذذقاعرتبشذذفمةتمؤا ذذذةفذذفتتمددن ومثزعصددة  ددد ، ب القذذدرااتالثمميليذذذةت  تالث مقلقييذذةب ،الحشذذفمةب ،الم عمذذةالمذذقارعت
 .تديحتتكء مةتالعل  دملةتر ليةتامث كت ،مسد تاتخ ذتالقفار اي  تتمميليتفعت  يقعت، بلبرةتيح لية

لت  تت ذذ تا قادذذ تالذذتيتتحدتتمنت درته تيح ىتتحقيقت اذذدافد تب ءذذ مةتهل ر صةدة راسز يل راه  ب. مواطن الضعع:
محد عمذذةتالمذذقارعتالم ليذذةت  ت ،دقذذاتال ءذذ ماات  تامذذبرااتالمثخصصذذةمددن ومثزعصددة ، ب تحثذذ إتارتتحسذذينت  تتطذذقمف

 ع ن  ق  ث و ظمل رالم .  يل،الميزا
  عمث  را يئل رلخةةجيل ل جة  ين: تحليل البيئة الخارجية: .2
، تحقيقت ادافد ب العقام ت  تالمف فتام رييةتاا  بيةتالتيتيم نتل لؤسسةتاسثغ له تلثعزمزت عا د تهل  الفرص:أ. 

الملذذذقت ،السي سذذذ اتالح قميذذذةتالدايحلذذذةب ،الثشذذذفمع ا ،امذذذدم اتاال ي ديذذذةب ،الثقسذذذتت تالف لمذذذةمدددن ومثزعصدددة ب 
 .اع ثص عيت تالد لة
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المم فسذذةت جئددل،الثمميليذذةتالمءذذ ب ،الثغذذ ااتالثشذذفمعيةمددن ومثزعصددة ، ب بهددل راظددثب  رلخةةجيددل راسددز يل ب. التهدياادات:
 .م يلالأب المخ تفتالث مقلقيية ،المثزامدة

برافددددث   ،( يمكددددن عجمددددةل ج ر ددددا راقدددد   براضددددلفSWOTبل ضدددد ء ع ةتددددث راعحزيدددد  رلاإددددترر يجل راسددددةبقل )
براعص   رت راه كةل عزيصة  ق  ن را ظددةئف ل دباددل وقددث ل بلرة  رالمدد  بر صددث  ر ثكدد ي، كمددة هددل م ضددحل ل 

 :رلاتي (3)  رلج بل
 

 (3جدول )
 يوضح الت ليل الاستراتيطي الر عي للت د ت التي واجهت توطين الو ائع في وزارة العمل والمصرف المرلمجزي 

 المصرف المرلمجزي وزارة العمل وج  المقارنة 
 : تحليل البيئة الداخلية أولًا 

 القوة  .1

وجاااااود خطاااااة اساااااتراتيطية واضااااا ة وفرياااااق عمااااال  -
 متكامل.

 العاملين.تقسيم المهام والمسؤوليات على  -
وضوح التعليمااات الصااادرة عاان إدارة وزارة العماال  -

 والالتزام  ا.
 اجتماعات دورية للعاملين في الوزارة. -

تقياااد المااااو فين  لتعليمااااات الماليااااة الصااااادرة  -
 إليهم.

 الرقابة المالية والحولمجمة. -
الاستفادة من جرجات الاجتماعااات الدوريااة  -

 في تحسين جودة العمل.

 الضعع  .2

 الاعتماد على الأتمتة والت ول الرقمي.عدم  -
 ومعلوماتية تقليدية في أغلبها. ،اتبا  نظم إدارية -
عاااادم الاعتماااااد علااااى إدارة المعرفااااة بشااااكل جيااااد  -

 )خزن تعليمات  توليدها  استرجاعها(.
عاااادم وضااااوح لمجثااااير ماااان قااااوانين العماااال وصااااعوبة  -

 تطبيقها.

 روتينية العمل الإداري والمالي. -
والقاادرات المتفوقااة في مجااالات نقص الخ ات   -

 الحوسبة الس ابية والمحاسبية المتقدمة.
 عدم توافر تقنيات حديثة في الرقابة المالية. -

 : تحليل البيئة الخارجية اثانيً 

 الفرص  .3

الاساااتفادة مااان الخااا ات العالمياااة في تنظااايم قاااوانين  -
 العمل.

توايااااق العلاقااااات المهنيااااة مااااو مؤسسااااات ووزارات  -
 لمجوزارة الزراعة ووزارة البيئة.محلية  

 الاستعانة بمتخصصين في مجال التنمية المستدامة. -

 التواصل الخارجي مو وزارة المالية. -
 متابعة حرلمجة البورصة المالية العالمية. -
 تحسين العلاقة مو العملا  والز ئن. -

 التهديدات  .4

 عدم التنسيق مو وزارات عمل خارجية. -
تتلقاهااا الااوزارة ماان الوسااا لمجثاارة المشااكلات الااتي  -

 المحلي.
 صعوبة توفير شبكة إنترنت بجودة ولمجفا ة عالية. -

 نقص الابتعاث الخارجي. -
 التأار بأسواق العملات والبورصة. -
الاعتمااااد علاااى نظاااام الإمااالا ات المالياااة مااان  -

 اتهة العليا إلى إدارة المصرف.
 المصدر: )من إعداد الباحثين(.
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 يع في الو ائع: الت د ت التي تواج  التو سبل التيرلب على  .ز
 يمكن راعغزا عزا وهم راعح لت من خقل مة  زل:

 :الكفا ات الوطنية المتخصصة  توفير .1
  ثدد  عق ددل ك دد   ومددةن رادده برحعيةجددةت إدد ق رالمدد   رالمدد  ر صددني ثجددةت  بددينرافجدد       غددل راعغزددا عزددا     

، راكدد ردة را   يددل ر ؤهزددل اشددغ  را ظددةئف راف يددل وب ذرت راقددةبع راعاصصددل رالددةلي من خددقل  دد ا   راعقق   إيةإل
و  وك ت بلرة  رالم  بمصث  وقث ر ثك ي ل وكثث من  لميم عزا وهميل تأهي  ر  ر  ين بمة  ع ران مددع ر صددةةرت ب 

 (.Elbanna, Obeidat, Younis, & Elsharnouby, 2023)ر قز بل ل راس ق 
 استبدال الأنماط التقليدية بأخرى حديثة: .2

من رلإجثرءرت ر في    غي  رلإدرة ين ل بلرة  رالم  بر صث  ر ثكدد ي ادطددةي رلإدرة ددل راعقزي  ددل بعحددقل  ظددم      
برلإدرة  بادد ظم رلمحةإدد يل ر عق مددل، بلإضددةال عر  شددكي   ،برلإدرة  بلأهدد ر  ،رلإدرة  بلجدد د  :عدرة ددل حدد  ت مثدد 

ب قدد يم راعغذ دددل راثرجلددل ازلمدد  ب ثجة ددن ل ضددد ء  ،ب  فيددذهة ،يجيلاددثق عدرة ددل مسددة     لددنى ب ضدددع رلخقددط رلاإددترر
 .(Dalloul, Amanulla, & Elbanna, 2021)رلج د  راشةمزل  

 الاستفادة من التكنولوجيا الحديثة: .3
راعق يددل هددذر  عقزددا مددن ر ؤإسددةت ول  سددة ث ، ب  عسددم رالصددث رلمددةلي بأ ددن عصددث راعك  ا جيددة براثدد ة  ر لثايددل رلهةئزددل

 سدددعفي  مدددن ، ب ول  لعمددد  عزدددا راعحددد ل راثومدددل، ب   ظدددف  ق يدددةت رادددذكةء رلاتدددق ةعل ل رالمددد  رلم  ثدددل، امدددثقً 
رلأجصدد   برا إددةئ  بر  صددةت ل  سددصي  مصددةن رالمدد  ازلددةمزين بازدد بئن برلجمصدد ة، بلإضددةال عر  شددجيع ر  ددةدةرت 

مثدد  " كددين" ممي   م ةدةرت راققث ل ب عم  رلمك مل اق  وةملبافل  ، ب رلإب رعيل راه  لنى بعق  ث رالم  ر ؤإسل
ازع ة ا رافني"، اك صة لا   رل بحةجل عر   سين وكددبر بددين رلجصددةت ر ل يددل اعكدد ل وكثددث الةايددل برإددع رمل مةء  ب"كصث 

 (.2021 برلإحصةء، )رلهيئل رالةمل ازعاقيط
 :الرقابة والمتابعة على التنفيت  توفير .4
، اعدد رن ر ؤإسددةت ب سددا راعققدد لا ايددةت راثوةبددل بر عةبلددل رافلزيددل  ضددثبة   دد ا  ةرلإجددثرءرت رالمزيددل و ضددً مددن وبددثل ب 
 ،   غدددل ول  كددد ل راثوةبدددل وةئمدددل عزدددا را ودددل براشدددفةايل بر  ضددد عيل برا  رهدددل، كمدددة    غدددل ول  فلددد  راثوةبدددل را رخزيدددلب 

ة  رالمدد  بر صددث  ر ثكدد ي عر  ل  دد   ظددةن ر ثرجلددل براعفعدديش ودد  دعددل بلر، ب  قددةة ث دويقددل  ب ق يم  ،براثوةبل رلخةةجيل
 .(2022را بةي ازعأك  من راعق ين رافلزل ازعقق  )مصث  وقث ر ثك ي، 

و ن يمكن راعغزا عزا راعح لت رادده   رجددن راعققدد  ل دباددل وقددث مددن خددقل  دد ا  دبةرت مسددعمث   ب ثى را ةحث ل
برلخبررت راه  سةع هم عزا كيفيل راعلةم   ،رالةمل برلخةتل بشك  عةن اع ب  هم ب صةةرتازلةمزين ل ر ؤإسةت 

كددذاك رالمدد  عزددا راددعازص مددن مشددةعث راددتردد برلخدد   رادده  سدديقث عزددا رالددةمزين راددذ ن  علددةمز ل مددع ، ب ملصددم
 الةمزين ب ةإ ل ر قصث ن م صم.إيةإل راعقق ، عقب  عزا   ا   ايةت ةوةبل عدرة ل، يمكن من خقلهة  ق يم ودرء ر

 دور البنوك في تعزيز المواطنة من خلال التقطير .ح
علر إيةإددل راعققدد  ل دباددل وقددث لا   لدد   ددثد   جددن روعصددةدي اعدد  ين را ظددةئف، بدد   ثدد  ل ج هثهددة بإدديزل اعل  دد  

ب ددبرل را  دد ك ب تددفصة مؤإسددةت  ،بخزن بيئل عم   شجع عزا را لاء را  ني برلا عمددةء ر ؤإسددةتي  ،ر  ر  ل رلمقيقيل
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روعصةد ل باغل رلأهميل ل هذر راسيةق، حيت  ث  ط ذجًة عمزيًة اكيفيل دمددف راكفددةءرت را   يددل ل وقةعددةت مةايددل 
 (.Elbanna, 2024) بمصثايل ش     رلمسةإيل برا ول

را ةحيل رلاجعمةعيل، انل دمف ر  ر  ين راققث ين ل ر ؤإسةت ر صثايل  سصم ل  ل    شددل ةهم بلا عمددةء عر من  ب 
 عقزددا كفددةء  بمصددةة  عةايددل، اددنل ذاددك  غددث   شددةغث ، ول ه ددةك بظددةئف بلاحددين  ددث  ،راثقددل ل مؤإسددةتهةب  را باددل
 Planning and Statistics ل راددده  لمزددد ل ايصدددة، ممدددة    ددد  مدددن بلائصدددم ازمؤإسددد شدددل ةرً بال رادددل براعمكدددين اددديصم

Authority, 2021) .) 
وادد ن مصددث  وقددث ر ثكدد ي ر ؤإسددةت ر صددثايل بالمدد  عزددا ةاددع  سدد ل راعققدد  ضددمن  اقدد  ،ر سددع ى رالمزددلبعزددا 

ل بددد ر عصة، مدددع بجددد د خقدددط   ةيجيدددل از تددد ل عر  سدددا وعزدددا %( 20ل )حددد د را سددد ل ، ب ع دددةة لمدددني برضدددح
براددذي وكدد  عزددا  (50/2010)وددم ودد  بةد ذاددك ل راعلمدديم ة ، ب رحعيةجددةت راققددةع بودد ةرت راكدد ردة را   يددلحسا  

ضدددثبة   قددد يم خقدددط إددد   ل اعقددد  ث رال صدددث را شدددثي راددد  ني بعةإدددةل  قدددةة ث دبة دددل   ضدددح مددد ى راعقددد ن ل اقيدددن 
 (.Qatar Central Bank. (2021)بل را س ل ر قز  

دباددل ةكً ة وإةإيًة ل عنجة  راعققدد  بمسددؤبايل مشددتركل بددين   ل   اع ة ا براعأهي  ر صني ر ومث بمن جة ا  خث، انلر  
اددق  كفددل  ليددين ر دد ر ن، بدد  يجددا  كي ددن مددن ودرء مصةمددن بكفددةء  مددن خددقل بددثرمف ، بر ؤإسددةت ر صددثايل وقددث

ة اد ظمددل ر ةايددل ، ب   ة  يل معاصصل  ع رءن مع   يلل رالمدد  ر صددثل ة عميقددً راددذي  عقزددا دوددل ل رلمسددةبت باصمددً
بجدد ل راع سددين بددين را  دد ك و   صرل بلرة  رالم  راققث ل ل  لةميمصة ذرت راصزل عزا ، ب بملثال تامل باعشث لةت

براشددددددؤبل  بر ؤإسددددددةت راع ة  يددددددل ر لعمدددددد   اعقدددددد يم بددددددثرمف  قدددددد  ث مصددددددني مسددددددعمث ازكدددددد ردة را   يددددددل )بلرة  رالمدددددد 
 .(2021،رلاجعمةعيل

بودددد  تم رععمددددةد عدددد   م ددددةدةرت تهدددد   عر  ل  دددد  كفددددةء  راققددددث ين ل راققددددةع ر صددددثل، م صددددة بددددثرمف راشددددثركل بددددين 
كددذاك م ددةدةرت مثدد   بددثنامف راعدد ة ا ر صددثل راققددثيص راددذي و زقددن مصددث  وقددث ، ب صةة رلجةملةت رلمحزيل بر 

 صددد   عر خزدددن جيددد  ج  ددد  مدددن ر عاصصدددين ر دددةايين مدددن ر ددد ر  ين ، ب ر ثكددد ي باعلدددةبل مدددع عددد   ب ددد ك ب  يدددل
 .(2021)مصث  وقث ر ثك ي، 

راققث ددل لا مدد ن رلاوعصددةد اقددط، بدد   سددصم ل ب ددةء  عمددع وكثددث رإددعقثرةرً بشددل ةرً  ر صددةة اددنل راعدد  ين ل  باددذاك
 Qatar Central ل ل را بة را  ني ازفثد ب تفن شث كًة حقيقيًة ل عمزيل راع ميل، لا  ثد مسعفي  م صة ، ب ب سؤبايل

Bank, 2022).) 
ة  راققث ددل عةمددل بر صددث  ر ثكدد ي خةتددل ل  ق يددن را بة راثلدي راذي  ق ن بن ر صددة  بممة إ ن،  عضح از ةحثين

بحسدددن  ،برلأمة دددل ،بر سدددؤبايل ،راعلزيمدددةت رلخةتدددل بع ظيدددف رالدددةمزين ل را ظدددةئف راشدددةغث ، بمدددة  ع رادددن مدددع را  رهدددل
 رخعيةة ر  ظف راكفء از ظيفل ر  ةإ ل.

 :السابقة  تثانيًا: الدراسا
ب  ر  ددل رلمجعمليددل مددن ناحيددل ب دد  ين راقدد ى رالةمزددل ل ر ؤإسددةت   ةبل را ددةحث ل عدد   دةرإددةت إددةبقل ذرت تددزل 

وددد  ودددةن را دددةحث ل بتر ي صدددة مدددن ، ب اعلزيمدددةت بلرة  رالمددد  راققث دددل برإدددعيلةبهم ل ر صدددةة  مدددن ناحيدددل وخدددثى ةباقدددً 
 رلأح ن عر رلأو ن عزا را ح  رلآتي:
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عر رإعكشة  رال رم  ر ؤاث  عزا راعق ين راشةم  اع  ين راقدد ى رالةمزددل  (Elbanna, 2024)را  ة  دةرإله ال 
ة مددة ةكدد ت بشددك  ضددين عزددا راعحدد لت وب  ،)راعققدد ( ل وقددث بملةلجددل راثغددثرت ل را ةرإددةت راسددةبقل رادده غةا ددً

جددل ر لددةدلات طذ مل را ةرإددلرإددعا  )ر  صف را تفل راعحزيزددل( ب  ةع م صجيل كميل، ب رلمصص وب راثؤى را  عيل
لدددل مدددن خدددقل رإدددعققع ةوي و جدددثي عزدددا SEMرلهيكزيدددل ) مددد  ث ل  عزدددف  (300)( اعحزيددد  را يدددةنات راددده جم 

بخددبر  راعققدد  بضددغ ي  ،براعدد رن رلإدرة  رالزيددة ،كشددفل را عددةئف ول راعاقدديط راثسمددل ازعققدد ، ب ر ؤإسددةت راققث ددل
  عددةئف را ةرإددل غدد ت ادد لت، بحدد  دت ، كمددةق يقددنوتددحةل ر صددزحل،  ددؤاث بشددك  ك دد  بعيجددة  عزددا نجددة   

 بضلف راع ران مع رلاإترر يجيةت راع ظيميل. ، عمث  ل غيةل ر ثرو ل ر  ةإ ل
 

م صجيددل ا حدد ن  دد  ين راقدد ى رالةمزددل ل دبل  دةرإل  ثرجلددل (Elbanna,et al, 2023)كمة بوجثى را  ة ب خثبل 
، برودددترر  راع جصدددةت ر سدددعق زيل ،با  ددد  راثغدددثرت ، زدددس راعلدددةبل رلخزيجدددل، بهددد   ةإدددم خث قدددل ازملدددةة  رلمةايدددل

عددن عدد    عددةئف  ا ةرإددلبإددعا رن م صجيددل مددن خقدد  ين )راعحزيدد  را دد عل ر  ضدد عل براترميدد  راكمددل(، كشددفل رب 
، حيددت  قعصددث رال  دد  مددن را ةرإددةت عزددا  لث فددةت وةئمددل رصدد ن  دد  ين راقدد ى رالةمزددل  دد ً لا  دد رل مف  هددل:، ب مصمددل

ر ؤإسدديل ، كمة كشددفل را عددةئف عددن رادد بة رلمحدد ة ازسيةإددةت عزا رلمصص ب لًا من راع ميل راشةمزل ازم رةد را شث ل
راع فيددذ ب  بد ددل راع راددن بددين راع جيصددةت ضلف  ايةت ب  اك صة غةاً ة مة ر سمل باع ةوضةت، ب ل  شكي  راع  ين

جص د راع  ين ل اقين حصددص راع ظيددف، علا ول  عن كشفل، بلإضةل عر و ة بر مةةإةت راع ظيميل  ،رلمك ميل
راعحددد لت ر سدددعمث ، مثددد  عددد ن   رادددن ر صدددةةرت ب  بد دددل ادددث  راعقددد  ث ر صدددني ازمددد ر  ين برلاععمدددةد راك ددد  عزدددا 

اك ددن غدد  مسعكشددف بمددة ، ب را دد ع رلاجعمددةعل ك لدد  حةإددم عمدد  روخدد ً ، ب د قدد  ل رافلةايلدد  عمزددل عزددا را رادد  ن
 ،بإيةإدديل ك دد    ليددن ر دد مةجصة ل إدد ق رالمدد  ،ب  ظيميددل ، كفددل، ممددة  دد ل عزددا ول ر ددثو    رجددن حدد رج  اقةايددل

حددد   بر مزكدددل رالثبيدددل جددد ت ر ثرجلدددل ول ملظدددم رلأبحدددةن ةكددد ت عزدددا رلإمدددةةرت رالثبيدددل ر ع، ب بلإضدددةال عر ذادددك
 راسل د ل، مع رهعمةن   بد ب بل  زس راعلةبل رلخزيجل رلأخثى، ممة يح  من عمكة يل  لميم را عةئف.

دبة راققددددةع ر صددددثل ل  ل  دددد  راع ميددددل رلاوعصددددةد ل ل رادددديمن اقدددد  هدددد ال عر عبددددثرل  (2023إددددلي  ) ومددددة دةرإددددل
وجثبددل ، ب عزا ر  صف را تددفل راعحزيزددل رععم ت را ةرإل، ب راق ى رالةمزلبمسةهمعن ل   ا  اث  رالم  ب   ين  

بب ددد ك عةة دددل بعإدددقميل  عدددةة ،  ،را  دددك ر ثكددد ي رايمدددني تم رلمصددد ل عزيصدددة مدددن ،بوإةإددديل بيدددةنات ثا   دددلبإدددعا رن 
 -لت رلهيكزيددل و ددن عزددا راددثغم مددن راعحدد  را ةرإددل عددن عدد    عددةئف، وهمصددة:كشددفل   ودد ، ب بلإضددةال عر  ةرء رلخددبررء

 يحظددا راققددةع ر صددثل علا ول -  بد ل رلخ مةت راثوميل بع ن رلاإددعقثرة راسيةإددل ب  مث  ضلف و رع  ةو  ر ةل
ا  ددً ر، يمكددن از  دد ك ول  كدد ل بمثةبددل  ثكددةت ةئيسدديل ل خزددن اددث  ، ب بإمكة يددةت ك دد   ل دعددم راع ميددل ر سددع رمل

  ل    راق ةرت را   يل.ب  ،ب ل       ين راق ى رالةمزل ،رالم 
اعحددد لت راددده   رجدددن  ق يدددن إيةإدددةت  ددد  ين راقددد ى رالةمزدددل ل وقدددةع دةرإدددل ر (2023راكددد رةي ) ايمدددة وجدددثى

رععمدد ت ، ب رععمدد ت را ةرإددل م صجيددل را حددت ر كعدد ، ب با  دد  رلمزدد ل ر مك ددل اعل  دد  الةايعصددة ،راضدديةال راققددثي
راثة   دددل، مدددع راتركيددد  عزدددا واضددد  ر مةةإدددةت مدددن بدددثنامف  قةودددةت ل ر مزكدددل رالثبيدددل عزدددا ازيددد   عددد ى را يدددةنات 

شمدد  راعحزيدد   قددةة ث ببثائددن إيةإددةت بدةرإددةت معلزقددل ، ب بم ددةدة  " فدديس" ل رلإمددةةرت رالثبيددل ر عحدد    ،راسل د ل
  ظيددددف    رجددددن عددددن بجدددد د عدددد   ادددد لت كشددددفل را عددددةئف، ب بعدددد  ين را ظددددةئف ل دبل  زددددس راعلددددةبل رلخزيجددددل
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 ،ر لددد رن رلأمدددن راددد ظيفلب  ،ب  بد دددل رلمددد را  ر ةايدددل ، عمثددد  ل ظدددثب  رالمددد  راصدددل ل ،ر ددد ر  ين ل وقدددةع راضددديةال
 بهيم ل رالمةل را را  ن ذبي رلأج ة ر  افضل. 

قددديم ر  ر  دددل بعقوعصدددة ( دةرإدددل ازعلدددث  عزدددا تأاددد  مددد ى راعددد رن ر ددد ر  ين ب2021ايمدددة وجدددثى راشدددقل ب خدددثبل )
تم  صددميم رإددع يةل كددأدر  وإةإدديل لجمددع ، ب رإددعا مل را ةرإددل ر دد صف را تددفل راعحزيزددل، ب باع  ين بول رلألمددةت

ودد  خزصددل ، ب ممددن  لمزدد ل ل مؤإسددةت عةمددل بخةتددل وقددثلً  ة( م ظفددً 220 ثزددل عي ددل را ةرإددل ل )، ب را يددةنات
ك ر ددددد ظفين راققدددددث ين ب  ر  دددددل بمسدددددع لتهة ر اعزفدددددل رلاجعمةعيدددددل را ةرإدددددل عر عددددد    عدددددةئف، وهمصدددددة ول دةجدددددل  سددددد 

 4.2%( ببمع إط حسددة  )93.2برلاوعصةد ل براسيةإيل براثقةايل و  جةءت ك   ، حيت بزغل  س عصة ر ئ  ل )
 ددل (، ممة   ا  عزا ول رلمك مل راققث ل   ظف إيةإةت راع ظيددف ادد ى ر دد ر  ين راققددث ين ل م ضدد ع ر  ر 5من  

 بل ة ل ك    بحث  ش   .
 

( اق  ه ال عر  لث  واث إيةإةت   ظيف راش ةل ر صثي عزا  ق  ل رله  ل ر صددث ل 2020ومة دةرإل ةاةعل )
وةمددل را ةحثدددل بعصددميم رإدددع يةل كددأدر  وإةإددديل ، ب رإدددعا مل را ةرإددل ر ددد صف را تددفل راعحزيزدددل، ب ب ل  دد  ر  ر  ددل
ممدددن  لمزددد ل ل بظدددةئف بمصدددن  عزفدددل بمحةاظدددل  مصدددثلً  ( شدددةبً 200رإدددل ل ) ثزدددل عي دددل را ة ، ب لجمدددع را يدددةنات

  تزل را ةرإل عر ع    عةئف، ول إيةإةت   ظيف راش ةل ر صثي ل را ظددةئف بر صددن ر اعزفددل  ، ب رلإإك  ة ل
برا ظةئف رلمك ميل برلخةتددل كةل لهة تأا  دبل ر ع إط، حيت بزغل  س ل ر شةةكل من راش ةل ر صثي ل ر صن 

%(، كمددة وبضددحل را عددةئف ول را سدد ل ر ع إددقل  ثجددع عر بجدد د عدد   ادد لت، وهمصددة عدد ن بجدد د شددثركل 52.2)
حقيقيل بين مؤإسةت راققةع رالةن برلخة  ايمة  علزددن بإددعققةبهم، عدد ن بضدد   راعلزيمددةت راصددةدة  عددن جصددةت 

  صثي ال ن   راث رلمحف رت ر ةد ل بر ل   ل.راع ظيف،     راثب  ر ل   ل ا ى راش ةل ر
عر رإعكشة   ق ين بثنامف راعققدد  ل ب ددك وافددة  (Dalloul, et al, 2021)كمة ه ال دةرإل دا ل ب خثبل 

بإددعا رن ، ب ذاددك مددن خددقل ازيدد  تاةمددن بجصدد ده با ل ددن بوصددص نجةحددن، ب 2030ل ع ددةة ةؤ ددل وقددث را   يددل 
مددن خددبررت رلإدرة  براعقددةة ث راع ظيميدددل   نعزددا ب ددك وافددة كلي ددل مسددعفي  را ددةحث لعيددل، ةكدد   ددف دةرإددل رلمةاددل را   

كشددفل را عددةئف عددن عنجددةلرت بوبجددن وصدد ة ل مسدد   راعققدد ، حيددت بددثلت ادد لت ةئيسدديل ، ب ببثائددن راسيةإددةت
مددع ذاددك، ، ب 19-بولمل دبل  زس راعلةبل رلخزيجل بجةئحددل ك ايدد  ،ناجمل عن راقي د راع ظيميل براز رئح رلمك ميل

، بلإضددةال وظصث ب ك وافة مثب ل مددن خددقل   ددني  دد رب   كيفيددل بعددث  وصددص نجددة   دد برل ممةةإددةت راعققدد  رافلةاددل
 ل  دددد  راعلددددةبل مددددع رلجصددددةت رلمك ميددددل ب  إدددديع  قددددةق بددددثرمف راعدددد ة ا براعقدددد  ث ر عاصصددددل ازمدددد ظفين  عر وهميددددل

  ددني واضدد  ر مةةإددةت راشددةمزل اعحقيددن  عددةئف  ققدد  وكثددث ، ب بضددمةل   راددن وودد ى مددع رلأهدد ر  را   يددل  ،اققث ينر
 رإع رمل بالةايل.

 التعليق على الدراسات السابقة:
 يمكن راعلزين عزا را ةرإةت راسةبقل من خقل رال ةتث رلآ يل:

 السابقة والدراسة الحالية:: أوج  التشاب  والاختلاف بين الدراسات أولًا 
رادده ةكدد ت عزددا  (Elbanna, 2024)  شددةبهل ملظددم را ةرإددةت راسددةبقل ل رلهدد  ؛ ك ةرإددل را  ددةالهاادف:  .1

بدةرإدددددل را  دددددة ب خدددددثبل  رال رمددددد  ر دددددؤاث  عزدددددا راعق يدددددن راشدددددةم  اعددددد  ين راقددددد ى رالةمزدددددل )راعققددددد ( ل وقدددددثعبدددددثرل 
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(Elbanna,et al, 2023) راكددد رةي اعددد  ين ل دبل رلخزدديف رالدددث  بكددذاك دةرإدددل رادده   ةبادددل إيةإددةت ر
 ،اعح لت راه   رجن  ق ين إيةإةت  دد  ين راقدد ى رالةمزددل ل وقددةع راضدديةال راققددثيراه وبثلت وهم ر  (2023)

 .با    رلمز ل ر مك ل اعل    الةايعصة
 ل  دددد  راع ميددددل رلاوعصددددةد ل ل رادددديمن دبة راققددددةع ر صددددثل ل رادددده وبددددثلت  (2023إددددلي  ) كمددددة  شددددةبهل دةرإددددل

رادده  (Dalloul, et al, 2021)مددع دةرإددل دادد ل ب خددثبل  بمسةهمعن ل   ا  اث  رالمدد  ب دد  ين راقدد ى رالةمزددل
كددذاك  شددةبهل دةرإددل ، ب 2030 ق يددن بددثنامف راعققدد  ل ب ددك وافددة ل ع ددةة ةؤ ددل وقددث را   يددل  رإعكشددفل واددث

ت تأاددد  راعدد رن ر ددد ر  ين بقدديم ر  ر  ددل بعقوعصدددة باعدد  ين بودددل رلألمددةت مدددع ( راددده وبددثل 2021راشددقل ب خددثبل )
 ( راه وبضحل تأا  إيةإةت   ظيف راش ةل ر صثي عزا  ق  ل رله  ل ر صث ل ب ل    ر  ر  ل.2020دةرإل ةاةعل )

 ،بدةرإدددل راشدددقل ب خدددثبل ؛2023 ،إدددلي ) ومدددة را ةرإدددل رلمةايدددل اقددد   شدددةبهل بشدددك  معقدددةةل مدددع دةرإدددل     
رادده  (Elbanna,et al, 2023)(، غدد  و ددة رخعزفددل مددع دةرإددل را  ددة ب خددثبل 2020،بدةرإددل ةاددةعل ؛2021

 ةك ت عزا إيةإةت راع  ين ل دبل رلخزيف رالث  عةمل.
إددلي   بدةرإددل (Elbanna, 2024)رخعزفددل را ةرإددةت راسددةبقل ل رإددعا رن ر دد صف؛ ك ةرإددل را  ددة المانه::  .2
رإددددددعا مل ر دددددد صف را تددددددفل  رادددددده( 2020( بدةرإددددددل ةاددددددةعل )2021بدةرإددددددل راشددددددقل ب خددددددثبل ) (2023)

 عيددل رادده رإددعا مل م صجيعددين )  (Elbanna,et al, 2023)راعحزيزل، بي مددة رخعزفددل مددع دةرإددل را  ددة ب خددثبل 
 راه رإعا مل ر  صف ر كع . (2023راك رةي )كذاك رخعزفل مع دةرإل ، ب بكميل(

ومدددة را ةرإدددل رلمةايدددل اقددد   شدددةبهل مدددع را ةرإدددةت راسدددةبقل راددده رإدددعا مل ر ددد صف را تدددفل راعحزيزدددل، بي مدددة      
رادده رإددعا مل م صجيعددين  (Elbanna,et al, 2023)رخعزفددل مددع را ةرإددةت راسددةبقل؛ ك ةرإددل را  ددة ب خددثبل 

 )  عيل بكميل(.
 ذجدددددل ر لدددددةدلات رلهيكزيدددددل؛ ك ةرإدددددل را  دددددة  شدددددةبهل ملظدددددم را ةرإدددددةت راسدددددةبقل ل رلاععمدددددةد عزدددددا ط الأداة: .3
(Elbanna, 2024)،  بي مددة رخعزفددل مددع دةرإددل را  ددة ب خددثبل(Elbanna,et al, 2023)  رادده رععمدد ت عزددا

راددده  (2023إدددلي  ) كدددذاك رخعزفدددل مدددع دةرإدددل، ب بحددد ن  ددد  ين راقددد ى رالةمزدددل ودددل  زدددس دبل رلخزددديف رالدددث 
( رادده رهعمددل بلددث   قددةة ث رلأدرء 2023اكدد رةي )بدةرإددل ر ،رععم ت عزا  قةة ث ودرء رالةمزين ل را   ك رايم يل

( رادده رععمدد ت عزددا رلاإددع يةل كددأدر  وإةإدديل 2021ل دبل خزيجيل، كمة رخعزفل مع دةرإل راشقل ب خثبل )
( راددده رععمددد ت عزدددا 2020دةرإدددل ةادددةعل ) ةو ضدددً ب  ،لجمدددع را يدددةنات مدددن رالدددةمزين ل ر ؤإسدددةت رالةمدددل برلخةتدددل

 رلاإع يةل رلخة  بعح    واث إيةإل ازش ةل ر صثي عزا  ل    ر    ل رلمجعمليل.
ومة را ةرإل رلمةايددل اقدد  رععمدد ت عزددا رإددع يةل اقيددة  مدد ى  ل  دد  ر  ر  ددل رلمجعمليددل ب ق يددن وددة  ل بلرة  رالمدد      

هدددل بدددذاك وددد   شدددةبهل مدددع را ةرإدددةت راددده ، ب اعلزيمدددةت ر صدددث  ر ثكددد ي ةازققدددث ين باقدددً ل  ددد ا  ادددث  عمددد  
رخعزفددددل مددددع بقيددددل ، ب (2020( بدةرإددددل ةاددددةعل )2021رععمددد ت عزددددا رلاإددددع يةل؛ ك ةرإددددل راشددددقل ب خددددثبل )

دةرإددددددل را  ددددددة ب خددددددثبل  ،(Elbanna, 2024)را ةرإددددددةت رادددددده ا  لعمدددددد  عزددددددا رلاإددددددع  ةل؛ ك ةرإددددددل را  ددددددة 
(Elbanna,et al, 2023دةرإل ،)(  2023إلي). 
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 شددةبهل ملظددم را ةرإددةت راسددةبقل ل رخعيددةة رالي ددل مددن مدد  ثي ر ؤإسددةت راققث ددل؛ ك ةرإددل  العينااة:  .4
م صدددة مدددة رخعدددةة رالي دددل مدددن مددد ظفل  ، ب ( 2021بدةرإدددل راشدددقل ب خدددثبل )   ، ( Elbanna, 2024) را  دددة  

م صدددة مدددة رخعدددةة رالي دددل مدددن وقدددةع راضددديةال راققث دددل؛ ك ةرإدددل  ، ب ( 2023إدددلي  )   ر صدددث  رايمدددني؛ ك ةرإدددل 
م صددددة مددددة رخعددددةة رالي ددددل مددددن وقددددةع راشدددد ةل ر صددددثي ل را ظددددةئف بر ص ددددل ر اعزفددددل؛  ، ب ( 2023راكدددد رةي ) 

 (. 2020ك ةرإل ةاةعل ) 
هددل بددذاك ، ب  يبمصث  وقث ر ثكدد  ،ومة را ةرإل رلمةايل اق  رخعةةت رالي ل من رالةمزين ل بلرة  رالم  راققث ل    

،  شدددةبهل مدددع را ةرإدددةت راددده رخعدددةةت عي عصدددة مدددن ر ؤإسدددةت رلمك ميدددل بمؤإسدددةت راققدددةع رلخدددة  )ر صدددةة (
 رخعزفل مع را ةرإةت راه   ةبال رالي ل من عم ن ر  ظفين وب ل وقةع برح  دبل غ ه.ب 

 : أوج  استفادة الدراسة الحالية من الدراسات السابقة: اثانيً 
 هل:، ب رإعفةدت را ةرإل رلمةايل من را ةرإةت راسةبقل ل ع   وم ة

جمدددع ر لز مدددةت رلأبايدددل مدددن برودددع ع دددةب ن را ةرإدددةت راسدددةبقل  سدددةع   را دددةحثين عزدددا تددديةغل ع ددد رل م ةإدددا  .1
 از ةرإل رلمةايل.

بر فدددةهيمل از ةرإدددل رلمةايدددل مدددن خدددقل راعقدددثق را ظدددثي عر  ل  ددد  ر  ر  دددل  رلاإدددعفةد  ل ب دددةء رلإ دددةة را ظدددثي .2
 رلمجعمليل بإيةإل راعقق  ر ع لل ل دبال وقث لاإعيلةل راق ى رالةمزل ب لزيمةت بلرة  رالم  بر صث  ر ثك ي.

  ر دد صف را تددفل هدد ، ب إةع ت را ةرإةت راسةبقل را ةحثين عزددا رخعيددةة ر دد صف را حثددل ر  ةإددا لهددذه را ةرإددل .3
 راعحزيزل؛ ك  ن وكثث ر  ةهف م ةإ ل اق يلل   ةبل مفثدرت هذه را ةرإل.

رإدددعفةد را دددةحث ل مدددن را ةرإدددةت راسدددةبقل ل راعلدددث  عزدددا كيفيدددل ب دددةء رلاإدددع يةل بمحدددةبةه ر اعزفدددل برافقدددثرت  .4
 ر  عميل اك   ةل.

 : أوج  تميز الدراسة الحالية:اثالثً 
 هل:، ب عن  ظ رتهة ل ع   وم ة  ي ت را ةرإل رلمةايل

هدددل: ) ل  ددد  ر  ر  دددل ، ب  لددد  هدددذه را ةرإدددل مدددن را ةرإدددةت ر ميددد   عدددن مثيقتهدددة؛ ك  دددة جملدددل وكثدددث مدددن معغددد  .1
هددل بددذاك ، ب ازمجعمددع،  ق يددن وددة  ل بلرة  رالمدد ،  دد ا  اددث  عمدد  ازققددث ين،  لزيمددةت ر صددث  ر ثكدد ي(

 دةرإل ح  ثل.
برخعيددةة رالي ددل مددن بروددع  ،خةتددل إيةإددل راعققدد  ر ع لددل، ب رلمةايددل ل و ددة ةكدد ت عزددا دباددل وقددث يدد ت را ةرإددل  .2

راش ةل راققثي ر صعم با حت عن ادث  رالمد  ر  ر يدل مدن ناحيدل براشدثركل رلمقيقيدل بدين بلرة  رالمد  بر صدث  ر ثكد ي 
 رإعققةل راق ى رالةمزل ل را ظةئف راشةغث . ر صعمين بترإيخ راشثركل رلمجعمليل بي صمة من خقل  فلي  بظيفل

 ي ت را ةرإل رلمةايل ل و ة رععم ت عزا رإع يةل مصمم من و دد  را ددةحثين كددأدر  وإةإدديل لجمددع را يددةنات ل  .3
 ظ    ة  را ةرإةت راسةبقل راه رععم ت عزا هذه رلأدر .

 منه: الدراسة: رابعاً: 
راقث قددل رادده  سددعلين بهددة را ةحددت/  ل "ودد  عدد ثربأ ه بأ ددن ، ب ر دد صف را تددفل راعحزيزددلر  ددع را ددةحث ل ل هددذه را ةرإددل 

دبل راعدد خ  ل ذرت  ، ددعم   ةبلهددة باعحزيدد  براعفسدد ، ب بتف بروع ظةهث  مددن راظدد رهث وب مشددكزل مددن ر شددكقت
 (.227،  2017راظةهث  وب ر شكزل )را ليمل، 
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 رالةمزين ل بلرة  رالم  بر صث  ر ثك ي ب بال وقث. عمث  ل جميع : مجتمو الدراسة 
 عمثددد  ل رخعيدددةة عي دددل مدددن رالدددةمزين ل بلرة  رالمددد  بر صدددث  ر ثكددد ي ب بادددل وقدددث ببزددد  عددد دهم : عيناااة الدراساااة 

   ين   ل ع  زك رالي ل حسا معغ رت را ةرإل.  ( رلآ يل6(،)5(،)4) برلج ربل راثقال(.165)
 (4جدول )

 توزيو أفراد عينة الدراسة حسب اتنس 
 النسبة المئوية  العدد المستو ت  المتيرير

 58.2% 96 ذلمجر  اتنس
 41.8% 69 أنثى

 100% 165 المجمو 
 توزيو أفراد عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي (5جدول )

 ا النسبة المئوية العدد المستو ت  المتيرير

 العمر

 53.9% 89 بكالوريوس
 12.1% 20 دبلوم عالي 
 21.2% 35 ماجستير 
 12.7% 21 دلمجتورا  

 %  100 163 المجمو 
 في الو يفة  توزيو أفراد عينة الدراسة حسب سنوات الخ ة   (6جدول )

 النسبة المئوية  العدد المستو ت  المتيرير

 العمر

 17.0% 28 سنوات 5أقل من 
 24.2% 40 سنوات 10إلى أقل من  5من 
 20.0% 33 سنة  15إلى أقل من  10من 

 38.8% 64 سنة فألمجثر  15
 %  100 165 المجمو 

 :الدراسة أداة 
مدد ى راعدد رن ر ؤإسددةت ر ةايددل برا  دد ك بعلزيمددةت  تم  صميم رإع ة ل مك  ل من وةبع  ةبة ةئيسل بهل )رلمحدد ة رلأبل:

، رلمحدد ة (%80)وبددثل راعحدد لت رادده   رجددن  ق يددن  سدد ل راعققدد  رلج  دد   رلمح ة راثددة :  بلرة  رالم  بشأل راعقق ،
اقددة  ل ر قترحددةت راكفيزددل بعحقيددن وهدد ر  ر واددث راعققدد  عزددا  ل  دد  رله  ددل را   يددل بر  ر  ددل، رلمحدد ة راثربددع:راثةاددت: 

( اقدددثرت ببدددذاك  صددد ح عددد د اقدددثرت 7( بيحعددد ي كددد   ددد ة عزدددا )ب لزيمدددةت ر صدددث  ر ثكددد ي عزدددا وة  را رودددع  
 .( اقث 28رلاإع ة ل )

 بتم راعأك  من ت ق رلاإع ة ل بقث قعين بهمة:صدق وابات الاستبانة: 
تم ، ب ازمحدد ة راددذي  ث دد  ول  قيسددن ةإددزيمً  بهدد   لعمدد  عزددا مدد ى  ثيدد  اقددثرت رلاإددع ة ل  ثدديقً   الصدق الظاهري:

مقحظدددةتهم ، ب بذادددك بهددد   ملثادددل  ةرئصدددم ،عدددث  رلاإدددع ة ل عزدددا  م عدددل مدددن رلمحكمدددين مدددن ذبي رلاخعصدددة 
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،   ب ددثربط هددذه رافقددثرتمدد ى بضدد  ، ب م ى مقئمل اقثرتهة ازمحةبة راه    ةج اعصة، ب بمقترحةتهم ح ل رلاإع ة ل
حذ  بلل رافقثرت راه ا  ددعم رلإجمددةع عزددا مقئمعصددة از ةرإددل، حيددت بتددزل ل ، ب ل ض ئصة تم ععةد  تيةغلب 

 .( اقث ، م لعل عزا وةبع  ةبة28ت ةتهة را صةئيل عادددا )
   صدق الاتساق الداخلي:

حسدددةل ملةمددد  رلاة  دددةي بدددين كددد  اقدددث  مدددن ذادددك مدددن خدددقل ، ب تم حسدددةل تددد ق رلا سدددةق راددد رخزل اقإدددع ة ل
ذاك من خقل  ق ين رلاإع ة ل عزا عي ل رإعققعيل و رمصددة ، ب رافقثرت مع را ةجل راكزيل ازمح ة راذي   عمل ان

 راعةلي:  (7) من خةةج عي ل را ةرإل، كمة ه  م ضح ل رلجدددد بل، (30)
 

 (7جدول )
 معامل الارتباط بين لمجل فقرة من فقرات المحور الأول والدرجة الكلية للم ور الأول التي تنتمي إلي  

معامل   فقرات المحور الأول  الرقم
 الارتباط

القيمة  
 الاحتمالية 

ق البنااس  1 الماليااة سياسااات وإجاارا ات واضاا ة تتوافااق مااو التوجيهااات الر يااة  توالمؤسسااايطُباا 
 الصادرة من وزارة العمل لإعطا  الأولوية لتو يع وترقية المواطنين القطريين.

**.900 .000 

 000. 929.** تراقب الإدارة  نتظام امتثال المؤسسة لمتطلبات التقطير وتعُد  تقارير عنها. 2
 000. 904.** فرصًا متساوية للمو فين القطريين للمشارلمجة في الأدوار التخصصية والقيادية.تتُيح المؤسسة  3
 000. 931.** تقُد م برام: تدريبية للمو فين القطريين لتعزيز مهاراتهم المهنية وتسهيل اندماجهم في المناصب الرئيسية. 4
 000. 944.** لتوجيهات التقطير في العمليات اليومية.تُخص ص الموارد والدعم لضمان التنفيت الفعال  5
 000. **924. .تُظهر المؤسسة الشفافية في تطبيق سياسات التقطير  مُتطن بةً ممارسات التو يع الرمزية أو الرمزية 6
 000. **927. التقطير.يتطلى التنسيق مو وزارة العمل والهيئات التنظيمية الأخرى بوضوح في تخطيا وتقييم جهود  7

  (0.05* الارتباط دال إحصائيا عند مستوى دلالة )
 ع ددين ول ملظددم اقددثرت رلمحدد ة حققددل رة  ة ددةت دراددل مددع دةجددل رلمحدد ة رلأبل راددذي   عمددل اددن كدد  اقددث  ممددة  شدد  عر 

 بج د ر سةق درخزل افقثرت رلمح ة رلأبل.
 (8جدول )

 معامل الارتباط بين لمجل فقرة من فقرات المحور الثاني والدرجة الكلية للم ور الأول التي تنتمي إلي  

معامل   فقرات المحور الثاني  الرقم
 الارتباط 

القيمة  
 الاحتمالية 

 000. 706.** تواج  المؤسسات المالية نقصًا في الكوادر القطرية المؤهلة للو ائع الفنية والتخصصية. 1

تقااااوم بعاااض المؤسساااات الخاصاااة سياساااات التقطاااير بسااابب الأعباااا  الإدارياااة أو نقاااص الخااا ة  2
 المل وظ لدى المو فين القطريين.

**.739 .000 

 000. 856.** برام: التدريب والتأهيل الوطنية الحالية غير لمجافية لتلبية متطلبات سوق العمل بشكل لمجامل. 3
 000. 767.** والمتابعة من فعالية تطبيق سياسة التقطير.يقُلل ضعع آليات الرصد  4

تلطااأ بعااض المؤسساااات إلى التعيينااات الرمزياااة أو الامتثااال السااط ي لتطناااب الالتاازام الفعلاااي  5
 بقواعد التقطير.

**.740 .000 
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معامل   فقرات المحور الثاني  الرقم
 الارتباط 

القيمة  
 الاحتمالية 

ياااؤدي ضاااعع التنسااايق الفعاااال باااين اتهاااات الحكومياااة والمؤسساااات المالياااة إلى تشاااتت جهاااود  6
 000. **780. التدريب والتطوير.

يُُد غياب خطا واض ة ومستدامة لتطوير الكفا ات الوطنية من نجاح سياسات التقطير على  7
 000. **788. المدى الطويل.

 (0.05* الارتباط دال إحصائيا عند مستوى دلالة )
راثددة  راددذي   عمددل اددن كدد  اقددث  ممددة  شدد  عر  ع ددين ول ملظددم اقددثرت رلمحدد ة حققددل رة  ة ددةت دراددل مددع دةجددل رلمحدد ة 

 بج د ر سةق درخزل افقثرت رلمح ة راثة .
 

 (9جدول )
 التي تنتمي إلي   الثالو معامل الارتباط بين لمجل فقرة من فقرات المحور الثالو والدرجة الكلية للم ور   

معامل   فقرات المحور الثالو الرقم
 الارتباط

القيمة  
 الاحتمالية 

 000. 891.** يعزز تو يع المواطنين القطريين في مناصب مالية استراتيطية شعورهم  لانتما  للوطن. 1
 000. 916.** تعزز سياسات التقطير الولا  والالتزام تجا  المؤسسة الموُ ِّ فة. 2
 000. 908.** تساهم المشارلمجة الفاعلة للمواطنين في القوى العاملة في تعزيز الهوية الوطنية. 3
 000. 934.** يعزز دم: المو فين القطريين في القطاعات الحيوية اقتهم بمؤسسات الدولة. 4
 000. 855.** تُمك ن برام: التدريب والتطوير المهني المواطنين وتشطعهم على المسؤولية المدنية. 5

والاجتماعيااة الوطنيااة  ممااا يعُاازز يوُازن التقطير بين التنمية الشخصية والأهداف الاقتصادية  6
 المشارلمجة الشاملة في المواطنة.

**.910 .000 

 000. 900.** يعزز إبراز القطريين في مناصب القيادة وصنو القرار المواطنة الفاعلة. 7
 (0.05* الارتباط دال إحصائيا عند مستوى دلالة )

ممددة  شدد  عر  ،دةجددل رلمحدد ة راثةاددت راددذي   عمددل اددن كدد  اقددث  ع ين ول ملظم اقثرت رلمح ة حققل رة  ة ةت درال مع 
 بج د ر سةق درخزل افقثرت رلمح ة راثةات.

 (10جدول )
 معامل الارتباط بين لمجل فقرة من فقرات المحور الرابو والدرجة الكلية للم ور الأول التي تنتمي إلي 

معامل   فقرات المحور الرابو الرقم
 الارتباط

القيمة  
 الاحتمالية 

 000. 887.** تعزيز التعاون بين وزارة العمل ومؤسسات القطا  الخاص 1
 000. 885.** توسيو نطاق برام: التدريب المتخصصة لمعاتة فطوات المهارات بين المهنيين القطريين. 2
 000. 857.** تطبيق آليات رصد تتبو التقدم المحرز في نسب التقطير. 3
 000. 889.** المؤسسات الخاصة على وضو سياسات داخلية تدعم أهداف التقطير.تشطيو  4
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معامل   فقرات المحور الرابو الرقم
 الارتباط

القيمة  
 الاحتمالية 

 000. 903.** تقديم حوافز للشرلمجات التي تحقق أو تتطاوز أهداف التقطير بنطاح. 5
 000. 928.** تروي: برام: التوعية التي تُ ز فوائد التقطير في التنمية الوطنية. 6

والتعاااديل المساااتمر للسياساااات بماااا يتماشاااى ماااو احتياجاااات ساااوق العمااال ضااامان التقيااايم  7
 والأهداف الوطنية.

.884** .000 

 (0.05)* الارتباط دال إحصائيا عند مستوى دلالة 
 

ممددة  شدد  عر  ، ع ين ول ملظم اقددثرت رلمحدد ة حققددل رة  ة ددةت دراددل مددع دةجددل رلمحدد ة راثربددع راددذي   عمددل اددن كدد  اقددث 
 .راثربعبج د ر سةق درخزل افقثرت رلمح ة 

 الاستبانة:ابات 
، تم  قدد  ث ا ددةت رلاإددع ة ل ل تدد ةتهة را صةئيددل بحسددةل ملةمدد  وافددة كثب  ددة  افقددثرت كدد   دد ة مددن  ددةبة رلاإددع ة ل

 ذاك:راعةلي   ين  (11)  رلج بل، ب رلاإع ة ل كك ب 
 (11جدول )

 ألفا لمجرونباخ ( للاستبانة معامل الثبات ) طريقة

 محاور الاستبانة  المحاور
عدد  
 الفقرات

قيم ألفا  
 لمجرونباخ 

 0.971 7 مدى التزام المؤسسات المالية والبنوك بتعليمات وزارة العمل بشأن التقطير المحور الأول 
 0.878 7 %80) أبرز الت د ت التي تواج  تطبيق نسبة التقطير اتديدة ) المحور الثاني
 0.962 7 أار التقطير على تعزيز الهوية الوطنية والمواطنة المحور الثالو
 0.956 7 لمقترحات الكفيلة بت قيق أهداف القانون وتعليمات المصرف المرلمجزي على أرض الواقو   المحور الرابو
 0.930 28 الاستبانة لمجكل

بملةمد   ،(0.878( ب)0.971( ول ملةم  راث ةت بإعا رن ملةمد  وادف كثب  دة   ثربحدل بدين )11 عضح من ج بل )
 ( بهذر   ل عزا ول رلاإع ة ل  عمعع ب ةجل عةايل من راث ةت.0.930راث ةت راكزل  سةبي )

 الأساليب الإحصائية 
الجةبددل عزددا راعسددةؤلات، تم رإددعا رن ، ب (SPSSراعحزي  رلإحصةئل ازلز ن رلاجعمةعيددل )بإعا رن بثنامف ةلمل  

 ا  ذكث رخع ةة"ت"   م عل من رلاخع ةةرت ر  ةإ ل بهل:
كدد  بلدد  برا ةجددل ، ب ملةمدد  رة  ددةي ب إدد ل ازكشددف عددن رلا سددةق رادد رخزل بددين كدد  اقددث  ببلدد هة ل رلاإددع ة ل .1

 راكزيل اقإع ة ل.
 را ةرإل.ملةم  وافة كثب  ة : لإيجةد ا ةت ودر   .2
 .را لل را س ، ب رلانحثر  ر ليةةي، ب ر ع إط رلمسة  .3



 م2026فبراير  (، شهر52)الـعــــدد  مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة
 

 

  
 

   202    
 

وآخرون المسعود الباحث/ جابر         أثر تطبيق قانون وزارة العمل وتعليمات المصرف المركزي...              

 نتائ: الدراسة الميدانيةخامساً: 
لمجيع يمكن تعزيز المواطنة القطرية من خلال تطبياق قاانون وزارة العمال في رفاو )راعةلي:   راسؤرل راثئيس الجةبل عن  

  عم رلاجةبل عزا رلأإئزل رافثعيل رلأةبلل: (القطا  الخاص في ضو  تعليمات المصرف المرلمجزي؟نسبة التقطير في 
 نتائ: الإجابة عن السؤال الأول ومناقشت  وتفسير :

  ما مدى التزام المؤسسات المالية والبنوك بتعليمات وزارة العمل بشاأن التقطاير؟ بالجةبل عن هذر راسؤرل: "  
برادده  لددبر عددن دةجددل  ة دد  ل مقيددة  ايكددثت  ،(3الي ددل برحدد   بمقةة عصددة ب ع إددط )"ت"  رخع ددةةويمددل تمر عيجددةد 
 ،برلانحثراددةت ر ليةة ددل لجميددع  ددةلات را لدد  رلأبل ،ر ع إددقةت رلمسددةبيلب  ،كمددة تم حسددةل ويمددل را لااددل  ،رلخمةإددل

  اقثرت را ل  رلأبل.راذي   ين  ةرء واثرد عي ل را ةرإل ل (12)برا عةئف م ي ل ل رلج بل 
 (12جدول )

 مدى التزام المؤسسات المالية والبنوك بتعليمات وزارة العمل بشأن التقطير 

المتوسا  الفقرات م
 الحساب 

الانحراف 
مستوى   الترتيب  الدلالة ت المعياري 

 الاستطابة 

1 

ق البنااااااااس والمؤسسااااااااات الماليااااااااة  يطُباااااااا 
سياساااات وإجااارا ات واضااا ة تتوافاااق 

التوجيهاااات الر ياااة الصاااادرة مااان ماااو 
وزارة العماال لإعطااا  الأولويااة لتو يااع 

 وترقية المواطنين القطريين.

 متوسطة  7 00. -4.575- 1.395 2.50

تراقب الإدارة  نتظام امتثااال المؤسسااة  2
 متوسطة  5 00. -4.484- 1.336 2.53 لمتطلبات التقطير وتعُد  تقارير عنها.

3 
ا متسااااااااااوية تتُااااااااايح المؤسساااااااااة  فرصاااااااااً

للمااااااااو فين القطااااااااريين للمشااااااااارلمجة في 
 الأدوار التخصصية والقيادية.

 متوسطة  4 00. -4.225- 1.345 2.55

4 
تقُد م برام: تدريبية للمو فين القطريين 
لتعزيااااااااز مهاااااااااراتهم المهنيااااااااة وتسااااااااهيل 

 اندماجهم في المناصب الرئيسية.
 متوسطة  1 00. -2.208- 1.445 2.75

5 
الموارد والدعم لضمان التنفياات تُخص ص  

الفعااااااااااااال لتوجيهاااااااااااااات التقطاااااااااااااير في 
 العمليات اليومية.

 متوسطة  2 00. -3.229- 1.350 2.66

6 
تُظهااااار المؤسساااااة الشااااافافية في تطبياااااق 
سياساااات التقطااااير  مُتطن باااةً ممارسااااات 

 التو يع الرمزية أو الرمزية.
 متوسطة  6 00. -4.558- 1.332 2.52

7 
التنسااااااايق ماااااااو وزارة العمااااااال يتطلاااااااى 

والهيئات التنظيمية الأخرى بوضااوح في 
 تخطيا وتقييم جهود التقطير.

 متوسطة  3 00. -3.386- 1.379 2.63

 متوسطة   00. -4.112- 1.263 2.59 جميو فقرات المجال الأول 
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برا  دد ك بعلزيمددةت بلرة  رالمدد  راعدد رن ر ؤإسددةت ر ةايددل ( ول ر ع إددط راكزددل  دد ى 12 عضددح مددن  عددةئف رلجدد بل )
مع إددط  قدد  ثرت هدد  مقدد رة  شدد  عر ول ، ب ( با سدد ل لاخع ددةة )ت( الي ددل برحدد  4.112-بزدد  ) بشددأل راعققدد 

( ر لعمددد  كمسدددع ى  ة ددد  عزدددا مقيدددة  ايكدددثت 3مدددن ر ع إدددط رافثضدددل ) وادددثرد رالي دددل ووددد  بشدددك  درلر عحصدددةئيًة
اددثبق ذرت دلااددل ، ممددة  دد ل عزددا بجدد د (Sig = 0.00) رلخمةإددل. بودد  دعمددل ذاددك ويمددل را لااددل رلإحصددةئيل

 .وو  من ر سع ى ر قز ل وب ر ع وعول دةجل رلااع رن رافلزيل ، ب (α ≤ 0.05) ع   مسع ى عحصةئيل
ل عزددا، ب (4هددل رافقددث  ةوددم ) وعزددا اقددث ( ول 12بل ) ع ددينر مددن رلجدد    قدد رن بددثرمف   ة  يددل ازمدد ظفين  ":رادده  صددر

بو  حصزل عزا وعزا مع إط حسددة  ، "راققث ين اعل    مصةةرتهم ر ص يل ب سصي  ر  مةجصم ل ر  ةتا راثئيسيل
ة  سدد يًة ل جة ددا  دد ة ا 1.445بنحددثر  مليددةةي ) (2.75) بزدد  (، ممددة  شدد  عر ول ر ؤإسددةت   ظصددث رهعمةمددً

(، ممددة  دد ل 2.208-ر  ظفين راققث ين. بةغم و ة رلأعزا بين رافقثرت، علا ول ويمل رخع ددةة )ت( جددةءت إددةا ل )
 . ظث واثرد رالي للج ر ا  س يًة من بجصل اك ن يمث  واض  ر، (3) وو  من ر سع ى رلمحة  عزا ول هذر رلأدرء لا   رل 

 

  ق رن را  ك بر ؤإسةت ر ةايل إيةإةت بعجددثرءرت   :راه   ص عزا، ب (1ل رلمجةل اصل رافقث  ةوم )  وو  اقث ومة  
 ".برضحل  ع ران مع راع جيصةت راثسميل راصةدة  من بلرة  رالم  لإعقةء رلأبا  ل اع ظيف ب ثويددل ر دد ر  ين راققددث ين

وصدد ة (، مددة  شدد  عر بجدد د 1.395بنحددثر  مليددةةي ) (2.50) بودد  حصددزل عزددا وودد  مع إددط حسددة  بزدد 
-هدد  مددة   عمددن ويمددل )ت( راسددةا ل راك دد   )، ب اسيةإةت برلإجثرءرت را رخزيل ر علزقل باعقق ل بض   ر  برضح

ببددذاك يمكددن راقدد ل عل  ،راه  لكس ربعلةد  قييم واثرد رالي ل عن ر سع ى رلمحة   بص ة  درارل عحصددةئيًة، ب (4.575
ل تدديةغل ب ق يددن  ضددلفًة وكددبراك صددة   رجددن  ر ؤإسددةت ر ةايددل   دد ي جصدد دًر مزم إددل  سدد يًة ل راعدد ة ا براعأهيدد ،

 .راسيةإةت را رضحل راه  ع ران مع  لزيمةت بلرة  رالم  بشأل راعقق 
بيمكن  فس  هذه را عيجل ول رلامعثةل اع جيصددةت راعققدد  بددين ر ؤإسددةت ر ةايددل لا  دد رل ج ئيددًة بغدد  معسددن. بعزددا 

راع ة ا ازم ظفين راققث ين، علا ول هذه ر  ةدةرت    ب   بد  را قةق با   ثإخ راثغم من رلجص د ر زح ظل اع ا  
بهددذر  شدد  عر ول ممةةإددةت راعققدد  لا  دد رل ل مثحزددل راعقدد  ث، مددع  فددةبت ك دد  ل  ،بلدد  ل جميددع ونحددةء راققددةع

 راع فيذ بين ر ؤإسةت.
إةت برضحل مع راقل مع   جيصةت بلرة  رالم  عر ضلف ر  افل  س يًة از    ر علزن بععمةد إية ش  ر ع إط 

ل  كةمدد  راسيةإددةت راثسميددل. ودد  لا  عزددك رال  دد  مددن ر ؤإسددةت حددت رلآل و ددثرً شددةمزل   لقددل رلأبا  ددل بشددك  
من ذاك، و   ك ل رلامعثةل م ا عًة بز رئح خةةجيل  م صجل اع ظيف ر  ر  ين راققث ين برإع قةئصم ب ثويعصم. ب لًا 

 من رلااع رن رلاإترر يجل را رخزل. لًا ب 
بر مةةإددل راعشددغيزيل، ممددة  شدد  عر رلمةجددل عر  ،  سددزط هددذه را عددةئف راضدد ء عزددا بجدد د اجدد   بددين مقصدد  راسيةإددل

بمددن  ، لددةبل م لدد ل بددين بلرة  رالمدد  بر ؤإسددةت ر ةايددل، ب عةشددةدرت إيةإددة يل وبضددح، ب  ايددةت مثرو ددل وكثددث تددثرمل
 ر ددا ول  ضددمن راسددلل عر راعققدد  ادديس كمعقزددا عدرةي احسددا، بدد  كمكدد ل وإةإددل ل شددأل  ل  دد  هددذه رلج 

 راعق  ث ر ؤإسل باقيط راق ى رالةمزل را   يل.
بلرة   رادده كشددفل ول ه ددةك راعدد رن بعق يددن إيةإددةت (Elbanna, 2024)را  ددة ب ددث  ط هددذه را عيجددل ب عيجددل دةرإددل 

بضددددغ ي وتددددحةل  ،بخددددبر  راعققدددد  ،براعدددد رن رلإدرة  رالزيددددة ،بول راعاقدددديط راثسمددددل ازعققدددد  رالمدددد  بشددددأل راعققدددد 
راققددةع  رادده كشددفل ول (2023إددلي  )  ع ران مع دةرإددل، ب ر صزحل،  ؤاث بشك  ك   بعيجة  عزا نجة   ق يقن
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ا  ً ر، يمكن از   ك ول  ك ل بمثةبل  ثكةت ةئيسدديل ل ، ب بإمكة يةت ك    ل دعم راع ميل ر سع رمل  يحظا  ر صثل
  ل    راق ةرت را   يل.ب   ،خزن اث  رالم  ب ل       ين راق ى رالةمزل

ضددلف ل  ايددةت راع فيددذ راه كشفل عددن بجدد د  (Elbanna,et al, 2023)بي مة اعزف مع دةرإل را  ة ب خثبل 
جصدد د راعدد  ين ل  عددن كشددفل، بلإضددةل عر و ة رلمك ميل بر مةةإددةت راع ظيميددلب  بد ل راع ران بين راع جيصةت 

اقيدددن حصدددص راع ظيدددف، علا ول راعحددد لت ر سدددعمث ، مثددد  عددد ن   رادددن ر صدددةةرت ب  بد دددل ادددث  راعقددد  ث ر صدددني 
 د ق  ل رافلةايل عمزل عزا برلاععمةد راك   عزا را را  ن  ،ازم ر  ين

 ل الثاني ومناقشت  وتفسير :نتائ: الإجابة عن السؤا
 %(؟ 80 ما أبرز الت د ت التي تواج  تطبيق نسبة التقطير اتديدة )بالجةبل عن هذر راسؤرل: 

 برادده  لددبر عددن دةجددل  ة دد  ل مقيددة  ايكددثت ،(3الي ددل برحدد   بمقةة عصددة ب ع إددط )"ت"  تمر عيجددةد ويمددل رخع ددةة
برا عددةئف م ي ددل ل  ،برلانحثراددةت ر ليةة ددل لجميددع  ددةلات را لدد  رلأبل ،ر ع إددقةت رلمسددةبيلرلخمةإددل. كمددة تم عيجددةد 

 راذي   ين  ةرء واثرد عي ل را ةرإل ل اقثرت را ل  راثة . ( راعةلي13)رلج بل  
 (13جدول )

 %(80أبرز الت د ت التي تواج  تطبيق نسبة التقطير اتديدة ) 

المتوسا  الفقرات م
 الحساب 

الانحراف 
مستوى   الترتيب  الدلالة ت المعياري 

 الاستطابة 

ا في الكااااااوادر  1 تواجاااااا  المؤسسااااااات الماليااااااة نقصااااااً
 لمجبيرة  5 000. 11.791 1.095 4.00 القطرية المؤهلة للو ائع الفنية والتخصصية.

2 
تقاوم بعض المؤسسات الخاصة سياسااات التقطااير 

الإداريااة أو نقااص الخاا ة المل ااوظ بساابب الأعبااا  
 لدى المو فين القطريين.

 لمجبيرة  7 000. 7.981 1.170 3.72

باااارام: التاااادريب والتأهياااال الوطنيااااة الحاليااااة غااااير   3
 لمجبيرة  6 000. 11.310 1.059 3.93 لمجافية لتلبية متطلبات سوق العمل بشكل لمجامل.

يقُلاال ضااعع آليااات الرصااد والمتابعااة ماان فعاليااة  4
 لمجبيرة  4 000. 16.580 896. 4.15 تطبيق سياسة التقطير.

5 
تلطااأ بعااض المؤسسااات إلى التعيينااات الرمزيااة أو 
الامتثااااااال السااااااط ي لتطنااااااب الالتاااااازام الفعلااااااي 

 بقواعد التقطير.
 لمجبيرة  3 000. 16.424 914. 4.16

6 
ياااااؤدي ضاااااعع التنسااااايق الفعاااااال باااااين اتهاااااات 

تشاااتت جهاااود الحكومياااة والمؤسساااات المالياااة إلى 
 التدريب والتطوير.

لمجبيرة   2 000. 19.363 816. 4.23
 جدا

7 
د غياااااب خطااااا واضاااا ة ومسااااتدامة لتطااااوير  يُااااُ
الكفاااا ات الوطنياااة مااان نجااااح سياساااات التقطاااير 

 على المدى الطويل.
لمجبيرة   1 000. 19.829 832. 4.28

 جدًا

 لمجبيرة   000. 18.535 743. 4.07 جميو فقرات المجال الأول 
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(، جدددةءت %80راسدددةبن ول وبدددثل راعحددد لت راددده   رجدددن  ق يدددن  سددد ل راعققددد  رلج  ددد   ) (13) ع دددين مدددن رلجددد بل
(، كمدددة ول ر ع إدددقةت رلمسدددةبيل افقدددثرت 743.( بهددد  ب ةجدددل ك ددد   برلانحدددثر  ر ليدددةةي  سدددةبي )4.07بمع إدددط )

ول ودديم را لااددل   وم ج ددل بك دد  كة ددل  (ت)و  وظصثت را عةئف ول جميددع ودديم ، ب (4.28-3.72را ل   ثربحل بين )
ب دد ل ذاددك عزددا  (α = 0.05) هددل وودد  مددن مسددع ى را لااددل رلإحصددةئيل، ب لجميع رافقددثرت (0.000) بتزل عر

بددين ر ع إددقةت رافلزيددل بر ع إددط رلمحة دد ، ممددة  شدد  ب ضدد   عر ول واددثرد رالي ددل  ددثبل ول  اددثبق دراددرل عحصددةئيًةبجدد د 
 .بايسل هةمشيل ا لت ك    بحقيقيلراعح لت ر ث  قل بعق ين  س ل راعقق  رلج     هل 

راعققدد  عزددا يح   غيةل خقددط برضددحل بمسددع رمل اعقدد  ث راكفددةءرت را   يددل مددن نجددة  إيةإددةت بجةءت: رافقث  )
براتر يددا رلأبل، بي مددة ( 0,00( بويمل را لاال )19.829)"ت"  ويمل، ب (4.28( بمع إط حسة  ).ر  ى راق   

 قددةبن بلددل ر ؤإسددةت رلخةتددل إيةإددةت راعققدد  بسدد ا رلأع ددةء رلإدرة ددل وب  قددص رلخددبر  ر زحدد ظ جددةءت رافقددث  )
 براتر يا رلأخ .( 0,00( بويمل را لاال )7.981)"ت"  بويمل ،(3,72( بمع إط حسة  )ا ى ر  ظفين راققث ين

 كمدددن ل رافجدددد رت  % 80رالدددةئن راثئيسدددل ومدددةن اقيدددن هددد   راعققددد  ب سددد ل  بيمكدددن  فسددد  هدددذه را عيجدددل ول
ب شدددد  غيددددةل خقددددط مسددددع رمل    زددددل رلأجدددد  اع ميددددل  ،رلاإددددترر يجيل برلهيكزيددددل ر علزقددددل بع ميددددل ةو  ر ددددةل را شددددثي

ر صةةرت را   يل عر رععمددةد رال  دد  مددن ر ؤإسددةت عزددا رلامعثددةل وصدد  رلأجدد  بدد لًا مددن راعاقدديط راشددةم  ازقدد ى 
رالةمزل. ب كشف هذر عن ضلف م صجل ل مسةة ر  رها، حيت لا  زدد  رالددث  مددن راكفددةءرت راققث ددل ر ؤهزددل 

 براعاصصيل ازققةعين ر ةلي بر صثل. رلاحعيةجةت راف يل
ر ث فع از يددةنات ر علزقددل بضددلف راع سددين بددين رلجصددةت رلمك ميددل بر ؤإسددةت ر ةايددل عقب  عزا ذاك،   برل ر ع إط  

ع ئددل رلجصدد د ر ؤإسدديل. كمددة ول عدد ن بجدد د و ددث عمدد  م حدد   وب و دد رت ر صددةل معسددقل بددين رلجصددةت ر ل يددل  ليددن 
 ابررمف راعقق . رافةعزين  راعصميم براثت

ر ددد افل  سدد يًة ر علزدددن بمقةبمددل راققدددةع رلخددة  عر و دددن عزددا رادددثغم مددن رإدددعمثرة ل را وددل  فسددن،  شددد  ر ع إددط 
بلل راتردد، علا و ن ايس رالةئن رلأكثث وهميل مقةة لً بأبجددن راقصدد ة رلهيكزيددل براعاقيقيددل. بمددع ذاددك، ان ددن لا  دد رل 

ة ب شدددغيزيًة، حيددت ودد    لقددل بلدددل ر ؤإسددةت رلأبا  ددل ازكفددةء  وصددد   رلأجدد  عزددا وهددد ر   لكددس ادد لً اقةايددً 
 راق ى رالةمزل را   يل.

  سدديقًة ودد لً بددين ، ب بخعصددةة،  ؤكدد  را عددةئف ول اقيددن  سدد ل راعققدد  رلج  دد    عقزددا اقيقددًة معكددةمقً ازسيةإددةتب 
براعق  ث. ب لعم  را جة  ر سع رن عزا ا    عمزيل راعققدد  مددن عمزيددل رإترر يجيل ب  يل الرةال ازع ة ا ، ب رلجصةت

 وةئمل عزا رلامعثةل عر م ةدة  ب  يل رإترر يجيل   ثك  عزا ب ةء كفةءرت وقث ل وةدة  عزا ر  ةاسل براكفةء .
 عمثدد  ل غيددةل  عدد   ادد لت، رادده كشددفل عددن (Elbanna, 2024)را  ددة  دةرإددل ب ع راددن هددذه را عيجددل مددع  عيجددل

 ر ثرو ل ر  ةإ ل بضلف راع ران مع رلاإترر يجيةت راع ظيميل.
بجدد د بلددل راعحدد لت ر سددعمث ، مثدد  عدد ن   راددن  راه كشددفل ول (Elbanna,et al, 2023)را  ة ب خثبل بدةرإل 

، د قدد  ل رافلةايلدد  عمزددل عزددا   نر صددةةرت ب  بد ددل اددث  راعقدد  ث ر صددني ازمدد ر  ين برلاععمددةد راك دد  عزددا را رادد 
اك ن غ  مسعكشف بمة  كفل، ممة   ل عزا ول ر ددثو    رجددن حدد رج  ، ب را  ع رلاجعمةعل ك ل  حةإم عم   روخ ً ب 

 .اقةايل ب  ظيميل بإيةإيل ك     لين ر  مةجصة ل إ ق رالم 
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  بد ددددل ب  و  ر ددددةلمثدددد  ضددددلف و رعدددد  ة  -ه ددددةك ادددد لت هيكزيددددل  رادددده كشددددفل ول (2023إددددلي  ) بدةرإددددل
 رلخ مةت راثوميل بع ن رلاإعقثرة راسيةإل.

 عمثدد   ،  ظيددف ر دد ر  ين ل وقددةع راضدديةال   رجن راه كشفل عن بج د ع   ا لت (2023راك رةي )بدةرإل  
 ر ل رن رلأمن را ظيفل بهيم ل رالمةل را را  ن ذبي رلأج ة ر  افضل. ب  ل ظثب  رالم  راصل ل ب  بد ل رلم را  ر ةايل

( راه كشفل بج د ع   ا لت، وهمصة ع ن بج د شثركل حقيقيل بين مؤإسةت راققةع 2020دةرإل ةاةعل )ب 
 ددل رالةن برلخة  ايمة  علزددن بإددعققةبهم، عدد ن بضدد   راعلزيمددةت راصددةدة  عددن جصددةت راع ظيددف،  دد   راددثب  ر ل   

 ا ى راش ةل ر صثي ال ن   راث رلمحف رت ر ةد ل بر ل   ل.
حيددت كشددفل را عددةئف عددن عنجددةلرت بوبجددن وصدد ة ل مسدد    (Dalloul, et al, 2021)دةرإددل دادد ل ب خددثبل و

راعققددد ، حيدددت بدددثلت اددد لت ةئيسددديل ناجمدددل عدددن راقيددد د راع ظيميدددل برازددد رئح رلمك ميدددل بولمدددل دبل  زدددس راعلدددةبل 
بعددث  وصددص  ،مددع ذاددك، وظصددث ب ددك وافددة مثب ددل مددن خددقل   ددني  دد رب   كيفيددل، ب 19-بجةئحل ك ايدد   ،رلخزيجل

ب  إدديع  قددةق بددثرمف  ، ل  دد  راعلددةبل مددع رلجصددةت رلمك ميددل ، بلإضددةال عر وهميددنةت راعققدد  رافلةاددلنجة    برل ممةةإدد 
  ددددني واضدددد  ، ب بضددددمةل   راددددن وودددد ى مددددع رلأهدددد ر  را   يددددل ،راعدددد ة ا براعقدددد  ث ر عاصصددددل ازمدددد ظفين راققددددث ين

 ر مةةإةت راشةمزل اعحقين  عةئف  قق  وكثث رإع رمل بالةايل.
 عن السؤال الثالو ومناقشت  وتفسير : نتائ: الإجابة

وتعزياز روح المواطنااة   ماا أااار سياساات تو يااع القطاريين علاى تقويااة الهوياة الوطنيااةبالجةبددل عددن هددذر راسددؤرل: 
 الي ددل برحدد  "ت"  خع ددةةاعضدددةال عر رإددعا رن تمر عيجدددةد ر ع إددقةت رلمسددةبيل برلانحثراددةت ر ليةة ددل  ،"الفاعلااة؟

(One Sample t-test) عزا مقية  ايكثت رلخمةإل،  (3)مع إقةت  ةرء واثرد رالي ل ب ع إط رافثضل   قةة ل
بهددد   ا  ددد  مدددة عذر كة دددل هدددذه ر ع إدددقةت  شددد  عر بجددد د وادددث الزدددل اسيةإدددةت راع ظيدددف عزدددا رله  دددل را   يدددل 

 ل  راثةات.راذي   ين  ةرء واثرد عي ل را ةرإل ل اقثرت را  (14)برا عةئف م ي ل ل رلج بل 
 (14جدول )

 أار سياسات تو يع القطريين على تقوية الهوية الوطنية وتعزيز روح المواطنة الفاعلة 

المتوسا  الفقرات م
 الحساب 

الانحراف 
مستوى   الترتيب  الدلالة ت المعياري 

 الاستطابة 

يعزز تو يع المواطنين القطريين في مناصااب ماليااة  1
  لانتما  للوطن.استراتيطية شعورهم 

 لمجبيرة  3 000. 13.171 1.063 4.09

تعااااازز سياساااااات التقطاااااير الاااااولا  والالتااااازام تجاااااا   2
 المؤسسة الموُ ِّ فة.

 لمجبيرة  4 000. 12.268 1.078 4.03

تساااااهم المشااااارلمجة الفاعلااااة للمااااواطنين في القااااوى  3
 العاملة في تعزيز الهوية الوطنية.

 لمجبيرة  7 000. 11.145 1.117 3.96

يعااااازز دمااااا: المااااااو فين القطاااااريين في القطاعااااااات  4
 الحيوية اقتهم بمؤسسات الدولة.

 لمجبيرة  2 000. 13.008 1.083 4.1
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المتوسا  الفقرات م
 الحساب 

الانحراف 
مستوى   الترتيب  الدلالة ت المعياري 

 الاستطابة 

ن باارام: التااادريب والتطااوير المهااني الماااواطنين  5 تُمكاا 
 لمجبيرة  4 000. 12.745 1.038 4.03 وتشطعهم على المسؤولية المدنية.

6 
الشخصااية والأهااداف يااُوازن التقطااير بااين التنميااة 

الاقتصااااااادية والاجتماعيااااااة الوطنيااااااة  ممااااااا يعُاااااازز 
 المشارلمجة الشاملة في المواطنة.

 لمجبيرة  6 000. 12.034 1.041 3.97

يعااازز إباااراز القطاااريين في مناصاااب القياااادة وصااانو  7
 لمجبيرة  1 000. 13.567 1.055 4.11 القرار المواطنة الفاعلة.

 لمجبيرة   000. 13.916 963. 4.04 جميو فقرات المجال الثالو 
، (000.)، كمددة بزغددل ودديم را لااددل رلإحصددةئيل م ج ددل بك دد  لجميع رافقددثرت جددةءت "ت"   بوظصثت را عةئف ول ويم

بددين مع إددقةت رلإجددةبت  ةاددثبق دراددل عحصددةئيً ، ممة   ل عزددا بجدد د (α ≤ 0.05)را لاال هل وو  من مسع ى ب 
 واددث ك دد  بعيجددة بهددذر  شدد  ب ضدد   عر ول واددثرد رالي ددل  ددثبل ول إيةإددةت راع ظيددف براعققدد  لهددة  ،بر ع إط رلمحة دد 

 عزا  ثإيخ رله  ل را   يل ب ل    ةب  ر  ر  ل رافةعزل ا ى راققث ين.
 ق  ددل رله  ددل را   يددل ب ل  دد  ةب  ر  ر  ددل واددث إيةإددةت   ظيددف راققددث ين عزددا  ع ددين مددن رلجدد بل راسددةبن ول كمددة 

راكزيددل "ت"  بودديم رخع ددةة ،(963.به  ب ةجل ك    برلانحثر  ر ليددةةي  سددةبي )( 4.04)، جةءت بمع إط  رافةعزل
 ،(4.11-3.72، كمددددة ول ر ع إددددقةت رلمسددددةبيل افقددددثرت را لدددد   ثربحددددل بددددين )(000.( بودددديم را لااددددل )13.916)
، (4.11( بمع إددط حسددة  ) ل ل عبثرل راققث ين ل م ةتا راقيددةد  بتدد ع راقددثرة ر  ر  ددل رافةعزددل.جةءت: رافقث  )ب 
 سددةهم ر شددةةكل رافةعزددل ازمدد ر  ين ل راقدد ى براتر يا رلأبل، بي مة جةءت رافقث  )(  13.567)"ت"    ويمل رخع ةةب 

 براتر يا رلأخ . (11.145)"ت"  بويمل رخع ةة ،(3.96( بمع إط حسة  ).رالةمزل ل  ل    رله  ل را   يل
بيمكن  فس  هذه را عيجل ول إيةإةت راع ظيف راه  سعص   ر  ر  ين راققث ين لهة تأادد  عيجددة  ك دد  عزددا رله  ددل 

ب شدددد  راقدددديم ر ع إددددقل ر ث فلددددل لجميددددع را  دددد د عر  صدددد ة جمددددةعل بأل راعققدددد  لا يحقددددن  ،را   يددددل بر شددددةةكل ر   يددددل
ث  و ضًة إيةإددل رجعمةعيددل رإددترر يجيل   لدد ل شددل ة ر دد ر  ين بلا عمددةء رلأ ه ر  رلاوعصةد ل برلإدرة ل احسا، ب  يم 

 برافاث بر سؤبايل ر شتركل عةه راع ميل را   يل.
ة ل ب لكدددس بدددثبل را  دددد د ر علزقدددل باقيدددةد  رلاععقددددةد بأل راعمثيددد  ل ودبرة راقيدددةد  بتدددد ع راقدددثرة  زلدددا دبةرً حةسمددددً 

بر زكيل را   يل. ال  مة  شغ  ر  ر   ل راققث  ل م ةتا بةل  بمؤاث ، انل ذاك   ل ل   ، شكي  راشل ة باعمكين
 رة  ة صم بمؤإسةت را بال ب ل ل اقعصم بأ ظمل رلم كمل را   يل.

حددين   سددصم راع ظيددف رالددةن ر  افل  س يًة ازمشةةكل ل راق ى رالةمزل عر و ددن ل عقب  عزا ذاك،  ش  ر ع إط 
هددل رادده   لدد ل ر  ر  ددل  -مثدد  راعمكددين براثقددل باددث  راقيددةد   -ل  كدد  ن رله  ددل، اددنل راق يلددل را  عيددل ازمشددةةكل 

ة ضددمةل  قدد مصم ر صددني   ،رافةعزل بشك  وكثث الةايددل ب دد برل هددذر راعمييدد  وهميددل ادديس اقددط   ظيددف راققددث ين، بدد  و ضددً
عصم ر   يددل. ب ؤكدد  را عددةئف ول إيةإددةت راعققدد    لدد ر  ايددلً حي  ددلً ازعمةإددك رلاجعمددةعل بمسددؤباي ،باقددعصم ر ؤإسدديل

ب ل    و ةرتهم راقيةد ددل،   لدد ل هددذه راسيةإددةت  ،بب ةء را بال. امن خقل دمف ر  ر  ين ل راققةعةت رلاإترر يجيل
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، راه   ش د عزا راع ميل را شددث ل  2030  يل ط ذجًة د  ةميكيًة ب شةةكيًة ازم ر  ل،  عمةشا مع م ةدئ ةؤ ل وقث را  
 كثكي   وإةإيل ازعق ن ر سع رن.

بإمكة يددةت ك دد   ل دعددم  يحظددا راققددةع ر صددثل  رادده كشددفل ول (2023إددلي  ) ب ددث  ط هددذه را عيجددل ب عيجددل دةرإددل
ب ل  دد   دد  ين راقدد ى  ،رالمدد ا  ددً ر، يمكددن از  دد ك ول  كدد ل بمثةبددل  ثكددةت ةئيسدديل ل خزددن اددث  ، ب راع ميددل ر سددع رمل

( حيددت خزصددل را ةرإددل عر عدد    عددةئف، وهمصددة ول 2021راشددقل ب خددثبل ) ل    راق ةرت را   يل. بدةرإل  ب   رالةمزل
براثقةايددددل ودددد   ،براسيةإدددديل ،برلاوعصددددةد ل ،دةجددددل  سددددك ر دددد ظفين راققددددث ين ب  ر  ددددل بمسددددع لتهة ر اعزفددددل رلاجعمةعيددددل

(، ممددة  دد ا  عزددا ول رلمك مددل 5مددن  4.2%( ببمع إددط حسددة  )93.2 عصة ر ئ  ددل )جددةءت ك دد  ، حيددت بزغددل  سدد 
 راققث ل   ظف إيةإةت راع ظيف ا ى ر  ر  ين راققث ين ل م ض ع ر  ر  ل بل ة ل ك    بحث  ش   .

( راددده كشدددفل ول إيةإدددةت   ظيدددف راشددد ةل ر صدددثي ل را ظدددةئف بر صدددن 2020باعزدددف مدددع دةرإدددل ةادددةعل )
زفل كةل لهة تأا  دبل ر ع إط، حيت بزغل  س ل ر شةةكل من راش ةل ر صددثي ل ر صددن برا ظددةئف رلمك ميددل ر اع

%(، كمة وبضحل را عةئف ول را س ل ر ع إددقل  ثجددع عر بجدد د عدد   ادد لت، وهمصددة عدد ن بجدد د 52.2برلخةتل )
م، عدد ن بضدد   راعلزيمددةت راصددةدة  عددن شثركل حقيقيل بددين مؤإسددةت راققددةع رالددةن برلخددة  ايمددة  علزددن بإددعققةبه

 جصةت راع ظيف،     راثب  ر ل   ل ا ى راش ةل ر صثي ال ن   راث رلمحف رت ر ةد ل بر ل   ل.
 نتائ: الإجابة عن السؤال الرابو ومناقشت  وتفسير :

ماا المقترحاات الكفيلاة بت قياق أهاداف القاانون وتعليماات المصارف المرلمجازي علاى " بالجةبددل عددن هددذر راسددؤرل:
لجميع  ةلات را ل  راثةاددت "ت"  بويم رخع ةة ،برلانحثراةت ر ليةة ل ،تمر عيجةد ر ع إقةت رلمسةبيل،  "؟الواقو  أرض  

 اقثرت را ل  راثةات.راذي   ين  ةرء واثرد عي ل را ةرإل ل ( 15)برا عةئف م ي ل ل رلج بل 
 

 ((15جدول 
 المقترحات الكفيلة بت قيق أهداف القانون وتعليمات المصرف المرلمجزي على أرض الواقو   
المتوسا  الفقرات  م

 الحساب 
الانحراف 
مستوى   الترتيب  الدلالة  ت المعياري

 الاستطابة 
 لمجبيرة  7 000. 16.637 912. 4.18 تعزيز التعاون بين وزارة العمل ومؤسسات القطا  الخاص 1

توساايو نطاااق باارام: التاادريب المتخصصااة لمعاتااة فطااوات  2
 جدًا لمجبيرة  1 000. 18.894 852. 4.25 المهارات بين المهنيين القطريين.

 جدًا لمجبيرة  5 000. 16.828 920. 4.20 تطبيق آليات رصد تتبو التقدم المحرز في نسب التقطير. 3

الخاصااة علااى وضااو سياسااات داخليااة تشااطيو المؤسسااات  4
 جدًا لمجبيرة  4 000. 18.034 872. 4.22 تدعم أهداف التقطير.

تقااااديم حااااوافز للشاااارلمجات الااااتي تحقااااق أو تتطاااااوز أهااااداف  5
 لمجبيرة  6 000. 15.488 985. 4.19 التقطير بنطاح.

تااروي: باارام: التوعيااة الااتي تااُ ز فوائااد التقطااير في التنميااة  6
 جدًا لمجبيرة  2 000. 17.768 898. 4.24 الوطنية.

ضاامان التقياايم والتعااديل المسااتمر للسياسااات بمااا يتماشااى  7
 جدًا لمجبيرة  3 000. 17.992 882. 4.23 مو احتياجات سوق العمل والأهداف الوطنية.

 جدًا لمجبيرة   000. 19.460 804. 4.21 جميو فقرات المجال الرابو 
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ول ر قترحدددةت راكفيزدددل بعحقيدددن وهددد ر  راقدددة  ل ب لزيمدددةت ر صدددث  ر ثكددد ي عزدددا وة   (15) ع دددين مدددن رلجددد بل 
، جدددددةءت بمع إدددددط ) (، كمدددددة ول 804.برلانحدددددثر  ر ليدددددةةي  سدددددةبي ) ،جدددددً ربهددددد  ب ةجدددددل ك ددددد    ،(4.21را رودددددع 

ةئيل كمددة وظصددثت ودديم رخع ددةة )ت( دلااددل عحصدد (،  4.25-4.18ر ع إقةت رلمسةبيل افقثرت را ل   ثربحل بين )
ول هددذه ، ب بشك  مل دد ي وكبر من راقيمل رلمحة   ، ممة  ؤك  ول مع إقةت واثرد رالي ل (α = 0.05) ع   مسع ى

( 000.( بويمددل را لااددل )19.460راكزيددل )"ت"  بودد بزغل ودديم ،ر قترحةت   ل  حز لًا بروليل بذرت واددث مزمدد  
( بمع إددط .ر عاصصل  لةلجل اج رت ر صةةرت بددين ر ص يددين راققددث ين  إيع  قةق بثرمف راع ة ا بجةءت: رافقث  )

 ل  دددد  راعلددددةبل بددددين بلرة  رالمدددد  بمؤإسددددةت راققددددةع راتر يددددا رلأبل، بي مددددة جددددةءت رافقددددث  )، ب (4.25حسددددة  )
 ( براتر يا رلأخ .4.18( بمع إط حسة  ).رلخة 

ر شةةكين عزا ول  ق يددن راقددة  ل ب  جيصددةت ر صددث  ر ثكدد ي بشددأل بيمكن  فس  هذه را عيجل عر عجمةع و ي بين 
ب لكس بثبل راع تيةت ر علزقددل  ،ايس  ثد ع فةذ راز رئح راع ظيميل، ب راعقق   عقزا م ةدةرت عمزيل ا  ةء راق ةرت

ة لأهميددل   ميددل ةو  ر ددةل را شددثي كمحددثك وإةإددل اعحقيددن وهدد ر  راع ظيددف را   يددل.  ب شدد  ذاددك باعدد ة ا عدةركددً
بر عقز ددةت ر ص يددل ازققددةع ر ددةلي   لعددبر  ،عر ول ملةلجددل عدد ن راع راددن بددين ر صددةةرت بددين را ددةحثين عددن عمدد  راققددث ين

 راس ي  رلأكثث الةايل اعحقين  عةئف مسع رمل ل  ةل راعقق .
براققددةع رلخددة  عر و ددن عزددا راددثغم مددن ر دد افل  سدد يًة ازعلددةبل بددين بلرة  رالمدد  مددن ناحيددل وخددثى، ودد   شدد  ر ع إددط 

سددددر ل. بباعددددةلي، اددددنل  ل  دددد  راع سددددين  ،رلاعددددترر  بأهميددددل راعلددددةبل، علا ول ر شددددةةكين  ثب ددددن عمزيددددل وةئمددددل باك صددددة غدددد    
 ر ؤإسدددل بضدددمةل راع رادددن بدددين و دددث راسيةإدددةت ببرودددع راسددد ق مدددن شدددأ ن ول   لددد ل را جدددة  رالمزدددل   دددةدةرت راعققددد .

 ،ب ايددةت راثتدد  ،برلمدد را  ،يجمددع بددين راعدد ة ا  -  را عددةئف عزددا وهميددل ر  ددةع  ددف شددةم  بمعلدد د رلأ ددثر  بخعصددةة،  ؤكدد 
 .2030اترجمل راع جيصةت راسيةإيل عر عنجةلرت وةبزل ازقية   عمةشا مع ةؤ ل وقث    -براعلةبل بين ر ؤإسةت  

رادده كشددفل ول راعاقدديط راثسمددل ازعققدد  براعدد رن  (Elbanna, 2024)را  ددة  ب ث  ط هددذه را عيجددل ب عيجددل دةرإددل
، كمددة ب ع راددن بخبر  راعقق  بضغ ي وتحةل ر صزحل،  ؤاث بشك  ك   بعيجة  عزددا نجددة   ق يقددن  ،رلإدرة  رالزية

ر ؤإسدديل ل رادده كشددفل عددن رادد بة رلمحدد ة ازسيةإددةت  (Elbanna,et al, 2023)مددع دةرإددل را  ددة ب خددثبل 
ضددلف  ايددةت راع فيددذ ب  بد ددل راع راددن بددين راع جيصددةت ب  اك صددة غةا ددًة مددة ر سددمل باع ةوضددةت، ب  شددكي  راعدد  ين

كمددة جصدد د راعدد  ين ل اقيددن حصددص راع ظيددف،   عددن كشددفل، بلإضددةل عر و ة رلمك ميددل بر مةةإددةت راع ظيميددل
راه كشفل ول ب ك وافة وظصددث مثب ددل مددن خددقل  (Dalloul, et al, 2021)دا ل ب خثبل   ع ران مع دةرإل

 ل  ددد  راعلدددةبل مدددع  ، بلإضدددةال عر وهميدددلبعدددث  وصدددص نجدددة   ددد برل ممةةإدددةت راعققددد  رافلةادددل ،  دددني  ددد رب   كيفيدددل
بضددمةل   راددن وودد ى  ،براعقدد  ث ر عاصصددل ازمدد ظفين راققددث ين ،ب  إدديع  قددةق بددثرمف راعدد ة ا ،رلجصددةت رلمك ميددل

   ني واض  ر مةةإةت راشةمزل اعحقين  عةئف  قق  وكثث رإع رمل بالةايل.، ب مع رلأه ر  را   يل
 مة:  اخاتساً: الادسا

ب كين ر  ر  ين راققث ين روعصةدلً برجعمةعيددًة وحدد  وبددثل وهدد ر  راسيةإددةت را   يددل ل   ، ل    ر  ر  ل    شك     
ة بفددث  رالمدد  براعكةمدد  ل رلميددة  رلاوعصددةد ل بمددن خددقل  ،دباددل وقددث، حيددت  ددث  ط ر  ر  ددل رافةعزددل رة  ة ددًة بايقددً

لي وهميدددل كدددبرى اعددد  ين را ظدددةئف ب لزيمدددةت ر صدددث  ر ثكددد ي،  عضدددح ول را بادددل  ددد   ،ازيددد   لزيمدددةت بلرة  رالمددد 
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 قزيدد  ، ب خةتددل ل راققددةع ر صددثل بر ددةلي، كجدد ء مددن ةؤ ددل شددةمزل  سددعص     ميددل ةو  ر ددةل را شددثي، ب )راعققدد (
 .اقين رلاإعقثرة رلمجعملل، ب رلاععمةد عزا رالمةال را را  

د وددثرة عدرةي، بدد  هدد  إيةإددل  ث  ايس (%80% عر 20)راعقق  من  إيةإل اق  وظصثت را ةرإل ول ةاع  س لب 
ب  يل  لكددس عةرد  حقيقيددل اعل  دد  دبة ر دد ر ن راققددثي ل ويددةد  رلاوعصددةد رادد  ني، خةتددل ل راققةعددةت رلمسةإددل 
برلاإترر يجيل بمع ذاك، لا   رل ه ددةك ادد لت ومددةن راعق يددن رافلزددل لهددذه راعلزيمددةت، ممددة  سددع عل  ضددةاث رلجصدد د 

 .عحقين را عةئف ر ثج  بين را بال براققةع رلخة  ا
   :النتائ:

  را ةرإل رلمةايل عر ع    عةئف، وهمصة:    تزل     
بهدد   ،(2.59مدد ى راعدد رن ر ؤإسددةت ر ةايددل برا  دد ك بعلزيمددةت بلرة  رالمدد  بشددأل راعققدد ، جددةءت بمع إددط ) .1

( بودديم 18.535برحدد   )الددين "ت"  ببزغددل ويمددل ،(1.263برلانحددثر  ر ليددةةي  سددةبي ) ،ب ةجددل مع إددقل
 (.000.)را لاال 

 ،بهد  ب ةجدل ك د   ،(4.07%(، جدةءت بمع إدط )80) وبددثل راعحدد لت رادده   رجددن  ق يددن  سدد ل راعققدد  رلج  دد   .2
 (.000.)( بمسع ى را لاال 18.535)الي ل برح   بزغل  "ت"   بويمل ،(743.برلانحثر  ر ليةةي  سةبي )

، جددددةءت بمع إددددط ب ل  دددد  ةب  ر  ر  ددددل رافةعزددددل ،  ظيددددف راققددددث ين عزددددا  ق  ددددل رله  ددددل را   يددددل إيةإددددةتواددددث  .3
( 13.916راكزيددل )"ت"  بودديم رخع ددةة ،(963.برلانحددثر  ر ليددةةي  سددةبي ) ،بهدد  ب ةجددل ك دد   ،(4.04)

 .(000.بويم را لاال )
ر ثكددد ي عزدددا وة  را رودددع، جدددةءت بمع إدددط ر قترحدددةت راكفيزدددل بعحقيدددن وهددد ر  راقدددة  ل ب لزيمدددةت ر صدددث   .4

راكزيددددل "ت"  ودددديم لبودددد  بزغدددد ، (804.برلانحددددثر  ر ليددددةةي  سددددةبي ) ،جددددً ربهدددد  ب ةجددددل ك دددد    ،(4.21)
 (.000.( بويمل را لاال )19.460)

 :التوصيات
 بمة  زل:   تل را ةرإلب ةء عزا مة إ ن 

برلاإددعفةد   ،ر صددث  ر ثكدد ي مددن و دد  بلرة  رالمدد   فيددذ بددثرمف  دد ة   وددةئم عزددا اسددين إيةإددل راعققدد  ادد ى  .1
 من  عةئجن ل م   لم يل ووصةهة إعل وشصث من   فيذه.

بضددع خقددل راعغزددا عزددا راعحدد لت رادده   رجدددن  دد  ين را ظددةئف ل بلرة  رالمدد  بر صددث  ر ثكدد ي ب  فيدددذهة  .2
 (.SWOTراعاقيط )بمعةبلل راعحسين ل م   لم يل ووصةهة خمسل وشصث من تاة خ رلا عصةء من 

إيةإددةت   ظيددف راققددث ين عزددا  ق  ددل  كزيف بلل ر دد ظفين بإجددثرء دةرإددل مي ر يددل از ودد   عزددا واددث  ق يددن  .3
 ل م   ووصةهة إ ل كةمزل. رافةعزل ر  ر  لب ل    ةب    ،رله  ل را   يل

ر ثكدد ي بهدد   عكسددةبهم رلاإعلة ل بخبررء مةايين من دبل معق مل بعق  اقةءرت عمزيل مع رالددةمزين ل ر صددث   .4
 خبررت  ك صم من  ق ين و ر ين رالم  عزا را جن راصحيح ل م   ووصةهة اقال شص ة بمعةبلل  عةئجصة.
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 المراجو:
 زددل مؤشددث ر  ر  ددل عددبر رلاإددعثمةة ل إدد  رت رلمحزيددةت: طدد ذج   مدد ي مسددع رن، . (2024). را كدد ، وحمدد  إددلي 

 .805 -835(، 1)4را ةرإةت راسيةإيل برلاوعصةد ل بكزيل راسيةإل برلاوعصةد بجةملل راس  س، 
دةرإددل مقةة ددل بددين  لزيمددةت . (2020). درغل، وسمةء عزل بدرغل، عةة  عزل بحسن، ع نال بر قهل، ع   الله

 زدددل  كمددل راصددةدة  مدددن مصددث  وقدددث ر ثكدد ي ب ظدددةن رلم كمددل راصدددةدة مددن هيئدددل وقددث ادإددد رق ر ةايددل، رلم 
 .79-118(، 4)17رلإإقن ل  إية، 

واددث رإددعا رن ازيدد   قددةي راقدد   براضددلف برافددث  . (2023). ةلق،  مدد د ع دد  رافعددة  بخزيدد ، إددثم  عسمةعيدد 
 زدددل ( ل خفددل  كزفددل ر  ددعف ل ر  شددد ت راصددغ   بر ع إددقل )دةرإددل  ق يقيددل(، SWOTبراعص  دد رت )

 .1-24(، 3)2دةرإةت عدرة ل بمةايل، 
رلمجزددل رالزميددل بكزيددل دبة ر شةةكل رلمجعمليل ل  ل    ويم ر  ر  ددل ادد ى راشدد ةل ر صددثي، .  (2020).  تفةء  ةاةعل،

 .503-551(، 3) 2راتربيل بجةملل إ هةج، 
 (، مثك  را ح ن ازعصةميم، را بحل دبال وقث.1)ي.رلأمة ل رالةمل ازعاقيط راع م ي، . (2008). 2030وقث   ةؤ ل

رلمجزدددل رالزميدددل  ،رلاإدددعثمةة ل راققدددةع ر صدددثل بدبةه ل راع ميدددل رلاوعصدددةد ل ل راددديمن. (2023). اينإدددلي ،  ددد ب 
 . 568-543 (،5)53 بجةملل ع ل، براعجةة  اقوعصةد

  ،»ذيً ط ع لةت طفت«راع ميل ر سع رمل بدبةهة ل  ل    رله  ل را   يل . (2023).  ظ يل إلي  راسزيقل،
ويم ر  ر  ل ل لمددن رلألمددةت: وقددث . (2021). راشقل، راشةذلي بين بةحي ،  م  اثج بع يقل، مةج ي عة ف

 .628-653(، 4)29 زل رلجةملل رلإإقميل از ةرإةت رلإ سة يل، وط ذجًة،
دبة ر  ر  ددل رافةعزددل بر  ر  ددل راغدد  الةاددل ل  ل  دد  رلاإددعقثرة براع ميددل رلاجعمةعيددل .  (2024).  راشصثي، مددنى ناتددث

 .243-255(، 59)2رلمجزل رلأكةديميل ادبحةن برا شث رالزمل، ل ر مزكل رالثبيل راسل د ل،  
را ز  ددل ب باددل وقددث، واددث وطددةي راقيددةد  رلإدرة ددل عزددا ر  ر  ددل راع ظيميددل ل بلرة  . (2023). مدد ل    إددف رال يدد لي،

 .13-46(، 3)53رلمجزل رالزميل اقوعصةد براعجةة ،
 زددددل مدددديق  رلمجعمددددع ر دددد   ب اددددةق  ل  دددد  ودددديم ر  ر  ددددل براع ميددددل، . (2023). عزددددل، شدددد يقل ببددددن ه  ددددل، مفعددددة 

 .200-214(، 1)9از ةرإةت برلأبحةن، 
 زددددل را حدددد ن  لدددد    راشددددثركل بددددين راققددددةعين رالددددةن برلخددددة  ب باددددل وقددددث، . (2025).  مدددد  غددددةم راك يسددددل،

 .176-216(، 1)2رلاوعصةد ل، 
   ين را ظةئف ل وقةع راضيةال ل دبال وقث: ازي  را ضددع راددثرهن ل ضدد ء (. 2023راك رةي، إل د جةإم. )

[، اصدددص ويدددةد  م شددد ة  ]ةإدددةال مةجسدددع ممةةإدددةت راعددد  ين ل دبل  ددد  راعلدددةبل اددد ل رلخزددديف رالثبيدددل، 
 عدرة ل ب  ظيميل، كزيل رلإدرة  برلاوعصةد، جةملل وقث.

 .1-17(، 7)4رلمجزل رالثبيل ازقية  براعق يم،  
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، عزددددا 2025/ 9/ 24تم رلاإددددترجةع بعددددةة خ ، 2023ةؤ ددددل دباددددل وقددددث (. 2020رادددد  ني ازعاقدددديط. ) رلمجزددددس
 https://www.npc.qa/ar/QNV/pages/default.aspx راثربط رلآتي:

 ن، عزددددددا راددددددثربط رلآتي:2025/ 9/ 24. تم رإددددددترجةعن بعددددددةة خ: 2009اسدددددد ل  18مثإدددددد ن بقددددددة  ل ةوددددددم 
https://faolex.fao.org/docs/pdf/qat204345.pdf   

ن، 2025/ 9/ 24. تم رإترجةعن بعةة خ: و ر ين ب لزيمةت ر صث  ر ثك ي(. 2021. )ر صث  ر ثك ي راققثي
 .https://www.qcb.gov.qa رلآتي:عزا راثربط 

/ 9/ 10بعددةة خ:  تم رإددترجةعن .راعققدد  ل راققددةع ر صددثل راققددثي  لزيمددةت(. 2000. )مصددث  وقددث ر ثكدد ي
 https://www.qcb.gov.qa  ن، عزا راثربط رلآتي:2025

/ 10تم رإددترجةعن بعددةة خ:  .بددثنامف  دد ة ا راكدد ردة را   يددل ل راققددةع ر صددثل (.2021. )مصددث  وقددث ر ثكدد ي
 https://www.qcb.gov.qa، عزا راثربط رلآتي: 2025/ 9

ن، 2025/ 10/9تم رإددترجةعن بعددةة خ  شددث  ر ثرو ددل راسدد   ل ا سددا راعققدد ، (. 2022. )مصددث  وقددث ر ثكدد ي
 https://www.qcb.gov.qaعزا راثربط رلآتي: 

(. مل وددةت ممةةإددل ر  ر  ددل راع ظيميددل ل ر ؤإسددةت رلاوعصددةد ل رلج رئث ددل: 2022، خ يجددل. )  ة ، م يحل بش ة 
 .1051-1065(، 2)9 زل رالز ن رلإ سة يل لجةملل ون را  رول،  دةرإل بتفيل ازيزيل،  
برا شدددددث درة بةرق ازق ةعدددددل  (،2)ي.   دددددثق بم ددددةهف را حدددددت رالزمدددددل،(. 2019را ليمددددل،  مددددد  ع ددددد  رالدددددةل. )

 براع ل ع، عمرةل، رلأةدل.
ة،  2020رلهيه،   ة لرد ع   راثحمن. )   زددل دةرإددةت  ثب  ددل،  (. راشددثركل رالة يددل ل راع ميددل: دباددل وقددث ط ذجددً

2 (3  ،)1-  164 . 
/ 9/ 5تم رإددترجةعن بعددةة خ راعقث ددث رادد  ني اسدد ق رالمدد  راققددثي، (. 2021. )رلهيئددل رالةمددل ازعاقدديط برلإحصددةء

 https://www.psa.gov.qaا راثربط رلآتي: ، عز2025
(، شدددثكل 2)ي. رإدددترر يجيل راع ميدددل را   يدددل راثة يدددل ا بادددل وقدددث، (. 2018بلرة  راعاقددديط راع مددد ي برلإحصدددةء. )

 رلخزيف از شث براق ةعل، را بحل، وقث.
/ 9/ 2بعددةة خ:  تم رإددترجةعن .2004اسدد ل  14وددة  ل رالمدد  ةوددم  .(2004) .بلرة  رالمدد  براشددؤبل رلاجعمةعيددل

 .https://www.mol.gov.qa/web/guest/law ن، عزا راثربط رلآتي:2025
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