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امج التدريبية أثناء الخدمة لمعلمي    تقييم البر

ن ب المرحلة الأساسية  محافظة أبي 

 من وجهة نظرهم 
 

 السقاف  عبداللهعمر  عبدالله د/ 

 أستاذ تربويات الرياضيات المشارك

بوي    مركز البحوث والتطوير التر

 اليمن –عدن  
 

 الملخص
الدراسة        التعرف  إ هدفت  المعلمين  إلى  تدريب  برامج  مستوى  لمعلمي    أثناءلى  في   ساسيالأ  التعليمالخدمة 

،  ع البيانات عن الظاهرة وتفسيرهاالتحليلي الذي يعتمد على ج استخدم الباحث المنهج الوصفي  ،  بينأمحافظة  
الدراسة من )  و  التعليم من معلمي    ،ناثإ(    228) ، و( ذكور239بواقع )ومعلمة    امعلم  (  467تكونت عينة 

داة الدراسة وهي أقام الباحث ببناء  ، و م 2023إلى    2014خضعوا للتدريب خلال الفترة من    الذين  ،الأساسي
تقيس   استبانة  )  لتقييممجالات  سبعة  عبارة عن  من  تكونت  التدريب  من صدقها  68برامج  التحقق  بعد  فقرة   )

مستوى برامج تدريب المعلمين أثناء الخدمة في المرحلة الأساسية في محافظة أبين في  أن    النتائج  اظهرت  و ،  وثباتها
)  بوزن  جاء  المجالات ككل   قدرة  تو %(.  69.16نسبي  مستوى  جولا  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  د 

(0.05≥ αفي تقديرات عينة الدراسة تعزى لأ )سنوات الخدمة. ، أوالمؤهل العلمي، أو الجنس ثر   
  تقييم، البرامج التدريبية، معلم التعليم الأساسي، المرحلة الأساسية.الكلمات المفتاحية: 
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Governorate from their perspective 
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Abstract 

This study aimed to know the level of in-service training programmes 

of the teachers in the primary stage in Abyan Governorate. The researcher 

used the descriptive analytical approach which was based on collecting and 

interpreting the data of the phenomenon. The sample of the study consisted 

of (467) teachers: (239) male teachers and (228) female teachers who were 

being trained from 2014 to 2023. The researcher designed the instrument of 

the study which was a questionnaire that measured seven domains to 

evaluate the training programmes. The questionnaire consisted of (68) 

items. After checking its validity and reliability the questionnaire, the 

findings of the study show the following: 1- The level of in-service training 

programmes of the teachers in the primary stage in Abyan Governorate in 

all domains has obtained a relative weight of (69.16%). 2- There are no 

statistically significant differences at a level (α ≤ 0.05) in the estimates of 

the sample of the study due to the effect of the sex variable. 3- There are no 

statistically significant differences at a level (α ≤ 0.05) in the estimates of 

the sample of the study due to the effect of qualification. 4- There are no 

statistically significant differences at a level (α ≤ 0.05) in the estimates of 

the sample of the study due to the effect of years of experience.  

Key words: Evaluation, of training programmes, primary education teacher, 

primary stage.  
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   مقدمة:
القضايا  أهمحيث أن من  ،والتكنولوجية ،والعلمية ،شهد العالم المعاصر سلسلة من المتغيرات والتطورات المعرفية    

التيتيتيتعلم واتستيتيتيام مفهومتيتيتيف، اتيتيتيا ا تيتيتيافت التغتيتيتييرات و التيتيتير تتيتيتيرأت علتيتيتيى العمليتيتيتية التعليميتيتيتية التعلميتيتيتية، هتيتيتيي تطتيتيتيوير التعلتيتيتييم 
علتيتيى  امقتصتيتير  والتطتيتيورات مستيتيؤوليات وواجبتيتيات جديتيتيدة للمعلتيتيم التيتير تتغتيتيير بغتيتيكل كبتيتيير، فقتيتيد تغتيتيير دور  التيتيذي كتيتيان 

التعلتيتييم تتطلتيتيب  مهنتيتية، و أن أصتيتيبي يقتيتيوم ردوار متعتيتيددة الجوانتيتيبإلى  ،المتعلمتيتيينإلى تقتيتيدم متيتيا لديتيتيف متيتين معرفتيتية ونقلهتيتيا 
  ويتحمل متاعب المتعلمين. ،على مواجهة الضغوط اقادر   متزنا    امعلم  
لكتيتيي يتيتيتمكن متيتين  ،اوأكاديميتيتي   ابوجتيتيود معلتيتيم مؤهتيتيل مهنيتيتي   هداف التربوية للنظام التربوي الَاا ولا يمكن أن تتحقق الأ    

التيتير تتيتيؤدي  ،خضع المعلم لتيتيبرامج التنميتيتية المهنيتيتية والتيتيدورات التدريبيتيتية إذا الَاا لا يمكن ذلك ، و تلبتفالقيام رعباء تنغئة  
ومتيتين  ،وتأهيلتيتيف ، عتيتيدادإوكيفيتيتية  ،المعلم لتعلم تعتمد بدرجة كبيرة على جودةن مخرجات اإ، و اومهني    اعلمي  عداد   إلى  إ

   ثناء الخدمة. ثم تدريبف المستمر أ
االمستيتيتأن التدريب عملية  تيتيرورية لمواكبتيتية       ، المستيتيتهدفةالتدريبيتيتية والفئتيتيات  ينطلتيتيق متيتين  ديتيتيد الاحتياجتيتيات، و تجد 
عتيتيد ذلتيتيك يبتيتيدأ ب، و الاحتياجتيتياتلى تصتيتيميم التيتيبرامج التدريبيتيتية التيتير تلتيتيبي هتيتيذ  إثم ينتقتيتيل  المخططتيتية،هتيتيداف المنغتيتيودة الأو 

في تخطتيتييا التيتيبرامج  التقيتيتييمالاستفادة من هتيتيذا ، و التدريبية البرامج تقييملى إنتهي عملية التدريب تنفيذ هذ  البرامج وت
إعتيتيتيداد في مؤسستيتيتيات  الأكتيتيتياديميعتيتيتيداد ثنتيتيتياء الخدمتيتيتية بعتيتيتيد انتهتيتيتياء اإتتيتيتيرتبا هتيتيتيذ  العمليتيتيتية  لمعلتيتيتيم أ، و اللاحقتيتيتيةالتدريبيتيتيتية 
 (.74-73 ،2009  شويطر،) المعلمين

 

هتيتيذا يعتيتي  ، و منهتيتياحتيتيخ خروجتيتيف  بدايتيتية دخولتيتيف المهنتيتيةناء الخدمة تربية مستمرة للمعلم متيتين ثأعلمين  ويعتبر تدريب الم    
تمر بتيتيل تتيتيدوم وتستيتي  ،المعلمتيتيينإعتيتيداد قبتيتيل الخدمتيتية في كليتيتيات ومعاهتيتيد اإعتيتيداد أن تربيتيتية المعلتيتيم لا تنتهتيتيي  نتهتيتياء مرحلتيتية 

ومتيتين  ،الأكتيتياديميجتيتيل الالمتيتيام بكتيتيل مستيتيتحدث في مجتيتيال التربيتيتية وعلتيتيم التيتينفس والمجتيتيال وذلتيتيك متيتين أ ،تيلتيتية حياتتيتيف المهنيتيتية
جتيتيل الوقتيتيوف علتيتيى ومتيتين أ ،د تعليميتيتية وتتيتيرق تتيتيدريس جديتيتيدةالتعليم من موا ما تبتكر  تكنولوجيا استعمال تقانأجل أ

  (.344 ،1994 الخطيب،)وسياسية  ،واقتصادية ،ما يطرأ من تغيرات وتطورات اجتماعية
والمهتيتيارات  ،والاتجاهتيتيات ،يتيتيزود المعلمتيتيين  لختيتيبرات امستيتيتمر   االتدريب تكمن في كونتيتيف نغتيتيات  ية  أهمويرى آخرون أن      

علتيتيتيتيى تعلتيتيتيتييم الطلبتيتيتيتية  ااتيتيتيتيا يتيتيتيتينعكس ا ابيتيتيتيتي   ،تهم الانتاجيتيتيتيتيةوتزيتيتيتيتيد متيتيتيتين كفتيتيتيايا ،التيتيتير هكتيتيتيتينهم متيتيتيتين تطتيتيتيتيوير كفتيتيتيتياياتهم المهنيتيتيتيتية
 .(2001،204 عطوى،) و صيلهم

، التربوية المتعددة الر تناط بف واجادتف للأدوار ،وحذقف لمهارات التعليم ،البحث التربوي بكفاءة المعلمهتم أوقد     
متيتيتين  المجتمتيتيعدرجتيتيتية التطتيتيور التعليمتيتيتيي في ، و متيتين المؤشتيتيتيرات التيتير تقتيتيتياة اتيتيا فاعليتيتية العمليتيتيتية التعليميتيتية ايعتتيتيبر هتيتيذا مؤشتيتيتير  و 

لأدركنتيتيتيا الستيتيتيبب التيتيتيرئيس وراء اهتمتيتيتيام  ،متيتيتين مجتيتيتيالات التنميتيتيتية القويتيتيتية مجتيتيتيالا   عتبتيتيتيار   لى التعلتيتيتييمإذا نظتيتيتيرنا إ، و المجتمعتيتيتيات
لقتيتيد  ،وغيرهتيتيا ،والاقتصتيتيادية ،والرعايتيتية الاجتماعيتيتية ،والتتيتيدريب ،عتيتيداداإمتيتين حيتيتيث   ،المغتغلين  لتربية في قضايا المعلم

قتيتيد  تيتيررت ، و فيتيتيفصتيتيبي  تيتيرورة متيتين  تيتيرورات العصتيتير التيتيذي نعتيتيي  لتربيتيتية المستيتيتمرة حقيقتيتية واقعتيتية بتيتيل أصتيتيبي شتيتيعار اأ
 .(Bell)،1996،16 العملية التربوية من حاجزي الزمان والمكان
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 ،حيتيتيتيث اشتيتيارت دراستيتيتية )صتيتيتيبي ،لى أن التيتيتيدورات التدريبيتيتية ليستيتيتيت  لمستيتيتيتوى المطلتيتيو إوبينتيتيت بعتيتيتير الدراستيتيات     
وصتيتيت وأ ،وأظهتيتيرت عتيتيدم ر تيتيا المتتيتيدربون عنهتيتيا ،في آخر ثلاث سنوات غير فعالة  لى أن الدورات التدريبيةإ(  2006

لتيتيى تقيتيتييم والعمتيتيل ع ،وتتيتيرق التتيتيدريب أستيتياليبعداد خطا التدريب حسب حاجات المتدربين والتنويع في الدراسة بإ
لى أن الاستيتيتيتفادة متيتيتين التيتيتيدورات التدريبيتيتيتية إ( والتيتيتير بينتيتيتيت 1995 ،كتيتيتيذلك دراستيتيتية )راشتيتيتيد  ،التتيتيتيدريب العملتيتيتيي والنظتيتيتيري

ثنتيتياء الخدمتيتية غتيتيير يب أالتتيتيدر  أستيتياليبن وأ ،يتهتيتياهمعلى الرغم من الايمان رهي ليست  لقدر المطلو   ، و ليست كبيرة
 .ثارة بعر المناقغات فقاإو  ،ا راتوتعتمد على المح  ،متنوعة

فالتيتيذي دتيتيدد الاحتياجتيتيات  التتيتيدريب،البرامج التدريبية للمعلم من المو وعات المهمة في عالم  تقييمويعد مو وم     
 .تقييمهاإلى الذي يعد الحقائب التدريبية دتاج ، و عملياتف تقييمإلى التدريبية دتاج 

و لم دقق هو التغير الا تيتيافي في اداء المعلتيتيم التيتيذي أفمعيار الحكم على نجاح أي برنامج تدريبي رنف حقق الهدف     
 التقيتيتييمأن عمليتيتيات  التيتيذي قتيتيال ذلتيتيك الطعتيتيا  إلى ير يغتيتي ، و  تيتيرورةاذن متابعتيتية المعلتيتيم بعتيتيد التتيتيدريب    لبرنامج.التحق  

  (.147 ،2007 الطعا ،) ققف لأهدافف أو انحرافف عنها  والمتابعة لأي برنامج  رورية للتأكد من درجة
وهتيتيذا أمتيتير لابتيتيد منتيتيف  ،دقق البرنامج التدريبي أهدافتيتيف التدريبية أنالبرامج  تقييمالر تكون في حسبان   الأمورومن      

يتيتية التقيتيتييم همالاهتمتيتيام ر، و الغتيتياملةوهتيتيي معتيتيايير الجتيتيودة  ،الطتيتيرق التيتير تبتيتيا عليهتيتيا التيتيبرامج التدريبيتيتية أحتيتيدثحتيتيخ يستيتياير 
 (.2004 زيتون،العالمية )معرفة مدى ملاءمتها لمتطلبات المعايير ، و التدريبيةعداد المعلمين والدورات إالمستمر لبرامج 

 

ثنتيتياء امج التدريبيتيتية المقدمتيتية للمعلمتيتيين أالتيتيبر  بتقيتيتييمومن ثم فقد اكدت كثير من الدراسات السابقة  رورة الاهتمتيتيام     
 فحسب.عدم التركيز على المادة العلمية ، و احتياجاتهمومعرفة  أراءهمأخذ ، و الخدمة
ثنتيتيتياء الخدمتيتيتية متيتيتين وجهتيتيتية نظتيتيتير بتيتيتيرامج تتيتيتيدريب معلمتيتيتيي المرحلتيتيتية الأساستيتيتيية أ تقيتيتيتييمإلى تستيتيتيعى الدراستيتيتية الحاليتيتيتية  لتيتيتيذي    

  أبين.في محافظة  أنفسهمالمعلمين 
  الدراسة وتساؤلاتها:مشكلة  

 عتيتيدم  متيتينالمعلمتيتيين شتيتيكوى وملاحظتتيتيف  ،الميدان التربتيتيوي الباحث لعملف السابق في الاشراف في  خلال اارسةمن      
 ،المستيتيتيتوى العلمتيتيتيي وانخفتيتيتيال ،الطلبتيتيتيةوالامتعتيتيتيال الغتيتيتيديد لتيتيتيدى الكثتيتيتيير متيتيتينهم متيتيتيع  تيتيتيع   صتيتيتييل  ،فعاليتيتيتية التتيتيتيدريب

وهتيتيذا متيتيا أكدتتيتيف  متتاليتيتية.ورغتيتيم وجتيتيود دورات تدريبيتيتية  ،عتيتيداد المعلمتيتيين المهتيتي  والعلمتيتييإاستيتيبابف التيتينق  في   أحتيتيدوالذي  
  (.2002 ،ودراسة )جبر (2006 ،دراسة )صبي

علتيتيى التفكتيتيير  اومستيتياعد   ،اوميستيتير   ،الى مرشتيتيد  للمعلومتيتيات إ ومرستيتيلا   امتيتين كونتيتيف ملقنتيتي  دوار المعلتيتيم أومتيتيع تنتيتيوم وتطتيتيور     
 التفكير.اارسة كاملة لعمليات ، و رنفسهموالمهارات  ،للمعلومات واكتسا    ،ااا دقق لهم تعلم    ،لدى المتعلمين

ولتيتيذلك  ،التتيتيدريس عمليتيتية والمتطلبتيتيات الجديتيتيدة في، يتوافقيغكل عداد والتدريب وعليف فلابد من تطور برامج اإ    
 أبين.ساسية في محافظة ثناء الخدمة في المدارة الأتبرز الحاجة لتقييم برامج تدريب المتعلمين أ

 التالي ويمكن بلورة مغكلة الدراسة في التساؤل الرئيس     
 الاساسي؟ثناء الخدمة في التعليم أبرامج تدريب المعلمين  واقعما 
  التالية ويتفرم من السؤال الرئيس تساؤلات الدراسة     
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 الاساسي؟من وجهة نظر معلمي التعليم ثناء الخدمة  برامج التدريب أواقع ما  -1
 (؟انثى ،تعزى لمتغير الجنس )ذكر( α ≤ 0.05)حصائية عند مستوى إ وق ذات دلالةهل توجد فر  -2
متيتيتين  أقتيتيتيل) العلمتيتيتييعتيتيتيزى لمتغتيتيتيير المؤهتيتيتيل ت( α ≤ 0.05)حصتيتيتيائية عنتيتيتيد مستيتيتيتوى إ ذات دلالتيتيتيةهتيتيتيل توجتيتيتيد فتيتيتيروق  -3

 ؟(ماجستير ،بكالوريوة  ،دبلوم   ،جامعي
 5متيتين  أقتيتيلتعتيتيزى لمتغتيتيير ستيتينوات الخدمتيتية ) (α ≤ 0.05حصتيتيائية عنتيتيد مستيتيتوى )إ هتيتيل توجتيتيد فتيتيروق ذات دلالتيتية -4

 (؟سنوات فأكثر 10 ،سنوات 10إلى  5من  سنوات،
 تهدف هذ  الدراسة إلى  :الدراسة أهداف 

 ساسي.الأثناء الخدمة في مدارة التعليم أبرامج تدريب المعلمين   تقييمدراسة  -1
( متيتين وجهتيتية نظتيتير المعلمتيتيين α ≤ 0.05حصتيتيائية عنتيتيد مستيتيتوى )إ الكغتيتي  عتيتين متيتيدى وجتيتيود فتيتيروق ذات دلالتيتية -2

 (.تعزى لمتغير )الجنس
متيتين وجهتيتية نظتيتير المعلمتيتيين  (α ≤ 0.05مستيتيتوى )حصتيتيائية عنتيتيد إ لتيتيةالكغتيتي  عتيتين متيتيدى وجتيتيود فتيتيروق ذات دلا -3

 (.تعزى لمتغير )المؤهل العلمي
متيتين وجهتيتية نظتيتير المعلمتيتيين  (α ≤ 0.05حصتيتيائية عنتيتيد مستيتيتوى )إ الكغتيتي  عتيتين متيتيدى وجتيتيود فتيتيروق ذات دلالتيتية -4

 (.الخدمةتعزى لمتغير )سنوات 
 الاساسي.تقدم مقترح للنهول ببرامج تدريب المعلمين اثناء الخدمة في مدارة التعليم  -5

 يلي ية الدراسة فيما أهمتكمن  الدراسة:أهمية 
الجديتيتيدة لتيتيلأدوار  أفضتيتيلالعمتيتيل علتيتيى  ستيتيين التيتيبرامج التدريبيتيتية والاستيتيهام في تطويرهتيتيا وتوجيههتيتيا نحتيتيو  قيتيتيق فهتيتيم  -1

 للمعلمين.
 للتدريب.ومتطورة العمل على تقدم استجا ت مو وعية لمراجعة وتطوير برامج متقدمة   -2
اتيتيا  التتيتيدريب،وتطتيتيوير ومتابعتيتية بتيتيرامج  وتقيتيتييممساعدة مخططي برامج تدريب المعلمتيتيين في مجتيتيالات تخطتيتييا وتنفيتيتيذ  -3

 التربوية.في  سين العملية  ها فعالأثر  عل 
 الدراسة:حدود  
ثنتيتيتياء الخدمتيتيتية لمتيتيتيادة الريا تيتيتييات في التعلتيتيتييم بتيتيتيرامج تتيتيتيدريب المعلمتيتيتيين أ تقيتيتيتييم اقتصتيتيتيرت الدراستيتيتية علتيتيتيى الموضدددو ي:الحدددد 

 الاساسي.
ة الريا تيتييات في مرحلتيتية التعلتيتييم اثلتيتية لمعلمتيتيي ومعلمتيتيات متيتياد عغتيتيوائية اقتصر تطبيق الدراسة علتيتيى عينتيتية  البشري:الحد  
  للتدريب.( معلم خضعوا 1220) أصلمن   ومعلمة ا( معلم  467)ساسي بواقع  الأ

 بين.أ ساسية لمحافظةالأجرت الدراسة في المدارة   المكاني:الحد 
 (.2024-2023تم تطبيق الدراسة في الفصل الدراسي الاول من العام الدراسي ) الزماني:الحد 



 م2026فبراير  (، شهر52)الـعــــدد  مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة
 

 

 
 

220 
 

 د/ عبدالله السقاف                         تقييم البرامج التدريبية أثناء الخدمة لمعلمي المرحلة الأساسية...          

 الدراسة:مصطلحات  
  :التقييم

 المنعم،وعبد الأغا الاهداف )رنف العملية الر  كم اا على مدى نجاح العملية التربوية في  قيق   التقييميعرف      
1999، 21.) 

كميتيتيتية حتيتيول قيمتيتيتية ومتيتيتيزايا ال نتيتيف عمليتيتيتية يتيتيتيتم فيهتيتيا التخطتيتيتييا والحصتيتيول علتيتيتيى المعلومتيتيتيات الوصتيتيفية و  التقيتيتيتييمويعتيتيرف     
التيتيتيبرنامج وتعزيتيتيتيز فهتيتيتيم جوانتيتيتيب  وذلتيتيتيك اتيتيتيدف  ستيتيتيين ،التنفيتيتيتيذ والتتيتيتيأثير، و التصتيتيتيميم، و هتيتيتيدافالأالتيتيتيبرامج متيتيتين حيتيتيتيث 

 (.25 ،2001 السر،البرنامج )
 بأنه:ا اجرائي   التقييمويعرف الباحث 

ومحتتيتيوى التيتيبرنامج  ،وبيئتيتية التتيتيدريب ،والتخطتيتييا ،اصدار حكم شتيتيامل علتيتيى التيتيبرنامج التتيتيدريبي متيتين حيتيتيث الاهتيتيداف    
 وتطويرها.ادف  سينها  ،فأساليبو 

  التدريبية:البرامج 
تخططتيتيف الجهتيتيات  نيا،جتيتيد اوو  ،ومهتيتياريا   ،احداث تغتيتييرات في المعلمتيتيين معرفيتيتي  إلى إغاط مخطا يهدف نتعرف رنها       
التابعتيتية لهتيتيا وكليتيتيات التربيتيتية  لتعتيتياون متيتيع وزارة التعلتيتييم تنفتيتيذ علتيتيى بتدريب المعلمين كالمديريات التعليميتيتية واداراتهتيتيا المعنية  

 (.96 ،2003 الجمل،، و اللقا قصيرة المدى حسب الهدف المراد  قيقف من التدريب )أو  شكل دورات تويلة
مجموعتيتية متيتيتين الختيتيبرات العلميتيتية التعليميتيتيتية أو  ،رنهتيتيا مجموعتيتية متيتيتين الانغتيتيطة التدريبيتيتية اجرائيدد  إ رفهددا الباحددث  وقددد    

 ستيتيين الاداء لمعلمتيتيي المرحلتيتية الأساستيتيية  هتيتيدفها ،ختيتيبراء التتيتيدريبالمنظمة المدعمتيتية  لأنغتيتيطة والتقنيتيتيات المو تيتيوعة متيتين 
  الخدمة.ثناء في أ
 :نظري ودراسات سابقة  إطار
   نظري:   إطار  اولا  
:  الخدمة:ثناء برامج التدريب أ  اولا 
 الخدمة:ثناء التدريب أمفهوم      
والاتجاهتيتيات التيتير تجعلتيتيف  ،والختيتيبرات ،النغتيتياط المستيتيتمر لتزويتيتيد الفتيتيرد  لمهتيتيارات"يعتيتيرف التتيتيدريب أثنتيتياء الخدمتيتية رنتيتيف      
  (.845 ،2006 ابراهيم،)"لمزاولة عمل ما  اصالح  
الدراسية وغير  متيتين التنظيمتيتيات التيتير الورش أو  القصيرةأو  جيع البرامج الطويلةويعرف ابو الروة التدريب رنف "    

متيتين  أكثتيتيرأو  رفتيتيع مستيتيتوى المعلتيتيم في ناحيتيتيةإلى التيتير تهتيتيدف في مجموعهتيتيا ، و ذلتيتيكمتيتيا شتيتيابف أو  تنتهتيتيي حتيتيني شتيتيهادات
  (.12 ،2001 الروة، ")ابوالنواحي الر تغكل الاداء الكلي في المهنة 

 ،والمهنيتيتيتية ،كتيتيتيل التيتيتيبرامج المنظمتيتيتية والمخطتيتيتيا لهتيتيتيا للحصتيتيتيول علتيتيتيى المزيتيتيتيد متيتيتين الختيتيتيبرات الثقافيتيتيتية  "ا رنتيتيتيفويعتيتيتيرف أيضتيتيتي      
 ومحمتيتيود،التعلتيتييم وزيادة تاقتيتيات المعلمتيتيين الانتاجيتيتية" )ستيتيعفان كتيتيل متيتيا متيتين شتيتيأنف رفتيتيع مستيتيتوى عمليتيتية ، و والتخصصتيتيية

2007، 93.) 
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ثناء الخدمة هو حثابة برنامج مخطتيتيا ومتيتينظم يمكتيتين المعلمتيتيين متيتين النمتيتيو  وء ما تقدم نستخل  أن التدريب أ  وفي    
وكتيتيتيل متيتيتيا متيتيتين شتيتيتيأنف أن يرفتيتيتيع العمليتيتيتية  ،والختيتيتيبرات ،والمهتيتيتيارات ،في المهنتيتيتية التعليميتيتيتية  لحصتيتيتيول علتيتيتيى مزيتيتيتيد متيتيتين المعتيتيتيارف

 المعلم.ودسن من مستوى اداء   ،التعليمية
   الخدمة:ثناء أهمية التدريب أ

  التالية في النقاط  الخدمة تبرزاء ثنلتدريب أهمية اموسى أن أ عبد الحكيميرى      
  عملف.ل يهيئ الفرصة لاكتسا  معارف جديدة في مجا .1
  المتدر .مهنة  جديدة تتطلبهايساعد على اكتسا  مهارات  .2
  المهنة.اكتسا  اتجاهات تجريبية اتجا  ، و الاتجاهاتيساعد على تغيير    .3
  لعمل.زيادة انتاجيتف ، و المعنويةرفع روحة  لىإاا يؤدي  المتدر ،الممارسة من قبل   .4
وذلتيتيك متيتين ختيتيلال تبصتيتيير  حغتيتيكلات مهنتتيتيف و تيتيدياتها  ،ا جديتيتيدة في مجتيتيال اارستيتية مهنتتيتيفيكستيتيب المتتيتيدر  افاقتيتي    .5

  العمل.و التقليل من آثارها على أداء أ منها،كيفية التخل  ، و واسبااا
التيتيتعلم المستيتيتمر في المتتيتيدر  متيتين ختيتيلال  أستيتياليباكتستيتيا  ، و مفتيتياهيمغتيتيرة  أثنتيتياء الخدمتيتية  ستيتيتطاعتفأن التتيتيدريب  .6

  المستمر.هكينف من مهارات التعلم 
ذلك  ، و مهنياثناء الخدمة يساعد المتدر  على الانفتاح على الآخرين من زملائف ادف تنميتف  أأن التدريب  .7

      .التعاو اعية الر تتطلب العمل المهام والنغاتات الجم إتارمن خلال ا اد فرص الاحتكاك مع الزملاء في 
 (. 11، 1997)موسى،                                                                                     

 :منهاثناء الخدمة تكمن في عدة مناحي أهمية التدريب أويرى الباحث من خلال خبرتف أن      
 .المعلميناستكمال تأهيل  .1
 للتنمية.اداة أنف  ثناء الخدمة فيأهمية التدريب أتكمن  .2
  الخدمة.ثناء ظري قبل الخدمة  لتطبيق العلمي أربا التعليم الن .3
   المهنة.المساعدة في اتلام المتدربين على كل ما هو جديد في مجال اداء  .4
  المدرسة.تقبل المعلم لعملف ومكانتف داخل  .5
 القرار.مساعدة المعلم على اتخاذ  .6
  والتقدم.اا يفتي المجال لف نحو الترقية  ،عداد المعلم للقيادة التربويةإ .7

  الخدمة:ثناء أأهداف التدريب 
  وهي  ،ثناء الخدمةأهداف تدريب المعلمين أ وزميلف()احمد اللقا  ورد      

 التعليمية.رفع مستوى الأداء المه  مادة وتريقة حا يلائم أهداف المرحلة  .1
 المهنية.لمستوى الكفاية  اتصحيي او اعهم في المراحل التعليمية تبع   .2
 التعليم.اإلمام  لأساليب والطرق المستخدمة في مجال  .3



 م2026فبراير  (، شهر52)الـعــــدد  مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة
 

 

 
 

222 
 

 د/ عبدالله السقاف                         تقييم البرامج التدريبية أثناء الخدمة لمعلمي المرحلة الأساسية...          

 ازاءها.ومعرفة مسؤولياتهم  اإلمام حغكلات النظام التعليمي وحلولها .4
 اا. واكتسا  الخبرة العلمية المرتبطة الاهتمام  لبحوث والدراسات العلمية والتربوية .5
 فيف.توثيق الصلة بين المدرسة والوسا الاجتماعي الذي توجد  .6
 الذاتي.النمو ، و العلمياكتسا  القدرة على البحث  .7
 بلوغها.اهدافها والعمل على  الدولة،الايمان الحقيقي بفلسفة   .8
 التربوي.القدرة على  مل مسئولية القيادة في المجال  .9

  .والسياسيةقتصادية والاجتماعية القدرة على استيعا  التغيرات الا .10
   (.336-335 ،1979 ،ور وان )اللقا 

والتتيتيدريب أن أهتيتيداف التتيتيدريب  التربتيتيوي السابق  لأشرافلف ومن خلال عم ،ويرى الباحث اا سبق    
 يلي ثناء الخدمة يتمركز فيما أ

 هكين المتدربين من مسايرة التطور العلمي والتكنولوجي الحديث.  .1
 الاختصاص.الجدد والقدامى والمعلمين من غير تلبية الاحتياجات التدريبية للمعلمين  .2
  ها.أساليبو الوقوف على كل ما هو جديد في ترائق التدريس   .3
  عملهم.لمغكلات قد يتعرل لها المعلمين اثناء اقتراح حلول   .4
 والمعلمين.بناء جسور الثقة بين المغرفين   .5
 ومديريها.عداد المعلمين للترقيات المختلفة مثل نوا  مديري المدارة إ  .6

  الخدمة:ثناء التدريب أ أساليب
اختيتيتيتيتيتلاف ، و الخدمتيتيتيتيتيةهم قبتيتيتيتيتيل إعتيتيتيتيتيدادمستيتيتيتيتيتوياتهم و  تتيتيتيتيتيدريب المعلمتيتيتيتيتيين أثنتيتيتيتيتياء الخدمتيتيتيتيتية  ختيتيتيتيتيتلاف أستيتيتيتيتياليبتختلتيتيتيتيتي      

عين نطبقهتيتيا في كتيتيل الحتيتيالات متتيتيذر تدريبية معينة  أساليبوليس من الحكمة أن نتخذ   ،وبيئاتهم  ،وميولهم  ،تخصصاتهم
 كلفتها.وقلف   ،وسهولتها ،بيسرها

ثنتيتياء اعتقتيتياد رن انجتيتيي استيتيلو  للتتيتيدريب أ ثنتيتياء الخدمتيتية في التيتيوتن العتيتيرفيفيما بين العاملين في التدريب أ  ولقد ساد    
قليتيتيتيل عمتيتيتيا يعطتيتيتيى في أو  علتيتيتيى نحتيتيتيو لا كتلتيتيتي  بكثتيتيتيير تدريستيتيتيها،الخدمتيتيتية هتيتيتيو دروة ودورات في بعتيتيتير المتيتيتيواد وتتيتيتيرق 

عتيتين  اينبغتيتيي أن يكتيتيون مختلفتيتي  أنتيتيف  الَاا  اتباعتيتيف، لتيتيرغم متيتين أن هتيتيذا الاستيتيلو  لا يستيتيتغ  عتيتين ، و الخدمتيتيةقبتيتيل متيتيا  الدراستيتية
 ،والنقتيتيتياش ،يأختيتيتيذ تتيتيتيابع المحاولتيتيتية، والتجريبيتيتيتيةبحيتيتيتيث يؤكتيتيتيد علتيتيتيى الجوانتيتيتيب العمليتيتيتية  الخدمتيتيتية،متيتيتيا قبتيتيتيل  الدراستيتيتيةفي  فمثيلتيتيتي 

ن متيتيتيتيا يقصتيتيتيتيد أو  ،الميدانيتيتيتيتيةوالبحتيتيتيتيث عتيتيتيتين حلتيتيتيتيول للمغتيتيتيتيكلات التيتيتيتير يأتي اتيتيتيتيا المتتيتيتيتيدربون معهتيتيتيتيم متيتيتيتين تجتيتيتيتيارام وختيتيتيتيبراتهم 
تختلتيتي  ، و المتاحةكانيات  لأسلو  التدريبي هو الطريقة الر يتم اا تنفيذ العملية التدريبية  ستخدام الوسائل والام 

  (.106 ،2004 الفتلاوي،)التدريبية في البرنامج الواحد  ساليبالأ
هتيتيذا ويتبتيتيا الباحتيتيث العديتيتيد متيتين الأستيتياليب التيتير مارستيتيها وتبقهتيتيا في تتيتيدريب المعلمتيتيين علتيتيى متيتيدار ستيتينوات عملتيتيف      

  وهي  كمغرف تربوي ومدر 
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                               التعتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتياو .التتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيدريب  - 3التتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيدريب علتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيى أرة العمتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيل.  -2 العمليتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتية التدريبيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتية.أستيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيلو  التيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيورش  -1
 - 8أستيتيتيلو  هثيتيتيتيل الأدوار.  -7العصتيتيتي  التيتيتيذه . -6أستيتيتيلو  المناقغتيتيتية.  -5أستيتيتيلو  المحا تيتيتيرة والنتيتيتيدوات.  - 4

 الزمريتيتية. أستيتيلو  التيتيدروة التو تيتييحية واللقتيتياءات - 10أستيتيلو  التتيتيدريس المصتيتيغر.  - 9أسلو  الجلسات العلمية.  
 المتيتيتيبرمج.التتيتيتيدريب  لتعلتيتيتييم  - 13 التعليميتيتيتية.التيتيتيرحلات  -12 .المباشتيتيتيرة لتيتيتيلأداءالتيتيتيزيارات الميدانيتيتيتية والملاحظتيتيتية  -11
 الاجرائية.البحوث  -15أسلو  دارسة الحالة.  -14

  :الخدمةثناء أ البرامج التدريبية أنواع 
التيتيبرامج التدريبيتيتية  أنتيتيواموالادريستيتيي قتيتيد صتيتين  الانصتيتياري ، و هتيتيدافها ختيتيتلاف أتختل  البرامج التدريبية للمعلمتيتيين      

 (1408 الادريسي، الانصاري،) ثناء الخدمة كالآتي  أ
المهتيتيتي  للمعلتيتيتيم بستيتيتيبب تغتيتيتيير المنتيتيتياهج واستيتيتيتراتيجيات التتيتيتيدريس والتقنيتيتيتيات  هتيتيتيدفها النمتيتيتيو مهنيدددة:بدددرامج تدريبيدددة  -1

 الحديثة.
 .تربويا     كفاءة المعلم الذي لا دمل مؤهلا  هدفها رفع تأهيلية:برامج تدريبية  -2
  .اإنسانيةهدفها  سين العلاقات  والقيم:لتغيير السلوك برامج تدريبية  -3
  هدفها تدريب المعلم على مهارات يتطلبها العمل الجديد. للمناصب:برامج تدريبية  -4

 (.1996،322،ماهر) اربعة تصنيفاتإلى  راحل التوظي ا لموصن  ماهر البرامج التدريبية تبق       
 العمل.كيفية اداء إلى   لتهيئة المعلم الجديد وتوجيهف برامج توجيهية: -1
 تستجد.الر لتجديد المهارات والمعارف الوظيفية  تجديدية:برامج  -2
 وظيفي.نقلف لموقع أو  برامج لترقية الموظ  النقل:أو  برامج الترقية -3
 جديد.نما حياة أو  لتدريب كبار السن على ترق حديثة للبحث عن عمل مناسب للمعاش:برامج التهيئة  -4

  الخدمة:البرامج التدريبة اثناء  تقويم ثاني ا:
 وتقيتيتييمفي تخطتيتييا وتنفيتيتيذ  اكبتيتيير    االعنصر الرابع من عناصر أي برنامج تعليمتيتيي أو تتيتيدريبي ويلعتيتيب دور    التقوميعتبر      

 آثار البرامج التدريبية.
 التدريبي: البرنامج  تقويمأهداف 

 المتدربين. ديد دقيق علمي لآثار التدريب على  .1
 التدريبي. ديد نواحي القوة والضع  في البرنامج  .2
 التدريبي. ديد اتجاهات المتدربين تجا  البرنامج  .3
 التدريبي. ديد مستوى أداء المدربين في البرنامج  .4
 التدريبي. ديد أهم المعوقات الر تعوق تخطيا وتنفيذ البرنامج  .5
 التدريبي.قدار الحاجات التدريبية المغبعة من قبل البرنامج  ديد م  .6
  التدريبي.إعطاء المتدر  صورة علمية عن إنجاز  وتقدمف  .7
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 :بالتقويمشروط يجب مرا اتها  ند القيام  
 .وا حة ومحددة قبل الغروم في تنفيذ   التقومأن تكون أهداف   .1
 التدريبي.ا  من التخطيا العام للبرنامج مخطط    التقومأن يكون   .2
 تنفيذ .خطوات البحث العلمي في   التقومأن يستخدم  .3
 ومكوناتف.لكافة جوانب البرنامج التدريبي وعناصر   شاملا    التقومأن يكون   .4
 متدربين(.، و مدربينو  ،البرنامج )مخططوكافة الفئات ذات العلاقة  لبرنامج التدريبي   التقومأن يغارك في  .5

 التقويم: أنواع 
 التمهيدي: التقويم  .1

التيتيتيبرنامج تخطتيتيتييا  ويستيتيتيتخدم قبتيتيتيل ،وختيتيتيبراتهم ،اتهموخلفيتيتيتي  ،ويهتيتيتيدف هتيتيتيذا النتيتيتيوم إلى  ديتيتيتيد مستيتيتيتويات المتتيتيتيدربين
 .التدريبي

 :)التكويني(التقويم البنائي  .2
يهتيتيدف ، و وتجريبهتيتياو رى عند الانتهاء متيتين تخطتيتييا كتيتيل وحتيتيدة تدريبيتيتية  ،ويستخدم أثناء تخطيا البرنامج التدريبي    

 السلبيات.رول لتلافي  إلى إظهار اإ ابيات والسلبيات لكل جزء من أجزاء البرنامج التدريبي أولا  
 التقويم النهائي: .3

فهتيتيو  تيتيري بعتيتيد الانتهتيتياء متيتين دريبي متيتين أجتيتيل استيتيتمرار  أو إيقتيتياف التيتيبرنامج التتيتي ويستخدم إصدار حكم عام علتيتيى      
 المتدربين.ئية المترتبة على أداء ويهدف إلى  ديد الآثار النها ،تنفيذ البرنامج مباشرة

 المتابعة: تقويم  .4
يتتيتيابع أداء المتتيتيدربين في مواقتيتيع ويستخدم لتحديد آثار البرنامج التدريبي على أداء المتدربين في المدى الطويل فهو     

مواقتيتيع ويهتيتيدف إلى  ستيتيين التيتيبرنامج في  تيتيوء أداء المتتيتيدربين في  ،العمل بعد الانتهاء من البرنامج التدريبي بفترة تويلة
 التدريب.العمل بعد انتهاء 

 التدريبي: مجالات تقويم البرنامج  
 التدريبي: تقويم البرنامج  .1

ومتيتيدى لهولهتيتيا  ،ومتيتيدى ارتباتهتيتيا بحاجتيتيات المتتيتيدربين الفعليتيتية ،التدريبي متيتين ختيتيلال دراستيتية أهدافتيتيفيتم تقوم البرنامج      
 التربوية.ومدى مراعاتها لغروط صياغة الأهداف  ،على كافة جوانب نمو المتدربين

 المتدربين:تقويم تحصيل  .2
يتيتيتم تقتيتيوم  صتيتييل المتتيتيتيدربين بعتيتيد الانتهتيتياء متيتين تنفيتيتيتيذ التيتيبرنامج التتيتيدريبي متيتين ختيتيتيلال استيتيتخدام الاختبتيتيارات بكافتيتيتية     
 (.العملية –الغفهية  – )التحريريةها أنواع

 المدربين: تقويم أداء  .3
تنفيتيتيذ التيتيبرنامج يهدف تقوم أداء المدربين إلى التأكد من وجود الكفايات المطلوبة فيهم  عتبارها متيتين متطلبتيتيات 

 التدريبي.
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 المتدربين:تقويم ومتابعة آثار التدريب  لى أداء  .4
 من خلال مقارنة نتائج في  صيل تلاميذ القدريين قبل التدريب وبعد  أو مقارنة تقارير الكفاية قبل وبعد التدريب.   

  :مشكلات التقويم في برامج التدريب
 متقنة وسهلة التطبيق.عدم وجود أساليب أو أدوات تقوم  .1
 مقاومة المتدربين للتقوم بصورة عامة. .2
 الاختبارات.انحسار التقوم على   .3
 عدم استخدام نتائج التقوم في تطوير البرامج التدريبية. .4
 التدريبية.عدم استخدام أسلو   ليل المحتوى في تقوم محتويات البرامج  .5
 دريب الطويلة في موقع العمل.عدم استخدام التقوم التتبعي في  ديد آثار الت .6
 التدريبية.عدم استخدام أدوات متنوعة لجميع المعلومات في تقوم البرامج  .7
 فقدان روح التعاون بين كافة الأتراف المرتبطة  لبرامج التدريبية أثناء التقوم.  .8
    :دراسات سابقة  :اثاني  

 (2004،متولي)دراسة 
يتيتيتية والثانويتيتيتيتية عدادالفعلتيتيتيتيي لتيتيتيبرامج تتيتيتيدريب معلمتيتيتيتيي الريا تيتيتييات  لمتيتيتيتيرحلتين اإلى التعتيتيتيرف علتيتيتيتيى الواقتيتيتيع إهتيتيتيدفت 

 لمنطقتيتية الغتيتيرقية في ستيتيلطنة عمتيتيان وإلقتيتياء الضتيتيوء علتيتيى بعتيتير جوانتيتيب القتيتيوة والضتيتيع  و ديتيتيد الاحتياجتيتيات التدريبيتيتية 
هتيتياتين المتيتيرحلتين الازمة  لفعل لمعلمي الريا تيتييات  لمتيتيرحلتين اإعداديتيتية والثانويتيتية متيتين وجهتيتية نظتيتير مجموعتيتية متيتين معلمتيتيي 

الاتجاهتيتيات العالميتيتية المعاصتيتيرة في بتيتيرامج  أهموالوقوف على  ،وموجهي مادة الريا يات  لمنطقة الغرقية بسلطنة عمان
وهثلتيتيتيتيت ادوات الدراستيتيتيتية في ثتيتيتيتيلاث  ،ثنتيتيتيتياء الخدمتيتيتيتيةعامتيتيتيتية ومعلمتيتيتيتيي الريا تيتيتيتييات خاصتيتيتيتية في أ تتيتيتيتيدريب المعلمتيتيتيتيين بصتيتيتيتيفة

يتيتيتية إعدادمدرستيتيتيف  (42ومعلمتيتيتية بطريقتيتيتية عغتيتيتيوائية متيتيتيوزعين علتيتيتيى ) ا( معلمتيتيتي  197حيتيتيتيث تم اختيتيتيتيار) ،استيتيتيتبانات مختلفتيتيتية
 ( مدرستيتيتيتيف.14ومعلمتيتيتيتية للريا تيتيتيتييات متيتيتيتيوزعين علتيتيتيتيى ) امعلمتيتيتي   (100كمتيتيتيتيا تم اختيتيتيتيتيار )  ،لخمستيتيتيتيةوثانويتيتيتية في التيتيتيتيولايات ا

واوصت الدراسة بضرورة التخطيا لبرامج تدريب المعلمين من منطلق الاحتياجات التدريبيتيتية الحاليتيتية والمستيتيتقبلية التيتير 
 يتم رصدها رسلو  علمي.

 ( stewarat،2003دراسة ستوارت )
اوهتيتيتيايو الامريكيتيتيتية، وذلتيتيتيك متيتيتين ختيتيتيلال تقتيتيتيدم اجريتيتيتيت هتيتيتيذ  الدراستيتيتية علتيتيتيى المتيتيتيدارة الابتدائيتيتيتية الحضتيتيتيرية بولايتيتيتية 

بتيتيتيرنامج تتيتيتيدريبي يقتيتيتيوم علتيتيتيى استيتيتيتخدام حلقتيتيتيات التيتيتيتعلم والتكنولوجيتيتيتيا، وقتيتيتيد اظهتيتيتيرت نتتيتيتيائج هتيتيتيذ  الدراستيتيتية إلى أن هنتيتيتياك 
 ،العديتيتيد متيتين العوامتيتيل التيتير تتيتيتيؤدي إلى نجتيتياح التتيتيدريب المهتيتي  للمعلمتيتيين  لمتيتيتيدارة متيتين أهمهتيتيا مستيتياندة النظتيتيام المدرستيتيتيي

 ة لتطبيق ما تعلمو  في البرنامج.ين المدربين، واتاحة فرص التطبيق العملي  لمدار ودعمف لهؤلاء المعلم
   (2002  جبر،دراسة )

ثنتيتيتيتياء الخدمتيتيتيتية ححافظتيتيتيتيات غتيتيتيتيزة ويعتيتيتيتير أ الأساستيتيتيتييةعلتيتيتيتيى واقتيتيتيتيع تتيتيتيتيدريب معلمتيتيتيتيي المرحلتيتيتيتية التعتيتيتيتيرف  إلى هتيتيتيتيدفت
عتيتيد أ  المتيتينهج الوصتيتيفي التحليلتيتيي وقتيتيد ستيتيتخدم وا   ،ثنتيتياء الخدمتيتيةلمعاصتيتيرة في مجتيتيال تتيتيدريب المعلمتيتيين أالاتجاهتيتيات العالميتيتية ا
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للمجتيتيال  ا( معلمتيتي  54النظتيتيري، )للمجتيتيال  ا( معلمتيتي  60الدراستيتية )واشتيتيتملت عينتيتيف  ،استيتيتبانة في مجتيتيالين نظتيتيري وعملتيتيي
 تيتيع    المخصتيتي  للتيتيبرنامج، إ تيتيافةتوصتيتييات الدراستيتية عتيتيدم كفايتيتية الوقتيتيت وعتيتيدم مناستيتيبف المكتيتيان  أهتيتيمومتيتين  ،العملتيتيي

عتيتيدد المغتيتيتركين في  وكثتيتيرة ،وعتيتيدم استيتيتخدام وستيتيائل تعليميتيتية اثنتيتياء انعقتيتياد التيتيبرامج التدريبيتيتية  ،كفاء  المحا رين والمغرفين
 الغكلي لوسائل التقوم وعدم المتابعة للمتدربين في مدارسهم. وبروز الطابع ،البرامج

 ( 2001،دراسة)النهار
تقوم فاعلية البرامج التدريبية الموجهة نحتيتيو رفتيتيع الكفتيتياءة العلميتيتية في متيتيواد اللغتيتية العربيتيتية  إلىهدفت هذ  الدراسة 

يستيتيتيية للمتتيتيتيدربين في الكتيتيتية هتيتيتيا في مستيتيتيتوى تطتيتيوير الكفتيتيتياءة العلميتيتيتية والكفتيتيتياء التدر أثر والعلتيتيوم واللغتيتيتية الانجليزيتيتيتية وكغتيتيتي  
ستيتيتخدم ادوات عديتيتيدة ا  و  ،وتقييمهتيتيا  ليتيتيل التيتيبرامج وتغخيصتيتيهاالمتيتينهج الوصتيتيفي في  ت الدراستيتيةاستيتيتخدم ، و البحتيتيرين

تغخيصتيتيية علتيتيى  اختبتيتياراتو  ،مقتيتيابلات، و واد التدريبية في البرامج الثلاث ليل عينة من الم، و هثلت في  ليل الوثائق
العلميتيتية سهم برنامجا اللغة العربية والعلوم في  سين الكفاءة أنتائج الدراسة  أهممن ، و استبانة، و عينات من المتدربين

اللغتيتية الانجليزيتيتية لتيتيدى  لم يستيتيهم بتيتيرنامج اللغتيتية الانجليزيتيتية في تطتيتيوير كفتيتيايات، و لكن ليس  لمستوى المطلتيتيو   ،تدربينللم
  .المتابعة لهذ  البرامج، و التنفيذ، و التصميم، و تائج عن ثغرات اساسية في التخطياكما كغفت الن  ،المتدربين
 ( 2000،ابو الليلدراسة )

، عمتيتيانتقتيتيوم بتيتيرامج تتيتيدريب معلمتيتيي ومعلمتيتيات الريا تيتييات  لمراحتيتيل المختلفتيتية في ستيتيلطنة إلى الدراستيتية  هتيتيدفت
استمارة تقييم خاصتيتية بتحديتيتيد متيتيواتن  تحيث استخدم   الوصفي،المنهج    ت الدراسةلتحقيق هذا الهدف استخدم و 

نتتيتيائج  أهتيتيمومتيتين  ومعلمتيتية. امعلمتيتي  ( 130لهلتيتيت عينتيتية الدراستيتية )، و بنفستيتيف أعتيتيدهاالقتيتيوة والضتيتيع  في بتيتيرامج التتيتيدريب 
 احتياجاتهم.للمعلمين في اختيار مو وعات التدريب في  وء  يكون دورالدراسة أن 

 (Brambltti،2000دراسة برام بلت )
المتحتيتيتيدة، هتيتيتيدفت الدراستيتيتية إلى تقيتيتيتييم متيتيتيدى نجتيتيتياح بتيتيتيرنامج تتيتيتيدريب المعلتيتيتيم الجديتيتيتيد في ولايتيتيتية اريتيتيتيزونا في التيتيتيولايات 

المتيتينهج الوصتيتيفي التحليلتيتيي تبتيتيق علتيتيى عينتيتية متيتين المعلمتيتيين الجتيتيدد في ولايتيتية اريتيتيزونا، وكتيتيان متيتين أهتيتيم  ت الدراستيتيةواستيتيتخدم 
توصتيتييات الدراستيتية وجتيتيتيو  تضتيتيمين بتيتيرنامج تتيتيتيدريب المعلتيتيم الجديتيتيتيد الممارستيتيات التدريستيتيية والتدريبيتيتيتية قبتيتيل الانختيتيتيراط في 

وكتيتيذلك عنتيتيد بدايتيتية  ،يبي علتيتيى الطتيتيلا  في الجامعتيتيات أثنتيتياء دراستيتيتهممهنة التعليم،  رورة تطبيق محتوى البرنامج التتيتيدر 
ليغتيتيغل الاحتياجتيتيات التدريبيتيتية التيتير اظهرتهتيتيا  ،التحتيتياقهم في مهنتيتية التعلتيتييم، إ تيتيافة إلى  تيتيرورة تطتيتيوير التيتيبرنامج التتيتيدريبي

 .وعلى رأسها تنظيم وادارة الموق  التعليمي ،الدراسة
 ( 1998،الخطيب والعيلة)دراسة 

العوامتيتيل المتيتيؤثرة في إلى ثنتيتياء الخدمتيتية والتعتيتيرف تخطتيتييا بتيتيرنامج تتيتيدريب المعلمتيتيين أإلى التعتيتيرف إلى هتيتيدفت الدراستيتية 
 تقتيتيد اتبعتيتي و  ،عمليتيتية تصتيتيميم بتيتيرنامج تتيتيدريب المعلمتيتيينإلى  التعتيتيرفأو    عملية تخطيا وتصتيتيميم بتيتيرنامج تتيتيدريب المعلمتيتيين

العديتيتيد إلى ومعلمتيتية وتوصتيتيلت الدراستيتية  امعلمتيتي  ( 360تكونت عينة البحث من )، و المنهج الوصفي التحليلي  الدراسة
 أن، و و تيتيب أن تكتيتيون منظمتيتية ،مليتيتية الزاميتيتيةوع ،متيتين النتتيتيائج ومنهتيتيا  أن تتيتيدريب المعلمتيتيين اثنتيتياء الخدمتيتية  تيتيرورة حتميتيتية

التعتيتياون والتنستيتييق بتيتيين كليتيتيات اوصت الدراسة بضتيتيرورة ، و البرامج التدريبيةيغارك جيع المهتمين  لتدريب في تخطيا 
 التربية ووزارة التربية والتعليم ويغمل تخطيا البرامج التدريبية.



 م2026فبراير  (، شهر52)الـعــــدد  مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة
 

 

 
 

227 
 

 د/ عبدالله السقاف                         تقييم البرامج التدريبية أثناء الخدمة لمعلمي المرحلة الأساسية...          

 ( Okorofor،1998دراسة أكورفور )
هتيتيتيدفت الدراستيتيتية إلى تقتيتيتيوم الحاجتيتيتيات التدريبيتيتيتية لمعلمتيتيتيي الريا تيتيتييات في المتيتيتيدارة الأساستيتيتيية في ولايتيتيتية دميمتيتيتيو في 

 ،المتيتينهج الوصتيتيفي التحليلتيتييالدراستيتية  توو تيتيع بتيتيرامج تدريبيتيتية واقعيتيتية وفعالتيتية لمعلمتيتيي الريا تيتييات، واستيتيتخدم  ،نيجتيتييريا
 ( معلم ا. 184استبانة تبقت على ) تم إعدادحيث 

، الأساستيتييةن المعلمتيتيين في حاجتيتية ماستيتية إلى التتيتيدريب علتيتيى اتقتيتيان المفتيتياهيم والمهتيتيارات أومتيتين أبتيتيرز نتتيتيائج الدراستيتية 
و ديتيتيد القتيتيراءات والمصتيتيادر  ،الوستيتيائل التعليميتيتية إلى إعتيتيدادف الواقعيتيتية القابلتيتية للتحقتيتيق، ا تيتيافة و رورة صياغة الاهتيتيدا

ختيتيذ بعتيتيين الاعتبتيتيار عنتيتيد التخطتيتييا لأي بتيتيرنامج تتيتيدريبي ناجتيتيي واوصتيتيت الدراستيتية بضتيتيرورة الأ، ثارة الدافعيتيتيةإاللازمتيتية، و 
 على المجالات السابقة.الحاجات التدريبية للمعلمين، وكذلك من الضروري تدريب معلمي الريا يات 

 (  1995،دراسة)راشد
والكغتيتي  عتيتين  ثنتيتياء الخدمتيتيةالمعلمتيتيين أعتيتيداد إستيتياليب أستيتيس و أاهتيتيداف و  أهتيتيمالوقتيتيوف علتيتيى إلى  هدفت الدراستيتية  
عتيتيتيداد معوقتيتيتيات بتيتيتيرامج اإ أهتيتيتيمثنتيتيتياء الخدمتيتيتية في مصتيتيتير متيتيتين ختيتيتيلال اراء المعلمتيتيتيين والتعتيتيتيرف علتيتيتيى واقتيتيتيع إعتيتيتيداد المعلمتيتيتيين أ
( استيتيتبانة علتيتيى معلمتيتيي 100وتم توزيتيتيع ) ،المتيتينهج الوصتيتيفي التحليلتيتيي ت الدراستيتيةاستيتيتخدم ، و والتتيتيدريب أثنتيتياء الخدمتيتية

علتيتيتيى معلمتيتيتيي ومعلمتيتيتيات مدينتيتيتية  ( استيتيتيتبانة اختيتيتيرى100وكتيتيتيذلك تم توزيتيتيتيع ) ،ومعلمتيتيتيات بعتيتيتير متيتيتيدارة مدينتيتيتية القتيتيتياهرة
عتيتيدم ، و الاهتيتيداف المرجتيتيوة منهتيتياعلمين حصتيتير هم نتائج الدراسة لا  قق الدورات التدريبية الر تعقد للمأمن ، و الفيوم 

فعتيتيتيال علتيتيتيى مستيتيتياعدة المعلمتيتيتيين في حتيتيتيل مغتيتيتياكلهم المدرستيتيتيية ووجتيتيتيود هتيتيتيدر ملحتيتيتيو  عنتيتيتيد اقامتيتيتية تلتيتيتيك  أثتيتيتيروجتيتيتيود اي 
 .واعتماد غالبية الدورات على القاء المحا رات ،الدورات للمعلمين

 ( 1992،دراسة) ثمان
ثناء الخدمة في السودان في  وء خبرات مصر وانجلتيتيترا الابتدائي أم تدريب معلم التعليم تطوير نظاإلى  هدفت  
، والنهتيتيول حستيتيتوى معلتيتيم التعلتيتييم الابتتيتيدائي ،اثنتيتياء الخدمتيتية عالميتيتي  الحديثة في تتيتيدريب المعلمتيتيين أالأساليب  اختيار افضل  

 أستيتيتياليب ،التدريبيتيتيتيةالتيتيتيبرامج  ،الاهتيتيتيدافور التاليتيتيتية  علتيتيتيى تنتيتيتياول المحتيتيتيات واقتصتيتيتير  ،المتيتيتينهج المقتيتيتيارنت الدراستيتيتية استيتيتيتخدم و 
 ،توجتيتيتيد فلستيتيتيفة وا تيتيتيحة لأهتيتيتيداف التتيتيتيدريبلا أنتيتيتيف  الدراستيتيتيةاظهتيتيتيرت نتتيتيتيائج ، و التقتيتيتيوم ،المتتيتيتيدربون ،المتيتيتيدربون ،التتيتيتيدريب
 ،العمليتيتية ستيتياليبلتيتيى الأع النظريتيتية ستيتياليبقلة الكوادر البغرية المتخصصة للقيام حهام التتيتيدريب وتغيتيتيان الأإلى ا افة  

 .وعدم الاهتمام بتقوم برامج التدريب في السودان
  :اجراءاتهإو  الدراسة   منهج

 :الدراسة منهج :  أولا   
قضتيتيتيية أو  المتيتيتينهج الوصتيتيتيفي التيتيتيذي يعتيتيتيرف رنتيتيتيف " المتيتيتينهج التيتيتيذي يتيتيتيدرة ظتيتيتياهرة الدراستيتيتية  ستيتيتيتخدم الباحتيتيتيث في هتيتيتيذا    

 الاستيتيتاذ،استيتيئلة البحتيتيث دون تتيتيدخل الباحتيتيث فيهتيتيا" )ا يمكتيتين الحصتيتيول عليهتيتيا متيتين معلومتيتيات تجيتيتيب عتيتين موجتيتيودة حاليتيتي  
 (.83 ،2003 الاغا،
 :الدراسة  ا: مجتمعثاني  
 والبتيتيال  2024/ 2023دراستيتيي للعتيتيام ال أبينححافظة  التعليم الأساسيمن جيع معلمي   الدراسةتكون مجتمع      

 (.2023-2014مة خضعوا للتدريب خلال )ومعل امعلم   (1220عددهم )
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 :الدراسة   ينة ا: ثالث  
 ومعلمة. امعلم  ( 30) الدراسةبل  عينة العينة الاستطلا ية:  .1
التعلتيتيتييم ومعلمتيتيتية متيتيتين معلمتيتيتيي  امعلمتيتيتي  ( 467)العغتيتيتيوائية القصتيتيتيدية متيتيتين  الدراستيتيتيةتكونتيتيتيت عينتيتيتية  الميدانيدددة:العيندددة  .2

 و ي ذلك.ي (1) والجدول أبينححافظة  الأساسي
 ( 1جدول )

 يوضح توزيع افراد  ينة الدراسة
 النسبة المئوية  العدد مستوياته المتغير

 الجنس
 51.18 239 ذكر 
 48.82 228 انثى
 100.00 467 المجموع

 المؤهل العلمي 

 15.20 71 من جامعي  أقل
 14.98 70 دبلوم

 69.16 323 بكالوريوس
 0.64 3 ماجستير 
 100.00 467 المجموع

 سنوات الخدمة

 21.19 99 سنوات5من  أقل
 37.68 176 سنوات 10إلى  5من 
 40.33 192 سنوات 10من  أكثر

 100.00 467 المجموع
 :الدراسة رابع ا: أداة    

الاستيتيتبانة الاداة الرئيستيتية  تعتتيتيبر حيث الخدمة،ثناء معلمي المرحلة الأساسية أ  برامج  تقييماستبانة    أعد الباحث    
 المستجيب.الملائمة للدراسة الميدانية للحصول على المعلومات والبيانات من قبل 

ا وايضتيتيتيتيتي   الدراستيتيتيتيتيةوكتيتيتيتيتيذلك في  تيتيتيتيتيوء الدراستيتيتيتيتيات الستيتيتيتيتيابقة المتعلقتيتيتيتيتية حغتيتيتيتيتيكلة  ،الاد  التربتيتيتيتيتيوي الحتيتيتيتيتيديث إتتيتيتيتيتياروفي     
حيث قام الباحث ببناء الاستبانة  معينة،استطلام رأي عينة من المتخصصين في التربية استخل  الباحث مجالات 

 الآتية وفق الخطوات 
بيئتيتيتية  التيتيتيبرامج،تخطتيتيتييا  التدريبيتيتيتية،)اهتيتيتيداف التيتيتيبرامج  الاستيتيتيتبانة وهتيتيتيي ديتيتيتيد المجتيتيتيالات الرئيستيتيتيية التيتيتير تتكتيتيتيون منهتيتيتيا  .1

 التقوم(. التدريب،غطة وأن أساليب المدربون، التدريبية،محتوى البرامج  التدريب،
 مجال.صياغة الفقرات الر تقع  ت كل  .2
( يو تيتيي 1)الملحتيتيق رقتيتيم  مجتيتيالات.( 7)( فقرة موزعة علتيتيى 65)ولية والر لهلت صياغة الاستبانة في صورتها الأ .3

 ولية.الأالاستبانة في صورتها 
 البيانات.لجمع   ملاءمتهاعرل الاستبانة على الخبراء من اجل معرفة مدى  .4
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 الخبراء.ما يرا   اولي حسب بغكلتعديل الاستبانة  .5
مركتيتيز البحتيتيوث والتطتيتيتيوير ، و الجامعتيتيتياتمتيتين اعضتيتيتياء هيئتيتية التتيتيدريس في  التربتيتيويين،عتيتيرل الاستيتيتبانة علتيتيى المحكمتيتيتيين  .6

 يبين اعضاء لجنة التحكيم  (2قم )وزارة التربية والتعليم والملحق ر ، و التربوي
 المحكمين.جراء التعديلات الر اوصى اا إ .7
حيتيتيث اعطتيتيي لكتيتيل فقتيتيرة  مجتيتيالات،( 7)( فقتيتيرة موزعتيتية علتيتيى 68ولهلتيتيت ) ،ة في صتيتيورتها النهائيتيتيةصتيتيياغة الاستيتيتبان .8

    التالي( 2)الخماسي حسب الجدول  ليكرثوفق مقياة  امدرج   وزنا  
  (2)جدول 

 الخماسي في استجابات أفراد العينة مقياس ليكرت
 جد اقليلة   قليلة  متوسطة  كبيرة  جد اكبيرة   الاستجابة 
 1 2 3 4 5 الدرجة

وهتيتيو  ،%100وبتيتيذلك يكتيتيون التيتيوزن النستيتيبي في هتيتيذ  الحالتيتية  ،( للاستيتيتجابة كبتيتييرة جتيتيد ا5الباحث الدرجة )  اختار    
وقتيتيد تكونتيتيت الاستيتيتبانة في  ،الخدمتيتيةاثنتيتياء  الأساستيتييةبرامج تدريب معلمتيتيي المرحلتيتية   تقييمالاستجابة لمعرفة    يتناسب مع

في  ( مجتيتيالات تتنتيتياول تقيتيتييم بتيتيرامج تتيتيدريب معلمتيتيي متيتيادة الريا تيتييات7)( فقتيتيرة موزعتيتية علتيتيى 68)صتيتيورتها النهائيتيتية متيتين 
 ساسية كالتالي  المرحلة الأ

 .( فقرة10)ويتكون من اهداف البرنامج التدريبي  الاول المجال 
  .( فقرة10)من  ويتكون التدريبية تخطيط البرامج الثا  المجال 
  .فقرة (11من ) ويتكون التدريبية محتوى البرامج الثالث المجال 
  .فقرة (9ويتكون من ) بيئة التدريب الرابع المجال 
  .( فقرة8)من  ويتكون التدريب شطةوأن أساليب الخامس المجال 
  .( فقرة10)من  ويتكون البرامج المدربون السادة المجال 
  .فقرة (10ويتكون من )التقويم  السابع المجال 

 النهائية.يو ي الاستبانة في صورتها  (3الملحق رقم )
 الاستبانة:صدق  :خامسا

 هما تم حسا  صدق الاستبانة من خلال اسلوبين 
  الظاهري:الصدق ( حساب  1

ذوي الختيتيبرة ، و الجتيتيامعيين المتخصصتيتيون في التربيتيتية على مجموعة من الاساتذةولية عرل الاستبانة في صورتها الأتم      
حيتيتيث قتيتياموا أبتيتيداء  ،(2انظتيتير الملحتيتيق رقتيتيم ) تربتيتيويا   ا( استيتيتاذ   17وقتيتيد تكونتيتيت لجنتيتية التحكتيتييم متيتين ) ،في مجتيتيال التتيتيدريب
، كتيتيل مجتيتيال متيتين مجتيتيالات الاستيتيتبانةإلى   متيتيدى انتمتيتياء الفقتيتيرات، و اتهم حتيتيول مناستيتيبة فقتيتيرات الاستيتيتبانةاراءهتيتيم وملاحظتيتي 

وليتيتيتية وفي  تيتيتيوء تلتيتيتيتيك الآراء تم ( الاستيتيتيتبانة في صتيتيتيورتها الأ1الملحتيتيتيتيق رقتيتيتيم )  انظتيتيتير ،كتيتيتيذلك و تيتيتيوح صتيتيتيياغتها اللغويتيتيتيةو 
  .(3( فقرة انظر ملحق رقم ) 68ليصبي عدد فقرات الاستبانة )  ،وتعديل بعضها الاخر  ،الفقراتاستبعاد بعر 
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   الداخلي:حساب صدق الاتساق ( 2
بيرستيتيون  الارتبتيتياط وذلتيتيك عتيتين تريتيتيق حستيتيا  معامتيتيل ،لتيتيداخليحسب الباحث صدق الاستبانة  ستيتيتخدام الاتستيتياق ا

ا حصتيتيائي  إنتائج معاملات ارتبتيتياط مرتفعتيتية دالتيتية إلى قد توصل الباحث ، و لفبعاد المقياة والدرجة الكلية أدرجات   بين
اا يع  قدرة الاستبانة علتيتيى  قيتيتيق  ،وهذا يع  اتساق البنية الداخلية للاستبانة ،بعاد الاستبانةأبين الدرجة الكلية و 
 للاستبانة.صورة نهائية إلى الباحث التوصل  أمكنومن ثم  ،ما و عت من اجلف

 الاستبانة:ثبات سادسا 
الفتيتيا   بطريقتيتيةوذلك بعد تطبيقهتيتيا علتيتيى افتيتيراد العينتيتية الاستيتيتطلاعية  ،الباحث خطوات التأكد من ثبات الاستبانة  أجري

 كرو نباخ.
 كرو نباخ:طريقة الفا   -

حيتيتيث تعتمتيتيد هتيتيذ  الطريقتيتية علتيتيى  الاستيتيتبانة،ذلتيتيك إ تيتياد معامتيتيل ثبتيتيات ، و كتيتيرو نبتيتياختريقة الفا  استخدم الباحث      
الانحتيتيراف المعيتيتياري للاختبتيتيار والانحرافتيتيات المعياريتيتية للفقتيتيرات إلى تستيتيتند ، و اختيتيرىإلى الاتستيتياق في اداء الفتيتيرد متيتين فقتيتيرة 

نهتيتيا لا تتطلتيتيب إعتيتيادة تطبيقتيتيف كمتيتيا تستيتيتخدم  أوهذ  الطريقة تعطي الحتيتيد الادلم لمعامتيتيل ثبتيتيات الاستيتيتبانة  انتيتيب   ،مفردة
كتيتيذلك للاستيتيتبانة  ، و الاستيتيتبانةحيث حصلت على قيمتيتية معامتيتيل الفتيتيا لكتيتيل مجتيتيال متيتين مجتيتيالات   ،كل عبارات الاستبانة

 ذلك.( يو ي 3)جدول ككل و 
 

 ( 3جدول )
 كرو نباخالفا  ا باستخدام طريقة الاستبانة ومجالاتهيبين معامل الثبات 

 

اتيتيا يتيتيدل علتيتيى ثبتيتيات  ،وهتيتيي مرتفعتيتية ومر تيتيية ،(0.957( أن جيع معاملات الثبتيتيات بلغتيتيت )3من الجدول )  يتضي 
   الاستبيان وصلاحيتف للاستخدام.

 :الدراسةئية المستخدمة في ا: المعالجات الاحصاسابع  
لتحليتيتيل  ،Social Stochastic package for Science( spss) اإحصتيتيائي استيتيتخدام التيتيبرنامجتم  -1

  البيانات ومعالجتها.

 معامل ثبات الفا كرو نباخ  البعد م
 0.862 اهداف البرنامج التدريبي 1
 0.894 تخطيط البرامج التدريبية  2
 0.882 محتوى البرامج التدريبية  3
 0.921 بيئة التدريب 4
 0.880 شطة التدريب وأن أساليب 5
 0.832 المدربون 6
 0.890 التقويم  7

 0.957 الاستبيان ككل 
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 الدراسة للتأكد من صدق وثبات اداة  التاليةاإحصائية تم استخدام المعالجات  -2
ذلتيتيك بإ تيتياد معامتيتيل ارتبتيتياط بيرستيتيون بتيتيين كتيتيل ، و للاستيتيتبانةمعامتيتيل بيرستيتيون للتأكتيتيد متيتين صتيتيدق الاتستيتياق التيتيداخلي  -

 للاستبانة.مجال والدرجة الكلية 
 الاداة.للتأكد من ثبات  كرو نباخمعامل الفا   -
 الميدانية التالية لتحليل نتائج الدراسة اإحصائية تم استخدام المعالجات  -3
 الاول.لمعالجة التساؤل  الحسابية،والمتوسطات النسب المئوية  -
جابتيتية علتيتيى اإلبيتيتيان دلالتيتية الفتيتيروق بتيتيين مجمتيتيوعتين أي  T، Test independent Sampleاختبتيتيار  -

 .الثا التساؤل 
خاصتيتية ، و مجمتيتيوعتينمتيتين  أكثتيتيرالفتيتيروق بتيتيين  لمعالجتيتية One Way ANOVAالاحتيتيادي  ليتيتيل التبتيتياين  -

 والرابع.الثالث وذلك للإجابة على التساؤل  ،المؤهل العلمي(  الخدمة،سنوات  في )الجنس،الفروق المتعلقة 
 وتفسيرها: الدراسة لة  ن أسئ  ا: الإجابة ثامن  

 الاجابة  ن التساؤل الاول:
  "ما واقع تقييم برامج التدريب أثناء الخدمة من وجهة نظر معلمي التعليم الأساسي؟ ينص التساؤل الاول "

التتيتيالي ( 4)والجتيتيدول  ،ئويتيتيةوالنستيتيب الم ،والمتوسطات ،قام الباحث  ستخدام التكرارات  وللإجابة  ن هذا التساؤل 
 ذلك.يو ي 

 

 (4جدول )
 تالنسبي لكل المجالا  والوزنالمعيارية رافات الانحالتكرارات والمتوسطات و  

 الإحصاء م
 الترتيب  التباين النسبي الوزن النسبي  الانحراف المعياري المتوسط العدد المجال

 6 %31.90 %71.31 1.14 3.57 467 اهداف البرنامج التدريبي 1
 1 %39.42 %62.01 1.22 3.10 467 تخطيط البرامج التدريبية  2
 5 %32.78 %71.78 1.18 3.59 467 التدريبية محتوى البرامج  3
 2 %34.55 %65.57 1.13 3.28 467 بيئة التدريب 4
 7 %28.13 %74.30 1.05 3.72 467 شطة التدريب وأن أساليب 5
 3 %33.52 %71.18 1.19 3.56 467 المدربون 6
 4 %33.32 %68.01 1.13 3.40 467 التقويم  7

  %32.33 %69.16 1.12 3.46 467 المجالات المجموع الكلي لكل 

( الختيتياص بتخطتيتييا التيتيبرامج التدريبيتيتية قتيتيد جتيتياء في المرتبتيتية الأختيتييرة ويتيتيرى 2( أن المجتيتيال رقتيتيم )4الجتيتيدول ) يتضتيتيي متيتين    
  في نجاح الدورات التدريبية. ارئيس   االباحث رن تخطيا البرامج التدريبية يلعب دور  
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إلى  ويعتيتيزي الباحتيتيث ذلتيتيك الأولىغتيتيطة التتيتيدريب قتيتيد جتيتياء في المرتبتيتية وأنرستيتياليب   ( والذي يتعلق5)أما المجال رقم      
حتيتيتيداث إلى إمهمتيتيتيا كانتيتيتيت بستيتيتييطة ومتوا تيتيتيعة فأنهتيتيتيا تتيتيتيؤدي غتيتيتيطة التتيتيتيدريب وأنرن أستيتيتياليب المعلمتيتيتيين المتتيتيتيدربين  قناعتيتيتية

  تدريب فعال.
 الاجابة  ن التساؤل الثاني:

تعتيتيزى لمتغتيتيير الجتيتينس ( α ≤ 0.05)حصتيتيائية عنتيتيد مستيتيتوى إ هتيتيل توجتيتيد فتيتيروق ذات دلال  الثدداني "يددنص التسدداؤل 
 (؟انثى -)ذكر

 ختيتيتلاف جتيتينس المعلتيتيم  أبتيتيينثنتيتياء الخدمتيتية ححافظتيتية العينتيتية في تقيتيتييم بتيتيرامج التتيتيدريب أ أي هتيتيل تختلتيتي  تقتيتيديرات افتيتيراد
 (؟انثى ذكر،)

اختبتيتيتيار ت لعينتتيتيتيين مستيتيتيتقلتين وذلتيتيتيك للتعتيتيتيرف علتيتيتيى دلالتيتيتية  باسدددتخداموللإجابدددة  دددن هدددذا التسددداؤل قدددام الباحدددث 
  ( يو ي ذلك5وفي الاستبيان ككل وجدول ) ،الفروق في كل مجال من مجالات الاستبيان

 

 (5جدول )
دلالددة الفددروق في تقددديرات افددراد العينددة في تقيدديم بددرامج التدددريب أثندداء الخدمددة  حافظددة أبددين باخددتلاف جددنس المعلددم  

 )ذكر، انثى(
 الإحصاء
 مستوى الدلالة  قيمة "ت"  الانحراف المعياري المتوسط الحساب  العدد الجنس المجال

 1.12 3.54 228 انثى 0.575 0.560 1.16 3.59 239 ذكر  اهداف البرنامج التدريبي

 0.599 0.526 1.28 3.13 239 ذكر  تخطيط البرامج التدريبية 
 1.16 3.07 228 انثى

 محتوى البرامج التدريبية 
 1.19 3.62 239 ذكر 

 1.17 3.56 228 انثى 0.568 0.571

 1.11 3.25 228 انثى 0.542 0.610 1.16 3.31 239 ذكر  بيئة التدريب

 0.786 0.271 1.06 3.73 239 ذكر  شطة التدريب وأن أساليب
 1.03 3.70 228 انثى

 المدربون
 1.21 3.59 239 ذكر 

 1.18 3.52 228 انثى 0.514 0.654

 1.10 3.34 228 انثى 0.243 1.169 1.16 3.46 239 ذكر  التقويم 
المستوى الكلي لكل 

 المجالات
 0.521 0.643 1.14 3.49 239 ذكر 
 1.09 3.42 228 انثى
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   ( 5يتضي من الجدول )    
   1.96تساوي  465بدرجات حرية  0.05قيمة ت عند مستوى دلالة  -

 2.60تساوي  465بدرجات حرية  0.01قيمة ت عند مستوى دلالة  -
تقتيتيتيديرات معلمتيتيتيي المرحلتيتيتية الأساستيتيتيية  ( فيα ≤ 0.05)عتيتيتيدم وجتيتيتيود فتيتيتيروق ذات دلالتيتيتية إحصتيتيتيائية عنتيتيتيد مستيتيتيتوى  -

 في الاستبيان ككل. ، و الجنس في جيع المجالات ثرححافظة أبين في تقييم برامج التدريب اثناء الخدمة تعزى لأ
لقون نفس الدورات ويت دراستهم الجامعية أثناءيتعلمون المناهج نفسها ويرى الباحث إلى أن المعلمين والمعلمات     

علمتيتيتيات لا تختلتيتيتي  متيتيتين حيتيتيتيث التدريبيتيتيتية أثنتيتيتياء الخدمتيتيتية. كتيتيتيذلك نفتيتيتيس البيئتيتيتية المدرستيتيتيية التيتيتير يتيتيتيدرة فيهتيتيتيا المعلمتيتيتيين والم
 أن المعلمين والمعلمات يعانون نفس الظروف المعيغية. اأخير  ، و التجهيزات

 ساؤل الثالث:الاجابة  ن الت
تعتيتيزى لمتغتيتيير المؤهتيتيل ( α ≤ 0.05)حصتيتيائية عنتيتيد مستيتيتوى إ هتيتيل توجتيتيد فتيتيروق ذات دلالتيتية يددنص التسدداؤل الثالددث "

 " (؟ماجستير –بكالوريوة  –دبلوم   -من جامعي أقل) للمعلم  العلمي
والجتيتيدول  ،وذلك للتعرف على دلالة الفروق ،حاديالتباين الأ وللإجابة  ن هذا التساؤل قام الباحث باستخدام

 ( يو ي ذلك.6)
 
 

   ( 6جدول )
 .المؤهل العلميباختلاف   بيناثناء الخدمة  حافظة تقييم برامج التدريب أدلالة الفروق في تقديرات افراد العينة في 

 الإحصاء
 المجال

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية 

متوسط  
 المربعات

قيمة ف 
"F" 

مستوى  
 الدلالة

 اهداف البرنامج التدريبي
 1.948 3 5.844 بين المجمو ات

 1.289 463 596.914 داخل المجمو ات  0.211 1.511
  466 602.758 المجموع الكلي

 تخطيط البرامج التدريبية 
 0.993 3 2.979 بين المجمو ات

 1.497 463 693.291 داخل المجمو ات  0.575 0.663
  466 696.270 المجموع الكلي

 محتوى البرامج التدريبية 
 1.252 3 3.757 المجمو اتبين 

 1.385 463 641.305 داخل المجمو ات  0.439 0.904
  466 645.062 المجموع الكلي

 بيئة التدريب
 1.476 3 4.427 بين المجمو ات

 1.282 463 593.384 داخل المجمو ات  0.328 1.152
  466 597.812 المجموع الكلي

 شطة التدريب وأن أساليب
 0.353 3 1.059 المجمو اتبين 

 1.097 463 508.063 داخل المجمو ات  0.810 0.322
  466 509.122 المجموع الكلي
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 الإحصاء
 المجال

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية 

متوسط  
 المربعات

قيمة ف 
"F" 

مستوى  
 الدلالة

 المدربون
 1.217 3 3.652 بين المجمو ات

 1.424 463 659.479 داخل المجمو ات  0.465 0.855
  466 663.131 المجموع الكلي

 التقويم 
 1.643 3 4.929 بين المجمو ات

 1.281 463 593.191 داخل المجمو ات  0.280 1.282
  466 598.120 المجموع الكلي

 المجموع الكلي لكل المجالات 
 1.177 3 3.532 بين المجمو ات

 1.250 463 578.894 داخل المجمو ات  0.420 0.942
  466 582.426 المجموع الكلي

تقتيتيتيديرات  ( فيα ≤ 0.05)وجتيتيتيود فتيتيتيروق ذات دلالتيتيتية إحصتيتيتيائية عنتيتيتيد مستيتيتيتوى  عتيتيتيدم  (6يتضتيتيتيي متيتيتين الجتيتيتيدول )    
بتيتيتيرامج  تقيتيتيتييمبتيتيتيين علتيتيتيى أي متيتيتين مجتيتيتيالات الاستيتيتيتبيان وعلتيتيتيى الاستيتيتيتبيان كلتيتيتيل في أمعلمتيتيتيي المرحلتيتيتية الأساستيتيتيية ححافظتيتيتية 

 ماجستير(. –بكالوريوة  –دبلوم  -من جامعي أقلللمعلم )التدريب اثناء الخدمة تعزى للمؤهل العلمي 
مهمتيتيتيا اختلفتيتيتيت متيتيتيؤهلاتهم العلميتيتيتية فتيتيتيانهم كضتيتيتيعون لتيتيتينفس  المعلمتيتيتيينجيتيتيتيع أن إلى ويتيتيتيرى الباحتيتيتيث أن ذلتيتيتيك يعتيتيتيود     

 لا يتم الأخذ بعين الاعتبار مؤهلات المعلمين في التدريب.أنف  واا  در الاشارة اليف هنا ،هذا التدريبية،الدورات 
 الاجابة  ن التساؤل الرابع:

تعتيتيزى لمتغتيتيير ستيتينوات  (α ≤ 0.05حصتيتيائية عنتيتيد مستيتيتوى )إهتيتيل توجتيتيد فتيتيروق ذات دلالتيتيف  يددنص التسدداؤل الرابددع "
 " (؟سنوات فأكثر 10 سنوات، 10من  أقل-5 سنوات، 5من  أقلالخدمة )

الاستيتيتبانة المتوستيتيطات الحستيتيابية والانحرافتيتيات المعياريتيتية لمجتيتيالات وللإجابة  دن هدذا التسداؤل قدام الباحدث باسدتخرا   
 ( يو ي ذلك.7)والجدول   ،لمتغير سنوات الخدمة اوالاستبانة الكلية تيع  

 

 ( 7جدول )
لمتغددير  اتيعدد  المتوسددطات الحسددابية والانحرافددات المعياريددة لمجددالات الاسددتبانة والاسددتبانة ككددل لاسددتجابات  ينددة المعلمددين 

 سنوات الخدمة
 الإحصاء
الانحراف  المتوسط الحساب  العدد الخبرة المجال

 المعياري 

 اهداف البرنامج التدريبي

 1.25 3.51 99 سنوات5من  أقل
 1.09 3.61 176 سنوات 10إلى  5من 
 1.12 3.55 192 سنوات 10من  أكثر

 1.14 3.57 467 المجموع الكلي
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 الإحصاء
الانحراف  المتوسط الحساب  العدد الخبرة المجال

 المعياري 

 تخطيط الرامج التدريبية 

 1.29 3.05 99 سنوات5من  أقل
 1.27 3.13 176 سنوات 10إلى  5من 
 1.14 3.10 192 سنوات 10من  أكثر

 1.22 3.10 467 المجموع الكلي

 التدريبية محتوى الرامج 

 1.27 3.55 99 سنوات5من  أقل
 1.14 3.61 176 سنوات 10إلى  5من 
 1.16 3.59 192 سنوات 10من  أكثر

 1.18 3.59 467 المجموع الكلي

 بيئة التدريب

 1.18 3.21 99 سنوات5من  أقل
 1.18 3.31 176 سنوات 10إلى  5من 
 1.07 3.28 192 سنوات 10من  أكثر

 1.13 3.28 467 المجموع الكلي

 شطة التدريب وأن أساليب

 1.12 3.68 99 سنوات5من  أقل
 1.01 3.73 176 سنوات 10إلى  5من 
 1.04 3.72 192 سنوات 10من  أكثر

 1.05 3.72 467 المجموع الكلي

 المدربون

 1.27 3.52 99 سنوات5من  أقل
 1.19 3.58 176 سنوات 10إلى  5من 
 1.16 3.56 192 سنوات 10من  أكثر

 1.19 3.56 467 المجموع الكلي

 التقويم 

 1.22 3.35 99 سنوات5من  أقل
 1.13 3.48 176 سنوات 10إلى  5من 
 1.09 3.35 192 سنوات 10من  أكثر

 1.13 3.40 467 المجموع الكلي

 المجموع الكلي لكل المجالات 

 1.20 3.41 99 سنوات5من  أقل
 1.11 3.49 176 سنوات 10إلى  5من 
 1.08 3.45 192 سنوات 10من  أكثر

 1.12 3.46 467 المجموع الكلي
الدلالتيتيتية  الحستيتيتيابية ذات دلالتيتيتية احصتيتيتيائية عنتيتيتيد مستيتيتيتوى  كانتيتيتيت الفتيتيتيروق بتيتيتيين المتوستيتيتيطات    إذا ولتحديتيتيتيد فيمتيتيتيا        

 (0.05   ≥  α )،  ( يو ي ذلك.8)والجدول  ،وذلك للتعرف على دلالة الفروق ،حادي التباين الأتم استخدام  ليل 
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 ( 8جدول )
 بين باختلاف سنوات الخدمةفظة أثناء الخدمة  حاتقييم برامج التدريب أدلالة الفروق في تقديرات افراد العينة في 

 الإحصاء
 المجال

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية 

متوسط  
 المربعات

قيمة ف 
"F" 

مستوى  
 الدلالة

 اهداف البرنامج التدريبي
 0.402 2 0.804 بين المجمو ات

 1.297 464 601.954 داخل المجمو ات  0.734 0.310
  466 602.758 المجموع الكلي

 تخطيط البرامج التدريبية 
 0.178 2 0.356 بين المجمو ات

 1.500 464 695.914 داخل المجمو ات  0.888 0.119
  466 696.270 المجموع الكلي

 محتوى البرامج التدريبية 
 0.128 2 0.255 بين المجمو ات

 1.390 464 644.807 داخل المجمو ات  0.912 0.092
  466 645.062 المجموع الكلي

 بيئة التدريب
 0.321 2 0.641 بين المجمو ات

 1.287 464 597.170 داخل المجمو ات  0.780 0.249
  466 597.812 المجموع الكلي

 شطة التدريب وأن أساليب
 0.093 2 0.187 بين المجمو ات

 1.097 464 508.935 داخل المجمو ات  0.918 0.085
  466 509.122 المجموع الكلي

 المدربون
 0.133 2 0.267 بين المجمو ات

 1.429 464 662.864 داخل المجمو ات  0.911 0.093
  466 663.131 المجموع الكلي

 التقويم 
 0.962 2 1.925 بين المجمو ات

 1.285 464 596.195 داخل المجمو ات  0.473 0.749
  466 598.120 المجموع الكلي

 المجموع الكلي لكل المجالات 
 0.231 2 0.462 بين المجمو ات

 1.254 464 581.964 داخل المجمو ات  0.832 0.184
  466 582.426 المجموع الكلي

تقتيتيتيديرات  ( فيα ≤ 0,05)( عتيتيتيدم وجتيتيتيود فتيتيتيروق ذات دلالتيتيتية إحصتيتيتيائية عنتيتيتيد مستيتيتيتوى 8متيتيتين الجتيتيتيدول ) يتضتيتيتيي    
الخدمتيتيتية علتيتيتيى جيتيتيتيع  معلمتيتيتيي المرحلتيتيتية الأساستيتيتيية ححافظتيتيتية أبتيتيتيين في تقيتيتيتييم بتيتيتيرامج التتيتيتيدريب أثنتيتيتياء الخدمتيتيتية تعتيتيتيزى لستيتيتينوات

ويرى الباحث أن ذلك يعود إلى أن جيتيتيع المعلمتيتيين مهمتيتيا اختلفتيتيت ختيتيبراتهم الطويلتيتية  ،المجالات وعلى الاستبيان ككل
لا يتيتيتم الأختيتيذ أنتيتيف  واا  تيتيدر الاشتيتيارة اليتيتيف هنتيتيا ،أو المتوسطة أو القصيرة فانهم كضعون لنفس الدورات التدريبية، هذا

  بعين الاعتبار لسنوات الخدمة للمعلمين في التدريب.
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 التوصيات:
 ،ساستيتييةالأ في المرحلةعن العديد من اوجف القصور في واقع البرامج التدريبية لمعلمي الريا يات   الدراسة  تكغف      

لى تقتيتيدم التوصتيتييات التيتير متيتين شتيتيأنها أن ترتقتيتيي حستيتيتوى التتيتيدريب وتزيتيتيد متيتين فاعليتتيتيف وهتيتيي علتيتيى إولتيتيذا ستيتيعى الباحتيتيث 
  التالي النحو 

 المعلمين.  برامج إعداد ب الاهتمام  لاتجاهات الحديثة عند تصميم  -1
  ب أن تكون الدورات التدريبية نابعة من احتياجات المعلمين. -2
 التوسع في التدريب أثناء الخدمة وبغكل مستمر. -3
 التدريب.  أثرمتابعة تنفيذ الدورات التدريبية والتأكد من انتقال  -4

 المراجع:
 مصر. القاهرة،  الكتبعالم  ولى،لأاالطبعة  ،التربويةموسوعة المعارف  .2006ابراهيم )مجدي عزيز  ابراهيم،
الاربعتيتيتية الاولى  الأساستيتيتييةالاحتياجتيتيتيات التدريبيتيتيتية لمعلتيتيتيم الصتيتيتي  في الصتيتيتيفوف  د ديتيتيتي  .(2001فضتيتيتيل ) التيتيتيروة،ابتيتيتيو 

 فلسطين.  نابلس،جامعة النجاح الوتنية   ،]منغورةرسالة ماجستير غير  [ ،نابلسللمدارة الحكومية ححافظة 
 لمراحتيتيل التعليميتيتية المختلفتيتية بتيتيرامج تتيتيدريب معلمتيتيي ومعلمتيتيات الريا تيتييات  تقتيتيوم (.2000مهتيتيدي )احمتيتيد  الليتيتيل،ابتيتيو 

 الخليجتيتيتيي،علتيتيتيم التيتيتينفس وتطلعتيتيتيات المستيتيتيتقبل في مجلتيتيتيس التعتيتيتياون  إلى نتيتيتيدوة بحتيتيتيث مقتيتيتيدم  ،عمتيتيتيانبستيتيتيلطنة 
 عمان.سلطنة  التربية،كلية   قابوة،جامعة السلطان 

 .21ص فلسطين. ،، غزة2ط ،التدريسالتربية العملية وترق . (1999عبد الله ) وعبد المنعم،احسان  الاغا،

التيتيتيدورات التدريبيتيتيتية في الرفتيتيتيع متيتيتين مستيتيتيتوى اداء  رأثتيتيتي  (.ه1408اسمتيتيتياء عمتيتيتير) والادريستيتيتيي،عنتيتيتيبرة حستيتيتيين  الانصتيتيتياري،
 السعودية. مكة،  التربويادارة التوجيف  (،)د. ن ط(،)د.   ،المعلمة

التيتيدنيا اثنتيتياء الخدمتيتية ححافظتيتيات غتيتيزة في  تيتيوء  الأساستيتييةبتيتيرامج تتيتيدريب معلمتيتيي المرحلتيتية  تقتيتيوم .(2002نبيتيتيل ) جتيتيبر،
 فلسطين. غزة، الازهر،جامعة  ،]منغورةرسالة ماجستير غير [ ،معاصرةاتجاهات عالمية 

 غزة. -جامعة الازهر ،واصولها الثنائية والاجتماعيةالتربية  .(1994عامر ) الخطيب،
مجلتيتية  فلستيتيطين،تخطيا وتصميم برنامج لتدريب المعلمين اثناء الخدمتيتية في   .(1998ريال )  والعيلة،عامر    الخطيب،

  غزة. ،1998ديسمبر ،(2)1 ،الفلسطينيةالبحوث والدراسات التربوية 
المتيتيؤهر  المعلمتيتيين، المعوقتيتيات متيتين ختيتيلال اراء أهتيتيماناء الخدمتيتية و  المعلمتيتيينوتتيتيدريب  إعتيتيدادواقتيتيع . (1995علتيتيى ) راشتيتيد،

 (.يوليو 18 – 15) الاسكندرية، (،المعلم التراكمات والتحديات إعدادالعلمي الثا  )
 رقتيتية عمتيتيلو ، "المعلم المتضمنة في المعايير القومية للتعليم المصري  إعداد(   ليل نقدي لمعايير  2004كمال )  زيتون،

المجلتيتيد  (،يوليتيتيو 22 -21المؤهر العلمي السادة عغر للجمعية المصرية للمناهج وتتيتيرق التتيتيدريس )إلى  
 مصر.  القاهرة، لهس،جامعة عين  الاول،

غتيتيير  دكتوراةرسالة [ ،غزةمعلم الريا يات بكليات التربية في محافظات  إعدادتقوم برنامج  .(2001خالد )  السر،
 مصر. لهس، القاهرة،جامعة عين  المغترك(،)البرنامج ، ]منغورة
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 الحتيتيديث،دار الكتتيتيا   الثانيتيتية،الطبعتيتية  "،" علم التيتينفس التربتيتيوي  ( 2007تف )سعيد   ومحمود،محمد احمد    سعفان،
 مصر. القاهرة،

 الاردن. عمان،  الجوزيدار بن  ،1ط ،وتدريب المعلمين إعداد .)2009) عيسى محمد نزال شويطر،
بتيتيوزارة  الأساستيتييةعلتيتيى المنتيتياهج الفلستيتيطينية الحديثتيتية لمعلمتيتيي المرحلتيتية  التتيتيدريب اثنتيتياء الخدمتيتية .(2006فتحتيتيي ) صتيتيبي،

 إعتيتيتيتيدادالمتيتيتيتيؤهر العلمتيتيتيتيي الاول لكليتيتيتيتية التربيتيتيتيتية )التجربتيتيتيتية الفلستيتيتيتيطينية في  غتيتيتيتيزة،التربيتيتيتيتية والتعلتيتيتيتييم ححافظتيتيتيتيات 
  فلسطين. غزة، الاقصى،جامعة  الثا ،المجلد  المناهج(،

 الاردن. عمان،  الغروقدار  ،(التدريب مفهومف وفاعليتف )بناء البرامج التدريبية (.2007حسين )احمد  الطعا ،
تطتيتيتيوير نظتيتيتيام تتيتيتيدريب معلتيتيتيم التعلتيتيتييم الابتتيتيتيدائي في اثنتيتيتياء الخدمتيتيتية في الستيتيتيودان علتيتيتيى  تيتيتيوء . (1992محمتيتيتيد ) عثمتيتيتيان،

 مصر. لهس،جامعة عين  التربية،كلية ،]رسالة ماجستير غير منغورة[ ،وانجلتراخبرات مصر 
مكتبتيتية دار  العلميتيتية،التيتيدار  ،التعليمية والاشراف التربوي اصولها وتطبيقاتهتيتيا ةالادار  .(2001عزت )جودت   عطوي،

 الاردن. عمان، ،والتوزيعالثقافة للنغر 
 الاردن. عمان، للنغر،دار الغرق  المعلم،وتأهيل  إعدادتفريد التعليم في  .(2004سهيلة )  الفتلاوي،
المصتيتيتيتيطلحات التربويتيتيتيتية المعرفتيتيتيتية في المنتيتيتيتياهج وتتيتيتيتيرق  ممعجتيتيتيتي  .(2003احمتيتيتيتيد )علتيتيتيتيي  والجمتيتيتيتيل،احمتيتيتيتيد حستيتيتيتيين  اللقتيتيتيتيا ،

 مصر. القاهرة، الكتب،عالم  ،2ط ،التدريس
 القاهرة. الكتب،عالم  ،3ط ،الاجتماعيةالمواد  ستدري .(1979برنس احمد ) ور وان،احمد حسين  اللقا ،
جامعتيتيتيتية  التربيتيتيتيتية،كليتيتيتية   الاداريتيتيتيتية،مركتيتيتيتيز التنميتيتيتية  ،3ط ،الاستيتيتيكندريةادارة المتيتيتيوارد البغتيتيتيتيرية في  .(1996احمتيتيتيتيد ) متيتيتياهر،

 مصر.  الاسكندرية،
المتيتيؤهر العلمتيتيي الستيتيادة  عمتيتيان،تطتيتيوير بتيتيرامج تتيتيدريب معلمتيتيي الريا تيتييات بستيتيلطنة . (2004التيتيدين )عتيتيلاء  متتيتيولي،

 مصر.  القاهرة، لهس،جامعة عين  الاول،المجلد  ،"تكوين المعلم " (،يوليو 22 -21)عغر 
 السعودية. المكرمة،مكة   الخدمة،التدريب اثناء  .(1997الحكيم )عبد    موسى،
)اللغتيتية العربيتيتية والعلتيتيوم واللغتيتية  الأساستيتييةدراستيتية تقويميتيتية لفاعليتيتية التيتيبرامج التدريبيتيتية في المتيتيواد  .(2001تيستيتيير ) النهتيتيار،

 البحرين. والتعليم،زارة التربية ، و والتطويرمركز البحوث التربوية   (،الانجليزية
 

Bell, H, and peightely j. (1996( .Teacher Centers and In-services Education 

Bloomington. In: Phi Delta Keep Educational Foundation, P.16. 

Bram Blett.P. Cope (2000). An Analysis of new Teacher program in 

Northem Arizona university DAL. A611-3p.824. 

Okorofor , I. D (1998). In service training program in mathematics 

education of Ikwana Umuabia elementary school DAL    ,  , 48/9 ، 

P2316-A.  
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 ( الاستبانة في صورتها النهائية 3)ملحق رقم 
 بسم الله الرحمن الرحيم 

 المحترمين                                     الأساسيةزملائي وزميلاتي معلمي مادة الريا يات في المرحلة 
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاتف

بدين مدن أالأساسدية  حافظدة  تقييم البرامج التدريبيدة أثنداء الخدمدة لمعلمدي المرحلدة" يقوم الباحث بدراسة بعنوان 
 -اهدددداف الدددبرنامج التددددريبي وهتيتيتيي  ) مجتيتيتيالات (7)فقتيتيتيرة موزعتيتيتية علتيتيتيى  (68)متيتيتين وهتيتيتيي مكونتيتيتية  نظدددرهم "وجهدددة 

المددربون  – شدطة التددريبوأن أسداليب -التدريب بيئة  –محتوى البرامج التدريبية  -تخطيط البرامج التدريبية 
نؤكد لكتيتيم أن المعلومتيتيات ستستيتيتخدم لأغتيتيرال ، و الاستبانةجيع فقرات ارجو مساعدتكم  إجابة على   التقويم(.  –

 ما يلي  اراجي    فقا،البحث العلمي 
  الاجابة  لى جميع فقرات الاستبانة. .1
 ا طاء حكم واحد فقط لكل فقرة من فقرات الاستبانة. .2

 ا حسن تعاونكمشاكر  
 

 :الباحث                                                                                         
  مر السقاف   بدالله /د
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 معلومات  امة   الاول:القسم 
  التالية على الفقرات  جابة يرجى التكرم  لأ

 أنثى     الجنس: ذكر -1
 

 ماجستير           بكالوريوس              دبلوم          قل من جامعي ألمي: العالمؤهل  -2
 
 سنوات 10من  أكثر             سنوات 10إلى  5من    سنوات         5قل من أالخدمة: سنوات   -3

   مجالات الاستبانة  الثاني:القسم 

 م
كبيرة   الفقرات

 جد ا
قليلة   قليلة  متوسطة  كبيرة 

: جد ا  اهداف البرنامج التدريبي  أولا 
      . جرائية وقابلة للتطبيقإ   .1
      . محددة وقابلة للقياة  .2
      . مناسبة للمو وعات الر تناولها البرنامج  .3
      .تلبي الحاجات المهنية للمتدربين  .4
      .ملائمة للفئة المستهدفة من المتدربين  .5
االمعرفية والمهارية والو شاملة للمجالات   .6       .نيةجد 
      . تساعد على معرفة الجديد في مجال التربية والتعليم  .7
      .تراعي الجوانب التعليمية والتطبيقية للتدريب  .8
      .  قق مفهومي المرونة والابدام لدى المعلمين  .9

      .ترتبا  لمخرجات المنغودة في المتدر   .10
     تخطيط الرامج التدريبية ا: ثاني   

      . سس تربوية وا حة ومحددةأ يعتمد تخطيا البرامج على   .11
      .يغارك في التخطيا خبراء متخصصون في التخطيا  .12

وراق عمل أ يتم  ديد الاولويات من خلال ورش و   .13
 أخرى. ونغاتات 

     

      . يتم الالتزام  لتخطيا عند تنفيذ البرنامج  .14
      .تراعي خبرات المعلم السابقة في عملية التخطيا  .15
      . التخطيا للتدريب تكاملي ومستمر  .16
      .يغرك المعلمين في عملية التخطيا  .17
      .مغاركة المتدر  في اختيار وقت التدريب  .18
      . ارتباط تخطيا البرامج التدريبية  لجودة التربوية  .19
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 م
كبيرة   الفقرات

 جد ا
قليلة   قليلة  متوسطة  كبيرة 

: جد ا  اهداف البرنامج التدريبي  أولا 
      . خذ اا عند التخطياالاحتياجات التدريبية والأيتم رصد   .20

      ا: محتوى الرامج التدريبية ثالث   
      .للتطورات المعاصرة في التربية امواكب    .21
      .يراعي التسلسل المنطقي للمو وعات   .22
      .دقق المحتوى أهداف البرنامج التدريبي  .23
      . النظري والتطبيقي مع المحتوى بين الجانبين   .24
      .يتميز المحتوى التدريبي  لتجديد والحداثة  .25
      .محتوى التدريب مرتبا حهارات التدريس  .26
      .يراعي المحتوى الخبرات السابقة للمتدربين  .27

      .تساعد المواد التدريبية على رفع مستوى المتدربين  .28
      . سين المستوى المه  للمتدر تعمل المواد التدريبية على   .29
      .المواد التدريبية ملائمة للإمكانات البغرية المتوفرة  .30
      . المواد التدريبية ملائمة للإمكانات المادية المتوافرة  .31
      ا: بيئة التدريبرابع   

      . مكان انعقاد الدورات التدريبيةإلى سهولة الوصول   .32
      .التهوية الجيدة والا اءة في قاعة التدريبتتوافر   .33
      .تتوافر المعدات والاثاث اللازمة في قاعة التدريب  .34
      . يساعد حجم القاعة في تنفيذ العمل في مجموعات  .35
      . تتوافر القرتاسية والمواد التدريبية اللازمة  .36
      .الانقطام للكهر ءتتوافر الطاقة الكهر ئية البديلة في حالة   .37
      .تتوافر الخدمات والمرافق الصحية  .38
      .كفاية مدة التدريب  .39

      .ملائمة وقت التدريب  .40
      شطة التدريبوأن أساليبا: خامس   

      الأهداف. تعمل على  قيق   .41
      . منسجمة مع تبيعة المحتوى  .42

      الصفية لدى المتدربين.في المواق  التعلم  أساليبتنمي   .43

      .تساعد المتدربين على اكتسا  المفاهيم والمعارف  .44



 م2026فبراير  (، شهر52)الـعــــدد  مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة
 

 

 
 

242 
 

 د/ عبدالله السقاف                         تقييم البرامج التدريبية أثناء الخدمة لمعلمي المرحلة الأساسية...          

 م
كبيرة   الفقرات

 جد ا
قليلة   قليلة  متوسطة  كبيرة 

: جد ا  اهداف البرنامج التدريبي  أولا 
      . تساعد المتدربين على اكتسا  المهارات والاتجاهات  .45

      . تثير تفكير المتدربين واهتماماتهم   .46
      .التعلم الذاتي لدى المتدربين أساليبتنمي   .47
      . التدريب أساليبيتم التنويع في   .48

      ا: المدربون سادس   
      .  اثناء التدريبيبدي المدر  سعة صدر وتقبلا    .49
      . يراعي الوقت ويدير  بغكل فاعل  .50
      . تدريبية متنوعة أساليبيوظ    .51
      .الأسئلةيمتلك المدر  مهارات ادارة النقاش وترح   .52
      . يزود المتدربين  لتغذية الراجعة  .53
      .ينوم في توزيع فرص المغاركة بين المتدربين  .54
      . دترم المتدربين ويقدر امكانياتهم  .55
      .يسعى لتحقيق اهداف البرنامج التدريبي  .56
      . يمتلك مهارات توظي  التكنولوجيا التعليمية الحديثة  .57
      .  يب المدر  عن جيع التساؤلات المطروحة  .58

      التقويم  ا:سابع   
      .يوظ  التقوم القبلي للمتدربين قبل بدء البرنامج التدريبي  .59
      .يغارك خبراء تربويون في تقوم المتدربين  .60
      .يغارك المتدربون في تقوم التدريب  .61
      . يقيس التقوم مدى  قق الاهداف بغكل جيد   .62
      .البرنامج التدريبييغتمل التقوم على جيع عناصر   .63

يتم التقوم بغكل دوري ومستمر وشامل توال فترة    .64
      . التدريب

متنوعة كالاختبارات المو وعية   أساليبيوظ  التقوم   .65
      . والعملية والغفوية والمقالية

      . التقويمية مع اهداف البرنامج التدريبي ساليبتتناسب الأ  .66
      .التدريب في مكان عمل المتدر  أثريتم متابعة وتقوم   .67

يتم اعتماد نتائج التقوم كأحد ادوات التقوم السنوي   .68
      .للمعلم

 


