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ي 
 
 مدينة تعزجامعة تعز والجامعات الأهلية ف

 

ي  / د   محمد علي الوهاب 

 إدارة وتخطيط تربوي  ،أستاذ مساعد 

 اليمن  - جامعة الجند للعلوم والتكنولوجيا  ،عميد شؤون الطلاب
 

 أمي   منصور الحيدري / د 

 إدارة وتخطيط تربوي  ،أستاذ مساعد 

ن العام  اليمن -جامعة الجند للعلوم والتكنولوجيا  ،الأمي 
 

 لخصالم
معرفةةد ، و المدينةةدفي  ت  معةة ال التخطةة ا اتر ةةجا  دى لةةدة   ةة ج    مهةة ة     يهدف البحث إلى معرفةةد جة ةةد ة ة ةةد

 مهةةة ة   البحةةةث لدة ةةةد ة ة ةةةد ع نةةةد   بةةةت متا ةةةط ت   ةةةديرات  فةةةراج جالةةةد إئيةةة     كات مةةة  إكا  ةةة   رنةةة   فةةةرو  
،  ةةةةناات ا ةةةة  ، الما ةةةل الةةةةال رى، الدة ةةةةد الع   ةةةدلمتغةةةة)ات     بعةةة  التخطةةة ا اتر ةةةةجا  دى لةةةدة   ةةةة ج  ال معةةةة ت 

 جا  اتر ةةتب ند الةةر   ريةة  ، و ا ةةتخدا البحةةث المةةنهف الاتةةرى التح   ةةى  ،(، ناع المؤ سد، ع ةةر المؤ سةةدالتدةيبو 
البحةةةث إلىن    جة ةةةد نتةةة  ف    اتةةة ، و ال  ةةة جات اد  ج  ةةةد وا جاةيةةةد مةةة  افةةةرج   (422ع ةةةي ع نةةةد منانةةةد مةةة   

تا ةةةا ، بم دة ةةةد    ةةةد  ةةة  ت مر رعةةةدالتخطةةة ا اتر ةةةجا  دى   مهةةة ة    لدة ةةةد ة ة ةةةد فةةةراج ع نةةةد البحةةةث ا ةةةتد بد 
بدة ةةةةد ع ةةةةي المسةةةةتاة ادو  التح  ةةةةل الب  ةةةةى ئيةةةةل  ةةةة    ةةةةد ، و (615.  انحةةةةراف مع ةةةة ة ، و (3.63 ئسةةةة   
بمتا ةةا بدة ةةد مر رعةةد، المسةةتاة النيةة   والةة   ئيةةل ع ةةي  ،ت  غد الرؤيدي  ه (،  3.92بمتا ا ئس    مر رعد،  
بمتا ةةةا ئسةةة    بدة ةةةد مر رعةةةد، الني لةةةثلمسةةةتاة ا والةةة   ئيةةةل ع ةةةي ،تةةة  غد الر ةةة لد(، ي  ةةةه 3.87ئسةةة    

 بمتا ةةا ئسةة   بدة ةةد مر رعةةد، المسةةتاة الرابةةل والةة   ئيةةل ع ةةي ،اتر ةةجا  د دتحديد ادرةةداف  ي  ه    (،3.78 
 بمتا ةةا ئسةة   بدة ةةد متا ةةطد، المسةةتاة ا ةة م والةة   ئيةةل ع ةةي  ،الةة امف التنر  يةةد مت بعةةد، ي  ةةه (3.71 
  ،(3.09  بدة ةةد متا ةةطد، بمتا ةةا ئسةة   المسةةتاة السةة ج والةة   ئيةةل ع ةةي  ،ي  ةةه    ةة ط ا طةةد ،(3.40 

( بةةت متا ةةط ت α≤ 0.05عةةدا و ةةاج فةةرو  كات جترلةةد إئيةة   د عنةةد مسةةتاة الدترلةةد    لهةةرت النتةة  ف   ةة 
ادجا   نل، مستاة ع ي  ال مع تالتخط ا اتر جا  دى ل   ج    مه ة   فراج ع ند البحث لدة د ة ة د   ا تد بد  

 0.05لمتغةة) الما ةةل الةةال رى،   ةة   لهةةرت النتةة  ف و ةةاج فةةرو  كات جترلةةد إئيةة   د عنةةد مسةةتاة الدترلةةد   ة عةة  
≥α  ع ةةي ال معةة ت التخط ا اتر جا  دى ل   ج   مه ة   فراج ع ند البحث لدة د ة ة د  ( بت متا ط ت ا تد بد

 ع ر المؤ سد.، و ناع المؤ سد، و التدةيب، و  ناات ا   ، و لمتغ) الدة د الع   د ةمستاة ادجا   نل،  ع  
 . تالتخط ا اتر جا  دى،    ج  ال مع مه ة  التخط ا، جة د ة ة د، الكلمات المفتاحية: 
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Abstract 

This study aims to identify the extent to which university leaders in Taiz 

City practice strategic planning skills, and to determine whether there are 

statistically significant differences in respondents’ perceptions of the level of 

strategic planning skill practice among university leaders based on variables 

such as job position, academic qualification, years of experience, training, type 

of institution, and institutional age. 

The research employed the descriptive-analytical method and employed a 

questionnaire administered to a sample of 422 participants representing both 

academic and administrative leadership. The findings revealed that the overall 

level of practicing strategic planning skills among university leaders was high, 

with a mean score of 3.63 and a standard deviation of 0.615. Among the 

dimensions, environmental analysis ranked first with a high level (M = 3.92), 

followed by vision formulation in second place (M = 3.87), mission 

formulation in third (M = 3.78), and setting strategic objectives in fourth (M = 

3.71). Meanwhile, monitoring executive programs ranked fifth with a moderate 

level (M = 3.40), and plan evaluation came sixth, also at a moderate level (M = 

3.09) . The results further indicated no statistically significant differences (α ≥ 

0.05) in the mean responses regarding the overall level of practicing strategic 

planning skills based on the variable of job position. However, there were 

statistically significant differences at the same significance level (α ≥ 0.05) 

concerning the variables of academic qualification, years of experience, 

training, type of institution, and institutional age. 

Keywords: level of practice, planning skill, strategic planning, university leaders.  
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 :المقدمة  
 سةةع ن  ت وا ل في المج   الجبا ، خ تد منةة  ظى بارت  ا ئ   ئديني    إجاةي     هام  التخط ا اتر جا  دى مر يعد  

تهةةةةدف إلى ا ت ةةةةراف منهد ةةةةد نظ م ةةةةد  ةةةة م د  ن ةةةةد عةةةةرف التخطةةةة ا اتر ةةةةجا  دى الجبةةةةا   نةةةةه، و ال ةةةةر  الم  ةةةةى
 اتخ ك، و  ي  ط خطا بدي د مرند، و اتر تعداج لماا هته م  خلا    خ ص ا من ن  ت والمااةج، و المست بل الجبا 

  .(169 ،2002 ئست،   راةات ة  د ، مل      مت بعد و    ط ع    ت التنر  
الب ةةةريد وجعةةةط خطةةةا  ةو ةةة هم    ةةةد رةةة ا التخطةةة ا في  ةةة    التع ةةة ط العةةة ه، الةةة   يعةةةد ة  ةةة   لت ر ةةةل النةةةااج

ومع لد ا  ن ترت ال    ةةد في المع رةةد الع  ةة ، ةةة  يسةةتدعى إعةة ج   ،التن  د،     يس رط في  ائ د ال امف الدةا  د
 .(56 ،2001ر ن ته لض    تح  ق النر    والاج  المط ابد  الع   ى، 

 ط العةة ه تحةةديت  سةة  د  تع ةةق بتطةةاير وفي لةةل التطةةاةات التننالا  ةة  المتسةة ةعد ولمةةة) العالمةةد، ياا ةةه التع ةة 
يعةةةد ، و (8 ،2001ةبةةةا ار ةةة ت التع ةةة ط بائت   ةةة ت  ةةةا  الع ةةةل والمجت ةةةل   ةةةدا ، ، و مةةةااةجل الب ةةةريد والم جيةةةد

، التخطةةة ا اتر ةةةجا  دى  جا  لماةيةةةد لماا هةةةد رةةة ل التحةةةديت، ئ ةةةث : ةةةق فاا ةةةد متعةةةدج، منهةةة ن  ائ ةةةد الهةةةاج
مةة  خةةلا  الم ةة ة د الاا ةةعد في ع   ةةد     ةةل م  مةةد التغ ةة) ، و تد بد ل  تغةة)ات الب   ةةد ع ي  اتر ، و تحديد ادردافو 

 (.31-30 ،2007التخط ا  ال ايخ، 
 

، مةةل اقةةلا  اتر ةةجا  د د الاقن ةةد ا م  في الس    ال  ني، ف د لهر التخط ا اتر ةةجا  دى في ال معةة ت متةة خر  
ال مع ت الحنام د تحديت في ا ت راةيد ومرا عد خططه ، ب ن ةة   بنةة  بعةة   اا ه  ، و 2005ل تع  ط الع ه ع ا  

 تعرض رةة ل ، و (108ن 2020 ع ي  وع ر، منيل بط  د ادجا  المتااهم    اال مع ت ادر  د منهد  ت   نير  طاة  
، ةبةةةدن ةةةص الب ةةة كت والنةةةااجة المد، و الع  ةةةىال معةةة ت لتحةةةديت م ةةةج د،  ضةةةع  ال ةةةدة  ع ةةةي ماا بةةةد الت ةةةدا 

، 2008غ  ب اله ن د ا جاةيد الر ع د، ة  يستدعى  بني خطا ا جا  د د وا ع ةةد و  ب ةةد ل تحةةديث   بةةا ع  ةةد، و 
(، لةةة ا يظةةةل  بةةةني التخطةةة ا اتر ةةةجا  دى في مؤ سةةة ت التع ةةة ط العةةة ه 50 -49 ،2020الم ةةة ة ال ةةةه في المةةة نل، 

وا ح لمنهد ته و طب  ه ب نل ياا ب المتغ)ات المح  د كلك م  خلا  فهط ، و  روة  م حد لض     اجته  وتم  ر 
  .(61 ،2000والع لم د   دا ، 

إلى مؤ سةةةة ت  ع    ةةةةد     ديةةةةد ب ةةةةدة مةةةة  رةةةةى    ةةةةد إلى تر تحتةةةة     لم فظةةةةد  عةةةة  إ نةةةة  ال ةةةةا   ،ةةةةة   ةةةةبق
، المجةةة   التع   ةةةى المتسةةة ةعد فيالتطةةةاةات  اا ةةةب  متطةةةاة إلى ةؤيةةةد  ع    ةةةد  سةةةتند فسةةةد، ن  ةةة جة  ع ةةةي الممؤ سةة ت 

، ب ةة ال ته لتخطةةة ا اتر ةةجا  دىمه ةةد ا بةةني   ت  ال معةة   ةة جتط ةةب مةة  يرةة ا ، و الط ةةب المت ايةةد في لةةةل العالمةةةدو 
 الةةة ا  ةةة   رةةة  ،الرارنةةةد مةةةل متط بةةة ت المرئ ةةةد يةةةتلا ا ل نهةةةاض بالع   ةةةد التع    ةةةد، بمةةة    ةةةاف) المةةةااةج الم ل ةةةد اللاهممةةةةدو 

الماهمعةةد ع ةةي   تر ةةه  اتر ةةجا  دىالتخطةة ا   ةة جات ال معةة ت في مدينةةد  عةة  لمهةة ةات  تنةة و  جة ةةد ة ة ةةد لالبحث  
 ف ه   ضروة  ئت  د. الا اف ع ي    د  طب  ه، و المخت رد

 

  :البحثمشكلة  
د ا ةةتنين   د ك ةة  توتحةةديفي لم فظةةد  عةة  ب ةةنل خةة   تحةةاترت ، و   هد الب  د ال مع ةةد في الةة    ب ةةنل عةة ا      

رةةةة ل التحةةةةديت  رةةةةرض ع ةةةةي  ةةةة ج   ،واتر ت  ع ةةةةد الةةةةر مةةةةرت  ةةةة  الةةةةبلاج ،واتر تيةةةة جيد ،عةةةة  الظةةةةروف الس   ةةةة د



 م2026فبراير  شهر(، 52)الـعــــدد  مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة
 

 

 
 

473  
 

 د/ أمين الحيدري   د/ محمد الوهابي،                   ...لدى قيادة درجة ممارسة مهارةِ التخطيط الاستراتيجي  

، ال  ةةة ج بدة ةةد  بةة)  برع ل ةةد  جا هةةط   عةةل ب   رةةة  ومارةة  مررةةاك  ، و في إجاة  مؤ سةة تهط التع    ةةد  إ ةةة ف      ةةة  ال معةةة ت عب
 .ع ي التخط ا اتر جا  دى ال   يعد ئدر ال اويد ل تن   مل المتغ)ات و   ج  التطاير المؤ سى   دةاتهط  اتحديد  و 

و ةة    اتر ةةتدامد في التع ةة ط  ،ع ي الرغط م  اد  ةةد النظريةةد ل تخطةة ا اتر ةةجا  دى   ةةدخل لتحسةةت الةةاج 
الع ه، إتر    الم  ة د الرع  د لةةه في الم ةةدا   ظةةل ما ةةل  سةة ؤ ، ئ ةةث   ةة) الملائظةة ت ادول ةةد إلى و ةةاج فدةةا  

 تد ةةةي ، و السةةة   ل  ةةة جات ال معةةة ت في رةةة ا الم  ة ةةةد الرع  ةةةد  اتر ةةةجا  دى وبةةةتبةةةت المبةةة جر النظريةةةد ل تخطةةة ا 
 ةةع  ال ةةدة  ع ةةي ماا بةةد ، و ةجا   بعةة  المخر ةة ت التع    ةةد، و  د الةةرؤة المسةةت ب  دمظةة رر رةة ل الردةةا  في  ةةب ب

م ةةن د البحةةث في السةةعى لع  بةةد ع ةةي  ةلةة ا  تب ةةا ؛ متط بةة ت  ةةا  الع ةةل و را ةةل ال ةةدة  التن فسةة د ل د معةة ت
هلياة والجامعاات ا  ة يعا  جامعا  لاد  ييااد الاساااييي  التخطاي   مهاار   ما درجة ممارسة السؤا  الر    الت هن

 .يع  دينةبم
 ويتررع منه اد   د اتر  دن

 ؟بالمديندر  د د  ع  وال مع ت اد  مع   لدة    ج اتر جا  دىالتخط ا  مه ة   م  جة د ة ة د  .1
( لت ةةديرات  فةةراج الع نةةد لدة ةةد ة ة ةةد α ≤ 0.05فةةرو  كات جترلةةد إئيةة   د عنةةد مسةةتاة جترلةةد    ا ةةد رل .2

، الما ةةل الةةال رى   عُ ة لمتغةة) المديندر  د في    ج    معد  ع  وال مع ت ادالتخط ا اتر جا  دى لدة   مه ة   
 (؟الدة د الع   د،  ناات ا   ، التدةيب، ناع المؤ سد، ع ر المؤ سد

 يسعي البحث إلى التعرف ع ين ن أهداف البحث
مةة  و هةةد في مدينةةد  عةة  وال معةة ت ادر  ةةد التخط ا اتر جا  دى لةةدة   ةة ج    معةةد  عةة    جة د ة ة د مه ة    .1

 مدةا  اترجاةات.، و ةؤ    اد س ا اد  ج  د وا جاةيد، و الع دا  ونا طنظر 
، نةةةاع الةةةال رى، الدة ةةةد الع   ةةةد،  ةةةناات ا ةةة  ، التةةةدةيبمةةة  إكا  ةةة   رنةةة   فةةةرو   عةةة ة ل  تغةةة)اتن الما ةةةل  .2

 ؟المؤ سدالمؤ سد، ع ر 
بحةةةث في  ئةةةد الماا ةةة ل ا جاةيةةةد الحدينيةةةد ورةةةا التخطةةة ا ي مةةة   انةةةهالحةةة ه البحةةةث  نبةةةل    ةةةد  :البحاااثأهمياااة 

، لةة لك فةةخ  إخضةة عه الةة   الةةر مةة   ةة نه  ، و ر ا المرهةةاا ئةةديث العهةةد في الةةدو  الن م ةةد  ، إك يعت اتر جا  دى
د  والس   ةة  ،واتر تيةة جيد ،ظةةروف والمتغةة)ات التننالا  ةةدمةة  اد  ةةد خ تةةد في لةةل ال ال دةا ةةد الم دان ةةد يعط ةةه م يةةد  

مةة  منظةةاة  اتر ةةجا  دى سةةتا ب  بةةني مرهةةاا التخطةة ا  رالةة ، و التع   ةةى في الةة   المتعةةدج ، الةةر ي ةةهدر  ال طةة ع 
 تين ته  نبل م  الآلى   إ إ  فد  ،  طب  ى لماا بد المتغ)ات الب   د المتس ةعد

  د ير د المسؤولت في وهماة  التع  ط الع ه في  بني منهد د التخط ا اتر جا  دى و ال ره جاخل ال مع ت. .1
إعةةداج الةةدوةات المن  ةةبد ، و  تع ةةي تحديةةد اترئت   ةة ت التدةيب ةةد ل  ةة ج  ال معةة   ت معةة ال يسةة عد المسةةؤولت في  .2

 لهط ف    يخص التخط ا اتر جا  دى.
متخةةة و ال ةةةراةات اد  ج  ةةةد مةةة  رةةة ا البحةةةث في التعةةةرف ع ةةةي ، و  تيتا ةةةل    يسةةةتر د المخططةةةا  في ال معةةة  .3

 جة د ة ة د التخط ا اتر جا  دى.
ال  ن ةةةد ب ةةةنل خةةة  ، في  جب ةةة ت ، و رةةة ا البحةةةث في إةةةةرا  المنتبةةةد العرب ةةةد ب ةةةنل عةةة ا مةةة  المتا ةةةل    يسةةةهط  .4

 متخييد في التخط ا اتر جا  دى.
 كلك بإ را  جةا  ت ة ة د بن   ع ي نت  ف البحث  ات   ه.، و ر ا البحث الب ئنيت والمهت ت في ال مع تير د   .5
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  :البحثحدود  
   ج  ةةةداد سةةة ا ادةؤ ةةة   ، و ونةةةاا ط الع ةةةدا المت نيةةةل في  البحةةةث ن ا تيةةةر البحةةةث ع ةةةي  ت ةةةل الحااادود البشااا ية

  .ديند  ع ر  د بمد  ع  وال مع ت اد  مع في ( مدةا  ا جاةات، و وا جاةيد
 ا.2024/ 2023ن تم  طب ق البحث خلا  الريل الدةا ى ادو  ل ع ا ال معى الحدود ال مانية

  .في مديند  ع ر  د لبحث ع ي   معد  ع  وال مع ت ادر اين ا تالمكانيةالحدود 
  .بمد تر ه المخت رد اتر جا  دىالتخط ا البحث تن و  ي نالموضوعيةالحدود 

 :البحثمصطلحات  
بيةة  غد  رةةدافه  مسةةتند   ال معةةد  ةة ج  ع   ةةد   ةةاا بما بهةة  " نىرةة  :(Planning Skill) التخطاي مهاار  

 .(9 ،2012با ت راة"  الد ني،   جا ه إلى مع ام ت ج   د،  دف التغ ب ع ي الم   ل المتا عد و طاير 
تحديةةد اترهةة ل ، و جةا ةةد وتح  ةةل و   ةة ط الب  ةةد" نرةةا :(Strategic Planning) التخطااي  الاسااااييي  

ه " ع   ةةةد ع   ةةةد  نةةة ( 2012يعرفةةةه  الةةةد ني، ، و (33ن 2017العري ةةةى، تةةة  غد اتر ةةةجا  د د"  ، و اتر ةةةجا  دى
،   ةةاا بما بةةه ل د معةةدالمتغةة)ات المر بطةةد بالب  ةةد الداخ  ةةد وا  ة  ةةد  وإجةا  ،المسةةت بل ا ت ةةراف ةة م د   ةةاا ع ةةي 

 الا ةةل الحةة ه إلى الا ةةلهةةدف إلى اترنت ةة   مةة  ي، و ال معةةدبتحديةةد ةؤيةةد وة ةة لد و رةةداف  التع    ةةدال معةةد   ةة ج  
 .(10 ،2012 الد ني، " الم ما 
 ,Al-Rageb   ول ةةك الةة ي  ييةةنعا  الندةة ير والتةة ة) في ب  ةةد الع ةةل اد ةة ج ى الةة معىرط ن الجامعات  يياد

الةةر  يةةنل ، و جاة  ال معةةد ب ةةنل مب  ةةرإرةةى ال  ةة ج  المسةةؤولد عةة  و عةةرف في رةة ا البحةةثن  ،(889, 2020
    ج  ةةةد، و إجاةيةةةد نرةةة   ع ةةة تر   ُ ، و ع ةةةي مسةةةتاة ال  ةةة ج  الع  ةةة  اد ةةة ج ى الةةة معى والتةةة ة) في ب  ةةةد الع ةةةلالندةةة ير 
 . ر با بالتطاةات الداخ  د وا  ة  د  ،و ربايد

 را  ةةة  بالمتا ةةةا إيعةةة  عنهةةة  ، و ال معةةةدالحةةةد الةةة   يتةةةاافر ف هةةة  التخطةةة ا اتر ةةةجا  دى في رةةةى  :درجاااة الممارساااة
التخطةةة ا  مهةةة ة   فةةةراج الع نةةةد ع ةةةي  جا  البحةةةث عةةة   ةةةل مرئ ةةةد مةةة  مرائةةةل ع   ةةةد ة ة ةةةد  الحسةةة   تر ةةةتد بات 

 تح ةةق ة ة ةةد المهةة ة  في البحةةث الحةة ه، إكا ئيةة   الر ةةر  ع ةةي متا ةةا ، و  ةةجا  دى المدة ةةد في  جا  البحةةثاتر
 .%( م  الدة د الن  د ل    ة د60( جة  ت وبنسبد  3تر ي ل ع   ئس   ل    ة د 

 :النظ ي الإطار
 :في الجامعات التخطي  الاسااييي 

، المجةة ترت الس   ةة د واتر تيةة جيدلتع  ةةد في رةة ل اديا في و ةةل متغةة) ع ةةي جة ةةد ع ل ةةد مةة  اال معةة ت   عةة  
بالتطةةاة اله  ةةل والمتسةة ةع في ع لمنةةة  ال معةة ت  ةةد لمةةةرت رةة ل ، و والتنظ   ةةد ،والتننالا  ةةد ،والني  ف ةةد ،اتر ت  ع ةةدو 

بسةةةبب لمةةةة)ات العالمةةةد ولمةةةة)   ةةةك المتغةةة)ات  ةةة لرد الةةة  ر، ةةةة   عةةةل مه ةةةد تح  ةةةق  رةةةداف ، و الةةة   نعةةة   ف ةةةه
ئةةة   ،لداخ  ةةةد وا  ة  ةةةدال ةةةدة  ع ةةةي التن ةةة  والتةةة   ط مةةةل ب  تهةةة  ا هةةة رةةة ا يسةةةتا ب من، و  تةةةعب   ا مةةةر   ال معةةة ت

ل ةةه إ  ةة    ةة ة   اتر ةةجا  دىالتخطةة ا ، و واترنةة وا  إتر   نا  مي)ر  اترختر  ، و ا والب   والن    ستط ل اتر ت راة
واتر ةةتد بد ل تغةة)ات  ،ع ةةي التةة   ط معةة تال  ئد المر ر ط ا جاةيد الحدينيد الةة   يسةة عد ن "نه(،  2020 الم نل،  

 ننهةةة  مةةة  تحديةةةد  ةةةةدةاته  الب   ةةةةد الداخ  ةةةةد وا  ة  ةةةةد والمسةةةت ب  د، بمةةة  يضةةة   لهةةة  ، و في ب  تهةةة  الداخ  ةةةد وا  ة  ةةةد
 (.60 ،2020 الم نل،  "الب  د ا  ة  د المتغ)  اعتب ةاتالند ير في تح  ق  ردافه      
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في مةةةد  هممن ةةةد  ال معةةةد  تح  ةةةه  ع   ةةةد نظ م ةةةد   ةةةاا ع ةةةي ةؤيةةةد مسةةةت ب  د لمةةة  ينبغةةةى "  لتخط ا اتر ةةةجا  دىفةةة 
 ،(2016،104 ال  ةةةةى،  "ولةةةةايت لتح  ةةةةق التطةةةةاة والن ةةةة   والةةةةاج وتحديةةةةد اد ،لمةةةةدج  منط  ةةةةد مةةةة  الح  ةةةة ت

   ر نةة    ننةةه مسةة عد  اله  ةة ت الحنام ةةد ا دم ةةد ع ةةي ، و فضةةل في  جا  ع ل   ال معديستخدا لغرض مس عد   و 
في اه ل تح  ةةق  ال معدفراج    يض   ع ل  ، و ولايته  في اتر تد بد ل تغ)ات الح جةد في الب  د م  ئاله  نظريته  و 

 (.18 ،2013 خ) الدي ،  "نر  ادرداف
  لم  ةة  ، و   ج  ةةد  ل ع   ةةد ادل يةةبح ما هةة   ،ة  سةةه ل    طب ةةق التخطةة ا اتر ةةجا  دى في ال معةةد ير ةةي بع ةة إ

   بةةني منهد ةةد التخطةة ا اتر ةةجا  دى مةة   يؤ ةةد عةةدج مةة  المختيةةت ع ةةي ، و لع   ةة ت التغ ةة) والتطةةاير الم يةةاج 
 ةة ج  ت ع ةةي   ةةخ ص التخطةة ا اتر ةةجا  دى يسةة عد اد، و رةةط العاامةةل الةةر تم ةة  المؤ سةة ت التع    ةةد الن  حةةد 

ئةةد الر ةةة     يعةةد ة ةةة   ال معةةد ، و بنةة   ا طةةةا واتر ةةجا  د  ت لب اغةةه، و مةة  ا التنبةةةؤ بالمسةةت بل، و الاا ةةل وتح   ةةه
 بني التخط ا اتر ةةجا  دى يسةة عد ة ةة   ال معةةد في تح  ةةقن تحديةةد        المه د في تح  ق   ك الرؤة وادفن ة،  

 نةةا    ةةل الهةةاج متااف ةةد ل ع ةةل ، و  يةةاة وا ةةح لمسةةت ب ه    ةةث ينةةا  لةةديه  ،الرؤيةةد الاا ةةحد لمسةةت بل ال معةةد
خةةةرو ، آ، و    العسةةةنرالج  ةةة  ع ةةةي تح  ةةةق ادرةةةداف والةةة امف المحةةةدج   ةةة ر  ، و ع ةةةي تح  ةةةق ادولةةةايت المترةةةق ع  هةةة 

2011، 9-10 .) 
 ةةجا  دى بالتحديةةد يعتةة   ةةروة  لماا بةةد متط بةة ت العيةةر ا ، و   التخطةة ا ب ةةنل عةة ا فةةخ ةةر بنةة    ع ةةي مةة  كُ 

مةة  رةة ا المنط ةةق  ةةب ع ةةي ، و خةةرة، فهةةا     ةةد و  ةة اب ع ةةل الحةةديث، فهةةا د يعةةد   تةةر ع ةةي   اعةةد جو  
مةة   ابةةد    ،لتخطةة ا   فةةد مسةةتايته  ا جاةيةةد  ةسم ةة    ةة ابا      تخةة  مةة  التخطةة ا اتر ةةجا  دى  وهماة  التع ةة ط العةة ه 

تر بتةةةةت التخطةةةة ا إرةةةةداف ال معةةةةد  نةةةةه تر  نةةةة  تح  ةةةةق ةؤيةةةةد وة ةةةة لد و إل د معةةةةد، ئ ةةةةث  وتةةةةاتر   تهةةةة اوإجاة الةةةةاهماة  
 اتر جا  دى و طب ق مه ةا ه ومب ج ه.
 هةةة ،ومن اتر ةةةجا  دى نةةة و  العديةةةد مةةة  البةةة ئنيت والمرنةةةري  مرهةةةاا التخطةةة ا  :مفهاااول التخطاااي  الاساااااييي 

ع   د إجاةيد له   بع ج ا و ااعد لمةةدج      ةةد ع ةةي إجةا    ةة ج  ال معةةد ل  تغةة)ات "   نه  ،(2017الح   ى،   عري   
خةةلا  و ةةاج بةةرامف  نر  يةةد، مةة  المر بطةةد بالب  ةةد الداخ  ةةد وا  ة  ةةد في ال معةةد، مةة    ةةل تح  ةةق ةؤيةةد ال معةةد مةة  

تةةاتر  لتح  ةةق ، و بةةت مةة  تمت نةةه مةة  مةةااةج م جيةةد وب ةةريد و  ن ةةد، و   ل إئداث التن مل بت مةة   ريةةد ال معةةد تح  ةةه
 (.13 ،2017 الح   ى،   "ادرداف المن اج 

تم ة ةةه ال  ةة جات اد  ج  ةةد وا جاةيةةد بم ةة ة د المةةااةج ال معةة ت عةةر ف في التع ةة ط العةة ه  نةةه " يةةاة  لمسةةت بل ويُ 
مةة  بال معةة ت  اترنت ةة  يسةةت هط خةة ات الم  ةةى  ةةدف ، و فق منهد ةةد ع   ةةد ينط ةةق مةة  معط ةة ت الاا ةةل، و الب ريد

بمةة  ينرةةل  ن  ةةد مااةجرةة  ، و  م  نت  ف التح  ل الب  ى لهةة  اتر تر ج الا ل الح ه إلى الا ل المرغاب ف ه، م  خلا  
 (.68 ،2012، عبد الله جا ه "   واترة    

  التخط ا اتر جا  دىن را الع   د الر  ض   تح  ل وجةا د   ةةل المتغةة)ات الداخ  ةةد فخم   بق لى  إ  اا تن ج  
يةةتط مةة  ، و المتغةة)ات ا  ة  ةةد المح طةةد  ةة  المت ني ةةد بالرةةر  والتهديةةدات، و في ال معةةد المت ني ةةد بن ةة ة ال ةةا  والضةةع 

ادرةةداف الةةر  ط ةةح ال معةةد الاتةةا  إل هةة  خةةلا  ، و اتر ةةجا  د  تو ةةل  ، و خلاله ت  غد ة ةة لد ال معةةد وةؤيتهةة 
 الرج  ال من د المخطا له  مل اتر تغلا  ادمنيل لن فد المااةج المت ئد.
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    ةةة  ك ةةةر   ،  ب ةةةاةت  رةةةداف التخطةةة ا اتر ةةةجا  دى في   ةةةد مةةة  الن ةةة ة   : اييي  هاااداف التخطاااي  الاساااا أ 
،  اتر ةةجا  د د المخت رةةد و رةةدافه   ال معةةد  تةة  غد و طةةاير ة ةة لد    ىن رةة   ( 158-126  ، 2009  د،  ، و  ئست 

،   ا  ههةة  ، و ل د معد (   اعد  خرة م  ادرداف رىن تحديد المس ةات اتر جا  د د  2000 وةج   با بنر،  و 
هةة    بةةا بنةةر،   ةةدع ط و طةةاير  ةةدةات المةةااةج الب ةةريد ف  ، و هةة   طةةاير التنظةة ط ا جاة  ف  ، و   وتحسةة نه  هةة    طةةاير  جا و 

2000 ،  54 )  . 
تحسةةت ناع ةةد التع ةة ط والةةتع ط جاخةةل ال معةةد، مةة  خةةلا  لى إيهةةدف التخطةة ا اتر ةةجا  دى    خفةة   ،لم    دا    وف   

عضةة   ر  ةةد  بم ةة ة د ف ع ةةد مةة   بةةل ، و  اا  ةة    ةة ج  ال معةةد بالتعةة و  مةةل فريةةق التطةةاير الن  ق ت والع    ت الر 
 نسةةدط  الةةر ،رةةداف اتر ةةجا  د دتح ةةق ادخطد ق ائةةد ، و دج  المع دم  ةؤيد وا حد وة  لد لم  د  منط   التدةي ،  

 مل  ا ه ت ومتط ب ت التع  ط الع ه.
ال معةةة ت مةةة  ماا هةةةد تمنةةةت ن  ةةة هم    ةةةد التخطةةة ا اتر ةةةجا  دى مةةة  خةةةلا  :همياااة التخطاااي  الاساااااييي أ

يسةةهط في  ع يةة  ، و يا ةةح الرةةر  الةةر  نةة      ع ةةل ف هةة ، و جا ادفي  طةةاير  ر يسةة عد، و التغةة)ات والتع مةةل معهةة 
يع ةةل ع ةةي تحسةةت و طةةاير ، و مةة    ةةل مااةجرةة  المت ئةةد في اتر تر ج ر   يس عد، و لتن فس دمن ند ال معد في ب  ته  ا

 ،والمجت ع ةةد ،وا جاةيةةد ،يس عد ع ي  ا  ةةه و ن مةةل ادن ةةطد اد  ج  ةةد، و و طاير من خ الع ل  ،ع   د تن عد ال راة
 (108-107 ،2020ع ر ، و  ع ي  والبحني د في ال معد

رفةةل جة ةةد التنبةةؤ بالتغةة)ات في الب  ةةد المح طةةد بال معةة ت      ةةد التخطةة ا اتر ةةجا  دى يفةةخ ،في  ةةا  ةةة    ةةدا 
  ة ةة جإبةةدل ل رةة  ي وجو   الط بةةد، العةة م ت والمجت ةةل(؛ المسةةتر دي يا ةةح تةةاة  ال معةةد  مةة ا و  و  ر ةةد التةة   ط معهةة ؛

 رةةةدافه  ، و الت   ةةةد ع ةةةي تح  ةةةق ة ةةة لته ، و  تحسةةة نه، و رةةة يسةةة رط في  طةةةاير  جا ، و ئةةةا  مةةة  الةةة    سةةةعي لتح   ةةةه
 .اتر جا  د د

   ةةر بمد اعةةد  ، و  ةة  وا ةةحد سةة) ع ةةي ي    التخطةة ا  ع   ةةد إجاةيةةد تربةةد    :م احل التخطااي  الاسااااييي 
   ع   ةةد بنةة   ا طةةد تمةةر  (2012 ةةد ك ةةر  الةةد ني، ، و ل هةة  الننيةة) ةةة   تةةب في رةة ا المجةة  إمةة  المرائةةل،  طةةر  

و ةةةةل ا طةةةةد ، و تةةةة  غد اتر ةةةةجا  د د، و التح  ةةةةل اتر ةةةةجا  دى لاا ةةةةل ال معةةةةد مرئ ةةةةد د رةةةةىنة  سةةةة بةةةةنيلاث مرائةةةةل 
 الةةةةد ني،  ع   ةةةةد الر  بةةةةد و   ةةةة ط ا طةةةةد اتر ةةةةجا  د دمرئ ةةةةد ، و اتر ةةةةجا  د د طب ةةةةق ا طةةةةد مرئ ةةةةد ، و اتر ةةةةجا  د د

2012، 53-70). 
ا  ، ةةةر بعةةد  مرائةةل  بةةةد  با ةةل الرؤيةةد اتر ةةةجا  د دفةةةخ  التخطةة ا اتر ةةجا  دى  ،  ةةر  ةة ب   مةة  خةةلا  مةةة  كُ 

وتح  ةةل الب  ةةد الداخ  ةةد وا  ة  ةةد عةة  قريةةق رداف اتر جا  د د مل جةا ةةد تحديد اد، ا  مرئ د الر  لد اتر جا  د د
 .  ة اتر جا  دىا  طب ق ا  خ)   ، و "sowtتح  ل "

تين  ةةع  المةةااةج المت ئةةد،  بالآ  دىبةةراهم معا ةة ت التخطةة ا اتر ةةجا إ نةة   التخطااي  الاسااااييي :معويااات 
  يبةةد      بةةل  عةةل التخطةة ا مت  جمةة  ا ةةطراب الب  ةةد ا  ة  ةةد ةةة   ةةد ، و اةتهةة جإل هةة  و إوتةةعابد الاتةةا   ،تهةة    
ال ةةاهم ،   يضةة  ، و (19 ،2012(  العت ةةت، واتر تيةة جيد ،والس   ةة د ،) السةةريل في عن تةةر الب  ةةد  ال  نان ةةد ةة ل تغ 

جاةيد بعد  م نلات  ةةد   ةة  ييطدا  غ)ل م  الع    ت ا     معد      التخط ا اتر جا  دى في  إ(،  2000
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م ةةنلات هميج  التنةة ل   في ، و م ةةنلات ب   ةةد، و ن م ةةنلات  نظ   ةةدرةةى، و ا طةةا المط ابةةد  جو  تح  ةةق ع   ةة  
د د ورةةط غةة) معن ةةت بالتنر ةة ، فراج الم  ة ا  في و ةةل ا طةةا اتر ةةجا  م نلات اد، و  بني التخط ا اتر جا  دى

( 2011يؤ ةةةد  الميةةةر ، ، و (248 ،2000ةض الاا ةةةل  ال ةةةاهم ،  لى لهةةةاة م ةةة  ل ع ةةةي إمةةةر الةةة   يةةةؤج  اد
ن غ  ب الني  فد التنظ   ةةد الم ةةدعد ع ةةي ا ةةتخداا التخطةة ا ورى ،ال معدع ي بع  الم نلات  ن  ة  ع  في 

 ةةةع  ال ةةةدة  ع ةةةي ، و نت   ةةةدجا  الع  ةةةى وا نةةةدة  و ةةةاج معةةة ي) ع   ةةةد  نةةة  باا ةةةطته    ةةة   اد، و اتر ةةةجا  دى
 ةةع  ، و الةة امف التدةيب ةةد الم دمةةد في ماا بةةد المسةةتددات الع   ةةد والع   ةةد يةةاة ، و تحديةةد اترئت   ةة ت التدةيب ةةد

 .(44 ،2011 المير ،  ا  ر د المعرف د ئا  المر ر ط الحدينيد في     التخط ا اتر جا  دى
جاة  إتين عةةدا التةة اا   رنةة   م ةةنلات  ع ةةق ع   ةةد التخطةة ا اتر ةةجا  دى  ت نيةةل بالآخفةة مةة   ةةبق لى إ اا ةةتن ج  
ج الم ل د ة   د  اافر الماا، و بداعىالترن) ا ، و لترن) اتر جا  دىعدا   د ل ا، و بع   د التخط ا نرسه ال مع ت  

 رداف.إ را  الع م ت في ت  غد ادعدا ، و  ع  مت بعد  نر   ا طا، و تحت  ه  ع   د التخط ا اتر جا  دىالر 
في  ةةة     م حالةةة    ن   ةةةهد ال معةةة ت في مدينةةةد  عةةة  ئرا ةةة  الاساااااييي  في الجامعاااات بمديناااة يعااا التخطاااي  

تح  ةةق الت  ةة  اد ةة ج ى في لةةل الظةةروف ، و مةة  إجةا هةة  د  تةةه في إجاة  ادهممةة ت  ، انطلا ةة  ىالتخطةة ا اتر ةةجا  د
، ئ ةةث  عةةدت   معةةد  عةة  خطةةا ا ةةجا  د د تالمبةة جةا ةةد ه ةةي رةة ا اتررت ةة ا مةة  خةةلا  عةةدج مةة  ، و اتر ةةتنين   د

جوةات   فةةرع  عةة  بتنر ةة  -    معةةد الحن ةةد ال  ن ةةدمةة وتحديةةد الرؤيةةد المسةةت ب  د،   ةة     ، ةة م د لماا هةةد التحةةديت
ك لةةة وك ،د طةةةا اتر ةةةجا  د  دةيب ةةةد متخييةةةد   سةةة ب ال  ةةة جات اد  ج  ةةةد وا جاةيةةةد مهةةة ةات تةةة  غد و نر ةةة  ا

ئ ةةث ،   ةة     رنةة    هةةاج م حالةةد في   معةةد النةةد ل ع ةةاا والتننالا  ةة   بالتعةة و  مةةل اتيةةت في رةة ا المجةة  ،
و نر ةة  ا طةةا،  ،ادرةةدافتةة  غد ، و عُ ةةدت العديةةد مةة  الةةدوةات التدةيب ةةد ووةح الع ةةل لتحديةةد الرؤيةةد المسةةت ب  د

لمتي رةةة ل الهةةةاج ، ول ةةةدةات التخط ط ةةةداوةح ع ةةةل لتطةةاير  تع ةةةدالةةةر  الاقن ةةدلى   نةةةب  هةةةاج ال معةةةد إرةة ا 
را م  يتاافق مةةل ادجب ةة ت ا جاةيةةد الةةر  ؤ ةةد ، و ل ح  د الم  د إلى  بني منهد د ع   د في ا جاة  ال مع د  ا تد بد

  .ع ي ر ا الدوة المحاة  ل    ج 
ير نةة  ع ةةي  ،ال معةة تالتخطةة ا اتر ةةجا  دى في  نجةة ير إ  :الاسااااييي في التخطااي  ات الجامعاا   دور يياااد

يتد ةةي رةة ا الةةدوة مةة  خةةلا  آل ةة ت ع   ةةد ، و والمؤ سةةى اد ةة ج ى تح  ةةق الر ةةى إلىيهةةدف ، و جوة لمةةاة  ل   جتهةة 
، المر ر ط في  جلد ع ل اة ق  ، و  نر   برمف  دةيب د متخييد، و ىعديد ،   ه ن  ر  خ ة  فد التخط ا اتر جا  د

، إلى   نةةب  ةةاف) ا منةة كت الم جيةةد التةةدةيب ع ةةي تةة  غد ادرةةداف و نر ةة ر ، و المحتاة المعةةرفي ل  نتبةة ت  ر طايو 
 .(172 ،2007والب ريد والج    ع ي ال نب التطب  ى في التدةيب  ال  عر، 
التح ةةى بمد اعةةد مةة  المهةة ةات ال   جيةةد،  تن  ةةد  ةة ط ولضةة    فع ل ةةد رةة ا الةةدوة، يتعةةت ع ةةي   ةة جات ال معةةد 

والمبةة جةات الديةةد   ،و  ةةد ل اتربتنةة ة ،ال ةةدة  ع ةةي تحر ةة  اله ةةط، و امةةتلا  ةؤيةةد مسةةت ب  د لمرةة  ، و الع ةةل ا  ةة  
ئةةةةل ، و يضةةةة ف إلى كلةةةةك مهةةةة ةات     ةةةة د  خةةةةرة   ل ةةةةدة  ع ةةةةي الترنةةةة) اتربتنةةةة ة ، و (160 ،2003 همايةةةةد، 

ا جاة  الرع لةةد ل ا ةة ، إلى   نةةب ا لمةة ا الرةةني والع  ةةد ال ايةةد ، و التةة ة) في الآخةةري ، و   ةةل المنطةةقالتح، و الم ةةنلات
 .(73 -69 ،2006 الم  ى، 
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 د/ أمين الحيدري   د/ محمد الوهابي،                   ...لدى قيادة درجة ممارسة مهارةِ التخطيط الاستراتيجي  

هةة ةات التخطةة ا اتر ةةجا  دى لم  امتلا هم  خلا   ، تال مع      ج،  ن  تحديد جوة   ر   ب     ة  كُ انطلا   
 نة  س د  تد   ترتلى إ ،ةا  ا  ا آع ي  و ين ره  في ر ا البحث بن    الر تم بن  ر  ، و ال معى

ع ةةي تح  ةةل  التعةةرف ع ةةي مةةدة  ةةدة    ةة ج  ال معةةدوتهةةدف رةة ل المهةة ة  إلى  نلليامعااة   لياال البي ااحتال  مهااار  .1
ا  ة  د  التهديدات/الرر ، لمة) المجت ل(، مل إ را   عضةة   ، و الب  د الداخ  د  ن  ة ال ا /الضع ، المااةج(

 .ر  د التدةي 
ع ةةي تةة  غد ةؤيةةد التعةةرف ع ةةي مةةدة  ةةدة    ةة ج  ال معةةد إلى وتهدف ر ل المهةة ة    نصياغة رؤية الجامعةمهار    .2

 .و دمف المجت ل المح ى ،ل تنر  ،  عن   ط ع ت الع م ت  ب د ، و ق ائد، و وا حد
ع ةةي تةة  غد التعةةرف ع ةةي مةةدة  ةةدة    ةة ج  ال معةةد إلى وتهةةدف رةة ل المهةة ة  ن صااياغة رسااالة الجامعااةمهااار   .3

إبراهم الت   ، مل      م  ة د العةة م ت ، و اة ب قه  ب  ط المجت ل، و ة  لد   د   راعى الد د والا اير ل معتهط
 إبراهم الت   ، مل      م  ة د الع م ت في ت  غته .، و واة ب قه  ب  ط المجت لفي ت  غته  

ع ةةي  التعةةرف ع ةةي مةةدة  ةةدة    ةة ج  ال معةةدإلى وتهةةدف رةة ل المهةة ة  ن صااياغة ا هااداف الاسااااييييةمهااار   .4
ملا متهةة   منةة كت ، و اترلت اا بماتر ت ت  غد ادرداف م  ئ ث شماله  وا ر  ه  مل ة  لد ال معةةد وةؤيتهةة 

 .جوةر  في جعط التطاير، و ال معد
المعرفةةد  التعةةرف ع ةةي مةةدة امةةتلا    ةة ج  ال معةةدإلى وتهةةدف رةة ل المهةة ة  ن ينفيااا الاسااااييييةمتابعااة  مهااار  .5

الداو  ال من د لتح  ق ، و اللاهممد لبن   ا طا التنر  يد الر يتط م  خلاله  تحديد المااةج الب ريد والم جيد اللاهممد
 . رداف ال معد، مل مؤ رات  جا  وا حد وم  ة د الع م ت

لةةوجوات المن  ةةبد  التعرف ع ةةي مةةدة امةةتلا    ةة ج  ال معةةد  إلى  وتهدف ر ل المه ة ن  يقييم الاسااييييةمهار    .6
مةةل و ةةل   اعةةد معةة ي)  ،ةتةةد ن ةة ة ال ةةا  والضةةع  عنةةد الت  ةة ط، و الةةر  ع ةةل ع ةةي الت  ةة ط المسةةت ر لةةوجا 
 .ا تخداا التغ يد الرا عد ل تطاير، و ادجا  ل حنط ع ي مدة تح ق ادرداف

 الدراسات السابقة:
التعةةةرف ع ةةةي جة ةةةد ة ة ةةةد التخطةةة ا اتر ةةةجا  دى في   معةةةد  إلىرةةةدف  الدةا ةةةد (، 2024دراساااة غاااا  )

  جة ةةةد ا ةةةتد بد ع نةةةد الدةا ةةةد ئةةةا  ة ة ةةةد  لهةةةرت النتةةة  ف  ، و الحديةةةد  مةةة  و هةةةد نظةةةر  عضةةة   ر  ةةةد التةةةدةي 
 بةةت  التخطةة ا اتر ةةجا  دى  ةة  ت ب ةةنل عةة ا بدة ةةد متا ةةا،   ةة   لهةةرت النتةة  ف و ةةاج فةةرو  جالةةد ائيةة     

فةةةراج الع نةةد ئةةةا  جة ةةد ة ة ةةةد التخطةةة ا اتر ةةجا  دى تةةة مل الحديةةد   عةةة ة لمتغةة) ن المؤرةةةل الع  ةةةى  ا ةةتد بات 
  ناات. 10ع ي م    ناات ا    لي لح كو  ا    ، و للي لح   د الد تاةا

ال معةةةةة ت لى التعةةةةةرف ع ةةةةةي مةةةةةدة ة ة ةةةةةد التخطةةةةة ا اتر ةةةةةجا  دى في إرةةةةةدف  ، و (2020  المااااان  دراسااااة
   ولمةةاةي  ا مه ةة   لهرت النتةة  ف    ة ة ةةد ع   ةةد التخطةة ا   ةةنل عنيةةر  ، و  س ا السعاجيد م  و هد نظر ةؤ    اد

عةةدا و ةةاج بةةرامف ، و   مةة  لمةة وة الةةاج  الاا ةةب  طب  هةة  في مؤ سةة ت التع ةة ط العةة ه  ال معةة ت السةةعاجيد(ة  سةة   
  س ا. ايد الروير الاقن د لدة ةؤ    ادعدا مس  د ا طد اتر جا  د د في  ، و تحر  يد
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 د/ أمين الحيدري   د/ محمد الوهابي،                   ...لدى قيادة درجة ممارسة مهارةِ التخطيط الاستراتيجي  

التعةةرف ع ةةي جة ةةد ة ة ةةد التخطةة ا اتر ةةجا  دى  إلىرةةدف  الدةا ةةد (،  2019دراسة ال عيبر والضحيك )
علا ةةةد التخطةةة ا اتر ةةةجا  دى في ال معةةة ت الن  ةةة د ، و   ج  ةةةداد نظةةةر ال  ةةة جاتلن  ةةة د مةةة  و هةةةد في ال معةةة ت ا

  جة ةةةةد ة ة ةةةةد التخطةةةة ا اتر ةةةةجا  دى ف  ةةةة  يتع ةةةةق بادرةةةةداف  النتةةةة  ف   لهةةةةرت، و (2030 رةةةةداف الرؤيةةةةد  
فراج الع ند ع ي اختلاف قب عد ع  هط ا جاة  ئا  جة د  مااف د ، و اتر جا  د د بال مع ت الن   د    ت ع ل د

 ة ة د التخط ا اتر جا  دى في ال مع ت الن   د.
لةةدة ال  ةة جات  التعةةرف ع ةةي جة ةةد ة ة ةةد التخطةة ا اتر ةةجا  دىلى إرةةدف  ، و (2019  المخاا في دراسااة

  متا ةةةا   لهةةةرت النتةةة  ف ، و عضةةة   ر  ةةةد التةةدةي  بال معةةةد   ج  ةةد ت معةةةد الم ةةةك عبةةةدالع ي  مةة  و هةةةد نظةةةر اد
،   ج  ةةد ت معةةد الم ةةك عبةةدالع ي  تح  ةة  بدة ةةد  بةة) التخطةة ا اتر ةةجا  دى ل   ةة جات ادجة ةةد ة ة ةةد مهةة ةات 

ات ا دمةةد ليةة لح عةةدج  ةةنا ، و   لمتغةة)  التخيةةص ليةة لح تخيةةص الع ةةاا التطب   ةةد  وف ةة  ئيةة     إو اج فرو  جالد  و 
  نير. ناات ا دمد اد

لى التعةةةةرف ع ةةةةي وا ةةةةل ة ة ةةةة ت التخطةةةة ا اتر ةةةةجا  دى ت معةةةةد إرةةةةدف  ، و(2016) حعباااد الفتااااا دراساااة 
  مسةةتاة ة ة ةةد التخطةة ا اتر ةةجا  دى   لهةةرت النتةة  ف ، و التةةدةي عضةة   ر  ةةد  ةج  مةة  و هةةد نظةةر اد/ال)مةةا 

عةةدا و ةةاج ، و   لمتغةة) الن  ةةد ليةة لح الن  ةة ت الع   ةةدو اج فرو  كات جالد ائي   د وف   ، و   د  في   ل المج ترت
   ج  د.و   ع ة لمتغ) الن  والر بد ادفر 

التخط ا اتر جا  دى في ال مع ت الساجان د وكلك بالج  ةة  لى معرفد وا ل إردف   ، و (2015   أحمد  دراسة
في  اافر التخط ا اتر جا  دى في مؤ س ت التع ةة ط  ا ديد   ا  رن    ياة    لهرت النت  ف ، و ع ي   معد ا رقاا 

 رداف.وت  غد اد ،   والمع ي) الس   د لتبني الرؤيد والر  لدواد ،افت  ةر  ل س  ت، و الع ه بالساجا 
جة ةةةد ، و لى التعةةةرف ع ةةةي مةةةدة و ةةةاير مرهةةةاا التخطةةة ا اتر ةةةجا  دىإ(، رةةةدف  2006  الااادجي دراساااة

  مرهةةاا التخطةة ا  لهةةرت النتةة  ف  ، و عضةة   ر  ةةد التةةدةي   ةةلام د في غةة   مةة  و هةةد نظةةر ة ة ةةته في ال معةةد ا 
و ةةاج  ةةع  ، و   ة ةةا  التخطةة ا اتر ةةجا  دى %75   ، و جاة  ال معدإاتر جا  دى وا ح بدة د مر رعد لدة 

 .ردافد بع   اانب الرؤيد والر  لد وادفي ت  غ
  التعقيب على الدراسات السابقة:

   الدةا ةةة ت    والةةةر  ةةةر با بما ةةةاع البحةةةث الحةةة ه، يةةةرة الب ئنيةةة  ،ب د مةةة  خةةةلا  م خةةةص الدةا ةةة ت السةةة     
رنةة    اانةةب الت ةة   واخةةتلاف ب نهةة  وبةةت ، و السةة ب د ة ةة ت من   ةةته  ع ةةي التخطةة ا اتر ةةجا  دى مةة   و ةةه عةةد 

 ؛2020 ،المةةة نلو ؛  2024 ،غةةة م رةةةداف ف ةةةد ا رةةةق البحةةةث الحةةة ه مةةةل جةا ةةةد ، ف ةةة  ئ ةةةث ادالبحةةةث الحةةة ه
لى إالةةر رةةدف  ، و (2006 ،الةةد نيو ؛ 2016 ،عبةةدالرت يرو ؛ 2019 ،المخةةلافيو ؛ 2019 ،والةة ع   والضةةح ك

الةةةر  ن ولةةة  وا ةةةل ، و (2015   ةةةد اخت رةةة  مةةةل وجةا ةةةد ، و التعةةةرف ع ةةةي جة ةةةد ة ة ةةةد التخطةةة ا اتر ةةةجا  دى
ف د ا رق البحث الح ه مل الدةا ةة ت السةة ب د في ا ةةتخداا   ، د والهدفم  ئ ث المنهد، و التخط ا اتر جا  دى

ا رةةةق البحةةةث الحةةة ه مةةةل مةةة  ئ ةةةث الع نةةةد ف ةةةد ، و    ةةة ط جة ةةةد ة ة ةةةد التخطةةة ا اتر ةةةجا  دى، و المةةةنهف الاتةةةرى
 ،عبةةةدالرت يرو ؛ 2019 ،المخةةةلافيو ؛ 2024 ،غةةة م ع نةةةد  عضةةة   ر  ةةةد التةةةدةي   دةا ةةةد في ال الدةا ةةة ت السةةة ب د

 رةةق ا، و (2019  والضةةح كال ع   ع ند البع  منه  ال   جات اتر  ج  د  دةا د ، و (2006  ،الد نيو ؛2016
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 د/ أمين الحيدري   د/ محمد الوهابي،                   ...لدى قيادة درجة ممارسة مهارةِ التخطيط الاستراتيجي  

جوات ال  ةة   ف ةةد ا رةةق البحةةث  مةة  ئ ةةث ، و  سةة ا ، في ع نةةد ةؤ ةة   اد(2020  البحث الحةة ه مةةل جةا ةةد المةة نل
؛ 2019،المخةةةةةةةةلافيو ؛ 2019 ،الةةةةةةة ع   والضةةةةةةةةح كو ؛ 2020 ،المةةةةةةةة نلو ؛ 2024 ،غةةةةةةةة م جةا ةةةةةةةد الحةةةةةةة ه مةةةةةةةةل 

( والةةر 2015اخت ةة  مةةل جةا ةةد   ةةد  ، و (، في ا تخداا  جا  اتر تب ند2006 ،الد نيو ؛ 2016  ،عبدالرت يرو 
 ةةد تم ةة  رةة ا البحةةث عةة  ، و ا ةةتخدم   جا  بط  ةةد الم  ب ةةد الم ننةةد ل تعةةرف ع ةةي وا ةةل  ةةاج  التخطةة ا اتر ةةجا  دى

 .ال   جات اد  ج  د وا جاةيد في ال مع تالدةا  ت الس ب د بع ند  و ل، ئ ث شم   
 :منهيية البحث وإج اءايه 

 جا  البحةةث الةةر ، و تحديةةد ع نتةةه، و لمجت ةةل البحةةث  وتةةر  ، و لمةةنهف البحةةث المسةةتخدا    ض   ر ا ال    ا ةة ح   
، إ ةةةةةرا ات البحةةةةةث    ةةةةة  تم إعةةةةةداجر  وإ ةةةةرا ات اليةةةةةد  والنيبةةةةة ت،   ةةةةة  يا ةةةةح  يضةةةةة  ، و   ا ةةةةتخدمه  الب ئنيةةةةة 

 اد  ل ب ا ئي   د الر تم ا تخدامه  في مع لد الب  كت وتح   ه .و 
مهةة ة   المنهف الاترى التح   ى لتحديد جة ةةد ة ة ةةد  ا ةةتخداا لتح  ق  رداف البحةةث الحةة ه تم :  منهج البحث

بات  الاا ل ع  قريق  ةةةةةل ، ال   يهتط ر  ةةةةةدد  عةةةةة  وال معةةةةة ت ادالتخطةةةةة ا اتر ةةةةةجا  دى لةةةةةدة   ةةةةة ج    معةةةةة 
وتر  ، و  ع   ةةة ت ا ةةةتنت   ت ملا  في الاتا  إلى  ،المع ام ت والب  كت الن ف د عنه،   ةةة   نه : ل ويرسر وي  ة 

 والتع    ت. لاا ل ال   يدة ه ع  قريق ر ل اتر تنت   تي تير ع ي كلك، بل يتعدال إلى  طاير ا
، اد  ج  ةةد وا جاةيةةدةؤ ةة   اد سةة ا ، و البحةةث مةة    ةةل الع ةةدا  ونةةاا ط نةةا   ت ةةل : مجتماا  البحااث وعينتهااا

 ت ةةل البحةةث ب ةة  ئ ةةث  ا،2024 /2023 عةة ا ل دينةةد  عةة ادر  د بمد  ع  وال مع ت  جاةات في   مع مدةا  ا و 
بعد  طب ق ادجا ، ب   عةةدج ، و  ا تب ند ع اا    ( 600   اهميل تم( فرج ا،  1124وال مع ت ادر  د      معد  ع في  

 .ئي  ىرى الر تم ع  ه  التح  ل ا ، و ( م   ت ل البحث38%بنسبد   ا تب ند( 422ح حد  ياتر تب كت ال
 اهمعةة  وفةةةق المتغةةة)ات  الما ةةةل ، و  نةةة و  البحةةث عةةةدج مةةة  المتغةة)ات دفةةةراج الع نةةةدفاا اد عينااة البحااث: أخصااا ص 

جاةيةةد "، الدة ةةد الع   ةةد  سةة ا ا اد سةة ا اد  ج  ةةد، مةةدةا  ا جاةات، ةؤ ةة   ادالال رى "الع دا  ونةةاا ط، ةؤ ةة   
 5 ةةةناات، مةةة   5"  ةةةت ك،   ةةةت ك م ةةة ة ،   ةةةت ك مسةةة عد، م  سةةةت)، بنةةة لاةيا "،  ةةةناات ا ةةة   "   ةةةل مةةة  

 ةةةةناات"، التةةةةدةيب " د   ةةةة ة  في    بةةةةركمف  ةةةةدةيت  عةةةةداج ا طةةةةد  10 ةةةةناات،   نيةةةةر مةةةة   10 إلى  ةةةةناات
اتر ةةةجا  د د،  ةةة ة   في بةةةركمف  ةةةدةيت وائةةةد،  ةةة ة   في بةةةرك ت  ةةةدةيب ت،  ةةة ة   في ةلاةةةةد بةةةرامف  دةيب ةةةد 

 ةةند،   نيةةر  15لى إت  ةةناا 6 ةةناات، مةة   6، ناع المؤ سد "ئنامى،  ر ى"، ع ر المؤ سد "   ةةل مةة  "ف  نير
   الت هن( 1 (،     را مبت في الدو  "  ند 15م  

 (1جدول )
 حسب الموي  الوظيف ، الدرجة العلمية، سنوات الخبر ، التدريب، نوع المؤسسة، عم  المؤسسةالبحث  عينة ف اد  أ 

 النسبة العدد الف ة  المتغير

 الموي  الوظيف 

 %10 42 عمداء
 %6 27 العمداء نواب  

 %28 120 كاديمية رؤساء ا يسال ا 
 %21 90 مدراء الإدارات
 %34 143 دارية رؤساء ا يسال الإ

 %100 422 جماليالإ
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 النسبة العدد الف ة  المتغير

 الدرجة العلمية 

 %1 7 ستاذ أ
 %25 105 أستاذ مشارك 
 %18 76 أستاذ مساعد 
 %8 32 ماجستير 
 %48 202 بكالوريوس
 %100 422 الاجمالي

 سنوات الخبر 

 %7 31 سنوات 5أيل من 
 %37 155 سنوات 10لى إسنوات  5من 

 %56 236 سنوات 10أكث  من 
 %100 422 اليالإجم

 التدريب 

 %8 33 لم أشارك في أي ب نامج يدريبي لإعداد الخطة الاساايييية 
 %24 103 في ب نامج يدريبي واحد لإعداد الخطة الاساايييية  شاركت

 %40 168 شاركت في ب نامجين يدريبيين لإعداد الخطة الاساايييية 
 %28 118 ث ثة ب امج يدريبية لإعداد الخطة الاساايييية فأكث   شاركت في

 %100 422 جماليالإ

 نوع المؤسسة 
 %64 268 حكوم  
 %36 154 أهل 
 %100 422 جماليالإ

 عم  المؤسسة 

 %4 18 سنوات 6أيل من 
 %14 59 سنة  15لى إسنوات  6من 

 %82 345 سنة  15أكث  من 
 %100 422 جماليالإ

 : بناء أدا  البحث وصديها وثباتها
المتيةةةة د بما ةةةةاع جب السةةةة بق والدةا ةةةة ت السةةةة ب د ادع ةةةةي  باترعت ةةةة جتم بنةةةة    جا  البحةةةةث في تةةةةاةته  ادول ةةةةد    

 البحث.
ا جاة  في تخيةةص  ةةت نمةة  المح( 10بعةةرض ادجا  ع ةةي     ل  ةة   اليةةد  الظةة رر ،  ةة ا الب ئنيةة  الصااد : .1

وب ةةة   ة يهةةةط في تةةة  غد مهةةة ةات  ةةةل  ةةة   مةةة   ، ةةةراف والتخطةةة ا الجبةةةا ، ل حنةةةط ع ةةةي تةةةد  لمتاارةةة وا 
خةة  بالملائظةة ت الةةر ب غةة  نسةةبد اتر رةة   تم اد، و هةة  ل  دةة   الةة   وةجت ف ةةهمةةدة انت   ، و السةةتد المجةة ترت
   فد.  اع المحن ت م  ئ ث الح ف وا ( م  %80ع  ه  

التةة ه يا ةةح نتةة  ف  (2  الةةدو ، و  رونبةة خلرةة   إل  ةة   ةبةة ت ادجا  تم ا ةةتخداا مع مةةل ةبةة ت ثبااات ا دا :  .2
 لر   رونب خ ل     ةب ت ادجا .إمع مل 
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 (2جدول )
 لفا ك ونباخ لقياس ثبات ا دا إمعامل  

 إلفا ك ونباخ  عدد الفق ات  المجال ل
 918. 10 التحليل البي    1
 903. 6 صياغة ال ؤية 2
 937. 7 صياغة ال سالة 3
 949. 9 الاساايييية تحديد ا هداف  4
 953. 7 متابعة البرامج التنفياية للخطة  5
 968. 6 يقييم الخطة 6

 0.973 45 ا دا  ككل 
ورةةا مع مةةل ةبةة ت مر رةةل وجا   ،(0.973جا  البحث  ت تل بمع مةةل ةبةة ت      ( 2يتضح م  نت  ف الدو   

 لوجا .  لك مع ملات النيب ت ل  د ترت الستد ، و  ئي     إ
، ا مر رعةةد  ةةد   التخطةة ا اتر ةةجا  دىمهةة ة   ة ة ةةدم     ل نةةرت ا    ةةى ل  ةة   جة ةةد     وا تخدا الب ئني

  ةةةة  رةةةةا (،  1، 2، 3، 4، 5ي  ب هةةةة  ع ةةةةي الج  ةةةةب بادة ةةةة ا  ، و (امر رعةةةةد، متا ةةةةطد، منخرضةةةةد، منخرضةةةةد  ةةةةد  
 الت هن (3   ما ح في الدو 

 

 (3جدول )
 .الممارسةمقياس لق اء  درجة  

 التقدي  با ريال  التقدي  اللفظ  لدرجة الممارسة  مد  المتوسا  الحسابي ل
 1 جدًا منخفضة  1.80 - 1 1
 2 منخفضة  2.60 - 1.81 2
 3 متوسطة  3.40 - 2.61 3
 4 م يفعة  4.20 - 3.41 4
 5 جدًام يفعة   5.00 - 4.21 5
 ساليب الاحصا ية:ا 
مع مةةل  ا ةةتخدا ، و (spssئيةة  ى  بتح  ل نت  ف التطب ق الم دا  مةة  خةةلا  بةةركمف التح  ةةل ا       ا الب ئني     

لدة ةةةةد  ترنحرافةةةة ت المع  ةيةةةةداو  ،ئيةةةة   د الت ل ةةةةدن المتا ةةةةط ت الحسةةةة ب دا  ترختبةةةة ةاتا، و الر  رونبةةةة خ لنيبةةةة ت ادجا 
لمعرفةةةد جترلةةةد الرةةةرو  في ئسةةة ب الرةةةرو  في متا ةةةا جة ةةةد ة ة ةةةد مهةةة ة   ((T.test  اترختبةةة ة التةةة  ى، و الم  ة ةةةد

 ئةة ج التبةة ي  اد تح  ةةل، و لمتغ) ناع المؤ سةةد  ئنةةامى،  ر ةةى(   ف   ، و التخط ا اتر جا  دى لدة    ج  ال مع ت
ANOVA))  في متا ةةا جة ةةد ة ة ةةد مهةة ةات التخطةة ا اتر ةةجا  دى لةةدة   ةة ج   الررو  ا ئيةة   د  لحس ب

،  ل الال رى  ع  د، ك ب الع  د، ة     سط    ج ى، مدير إجاة ، ة ةة    سةةط إجاة (ا لمتغ) الم   ف   ، و ال مع ت
 ةةناات ا ةة      ةةل متغةة) ، و متغ) الدة د الع   د    ت ك،   ت ك م  ة ،   ت ك مسةة عد، م  سةةت)، بنةة لاةيا (و 

متغةة) التةةدةيب  د   ةة ة  في    بةةركمف  ةةدةيت ، و  ةةناات( 10 ناات،   نير م   10إلى  5 ناات، م     5م   
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وائةةةد،  ةة ة   في بةةةرك ت  ةةةدةيب ت،  ةة ة   في ةلاةةةةد بةةةرامف  دةيب ةةةد   عةةداج ا طةةةد،  ةةة ة   في بةةركمف  ةةةدةيت
 . ند( 15 ند،   نير م   15إلى  6م    ناات، 6متغ) ع ر المؤ سد    ل م  ، و (ف  نير

 :نتا ج البحث ومنايشتها
 د   د البحث ع ي الندا الت هن  تم ا تعراض نت  ف البحث وف   

د  عةةة    ةةة ج    معةةة مةةة  جة ةةةد ة ة ةةةد "ويةةةنص ع ةةةين ن الساااؤال ا ول  علاااى  جاباااةالإ نتاااا ج عااا م ومنايشاااة : أولًا 
 "؟لمه ة  التخط ا اتر جا  دى مديند  ع في ر  د  مع ت ادوال 

 ،ل  ةةل عبةة ةات  ةة ترت اتر ةةتب ندالمع ةة ة   ا ةةتخرا  المتا ةةا الحسةة   واترنحةةرافلع  بد ع ي ر ا السؤا  تم 
  ةة  يرارةة    ،لمهةة ة  التخطةة ا اتر ةةجا  دى المدينةةدر  ةةد في معةة ت اد  معةةد  عةة  وال والةةر تحةةدج جة ةةد ة ة ةةد   ةة ج  

، ئ ةةث تم   ةةةدب العبةة ةات الةةةر  عنةةة  مةةةدةا  ا جاةات، و ا جاةيةةةد، و   ج  ةةدةؤ ةة   اد سةةة ا اد، و ونةةةاا ط ةةدا  الع 
، رؤيةةةدالتةةة  غد ، و التح  ةةةل الب  ةةةى ل د معةةةد ،المهةةة ا والم  ة ةةة ت المتع  ةةةد بالتخطةةة ا اتر ةةةجا  دى في   تر ةةةه السةةةتد

،    ةةة ط ا طةةةد اتر ةةةجا  د د، و مت بعةةةد الةةة امف التنر  يةةةد ل خطةةةد، و رةةةداف اتر ةةةجا  د دتحديةةةد اد، و ر ةةة لدالتةةة  غد و 
 ف    ي ى  ا  ح كلك.و 
 التح  ةةل  السةةتدالمتا ةةا الحسةة   ع ةةي مسةةتاة ادجا   نةةل بمد ترتهةة   ئسةة بتم : على مساتو  ا دا  ككال -1

مت بعةةةد الةةة امف التنر  يةةةد ، و اتر ةةةجا  د درةةةداف تحديةةةد اد، و ر ةةة لدالتةةة  غد ، و رؤيةةةدالتةةة  غد ، و الب  ةةةى ل د معةةةد
 الت هن  (4     را مبت في الدو   ،ئسب متا ط ته  الحس ب د   وتم  ر  به   ن همل     ،    ط ا طد اتر جا  د د(، و ل خطد
 ( 4جدول )

 ام يبة ينازليً  الستةف اد العينة على فق ات الاستبانة ككل بميالاتها أالمتوس  الحسابي والانح اف المعياري لاستيابة 

عدد   المجال ل
 الفق ات

 درجة الممارسة 
 التقدي  اللفظ   الانح اف المعياري المتوس  الحسابي 

 م يفعة  572. 3.92 10 التحليل البي   لليامعة  1
 م يفعة  631. 3.87 6 صياغة رؤية الجامعة  2
 م يفعة  719. 3.78 7 رسالة الجامعة صياغة  3
 م يفعة  727. 3.71 9 تحديد ا هداف الاساايييية  4
 متوسطة  889. 3.40 7 متابعة البرامج التنفياية  5
 متوسطة  1.071 3.09 6 يقييم الخطة الاساايييية  6

 م يفعة  615. 3.63 45 المتوس  العال للأدا  

التخطةة ا  ورى جة د مر رعد لم  ة د مه ة    ،(3.63الع ا لوجا   الحس      المتا ا     (4م  الدو     يتبت
و  اا بتطب  ةةه بدة ةةد  ،ر ا ي ) إلى    ال   جات ال مع د لديه  وعى    د التخط ا اتر جا  دى، و اتر جا  دى

 بمتا ا ئس   ع ي الم  ة  ت خرة، ئ ث ئ ق     التح  ل الب  ى مل و اج  ر وت بت المج ترت اد  ،م بالد
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ر  تح ةةة لا  ، و (3.92  والب  ةةةد ا  ة  ةةةد  ،د  ن ةةة ة ال ةةةا  والضةةةع (  ةةة ل ب  ةةةد الداخ  ةةةاي   رةةة ا ي ةةة) إلى    ال  ةةة ج  هةةةُ
مبن ةةد ع ةةي فهةةط    ا طةةد ، و   تخطةة ا ا ةةجا  دى فعةة  رةة ا ئدةةر اد ةة   د، و  الرةةر  والتهديةةدات( ل د معةةد

 وا عى ل ظروف المح طد.
، (3.78 ،3.87   ع ةةي التةةااه بمتا ةةا ئسةة  والر ةة لد في المر بةةد الني ن ةةد والني لنيةةد،  تةة  غد الرؤيةةد  ةة تر تيويأ

 عريةة  رايةةد و رةةداف ال معةةد اد   ةة د ، و  ا ي ) إلى  دة  ال   ج  ع ي ت  غد  ا ه مسةةت ب ى وا ةةح  الرؤيةةد(رو 
،  ةة   تحديةةد ادرةةداف اتر ةةجا  د ديأتي  ا، ر  يتاافق مل الم  ة  ت ال   جيد ل تخط ا اتر ةةجا  دى، و  الر  لد(

رةةة ا ي ةةة) إلى و ةةةاج ، و ادولىلننةةةه ادجن مةةة  بةةةت المجةةة ترت ادةبعةةةد  ،(3.71  بمتا ةةةا ئسةةة  بدة ةةةد مر رعةةةد، 
 هممني وا ح. إق ةوكات  ،و  ب د ل      ،ا جا  د د لمدج تحد  في  ر د الرؤيد والر  لد الع مد إلى  رداف 

رةة ا ، و (3.40  تا ةةا ئسةة  بم، إلى مسةةتاة متا ةةا  منخرضةة    ةة   مت بعةةد الةة امف التنر  يةةد ةة   في ئةةت 
إلى   عةةدا مت بعةةد الةة امف التنر  يةةد يةةؤج  ئت ةة  ، و عةةني    رنةة   فدةةا  بةةت و ةةل ا طةةد و نر ةة ر  ع ةةي  ةض الاا ةةلي

، بمتا ةةةا  الةةة    ةةة     ةةةل المجةةة ترت      ةةة  ، و ف ةةةل ا طةةةد اتر ةةةجا  د د     هةةة ، ي  ةةةه    ةةة ط ا طةةةد اتر ةةةجا  د د
بةةدو     ةة ط جوة  ل خطةةد تر  نةة  ، و  ةةارر  في نظةة ا الت ةةاب والمح  ةةبد لى  ةةع إرةة ا ي ةة) ، و (3.09ئسةة    

 ، فبدو      ط تر  ا د ئ  د ل  س  لد. مت بعد التنر ر  يرسر  بب  ع  ، و      مدة تح ق ادرداف
   ةتا إلى ة ة د  ب)   و   د  والر  (2016( وعبد الرت ير  2019المخلافي   ا رق ر ا البحث مل جةا د
ر ا اتره ل ا    ، يعةة هم فنةةر     التخطةة ا اتر ةةجا  دى  تةةبح ة ة ةةد ةا ةةخد ،  في ال مع ت ادةجن د والسعاجيد

 (2020  جةا ةةد المةة نل( مةةل  التنر ةة  والمت بعةةد،      رةةق البحةةث في ن ةة ة الضةةع    مع ت المنط دفي العديد م  
ئ ةةث    غ ةة ب الحةةااف  والمسةة  لد يةةؤجي  إلى ، إلى "عدا و اج برامف تحر  يد" في ال مع ت السعاجيدوالر    ةت  

  يةةةةاة  ةةةةديد في التخطةةةة ا  ةةةةر  عةةةة  الةةةةر   (2015جةا ةةةةد   ةةةةد  اخت ةةةة  مةةةةل ، و  ةةةةع  في  نر ةةةة  ا طةةةةا
رةةة ا اترخةةةتلاف يعُةةة ة ع ةةةي ادة ةةةح إلى السةةة    المؤ سةةةى والب  ةةةد الت ةةةغ   د ، اتر ةةةجا  دى بال معةةة ت السةةةاجان د

  ةة  في  بةةني منهد ةة ت ا جاة  الحدينيةةد م  ةنةةد بالا ةةل الةة     ا هةةاج  رةة ا البحةةث  ةةد  عنةة  نتةة  ف ،   المخت رد تم م  
   الدةا د.  ن  ع  ه ال مع ت الساجان د و 

 مهةة ة  التخطةة ا اتر ةةجا  دى ل ر ةةرات الت بعةةد لنةةل  ةة  ن لمعرفةةد جة ةةد ة ة ةةد   ووف ةة  :  كال مجاال على مستو    -2
لمج ترتهةة  تم ئسةة ب المتا ةةط ت الحسةة ب د واترنحرافةة ت المع  ةيةةد لنةةل ف ةةر  مةة  ف ةةرات اتر ةةتب ند في  ةةل مةة    وف ةة  

 .(5 الدو      يا ح   ،  ترت اتر تب ند
المجةة   ع ةةي المر بةةد ادولى مةة  بةةت  ةة ترت التخطةة ا اتر ةةجا  دى   ئيةةل رةة ا  مجال التحليال البي ا  لليامعاة: .1

، ( ف ةةرات10فةةد ا ةةت ل ع ةةي  ، و فةةراج الع نةةد  عةة  في ا ةةتد بات  بمدينةةدر  ةةد ادد  عةة  وال معةة ت ل  ةة ج    معةة 
 . الت ه المتا ط ت الحس ب د واترنحراف ت المع  ةيد لر رات ر ا المج   مر به  ن همل    (5   يبت الدو و 
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 د/ أمين الحيدري   د/ محمد الوهابي،                   ...لدى قيادة درجة ممارسة مهارةِ التخطيط الاستراتيجي  

 (5جدول )
م يبااة المتوسطات الحسابية والانح افااات المعياريااة لاسااتيابات أفاا اد العينااة علااى فقاا ات مجااال التحلياال البي اا  لليامعااة  

 حسب المتوسطات الحسابية. اينازليً 

ريم   ال يبة
 نص الفق   الفق   

 درجة الممارسة 
المتوس  
 الحسابي 

الانح اف 
 المعياري 

التقدي  
 اللفظ 

يياد  الجامعة في تحديد نقاط القو  ونقاط الضعف  يُشارك  1 1
 م يفعة  0.62 4.03 المتعلقة بالجامعة 

 م يفعة  0.67 3.98 يُشارك يياد  الجامعة في عملية التحليل البي   لليامعة  2 2

يتع ف على البرامج التكنولوجية المستخدمة في انجاز اعمال   3 3
 م يفعة  0.72 3.97 الجامعة 

 م يفعة  0.69 3.95 الموارد البش ية التي يمكن لليامعة الاستفاد  منها تحدد  5 4
 م يفعة  0.73 3.88 ي صد الامكانات المادية المتاحة لليامعة.  4 5
 م يفعة  0.72 3.86 تحدد التهديدات والمخاط  التي يد يؤث  على عمل الجامعة  7 6
 م يفعة  0.73 3.86 الجامعة يتع ف على ييم وثقافة المجتم  وتأثيرها على  9 7
 م يفعة  0.71 3.85 يقيم كفاء  المباني والم افق والتيهي ات الجامعية  6 8

يتع ف على الف ص المتاحة والتي يمكن الاستفاد  منها في البي ة   8 9
 م يفعة  0.69 3.85 الخارجية

 م يفعة  0.72 3.81 يُ اع  احتياجات المجتم  عند تحليل البي ة الخارجية  10 10
 م يفعة  572. 3.92 المتوس  العال للميال 

( ورةةى 3.92(    جة ةةد الم  ة ةةد ل  دةة   ادو  التح  ةةل الب  ةةىن ئ ةةق  ع ةةي متا ةةا  5يتبت مةة  الةةدو   
    ةةة  ،  ا ةةةل ا طةةةاب البةةةد ي ةةة) إلى و ةةةاج وعةةةى مؤ سةةةى    ةةةد فهةةةط الب  ةةةد المح طةةةد  بةةةل رةةة ا ، و جة ةةةد مر رعةةةد

( الةةر  ةةنص ع ةةي 1والةةر  بةةد  بالر ةةر    ،(3.81، 4.03المتا ةةط ت الحسةة ب د لر ةةرات المجةة    راوئةة  مةة  بةةت  
بالر بةةد ادولى ل  دةة    و ةة  ت ،"ُ  ةة ة    ةة ج  ال معةةد في تحديةةد ن ةة ة ال ةةا  ون ةة ة الضةةع  المتع  ةةد بال معةةد "

 ةةة  ت بالمر بةةةد ، و ( الةةةر  ةةةنص ع ةةةي "  رُاعةةةى ائت   ةةة ت المجت ةةةل عنةةةد تح  ةةةل الب  ةةةد ا  ة  ةةةد"10و نتهةةةى بالر ةةةر   
يعةةةني    ال  ةةة ج  لةةديه   ةةةدة  ع ةةةي الن ةةد الةةة اتي والت  ةةة ط رةة ا ، و الع  ةةر  ل  دةةة   ورةةةى متا ةةط ت ئسةةة ب د مر رعةةةد

يؤ ةةد ع ةةي    ع   ةةد التح  ةةل الب  ةةى ل سةة   ةةرج ن ةة ة نظةةر ، بةةل رةةى ة ة ةةد ، و ةالداخ  دالما اعى لعمن ن  ت  
ر  تح ةة لا  ، و فع  ةةد   ةة ة  ف هةة  ال  ةة ج ، ةةة  يضةةرى  ةةرع د وف ع  ةةد ع ةةي الع   ةةد برمتهةة    ةة ملا   يُظهةةر    ال  ةة ج  هةةُ

 ل د معد.را  مر ئ ا  لتحديد ال دةات التن فس د الح    د ، و ل  ااةج
  ةة ةتا إلى ة ة ةةد  بةة)  ال تةة   ، و (2016( وعبةةد الرتةة ير  2019جةا ةةد المخةةلافي  مةةل  الحةة ه ا رةةق البحةةث

الةةر  (2019جةا ةةد الةة ع   والضةةح ك  ، و وال)مةةا   عبةةد الع يةة و  ةةد  ل تخطةة ا اتر ةةجا  دى في  ةة معر الم ةةك 
جةا ةةةد   ةةةد اخت ةةة  مةةةل ، و ال معةةة ت الن  ةةة د   نةةة  ع ل ةةةد   جة ةةةد ة ة ةةةد التخطةةة ا اتر ةةةجا  دى في  لهةةةرت 

 .الر   ر  ع   ياة  ديد في التخط ا اتر جا  دى بال مع ت الساجان د (2015 
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 د/ أمين الحيدري   د/ محمد الوهابي،                   ...لدى قيادة درجة ممارسة مهارةِ التخطيط الاستراتيجي  

ئيةةل رةة ا المجةة   ع ةةي المر بةةد الني ن ةةد مةة  بةةت  ةة ترت التخطةة ا اتر ةةجا  دى صااياغة ال ؤيااة لليامعااة:  مجااال  .2
( ف ةةرات ويبةةت 6 ةةد ا ةةت ل ع ةةي  ، و فةةراج الع نةةد في ا ةةتد بات  عةة    بمدينةةدر  د  ادد  ع  وال مع ت    مع ل   ج   
   . الت ه المتا ط ت الحس ب د واترنحراف ت المع  ةيد لر رات ر ا المج   مر به  ن همل    (6   الدو 
 (6جدول )

أفاا اد العينااة علااى فقاا ات مجااال صااياغة ال ؤيااة لليامعااة م يبااة المتوسااطات الحسااابية والانح افااات المعياريااة لاسااتيابات  
 حسب المتوسطات الحسابية. اينازليً 

ريم   ال يبة
 نص الفق   الفق   

 درجة الممارسة 
المتوس  
 الحسابي 

الانح اف 
 المعياري 

التقدي  
 اللفظ 

 م يفعة  68571. 3.95 يُشارك يياد  الجامعة في صياغة ال ؤية 11 1
 م يفعة  68975. 3.84 يُصيغ ال ؤية في ضوء متغيرات البي ية المحيطة  12 2
 م يفعة  74189. 3.82 ن يكون طموحة يتطل  للمستقبل ألى إيسعى  15 3
 م يفعة  74921. 3.81 يض  رؤية يتصف بالوضوح 14 4
 م يفعة  73179. 3.80 يُ اع  واي  الجامعة وامكاناتها المتاحة 13 5
 م يفعة  79856. 3.79 الاريقاء بمستو  أداء العاملين إلى خ ل ال ؤيةيسعى من  16 6

 م يفعة  631. 3.87 المتوس  العال للميال 
 (    جة ةةةد الم  ة ةةةد ل  دةةة   النيةةة   تةةة  غد الرؤيةةةد ئ ةةةق المر بةةةد الني ن ةةةد بمتا ةةةا ئسةةة  6يتبةةةت مةةة  الةةةدو   

إلى و ةةاج ا سةة   و ةةرابا منهدةةى في رةة  ي ةة) ، و التح  ةةل الب  ةةىمت  ةب مل  ةة   ، و رى جة د مر رعد، و (3.87 
     ةة  ،   نت   قب عى ل تح  ةةل الب  ةةى ال ةةا  الةة   تمةة  من   ةةته  ةة ب     ن  ر ا يعني    الرؤيد  ،  ع   د التخط ا

( الةةر  ةةنص ع ةةي 11( والةةر  بةةد  بالر ةةر   3.79، 3.95المتا ةةط ت الحسةة ب د لر ةةرات المجةة    راوئةة  مةة  بةةت  
( الةةر  ةةنص ع ةةي " 16 نتهةةى بالر ةةر   ، و    ت بالمر بةةد ادو  في المجةة  ، و "ُ   ة     ج  ال معد في ت  غد الرؤيد"

رةةى متا ةةط ت ، و  ةة  ت بالمر بةةد الس ج ةةد ل  دةة  ، و اترة  ةة   بمسةةتاة  جا  العةة م ت" إلى  سةةعي مةة  خةةلا  الرؤيةةد
ةةةة   عةةةل الرؤيةةةد وا ع ةةةد و  ب ةةةد ،   ةةة ة  د   نةةة   دالرؤيةةة  تةةة  غد   ع   ةةةد إلى  لرةةة ا ير ةةة ، و ئسةةة ب د بدة ةةةد مر رعةةةد

 .  فر   نر  ر  بند يرهماج م ، و ئاله  فواترلتر م ن د ا طد  م  ع همر ا ، و ل تح  ق

  ةةة ةتا إلى ة ة ةةةد  بةةة)  وال تةةة    (2016،وعبةةةد الرتةةة ير  ؛2019 ،المخةةةلافي جةا ةةةد ا رةةةق رةةة ا البحةةةث مةةةل 
ةبطةة  نجةة ير التخطةة ا الةةر  (2019جةا ةةد الةة ع   والضةةح ك  مةةل ، و اتر ةةجا  دى ب ةةنل عةة ا و  ةةد  ل تخطةة ا 

و ةةدت  ةةع  في تةة  غد بعةة  الةةر  (2006ةا ةةد الةةد ني  اخت   مل ج، و (2030 رداف ةؤيد ق ائد   ة  
جةا ةةةةد غةةةة م ، و د ةةة  تةةةة  غد الرؤيةةةةد في السةةةاجا  االةةةةر و ةةةدت افت ةةةة ة   (2015جةا ةةةد   ةةةةد  ، و  اانةةةب الرؤيةةةةد

 .في   معد الحديد  و دت جة د ة ة د متا طد (2024 
ئيةةل رةة ا المجةة   ع ةةي المر بةةد الني لنيةةد مةة  بةةت  ةة ترت التخطةة ا اتر ةةجا  دى : صاياغة ال ساالة لليامعاة مجاال  .3

ف ةةرات ويبةةت ( 7 ةةد ا ةةت ل ع ةةي  ، و فةةراج الع نةةد في ا ةةتد بات  عةة   بمدينةةدر  ةةد ادد  عةة  وال معةة ت   معةة ل  ةة ج  
 .  الت ه المتا ط ت الحس ب د واترنحراف ت المع  ةيد لر رات ر ا المج   مر به  ن همل    (7   الدو 
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 د/ أمين الحيدري   د/ محمد الوهابي،                   ...لدى قيادة درجة ممارسة مهارةِ التخطيط الاستراتيجي  

 (7جدول )
المتوسطات الحسابية والانح افااات المعياريااة لاسااتيابات أفاا اد العينااة علااى فقاا ات مجااال صااياغة ال سااالة لليامعااة م يبااة  

 حسب المتوسطات الحسابية. اينازليً 

ريم   ال يبة
 نص الفق   الفق   

 درجة الممارسة 
المتوس  
 الحسابي 

الانح اف 
 المعياري 

التقدي  
 اللفظ 

 م يفعة  82398. 3.86 يياد  الجامعة في صياغة رسالة الجامعة يٌشارك  17 1

تُحدد المهمة التي وجدت من اجلها الجامعة عند صياغة   18 2
 م يفعة  78525. 3.85 ال سالة

 م يفعة  79744. 3.82 يُصيغ رسالة الجامعة بما يت ءل م  ييم وفلسفة المجتم   19 3
 م يفعة  81997. 3.77 اساايييية لضب  العمل الجامع  يُضمّن ال سالة محاور  20 4

 إلى يُضمّن رسالة الجامعة جوانب التمي  التي يسعى الجامعة 22 5
 م يفعة  76208. 3.77 بلوغها 

 م يفعة  78867. 3.75 يستوح  رسالة الجامعة من ال ؤية المستقبلية لها  21 6
 م يفعة  79842. 3.70 ال سالةتُحدد الموي  التنافس  لليامعة من خ ل  23 7

 م يفعة  719. 3.78 المتوس  العال للميال 
 (    جة ةةد الم  ة ةةد ل  دةة   الني لةةث تةة  غد الر ةة لد ئ ةةق المر بةةد الني لنيةةد بمتا ةةا ئسةة  7يتبةةت مةة  الةةدو   

    ةة  ،  ولمةةدج ي ةة) إلى      ةة ج  ال معةةد  ةةدة     ةةد و ةةاج ة ةة لد وا ةةحد ر ا  ، و رى جة د مر رعد، و (3.78 
( والةةر  ةةنص ع ةةي 17( والةةر  بةةد  بالر ةةر   3.70، 3.86المتا ةةط ت الحسةة ب د لر ةةرات المجةة    راوئةة  مةة  بةةت  

الةةةر ، و (23 نتهةةى بالر ةةةر   ، و  ةة  ت بالر بةةةد ادولى ل  دةةة  ، و "   ةة ة    ةةة ج  ال معةةةد في تةة  غد ة ةةة لد ال معةةةد"
دج الما ةةل التن فسةةى ل د معةةد مةة   ةة  ت بالر بةةد السةة بعد ل  دةة   ورةةى متا ةةط ت ، و   خةةلا  الر ةة لد" نص ع ي "تحةةُ

رةةة ا يعةةة هم مبةةةد  الم ن ةةةد ويضةةة      ، و و ةةةل الر ةةة لدفي  ةةة ة      ال  ةةة ج   رةةة ا ير ةةةل، و ئسةةة ب د بدة ةةةد مر رعةةةد
الةةارر   عُةةر  ف با ةةاير السةةبب    نةة ، و الر ةة لد ل سةة  مررو ةةد مةة   ع ةةي، بةةل رةةى نتةة   فهةةط  ةة عى لةةدوة ال معةةد

 لديه  وعى    ج ى  سعي لت       معته  ع  غ)ر .، و لا اج ال معد والال رد اد    د الر  ؤجيه  في المجت ل
  ةةة ةتا إلى ة ة ةةةد  بةةة)  ال تةةة    (2016عبةةةد الرتةةة ير  جةا ةةةد ( و 2019جةا ةةةد المخةةةلافي  ا رةةةق البحةةةث مةةةل 

نظريةةد مر جرةة     نجةة ير التخطةة ا اتر ةةجا  دى في ال معةة ت العرب ةةد ر ا يعةة هم بنةة   ، و و  د  ل تخط ا اتر جا  دى
جةا ةةد الةة ع   والضةةح ك مةةل ، و  ئ لةةد فرجيةةد(، بةةل  نةة  تح   ةةه في  ةة    ت ات رةةد عنةةد  ةةافر ال  ةة ج  الااع ةةد لةة  

 االةةر و ةةدت افت ةة ة   (2015جةا د   ةةد  اخت   مل ، و ةبط  بت التخط ا و رداف ةؤيد  و لالر    (2019 
الر و دت  ع  في ت  غد  (2006جةا د الد ني  جةا د ، و لو   الس   د لتبني الرؤيد والر  لد في الساجا 

عةةةدا مسةةة  د ا طةةةد في   ايةةةد الةةةروير "إلى الةةةر   ةةة ةت  (2020جةا ةةةد المةةة نل  ، و بعةةة   اانةةةب الرؤيةةةد والر ةةة لد
الر ةةة لد مةةة  خةةةلا   روير الاقن ةةةد( بةةةت العةةة م تعةةة هم ال ةةةعاة بالهايةةةد واترنت ةةة    الةةة ، ب ن ةةة  البحةةةث الحةةة ه الاقن ةةةد"

 .تد ة  في   ط المجت لالم
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 د/ أمين الحيدري   د/ محمد الوهابي،                   ...لدى قيادة درجة ممارسة مهارةِ التخطيط الاستراتيجي  

ئيل ر ا المج   ع ي المر بةةد الرابعةةد مةة  بةةت  ةة ترت التخطةة ا : لليامعة هداف الاسااييييةتحديد ا    مجال  .4
( 9 ةةد ا ةةت ل ع ةةي  ، و في ا ةةتد بات افةةراج الع نةةد عةة   بمدينةةدر  ةةد ادد  عةة  وال معةة ت   معةة اتر ةةجا  دى ل  ةة ج  
 .  الت ه المتا ط ت الحس ب د واترنحراف ت المع  ةيد لر رات ر ا المج   مر به  ن همل    (8  ف رات ويبت الدو 

 

 ( 8جدول )
المتوسااطات الحسااابية والانح افااات المعياريااة لاسااتيابات أفاا اد العينااة علااى فقاا ات مجااال تحديااد ا هااداف الاساااايييية 

 حسب المتوسطات الحسابية. الليامعة م يبة ينازليً 

ريم   ال يبة
 نص الفق   الفق   

 درجة الممارسة 
المتوس  
 الحسابي 

الانح اف 
 المعياري 

التقدي  
 اللفظ 

 م يفعة  0.78726 3.91 يُشارك يياد  الجامعة في تحديد الاهداف الاساايييية 24 1
 م يفعة  0.77088 3.85 يض  أهدافاً وايعية يمكن يياسها  25 2
 م يفعة  0.77164 3.80 يض  أهدافاً يتسم بالم ونة لمواجهة اية ظ وف جديد .  26 3
 م يفعة  0.85308 3.70 يض  أهدافاً اساايييية محدد  ب من لتنفياها  27 4
 م يفعة  0.84619 3.68 تُحدد ا ولويات الاساايييية للأهداف حسب ا همية 28 5
 م يفعة  0.83117 3.62 لمجالات الخطة الاساايييية يض  أهدافاً شاملة  30 6
 م يفعة  0.86733 3.60 تُحقق التوازن بين الامكانات والمتطلبات عند صياغة الاهداف 29 7
 م يفعة  0.84418 3.55 يض  أهدافاً يتوافق م  التطور المهي لد  أعضاء هي ة التدريس  31 8
 م يفعة  0.87376 3.51 لتحديد ا هدافتهتم بالمهارات القيادية كمصدر  32 9

 م يفعة  727. 3.71 المتوس  العال للميال 
(    جة ةةةد الم  ة ةةةد ل  دةةة   الرابةةةل تحديةةةد ادرةةةداف اتر ةةةجا  د د ئ ةةةق المر بةةةد الرابعةةةد 8يتبةةةت مةةة  الةةةدو   

 التح  ةةل الب  ةةى، الرؤيةةد، لننةةه ادجن بةةت المجةة ترت ادةبعةةد ادولى  رةةى جة ةةد مر رعةةد،، و (3.71  بمتا ةةا ئسةة  
اليةةعابات الع   ةةد عنةةد اترنت ةة   مةة  اليةة  غد لهاة ، و ر ا اترنخر ض  نيل ن طد تحا  في جوة  التخط ا،  الر  لد(

( 3.51، 3.91  المتا ط ت الحس ب د لر ةةرات المجةة    راوئةة  مةة  بةةت       ،  الع مد إلى التحديد الد  ق ل نت  ف
   ت بالر بد ، و الر  نص ع ي "ُ   ة     ج  ال معد في تحديد اتررداف اتر جا  د د"، و (24والر  بد  بالر ر   

، الةةةةر  ةةةنص ع ةةةةي"تهتط بالمهةةة ةات ال   جيةةةةد   يةةةدة لتحديةةةةد ادرةةةةداف"، و (32ادولى ل  دةةة   و نتهةةةةى بالر ةةةر   
  فةةةد التنظ   ةةةد في يؤ ةةةد    النيرةةة ا ، و رةةةى متا ةةةط ت ئسةةة ب د بدة ةةةد مر رعةةةد، و  ةةة  ت بالر بةةةد الت  ةةةعد ل  دةةة  و 

   ال  ةةة ج  تحةةةر  ع ةةةي و ةةةل  رةةةداف كات مااتةةةر ت  لمةةةدج ،   ب ةةةد ل   ةةة  ،   ب ةةةد ، و ال معةةةد إ  ب ةةةد و ر ع  ةةةد
       غط د   ل المج ترت الح ايد جو  إغر  .، و ن   مروند في ا طاب، و ا ع د، كات إق ة هممني(، و ل تح  ق

و ةةةدت    جة ةةةد ة ة ةةةد التخطةةة ا ف  ةةة  يتع ةةةق الةةةر  (2019والضةةةح ك  جةا ةةةد الةةة ع   ا رةةةق البحةةةث مةةةل 
 ةة ةتا إلى ال تةة     (2016( وعبةةد الرتةة ير  2019جةا ةةد المخةةلافي  مةةل ، و بادرةةداف اتر ةةجا  د د  ةة  ت ع ل ةةد

 ، الردةةةةا  الةةةةر  ظهةةةةر في الدةا ةةةةد الح ل ةةةةد في الاانةةةةب الت ةةةةغ   د  الةةةة م ، و ة ة ةةةةد  بةةةة)  و  ةةةةد  في   ةةةةل المجةةةة ترت
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 د/ أمين الحيدري   د/ محمد الوهابي،                   ...لدى قيادة درجة ممارسة مهارةِ التخطيط الاستراتيجي  

 معةةد  ةةد  نةةا  في مرئ ةةد مت دمةةد مةة   ل ف، ادولةةايت، التةةااهم (   ةة) إلى    رةة ل  ةةد  نةةا  مرئ ةةد  طاةيةةد قب ع ةةد
 . لننه  د  يل بعد إلى مستاة الد د والربا الت غ  ى ال   ئ  ته   مع ت  خرة   نير ة اخ   نضف التخط ا،

ئيل ر ا المج   ع ي المر بةةد ا  مسةةد مةة  بةةت  ةة ترت التخطةة ا اتر ةةجا  دى ن متابعة البرامج التنفيايةمجال   .5
( ف ةةرات ويبةةت 7 ةةد ا ةةت ل ع ةةي  ، و في ا ةةتد بات افةةراج الع نةةد عةة   بمدينةةدر  ةةد ادد  عةة  وال معةة ت   معةة ل  ةة ج  
 .  الت ه المتا ط ت الحس ب د واترنحراف ت المع  ةيد لر رات ر ا المج   مر به  ن همل    (9 الدو   

 

 (9جدول )
المتوسطات الحسابية والانح افات المعيارية لاستيابات أف اد العينااة علااى فقاا ات مجااال متابعااة الاابرامج التنفيايااة للخطااة  

 حسب المتوسطات الحسابية. ام يبة ينازليً 

ريم   ال يبة
 نص الفق   الفق   

 درجة الممارسة 
المتوس  
 الحسابي 

الانح اف 
 المعياري 

التقدي  
 اللفظ 

 م يفعة  0.95740 3.59 لمتابعة ينفيا الخطة  اواضحً  ازمنيً  يض  يياد  الجامعة جدولًا  33 1
 م يفعة  0.94936 3.51 الخطة الاساايييية يعتمد على التعاون المشاك بين العاملين لتنفيا   34 2
 م يفعة  0.90148 3.44 يُوضح التعليمات والارشادات الخاصة بعملية ينفيا الخطة  35 3
 متوسطة  1.02923 3.29 تح ص على يقدي  موازنة سنوية لازمة لتنفيا الخطة الاساايييية  37 4
 متوسطة  1.00392 3.28 يُوف  لقاد  الانشطة موارد كافية لتنفيا المهال الموكلة إليهم  36 5
 متوسطة  1.06033 3.26 يُوف  التدريب ال زل لتنمية المهارات المطلوبة لتنفيا الخطة  38 6
 متوسطة  1.00887 3.22 يتُاب  البرامج التنفياية في ضوء مؤش ات ا داء  39 7

 متوسطة  889. 3.40 المتوس  العال للميال 
(    جة ةةةد الم  ة ةةةةد ل  دةةة   ا ةةة م  مت بعةةةد الةةةة امف التنر  يةةةد ئ ةةةق المر بةةةد ا  مسةةةةد 9يتبةةةت مةةة  الةةةدو   

  ةة  فدةةا  في جوة  التخطةة ا اتر ةةجا  دى  ن ةة  عةة  رةةى ، و رةةى جة ةةد متا ةةطد، و (3.40  بمتا ةةا ئسةة  
، (33الةةر  بةةد  بالر ةةر   ، و (3.44، 3.59  المتا ةةط ت الحسةة ب د ل ر ةةرات الةةر  راوئةة  بةةت     ةة  ،  ل د معةةد

 ةةنص ع ةةي " ، و (35لمت بعةةد  نر ةة  ا طةةد" و نتهةةى بالر ةةر     وا ةةح    هممن ةة    ةةنص ع ةةي " ضةةل   ةة ج  ال معةةد  ةةدوتر  و 
، ع ةةي التةةااه( ل  دةة   3، 2، 1 ةة  ت بالر بةةد  ، و ُ ا ةةح التع   ةة ت واترة ةة جات ا  تةةد بع   ةةد  نر ةة  ا طةةد"

ع ةةي  عت ةةد ، و ل تنر ةة   هممن ةة    ضل  دوتر   ،د     ج  ال مع  لى إر ا ير ل ، و رى متا ط ت ئس ب د بدة د مر رعدو 
 م  المتا ط ت الحسةة ب د  ، ا ح التع    ت واترة  جات ا  تد بع   د  نر   ا طد، و التع و  الم ج  بت الع م ت

( والةةر  ةةنص ع ةةي " ةةُافر ل ةة ج  اترن ةةطد مةةااةج  36الةةر  بةةد  بالر ةةر   ، و (3.22، 3.29الةةر  راوئةة  مةة  بةةت  
( والةةر  ةةنص ع ةةي"  تُةة بل الةة امف التنر  يةةد في  ةةا  مؤ ةةرات 39بالر ةةر     ف د لتنر   المه ا الما  د إل هط" و نتهةةى 

و ةةل خطةةد ، و إلى  ع   س ط في ال نب الت غ  ىر ا ي ) ، و ادجا " ورى متا ط ت ئس ب د بدة د متا طد
د مةةةة  مرئ ةةةةد تحديةةةة  ا ةةةةبب  را ةةةةل ادجا  بةةةةد    رةةةة ا يرسةةةةر،  ةةةةاف) المةةةةااةج الن ف ةةةةد، و بةةةةدو  تخيةةةة ص م  ان ةةةةد وا ع ةةةةد

إ ةة   اتر ةةتني  ة في ة   ، إ ةة فد ادرةةداف، ئ ةةث  ا ةةد  رةةداف ق ائةةد ولنةة  بةةدو  مةةااةج م ل ةةد وب ةةريد جاع ةةد
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 د/ أمين الحيدري   د/ محمد الوهابي،                   ...لدى قيادة درجة ممارسة مهارةِ التخطيط الاستراتيجي  

  التنر ةة  يسةة) بةةدو  باتةة د وا ةةحد ل  ةة   الت ةةدا، ةةة  إلى  إ ةة ة  ، و عةةدا  ةةاف) التةةدةيب الةةلاهما ، و المةة   الب ةةر 
 إجاة  فع لد. عل ع   د المت بعد عب ة  ع   رت   ع اا ى ول   

ئيةةةل رةةة ا المجةةة   ع ةةةي المر بةةةد الس ج ةةةد مةةة  بةةةت  ةةة ترت التخطةةة ا اتر ةةةجا  دى ل  ةةة ج  ن يقااايم الخطااةمجااال  .6
 ( ف ةةرات ويبةةت الةةدو 6 ةةد ا ةةت ل ع ةةي  ، و فةةراج الع نةةد في ا ةةتد بات  عةة   بمدينةةدر  ةةد ادد  عةة  وال معةة ت   معةة 

 .  الت ه المتا ط ت الحس ب د واترنحراف ت المع  ةيد لر رات ر ا المج   مر به  ن همل    (10 
 

 (10جدول )
حسااب  االمتوسطات الحسابية والانح افات المعيارية لاستيابات أف اد العينة على فق ات مجال يقياايم الخطااة م يبااة ينازليااً  

 المتوسطات الحسابية.

ريم   ال يبة
 نص الفق   الفق   

 درجة الممارسة 
المتوس  
 الحسابي 

الانح اف 
 المعياري 

التقدي  
 اللفظ 

 متوسطة  1.12291 3.25 ا داء للحكم على مد  تحقيق ا هدافيض  مجموعة من معايير  40 1
 متوسطة  1.10101 3.12 يعتمد معايير الن اهة والشفافية عند إج اء عملية التقييم  41 2
 متوسطة  1.12940 3.06 ي صد نقاط القو  ونقاط الضعف عند يقييم الخطة الاساايييية  42 3
 متوسطة  1.11750 3.05 يياد  الجامعة عملية يقييم مستم   للأداء الاسااييي  يعتمد  43 4
 متوسطة  1.11214 2.97 يستخدل أدوات مناسبة عند يقييم الخطة 44 5

يستفيد من التغاية ال اجعة لتلبية الاحتياجات الحالية والمستقبلية   45 6
 متوسطة  1.16636 2.92 لليامعة 

 متوسطة  1.071 3.09 للميال المتوس  العال 
(    جة د الم  ة د ل  د   الس ج     ط ا طد ئ ق المر بد الس ج د بمتا ا ئسةة   10يتبت م  الدو   

( 2.92، 3.25  المتا ةةةط ت الحسةةة ب د لر ةةةرات المجةةة    راوئةةة  مةةة  بةةةت   ( ورةةى جة ةةةد متا ةةةطد،   ةةة  3.09 
، " ضةةل   اعةةد مةة  معةة ي) اترجا  ل حنةةط ع ةةي مةةدة تح  ةةق ادرةةداف"الةةر  ةةنص ع ةةي ، و (40والر  بد  بالر ر   

الةةةةر  ةةةةنص ع ةةةةي " سةةةةتر د مةةةة  التغ يةةةةد الرا عةةةةد لت ب ةةةةد ، و (45 نتهةةةةى بالر ةةةةر   ، و  ةةةة  ت بالر بةةةةد ادولى ل  دةةةة  و 
 ةةة  ت بالر بةةةد الس ج ةةةد ل  دةةة   ورةةةى متا ةةةط ت ئسةةة ب د بدة ةةةد ، و اترئت   ةةة ت الح ل ةةةد والمسةةةت ب  د ل د معةةةد"

 ةةرج إ ةةرا  ةو  ةةني الت  ةة ط ييةةبح ، و تر  تن   مةةل التغةة)ات، و يعني    ال معد تر  تع ط م   خط  ه ر ا  ، و طدمتا 
 و ،    ع   ةةد الت  ةة ط بدا  ةةد و عت ةةد ع ةةي اترنطب عةة ت ولةة   ع ةةي  جلةةد   ب ةةد ل   ةة   والتح ةةق، و ئ    ةةدبلا ف  د   

ر ا  نل الن   عةة  الم ةةنلات ، و مد د في ع ل ا جاة    الت   ط ئدث  نا   و جوة  ول   ع   د مست ر  
     ةة ط  ةة مل هعةةل   لمعةة ي) المائةةد افي ع   ةةد الت  ةة ط وغ ةة ب  ، إ ةة فد إلى    المةة ا افي و   مبنر وعلا ه  فاة  

 ل خطد غ) ك  معنى.
غ ةة ب نظةة ا    ةة ط   ةة ةت إلى عةةدا و ةةاج بةةرامف تحر  يةةد في لةةل الةةر    (2020جةا ةةد المةة نل  ا رق البحث مل  

اخت ةة  ، و ب نل عةة ا  ا ديد   االر و دت  ياة   (2015ةا د   د  مل ج، و  ن       ادجا  ب نل ما اعى
غةة م جةا ةةد ، و   ةة ةتا إلى ة ة ةةد  بةة)  وع ل ةةدال تةة    (2019( والةة ع   والضةةح ك  2019جةا ةةد المخةةلافي  مةةل 
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 د/ أمين الحيدري   د/ محمد الوهابي،                   ...لدى قيادة درجة ممارسة مهارةِ التخطيط الاستراتيجي  

في  ائةة ج    الحةة ه  نةة   ةةعر  رى  عةةني في البحةةث ، و   معد الحديد و دت جة د ة ة د متا طد في  الر    (2024 
 الح  د ادخ)  م  الس س د  التنر   والت   ط(، ئ  لا   ن  البدايد  ايد.

رةةل  ا ةةد فةةرو  كات جترلةةد "يةةنص السةةؤا  النيةة   ع ةةين : ع م ومنايشة نتا ج الإجابة عن الساؤال الثااني: اثانيً 
 التخطةة ا اتر ةةجا  دى لمهةة ة   ر  ةةد معةة ت اد  معد  ع  وال    ج  في   ديرات  فراج الع ند لدة د ة ة د ،  إئي   د

 "؟ع ر المؤ سد، و ناع المؤ سد، و التدةيب، و  ناات ا   ، و الدة د الع   د، و  ع ة لمتغ)اتن الما ل الال رى
، الما ل الةةال رى نا تد بات  فراج الع ند  ع ة ل  تغ)اتلمعرفد م  إكا     رن   فرو  كات جترلد إئي   د في 

، تم إ ةةةة ج المتا ةةةةط ت الحسةةةة ب د ع ةةةةر المؤ سةةةةد، و نةةةةاع المؤ سةةةةد، و التةةةةدةيب، و  ةةةةناات ا ةةةة  ، و الدة ةةةةد الع   ةةةةدو 
 ع ي النحا الت هن، (ANOVA  اختب ةواترنحراف ت المع  ةيد با تخداا 

 حسب متغير الموي  الوظيف : .1
الما ةةل الةةال رى لمعرفد م  إكا     رن   فرو  كات جترلد إئي   د بت   ديرات  فةةراج ع نةةد البحةةث  عةة ة لمتغةة) 

ا ةةتخداا تح  ةةل التبةة ي  ادئةة ج  تم  (،جاة إع  د، ك ب الع  د، ة ةة    سةةط   ةة ج ى، مةةدير إجاة ، ة ةة    سةةط  
 ANOVA)،   الت هن (11 بالدو      را ما ح 

 

 (11جدول )
 ممارسااةدرجااة ( للف و  بين متوسطات يقدي ات أف اد عينة البحث حول ANOVA)  حاديالتباين ا نتا ج تحليل   

 .الموي  الوظيف لمتغير  اككل ومجالاتها وفقً التخطي  الاسااييي     مهار   

درجة   مجموع الم بعات  مصدر التباين  المجالات
 الح ية 

متوس   
 الم بعات

ييمة  
F) ) 

مستو   
 الدلالة الدلالة

  التحليل البي  
 لليامعة 

 51.804 4 207.216 بين المجموعات
1.825 .123 

غير 
 28.386 417 11836.881 داخل المجموعات  دالة

  421 12044.097 المجموع الكل 

 لليامعة  صياغة ال ؤية
 304. 4 1.216 بين المجموعات

غير  503. 836.
 دالة

 364. 417 151.696 المجموعات داخل 
  421 152.913 المجموع الكل 

 صياغة ال سالة
 لليامعة 

 158. 4 634. بين المجموعات
غير  850. 341.

 464. 417 193.525 داخل المجموعات  دالة
  421 194.159 المجموع الكل 

تحديد 
 الاهداف_الاساايييية

 للخطة

 38.807 4 155.226 بين المجموعات
غير  422. 974.

 39.857 417 16620.388 داخل المجموعات  دالة
  421 16775.614 المجموع الكل 

متابعة البرامج 
 التنفياية للخطة 

 33.755 4 135.022 بين المجموعات
.901 .463 

غير 
 37.461 417 15621.244 داخل المجموعات  دالة

  421 15756.265 المجموع الكل 
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 د/ أمين الحيدري   د/ محمد الوهابي،                   ...لدى قيادة درجة ممارسة مهارةِ التخطيط الاستراتيجي  

درجة   مجموع الم بعات  مصدر التباين  المجالات
 الح ية 

متوس   
 الم بعات

ييمة  
F) ) 

مستو   
 الدلالة الدلالة

يقييم الخطة  
 الاساايييية 

 1.644 4 6.575 بين المجموعات
غير  197. 1.514

 دالة
 1.086 417 452.718 داخل المجموعات 
  421 459.294 المجموع الكل 

 المقياس الكل 
 10.196 4 40.786 بين المجموعات

 غير 265. 1.311
 7.775 417 3242.326 داخل المجموعات  دالة

  421 3283.112 المجموع الكل 
( بةةةت α≤ 0.05 نةةةه تر  ا ةةةد فةةةرو  كات جترلةةةد إئيةةة   د عنةةةد مسةةةتاة الدترلةةةد   (11 يتبةةةت مةةة  الةةةدو  

مسةةتاة ع ةةي  معةةد ال التخطةة ا اتر ةةجا  دى ل  ةة ج   فةةراج ع نةةد البحةةث لدة ةةد ة ة ةةد مهةة ة    ا ةةتد بد متا ةةط ت 
( وب غةة  1.311 نةةل    ل تخطةة ا اتر ةةجا  دى( F، ئ ةةث ب غةة   ةة ط  الما ةةل الةةال رىادجا   نل،  ع   لمتغ)  

ر ا يعني    التبةة ي  في الآةا  ، و (α≤ 0.05  م  مستاة الدترلد    رى    د ، و (0.265جترلته  ا ئي   د  
الع ةةةدا   نرسةةةهط(   ةةة  مةةة  التبةةة ي  بةةةت متا ةةةط ت المج اعةةة ت بةةةت ادفةةةراج جاخةةةل نرةةة  المج اعةةةد الال ر ةةةد  بةةةت 

رةة ا يؤ ةةد ب ةةا  فنةةر  التدةة ن  النسةةت بةةت ، و الال ر ةةد المخت رةةد  بةةت متا ةةا الع ةةدا  ومتا ةةا ةؤ ةة   اد سةة ا(
الم ةة به ف  ةة  يخةةص المتغةة) عدا و اج فةةرو   و دتالر  (2016جةا د عبد الرت ير  ا رق البحث مل ،  المج اع ت

ئ ةةث  نةةا  الم  ة ةة ت اتر ةةجا  د د مائةةد   ،رةة ا يعةة هم و ةةاج مةةا في بعةة  ال معةة ت، و  الما ةةل الال رى/الر بةةد(
 ع  اله نل التنظ  ى.

 حسب متغير الدرجة العلمية: .2
الع   ةةد  م  إكا     رن   فرو  كات جترلد إئي   د بت   ديرات  فةةراج ع نةةد البحةةث  عةة ة لمتغةة) الدة ةةد  لمعرفد

 ا تخداا تح  ل التب ي  ادئ ج تم     ت ك،   ت ك م  ة ،   ت ك مس عد، م  ست)، بن لاةيا (،
  ANOVA)،   الت هن (12 بالدو      را ما ح 

 

  (12جدول )
( للف و  بين متوسطات يقدي ات أف اد عينااة البحااث حااول درجااة ممارسااة ANOVA)  حاديالتباين ا نتا ج تحليل  

 لمتغير الدرجة العلمية. االتخطي  الاسااييي  ككل ومجالاتها وفقً   مهار   

مجموع  مصدر التباين  المجالات
 الم بعات

درجة  
 الح ية 

متوس   
 الم بعات

مستو    ( (Fييمة 
 الدلالة

 الدلالة

  التحليل البي  
 لليامعة 

 1.622 4 6.487 بين المجموعات
5.134 
 316. 417 131.736 داخل المجموعات  دالة 000. 

  421 138.223 المجموع الكل 
غير  105. 1.929 763. 4 3.052 بين المجموعات لليامعة  صياغة ال ؤية
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مجموع  مصدر التباين  المجالات
 الم بعات

درجة  
 الح ية 

متوس   
مستو    ( (Fييمة  الم بعات

 الدلالة الدلالة

 دالة  395. 417 164.916 داخل المجموعات 
  421 167.967 المجموع الكل 

 صياغة ال سالة
 لليامعة 

 2.307 4 9.229 بين المجموعات
4.612 
 500. 417 208.612 داخل المجموعات  دالة 001. 

  421 217.842 المجموع الكل 
تحديد 

  الاهداف_الاساايييية
 للخطة

 2.396 4 9.585 بين المجموعات
4.685 
 

.001 
 511. 417 213.257 داخل المجموعات  دالة 

  421 222.842 المجموع الكل 

متابعة البرامج التنفياية  
 للخطة

 5.465 4 21.858 بين المجموعات
7.323 
 

.000 
 746. 417 311.194 داخل المجموعات  دالة 

  421 333.053 المجموع الكل 

يقييم الخطة  
 الاساايييية 

 6.637 4 26.550 بين المجموعات
6.059 
 

.000 
 1.096 417 456.846 داخل المجموعات  دالة 

  421 483.396 المجموع الكل 

 المقياس الكل 
 2.618 4 10.470 بين المجموعات

7.332 
 

.000 
 

 357. 417 148.874 داخل المجموعات  دالة
  421 159.344 المجموع الكل 

( بةةةةت α≤ 0.05(  نةةةةه  ا ةةةةد فةةةةرو  كات جترلةةةةد إئيةةةة   د عنةةةةد مسةةةةتاة الدترلةةةةد  12مةةةة  الةةةةدو    يتبةةةةت
مسةةتاة  ع ةةي معةةد ال التخطةة ا اتر ةةجا  دى ل  ةة ج   فةةراج ع نةةد البحةةث لدة ةةد ة ة ةةد مهةة ة    متا ةةط ت ا ةةتد بد 

ب غةة  ، و (7.332( ل تخط ا اتر ةةجا  دى  نةةل  Fادجا   نل،  ع   لمتغ) الدة د الع   د، ئ ث ب غ    ط  
 ،يعةةني    التدربةةد ال ةة م درةة ا ، و (α≤ 0.05رةةى    ةةد   ةةل مةة  مسةةتاة الدترلةةد  ، و (000.ا ئيةة   د    جترلته 

ب ةةنل ، وجة ةةد الر ةة  عةة  ع   ةةد التخطةة ا اتر ةةجا  دى  نةةل تخت ةة  ب ةةنل منهدةةى مةةل اة رةة ع الدة ةةد الع   ةةد
ا رةةق رةة ا ، هةة ل  ةةاج  الم  ة ةة ت اتر ةةجا  د د  و ط  بةة   اع ا،      اة رع  الدة ةةد الع   ةةد،  تةةبح الرةةرج   نيةةر ن ةةد  

  الدة ةةد الع   ةةد  عةة هم مةة  مهةة ة   لهةةرتا  ، ئ ةةث (2019  جةا ةةد المخةةلافي، و (2024البحث مل جةا ةةد غةة م  
 .ل دة د الع   د  ع ة  ( الر د  ظهر فرو   2016مل جةا د عبدالرت ير   اخت  ، و التخط ا اتر جا  دى

  حسب متغير سنوات الخبر : .3
لمتغةة)  ةةناات ا ةة   لمعرفد م  إكا     رن   فةةرو  كات جترلةةد إئيةة   د بةةت   ةةديرات  فةةراج ع نةةد البحةةث  عةة ة 

ا تخداا تح  ل التب ي  ادئةة ج  تم  (، ناات 10 ناات،   نير م   10لى إ ناات   5   ناات، م   5  ل م    
 ANOVA)،   الت هن (13      را ما ح بالدو 
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 د/ أمين الحيدري   د/ محمد الوهابي،                   ...لدى قيادة درجة ممارسة مهارةِ التخطيط الاستراتيجي  

 

  (13جدول )
درجااة ممارسااة ( للف و  بين متوسطات يقدي ات أف اد عينااة البحااث حااول ANOVA)  حاديالتباين ا نتا ج تحليل  

 لمتغير سنوات الخبر . االتخطي  الاسااييي  ككل ومجالاتها وفقً   مهار   

درجة   مجموع الم بعات  مصدر التباين  المجالات
 الح ية 

متوس   
مستو    ( (Fييمة  الم بعات

 الدلالة الدلالة

  التحليل البي  
 لليامعة 

 119.832 2 239.665 بين المجموعات
 28.173 419 11804.433 داخل المجموعات  دالة 015. 4.253

  421 12044.097 المجموع الكل 

 لليامعة  صياغة ال ؤية
 1.350 2 2.700 بين المجموعات

 359. 419 150.213 داخل المجموعات  دالة 024. 3.766
  421 152.913 المجموع الكل 

 صياغة ال سالة
 لليامعة 

 2.172 2 4.344 بين المجموعات
 453. 419 189.815 داخل المجموعات  دالة 009. 4.794

  421 194.159 المجموع الكل 
تحديد 

  الاهداف_الاساايييية
 للخطة

 220.398 2 440.796 بين المجموعات
 38.985 419 16334.818 داخل المجموعات  دالة 004. 5.653

  421 16775.614 المجموع الكل 

متابعة البرامج التنفياية  
 للخطة

 216.903 2 433.805 بين المجموعات
 36.569 419 15322.460 داخل المجموعات  دالة 003. 5.931

  421 15756.265 المجموع الكل 

يقييم الخطة  
 الاساايييية 

 5.530 2 11.060 بين المجموعات
 1.070 419 448.234 داخل المجموعات  دالة 006. 5.169

  421 459.294 المجموع الكل 

 المقياس الكل 
 56.008 2 112.016 بين المجموعات

 7.568 419 3171.096 داخل المجموعات  دالة 001. 7.400
  421 3283.112 المجموع الكل 

 

( بةةةةت α≤ 0.05 نةةةةه  ا ةةةةد فةةةةرو  كات جترلةةةةد إئيةةةة   د عنةةةةد مسةةةةتاة الدترلةةةةد  ( 13يتبةةةةت مةةةة  الةةةةدو   
مسةةتاة ع ةةي  معةةد ال التخطةة ا اتر ةةجا  دى ل  ةة ج   فةةراج ع نةةد البحةةث لدة ةةد ة ة ةةد مهةة ة    متا ةةط ت ا ةةتد بد 

( وب غةة  400 .7( ل تخطةة ا اتر ةةجا  دى  نةةل  Fادجا   نل،  ع   لمتغةة)  ةةناات ا ةة  ، ئ ةةث ب غةة   ةة ط  
إلى    ا ةة   تمةةنح رةة ا ي ةة) ، و (α≤ 0.05مسةةتاة الدترلةةد  رةةى    ةةد   ةةل مةة  و  ،( 001.جترلتهةة  ا ئيةة   د  

 ،غ م مةةل جةا ةةد، ا رةةق البحةةث  دة   فضل ع ةةي الت  ةة ط الن ةةد  لةةاج  رةة ل العن تةةر الت   سةة د نرسةةه    الررج  يض  
  ناات. 10لي لح كو  ا      نير م    جالد إئي       فرو   وال ت    لهرتا  (2019 ،والمخلافي ؛2024
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 حسب متغير التدريب: .4
د لمعرفةةد مةة  إكا  ةة   رنةة   فةةرو  كات جترلةةد إئيةة   د بةةت   ةةديرات  فةةراج ع نةةد البحةةث  عةة ة لمتغةة) التةةدةيب  

في بةةةةةركمف  ةةةةةدةيت وائةةةةةد  عةةةةةداج ا طةةةةةد  ،  ةةةةة ة  اتر ةةةةةجا  د د  ةةةةة ة  في    بةةةةةركمف  ةةةةةدةيت  عةةةةةداج ا طةةةةةد 
في بةةةرك ت  ةةةدةيب ت  عةةةداج ا طةةةد اتر ةةجا  د د،  ةةة ة   في ةلاةةةةد بةةةرامف  دةيب ةةةد  عةةةداج   ةةة ة  اتر ةةجا  د د، 

 الت هن  (14 بالدو      را ما ح   ،(ANOVAا تخداا تح  ل التب ي  ادئ ج   تم  (،  ا طد اتر جا  د د ف  نير
 

 (14جدول )
( للف و  بين متوسطات يقدي ات أف اد عينة البحث حول درجااة ممارسااة ANOVA)  حاديالتباين ا نتا ج تحليل   

 لمتغير التدريب. االتخطي  الاسااييي  ككل ومجالاتها وفقً   مهار   

درجة   مجموع الم بعات  مصدر التباين  المجالات
 الح ية 

متوس   
مستو    ( (Fييمة  الم بعات

 الدلالة الدلالة

  التحليل البي  
 لليامعة 

 256.382 3 769.145 بين المجموعات
 26.974 418 11274.952 داخل المجموعات  دالة 000. 9.505

  421 12044.097 المجموع الكل 

 لليامعة  صياغة ال ؤية
 1.477 3 4.432 بين المجموعات

 355. 418 148.480 داخل المجموعات  دالة 006. 4.159
  421 152.913 المجموع الكل 

 صياغة ال سالة
 لليامعة 

 1.864 3 5.593 بين المجموعات
 451. 418 188.565 داخل المجموعات  دالة 007. 4.133

  421 194.159 المجموع الكل 
تحديد 

  الاهداف_الاساايييية
 للخطة

 299.403 3 898.210 بين المجموعات
 37.984 418 15877.403 داخل المجموعات  دالة 000. 7.882

  421 16775.614 المجموع الكل 

متابعة البرامج التنفياية  
 للخطة

 429.328 3 1287.984 بين المجموعات
 34.613 418 14468.282 داخل المجموعات  دالة 000. 12.404

  421 15756.265 المجموع الكل 

يقييم الخطة  
 الاساايييية 

 12.571 3 37.712 بين المجموعات
 1.009 418 421.581 داخل المجموعات  دالة 000. 12.464

  421 459.294 المجموع الكل 

 المقياس الكل 
 94.179 3 282.536 بين المجموعات

 7.178 418 3000.576 داخل المجموعات  دالة 000. 13.120
  421 3283.112 المجموع الكل 

( بةةت α≤ 0.05 ا ةةد فةةرو  كات جترلةةد إئيةة   د عنةةد مسةةتاة الدترلةةد   (  نةةه14 يتبةةت مةة  نتةة  ف الةةدو  
 مسةةتاةع ةةي  معةةد ال التخطةة ا اتر ةةجا  دى ل  ةة ج   فةةراج ع نةةد البحةةث لدة ةةد ة ة ةةد مهةة ة    ا ةةتد بد  متا ةةط ت

( وب غةةة  13.120( ل تخطةةة ا اتر ةةةجا  دى  نةةةل  Fادجا   نةةةل،  عةةة   لمتغةةة) التةةةدةيب، ئ ةةةث ب غةةة   ةةة ط  
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ر ا يعةةني    ادفةةراج الةة ي     ةةاا ، و (α≤ 0.05رى    د   ل م  مستاة الدترلد  ، و (000.ا ئي   د    جترلته 
التةةدةيب ، و اتر جا  د د    ط ا طد ، و مت بعد ال امف التنر  يد  ه لحد  الم ن د في   رط اد نير إجةا      نير    دةيب  

بادجوات والمعرفةةد لمعرفةةد   ةة   ةةب    ينةةا  نظةة ا المت بعةةد والت  ةة ط الرعةة  ، ةةة   ع هةةط   نيةةر ن ةةد  ل اا ةةل  يةة وجرط
وتحسةةةت في  ع يةةة  وجوةل ( الةةةر   ةةةدت ع ةةةي    ةةةد التةةةدةيب 2020مةةةل جةا ةةةد المةةة نل  ا رةةةق رةةة ا البحةةةث  ،الحةةة ه

 .الم  ة  ت التخط ط د
 متغير نوع المؤسسة:حسب  .5

 لمعرفةةةةد مةةةة  إكا  ةةةة   رنةةةة   فةةةةرو  كات جترلةةةةد إئيةةةة   د في ا ةةةةتد بات  فةةةةراج الع نةةةةد  عةةةة ة لمتغةةةة) نةةةةاع المؤ سةةةةد
( T-TEST، تم إ ةة ج المتا ةةط ت الحسةة ب د واترنحرافةة ت المع  ةيةةد با ةةتخداا اترختبةة ة التةة  ى   ئنةةامى،  ر ةةى(

 ت هنال (15      را ما ح في الدو   ،له ا المتغ)
  (15)جدول 
( للفاا و  بااين متوسااطات يقاادي ات أفاا اد عينااة البحااث حااول درجااة ممارسااة T-TEST) نتااا ج تحلياال الاختبااار ييمااة
 .نوع المؤسسةلمتغير  االتخطي  الاسااييي  ككل ومجالاتها وفقً   مهار   

نوع   المجالات
 المتوس  العدد المؤسسة

 الحسابي 
الانح اف 
 المعياري 

درجة الح ية 
df 

ييمة  
(T ) 

مستو   
 الدلالة

الدلالة 
 اللفظية 

 296.848 5.669 38.55 155 أهل  دالة 012. 1.548 420 5.139 39.38 267 حكوم   لليامعة  التحليل البي  

 282.765 662. 3.81 155 أهل  دالة 006. 784. 420 565. 3.85 267 حكوم   لليامعة  صياغة ال ؤية

 282.549 745. 3.73 155 أهل  دالة 001. 1.306 420 636. 3.82 267 حكوم   لليامعة  صياغة ال سالة
تحديد 

  الاهداف_الاساايييية
 للخطة

 420 5.867 33.82 267 حكوم  
 دالة 004. 2.575

 281.328 6.911 32.19 155 أهل 
متابعة البرامج التنفياية  

 للخطة
 275.260 6.794 22.58 155 أهل  دالة 002. 2.656 420 5.614 24.20 267 حكوم  

يقييم الخطة  
 الاساايييية 

 285.842 1.134 2.93 155 أهل  دالة 007. 1.973 420 982. 3.14 267 حكوم  

 282.549 3.140 17.30 155 أهل  دالة 001. 2.642 420 2.535 18.04 267 حكوم   المقياس الكل 
( بةةةةت α≤ 0.05(  نةةةةه  ا ةةةةد فةةةةرو  كات جترلةةةةد إئيةةةة   د عنةةةةد مسةةةةتاة الدترلةةةةد  15يتبةةةةت مةةةة  الةةةةدو   

مسةةتاة ع ةةي  معةةد ال التخطةة ا اتر ةةجا  دى ل  ةة ج   فةةراج ع نةةد البحةةث لدة ةةد ة ة ةةد مهةة ة    متا ةةط ت ا ةةتد بد 
( وب غةة  2.498اتر ةةجا  دى  نةةل  ( ل تخطةة ا T، ئ ةةث ب غةة   ةة ط  نةةاع المؤ سةةدعةة   لمتغةة) ادجا   نةةل،  ُ 

د رةة ا ي ةة) إلى      ةة ج    معةة ، و (α≤ 0.05مةة  مسةةتاة الدترلةةد      ةةلرى    ةةد  ، و (001.جترلته  ا ئي   د  
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يبةةةدو    قب عةةد الت ايةةل والحا  ةةةد في ، و  جةا   فةةراج الع نةةد  تمةة ة  التخطةة ا اتر ةةةجا  دى بدة ةةد  فضةةل وف ةةة    عةة 
م  ةنةةد بنظ)اتهةة  ادر  ةةد  اا جا  دى   نير  ا  وا ةةت راة   لتبني ة ة  ت تخط ا ،  نير خيابد افر  ة  د  د  ع     مع 

 في ر ا الس    المحدج.
 حسب متغير عم  المؤسسة: .6

لمعرفد م  إكا     رن   فرو  كات جترلد إئي   د بةةت   ةةديرات  فةةراج ع نةةد البحةةث  عةة ة لمتغةة) ع ةةر المؤ سةةد      
ا ةةةتخداا تح  ةةةل التبةةة ي  ادئةةة ج  تم  (، ةةةند 15  نيةةةر مةةة    ةةةند، 15لى إ ةةةناات  6مةةة    ةةةناات، 6  ةةةل مةةة   
 ANOVA)،   الت هن (16 بالدو      را ما ح 
 

 (16)جدول 
( للف و  بين متوسطات يقدي ات أف اد عينة البحث حول درجااة ممارسااة ANOVA)  حاديالتباين ا نتا ج تحليل   

 لمتغير عم  المؤسسة. االتخطي  الاسااييي  ككل ومجالاتها وفقً   مهار   

درجة   مجموع الم بعات  مصدر التباين  المجالات
 الح ية 

متوس   
 الم بعات

ييمة  
F) ) 

مستو   
 الدلالة الدلالة

   التحليل البي  
 لليامعة 

 127.967 2 255.934 بين المجموعات
 28.134 419 11788.163 داخل المجموعات  دالة 011. 4.548

  421 12044.097 المجموع الكل 

 صياغة ال ؤية
 لليامعة  

 2.525 2 5.049 بين المجموعات
 353. 419 147.863 داخل المجموعات  دالة 001. 7.154

  421 152.913 المجموع الكل 

 صياغة ال سالة
 لليامعة  

 3.117 2 6.234 بين المجموعات
 449. 419 187.925 داخل المجموعات  دالة 001. 6.950

  421 194.159 المجموع الكل 
تحديد 

  الاهداف_الاساايييية
 للخطة

 341.824 2 683.648 بين المجموعات
 38.406 419 16091.965 داخل المجموعات  دالة 000. 8.900

  421 16775.614 المجموع الكل 

 البرامج متابعة 
 للخطة  التنفياية

 271.737 2 543.474 بين المجموعات
 36.307 419 15212.792 داخل المجموعات  دالة 001. 7.484

  421 15756.265 المجموع الكل 

يقييم الخطة  
 الاساايييية 

 4.227 2 8.455 بين المجموعات
 1.076 419 450.839 داخل المجموعات  دالة 020. 3.929

  421 459.294 المجموع الكل 

 المقياس الكل 
 70.885 2 141.770 بين المجموعات

 7.497 419 3141.342 داخل المجموعات  دالة 000. 9.455
  421 3283.112 المجموع الكل 
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( بةةت α≤ 0.05 ا ةةد فةةرو  كات جترلةةد إئيةة   د عنةةد مسةةتاة الدترلةةد    (  نةةه16 يتبت م  نت  ف الةةدو    
معةة ت   معةةد  عةة  وال التخطةة ا اتر ةةجا  دى ل  ةة ج   مهةة ة   فةةراج ع نةةد البحةةث لدة ةةد ة ة ةةد  متا ةةط ت ا ةةتد بد 

اتر ةةجا  دى  نةةل ( ل تخطةة ا F، ئ ةةث ب غةة   ةة ط  ع ةةر المؤ سةةدمستاة ادجا   نل،  ع   لمتغةة) ع ي ر  د  اد
رةة ا يعةةني ، و (α≤ 0.05رةةى    ةةد   ةةل مةة  مسةةتاة الدترلةةد  ، و (000.( وب غةة  جترلتهةة  ا ئيةة   د  9.455 

ف ةةل مةةروة الا ةة ،  ةةتع ط المؤ سةةد ،   ند( لديه  ع    ت تخطةة ا   نيةةر نضةةد   15   المؤ س ت اد دا    نير م  
مةةل جةا ةةد الةة ع   والضةةح ك اخت ةة  البحةةث الحةة ه ،     ةة د طةةاة  رةة  ات ، و  بني كا ر   نظ   ةةد، و م   خط  ه 

 ةة ةت نتةة  ف  ب ن ةة   ،  ال مع ت الن   د تمةة ة  التخطةة ا اتر ةةجا  دى بدة ةةد ع ل ةةد لى إ  ةت   الر  و (  2019 
 . دا رى اد نير فع ل دال مع ت اد   لى إالبحث الح ه 

 النتا ج والتوصيات والمقاحات:
 .البحثنتا ج :  أولًا 

 يتضح م  البحث الح ه النت  ف الت ل دن
التخطةة ا  لدة ةةد ة ة ةةد مهةة ة    بمدينةةد  عةة ر  ةةد معةة ت اد  معةةد  عةة  وال   جة ةةد ا ةةتد بد ع نةةد البحةةث في   .1

 .(615.  وانحراف مع  ة  (3.63   دة د    د بمتا ا ئس    اتر جا  دى    ت بدة د مر رعد
، تةة  غد الر ةة لد، و تةة  غد الرؤيةةد، و التخطةة ا اتر ةةجا  دى في المجةة ترت  التح  ةةل الب  ةةىمهةة ة      جة د ة ة د    .2

، 3.87، 3.92تحديةةةةد ادرةةةةداف اتر ةةةةجا  د د(  ةةةة  ت بدة ةةةةد مر رعةةةةد بمتا ةةةةا ئسةةةة   ع ةةةةي الج  ةةةةب  و 
 .(0.71،0.72، 0.63، 0.57  ع ي الج  ب انحراف مع  ة ، و (3.71، 3.78

   ةة ط ا طةةد(  ةة  ت بدة ةةد ، و التخطةة ا اتر ةةجا  دى لمجةة ه  مت بعةةد الةة امف التنر  يةةدمهةة ة     جة ةةد ة ة ةةد   .3
 (.1.07، 0.88( وانحراف مع  ة  ع ي الج  ب  3.09، 3.40بتا ا ئس   ع ي الج  ب  ، و متا طد

فةةراج ع نةةد  ( بةةت متا ةةط ت ا ةةتد بد α≤ 0.05تر  ا ةةد فةةرو  كات جترلةةد إئيةة   د عنةةد مسةةتاة الدترلةةد   .4
ع ةةةي  دينةةةد  عةةة ر  ةةةد بم  معةةةد  عةةة  وال معةةة ت ادالتخطةةة ا اتر ةةةجا  دى ل  ةةة ج  مهةةة ة   البحةةةث لدة ةةةد ة ة ةةةد 

 .مستاة ادجا   نل،  ع   لمتغ) الما ل الال رى
( بةةةت متا ةةةط ت ا ةةةتد بد افةةةراج ع نةةةد α≤ 0.05 ا ةةةد فةةةرو  كات جترلةةةد إئيةةة   د عنةةةد مسةةةتاة الدترلةةةد   .5

ع ةةةي  دينةةةد  عةةة بمر  ةةةد معةةة ت اد  معةةةد  عةةة  وال التخطةةة ا اتر ةةةجا  دى ل  ةةة ج  مهةةة ة   البحةةةث لدة ةةةد ة ة ةةةد 
 ع ر المؤ سد.ناع المؤ سد، التدةيب، ، و  ناات ا   مستاة ادجا   نل،  ع   لمتغ) الدة د الع   د، 

 : التوصياتاثانيً 
 بالآتين   ل ه البحث م  نت  ف ياتى الب ئنيإفي  ا  م   اتل 

مااهمنتةةه ا  تةةد وميةة جة  ةةب    ينةةا  لنةةل رةةدف ا ةةجا  دى ، و ةبةةا ا طةةد اتر ةةجا  د د بالمااهمنةةد الت ةةغ   د .1
 تماي ه الاا حد لض      ب  د التنر  .

  ةةدب   ةة ةير جوةيةةد ، و تحديد  فراج  و وئدات  نظ   د مسؤولد ع  مت بعد  نر   ال امف التنر  يد ب ةةنل مب  ةةر .2
 لعجاة  الع   .
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ه  بآل  ت ل  ن فآت ةبط، و  طاير   اعد م  المؤ رات الن  د والناع د ال  ب د ل      لنل ردف ا جا  دى .3
 والحااف .

 نر ةةة     ةةة ط نيةةة   ةةةنا  وختةةة مى ل خطةةةد، تر ير ةةة  ف ةةةا ع ةةةي تح  ةةةق ادرةةةداف، بةةةل ع ةةةي تح  ةةةل   ةةةب ب  .4
 اترنحراف ت والدةو  المستر ج .

ع ي مه ةات مت بعد  ا ي  ط و نر   برامف  دةيب د مننيرد ومست ر  ل    جات ع ي   ل المستايت،  ر   تحديد   .5
 الب  كت ترتخ ك ال راة. وتح  لا اتر جا  د د و    ط ا ط

اتر ةةةتر ج  مةةة   عضةةة   ر  ةةةد التةةةدةي  كو  ا ةةة ات الطاي ةةةد والةةةدة  ت الع   ةةةد الع ل ةةةد في  ةةة ل  ا ت ةةة ةيد  .6
 لتطاير ا طا ومرا عته .

د والحدينيةةد بت ةةدب ا ت ةة ةات ومةة ك  ا ج ةة جيد ل د معةة ت ادر  ةة  -وهماة  التع ةة ط العةة ه-   ةة ا الهةة ت الم ةةرفد .7
 لمس عدته  في بن    نظ د التخط ا اتر جا  دى.

   د ل ال را  ت بت ال مع ت الحنام د وادر  د لن ل المعرفد وا  ات في     ا جاة  اتر جا  د د. .8
 : المقاحاتاثالثً 

الم  ة ةةةد التطب   ةةةد في  ةةة    ةةةةرا  ل  عرفةةةد الع   ةةةد و ع يةةة  إل هةةة  البحةةةث الحةةة ه و إفي  ةةةا  النتةةة  ف الةةةر  اتةةةل 
 ن  دإ را  الدةا  ت اد   الب ئني البح  ي جير

 ةةةةث نةةةةاعى ل ن ةةةة  عةةةة  العاامةةةةل ، بمدينةةةةد  عةةةة جةا ةةةةد معا ةةةة ت  نر ةةةة  ا طةةةةا اتر ةةةةجا  د د في ال معةةةة ت  .1
 التنظ   د والني  ف د وا جاةيد الر     خ   الردا  بت التخط ا والتنر  .

جةا ةةد العلا ةةد ، التخط ا اتر جا  دى ع ي  اج  المخر  ت التع    د والبحني د في   معد  ع       ةر  طب ق   .2
 السبب د بت  اج  الم  ة  ت اتر جا  د د ومؤ رات ادجا  المؤ سى.

جةا ةةد  يةةة  ط ، بمدينةةد  عةة  يةةاة م ةةجير  ن ةة   وئةةد  ل تطةةةاير اتر ةةجا  دى والت  ةة  المؤ سةةى في ال معةةة ت  .3
 وع  ى  ن     يسد فدا  المت بعد والت   ط الر   ر  عنه  الدةا د الح ل د. ماك   نظ  ى

 ث   ر ةةد لمةةة) ال ةة ط ، بمديند  ع جةا د م  ةند لني  فد التخط ا اتر جا  دى بت ال مع ت الحنام د وادر  د  .4
 والمعت دات التنظ   د الس  د  ع ي  بني و طب ق التخط ا اتر جا  دى.

ل ن ةة  عةة  جوة مةةا ال  ةة ج  في ،  ةةةر ال  ةة ج  التحاي  ةةد في نجةة ير التخطةة ا اتر ةةجا  دى ت معةة ت  عةة   ةةل تح .5
 تحر   ادفراج وخ ق الب  د الداع د لتنر   اتر جا  د د.

 الم اج :
فتحد ع ى لم اج.   اتر تي ج وا جاة ،    د  2016ال  ى،  التخط ا اتر جا  دى.   د  لاا ل  (. جةا د  رجيد 

 . 110-95(، 9تر تي ج والع اا الس    د،   معد ال يتاند، ل ب  ، ع  ا
إبرار ط.   الني نايد بمح فظ ت غ   ل تخط ا اتر جا  دى 2017الح   ى، لم د  (. جة د ة ة د مدير  المداة  

ال   جيد لدة مع   هط. بتن  د المه ةات  الجبايد،    د  ا جاة   ،  ] م  ست) غ) من اة   دة  ل [وعلا ته  
 الجب د، ال معد ا  لام د غ  ، ف سطت.



 م2026فبراير  شهر(، 52)الـعــــدد  مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة
 

 

 
 

500  
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ع ى.   ايج  المؤ سى.  2012الد ني،  ادجا   في  اج   اتر جا  دى  التخط ا  جوة  غ)  [(.  ج تاةال  ة  لد 
 . ،  اةي،    د الجب د،   معد جم ق]من اة 
ايج.   ا  لام 2006الد ني،  ال معد  في  اتر جا  دى  التخط ا  وا ل  الاج .  (.  مع ي)  في  ا   ة  لد  [د 

 ، ال معد ا  لام د، غ  ، ف سطت.]م  ست)، غ) من اة 
إبرار ط والضح ك، ناة .   الن   د وعلا ته 2019ال ع  ،  التخط ا اتر جا  دى في ال مع ت  (. جة د ة ة د 

السعاجيد   العرب د  الم  ند  ةؤيد  ا  2030بتح  ق  البحث  م دان د"،   د  الجب د،  "جةا د  في    20لع  ى 
 13 ،)1- 40  . 

 (. إجاة  المااةج الب ريد اتر جا  د د. جاة غريب ل طب عد والن ر والتاهميلن ال  رر . 2001الس  ى، ع ى.  
(. معا  ت  طب ق التخط ا اتر جا  دى لدة مدير  المداة  الحنام د في  2007ال  عر، عده جاوج لم د.  

 ،    د الجب د بال معد ا  لام د غ  ، ف سطت.] غ) من اة ة  لد م  ست) [لم فظ ت غ  . 
الت ني في لم فظ ت  2007ال ايخ، ع ق  عبد الح  د.   التع  ط  التخط ا اتر جا  دى في مؤ س ت  (. وا ل 

 ،    د التد ة ، ال معد اتر لام د، غ  ، ف سطت. ]ة  لد م  ست) غ) من اة [غ  . 
(.  ةر التخط ا اتر جا  دى والتحست المست ر ع ي ف ع  د المؤ س ت المست  د في  2012العت ت، ع مر كايب.  
 ع   ، الناي .و ا،    د اد،   معد ال ر  اد]ة  لد م  ست) غ) من اة [جولد الناي . 
 (. ا جاة  اتر جا  د د. مر   ادمني ل ن ر والتاهميلن تنع  ، ال   .2017العري ى، منياة لم د.  

(. التخط ا اتر جا  دى ع ي مستاة المدة د. من اةات ا جاة  الع مد  2011العسنر، عبد الع ي  واخرو .  
 ل تخط ا واتر جا  د  تن الريض.

 (. المنهد د المتن م د  جاة  الاج  ال  م د. جاة وا لن ع   .2001الع   ى، ع ر وترى.  
بدةاند.   اتر2012الن نيط،  التخط ا  معا  ت  في   معد  (.  ر  د    جا  دى  نظر  عض    و هد  م   ال رة  ا 

 . 202 -187(، 10التدةي . المج د العرب د لض     اج  التع  ط ال معى، ع  
 (. التن  د اترجاةيد المر ر ط. اتر  ، التطب   ت، جاة وا ل ل ن رن ع   .2000ال اهم ، ما ي.  

 ،   معد ال  رر ، ال  رر .  6د. ة(. إجاة  اتر جا  د 2006الم  ى، لم د المح د .  
(. مدة ة ة د التخط ا اتر جا  دى في ال مع ت السعاجيد. جةا د ئ لد، 2020الم نل، عبد الله ب  لم د.  

  معد   ،ئس  ،    د الجب دوالم ك ف يل في اد   ،     معد الم ك عبدالع ي  في  دل، والم ك خ لد في  
 (،  دل، السعاجيد. 121ب د ببنه ، العدج  الم ك عبدالع ي ،   د    د الج 

(. جة د ة ة د مه ةات التخط ا اتر جا  دى لدة ال   جات اتر  ج  د  2019المخلافي،   ط    ع د عبدل.  
ال معى،   التع  ط  لض     اج   العرب د  المج د  التدةي .  ر  د  نظر  عض    و هد  م   خ لد  الم ك  ت معد 

12 42 ،)1-29  . 
(. جة د ة ة د مدير  المداة  الني نايد في لم فظ ت غ   ل تخط ا اتر جا  دى وعلا ته  2011  .  المير ،   

 ، ال معد ا  لام د، غ  ، ف سطت.  ]م  ست) غ) من اة  د ة  ل م ة الني  فد التنظ   د الس  د  في مداة هط. ] 
 (. الترن) اتر جا  دى واعداج ا طد اتر جا  د د. الداة ال مع د ل طب عد والن رن مير.2000   با بنر، ميطري.
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(. وا ل التخط ا اتر جا  دى في ال مع ت الساجان د.    معد ا رقاا 2015  د، ع  ج الدي  لم د الحس .  
 .  30-1(، 19  8اماك   طب  ى(، المج د العرب د لض     اج  التع  ط ال معى،  

التع  ط ال معى المير .   د  2002ئست، ئس  ات ة.   التخط ا اتر جا  دى في  لتطب ق  (.  ياة م جير 
 . 210-160الجب د، عدج خ  ، ال ع د الميريد ل جب د الم  ةند وا جاة  التع    د، مير، 

في المااةج الب ريد لتح  ق ارداف (.  ةر التخط ا اتر جا  دى  2009ئست، لم د عاج  و  د، ا د   د.  
ا جاة   اتر رف،   د  الند   فن ج   مدةا   م   ع ند  دجا   م دان د  جةا د  اتر جا  دى.  التخط ا 

 (، العرا . 74واتر تي ج، ع  
الرئ ط.   عبد  الاقن د2000 دا ،  الس طد  لل  في  غ    بمح فظ ت  الت ني  التع  ط  و نااع  الاا ل   ن(.  م ة 
الاق   ة د  و والط ائ ت،   في  والمهني  الت ني  والتدةيب  التع  ط  ونظط  ع   م ة  العرب د  الندو   إلى  م دمد 

 .ا 2000ف اير   / ب ة 27 -26   ب د،العر  والع د، ال  ر)يد ال
الرئ ط.   عبد  الع مد  2001 دا ،  اله  د  ةؤيد،  التن  د.   د  تح  ق  في  وجوةل  ف سطت  في  الت ني  التع  ط   .)

 . 108 -82(، 11م ت، ف سطت، غ  ، ع  للا تعلا 
 (. مدخل إلى الرنر اتر جا  دى. جاة الرايد ل ن ر، ع   .2013خ) الدي ، غس   مدئ .  

 جاة الن ر  تب عرب د. ميرن  .    د التد ة ،   معد ال  رر ،(1 ة (. ا جاة  اتر جا  د د2003 همايد، ع ج  لم د. 
لم د   مي ح  ال ط    عبد  لم د.  ع ي ،  ئس   ع ر  في  جا   2020وع ر،  اتر جا  دى  التخط ا  (.  ةر 

ال معى،   التع  ط  لض     اج   العرب د  المج د  م دان د.  جةا د  ال  ن د.    -101(،  44 13ال مع ت 
 ،   معد الع اا والتننالا   ، ال   . 126

ا      ل.   الرت ير،  ال مع 2016عبد  اتر جا  دى في  التخط ا  فع ل د  نظر  (.  الرسم د م  و هد  ادةجن د   ت 
 . 159-202(،  114 29ال  ج  اد  ج  ت. المج د الجبايد، 

(. التخط ا اتر جا  دى مدخل لتن  د المااةج الب ريد في ال مع ت ال  ن د. 2012عبد الله، نع    ا د ع ى.   
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