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 حسن بن عبد العزيز الداود  د/ 

 أستاذ الإدارة والتخطيط المشارك

بية، جامعة شقراء   بكلية التر
 

 لخصالم
 درلازمدد   ددتلد د تس دد  ت بدد ا نمو ددا در فيدد مك د  ددددت ر فياددنهددت ا درتسد دد  دي  تلددت درالمددية  د    دد  

د بتدع دد  ودر    دد شم دبددي   دي در ىددد  ع دد  و  شمدر  ظ في دد  ود  دددد   و  شمود  دسلدد  شمد تس دد شم ت ددا درالمددية  در  ي لدد 
 شمد دد  ا در يددلمت در ح   ددتدع فيددت  درتسد دد  شم و در حددتة  درددا ن ددددي مددتلد  د ددتدسأ ت ريس دد  ا ودسهدد  د  دددد   

مدددد  د ددددتدسأ دردي  لدددد   تل دددد  دردددددة شم  ي( مى فيدددد  368( مددددتلد متس دددد  و 113طو ددددا ع دددد  ع  دددد  ما  دددد  مدددد   و 
اظ دددد  در  ددديفا دسنلمددديو مرددد  ا نددد د د درالمدددية  د    ددد  ردددتا مدددتلد  شم و با ددد متدلا دب ددد وي   ا د   بفيددد  درو دددي  

دسلدددد  ت د دنودددد  دهويشم ن   دددددي درالمددددية  د بتدع دددد  ودر    ددددد شم   د ددددتدسأشم ج ددددل ددددديا  درالمدددددية  در  ي لدددد  ود  
كفيددي كتددلما در  دديفا عدد  وددد    ددتة  نىدد    يع  دد  نمو ددا در فيدد مك د  ددددتشم   شمدرالمددية  در  ظ في دد  ود  دددد   
درتسد ددد  ب مددد لد اويدددا شم و ق ددد  دردددلدما در تسلو ددد  د  مييددد شم و بدددىل دريدددلاج ي شم و ابدزهدددي كددددد  دهعوددديا د  دسلددد 

ندد  ا درددتع  در ددتسلق ودر  ددم  ددي لردد   ت  رددن ددد    شم و نىزلز يلاج يته شم و بددما دعتد  وتأه ل متلد  د تدسأ
 .ده دا د تس ت

 .تمان د تس   شمد      د تدسأشم درالمية د دس  شم : د  دد  درترب  الكلمات المفتاحية
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Abstract 

This study investigated the professional competencies required of school 

principals for the implementation of the school empowerment supervisory 

model. It examined leadership and administrative, organizational and 

supervisory, and creative and technological competencies, in addition to 

identifying key challenges faced by principals in performing supervisory 

roles. A descriptive analytical approach was adopted. The sample comprised 

113 secondary school principals and 368 teachers in Riyadh, Saudi Arabia. 

Data were collected using a questionnaire,The findings indicated a high 

overall level of professional competencies among school principals. 

Leadership and administrative competencies ranked highest, followed by 

creative and technological competencies, while organizational and 

supervisory competencies ranked third. The results also revealed challenges 

hindering effective implementation, most notably heavy administrative 

workloads, limited authority, and insufficient specialized training. The study 

recommends strengthening preparation and professional development 

programs, expanding principals’ authority, and providing sustained training 

and technological support to enhance school performance and ensure 

effective implementation of the supervisory model. 

Keywords: Educational Supervision, School Management, Professional 

Competencies, School Empowerment 
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 :المقدمة 
د تس   مؤ ر  ندب ل  مح سل  ت ب يا دلمج فيىي  وي يغ  د ر  ولشم ج ل ن   ع   عين  ي مرددؤور   دعددتد  نىُتّ  

ر ح  ددا هددلد درددتوس بدددز  دتيددد  دي نىزلددز  ىير دد  شم و اد يل قددي س  ع دد  م دكودد  در حدد ب  د ىد  دد  ودر    دد  د  ردديسع 
 شمدردددل  لىُدددتّ مددد  اهددد  ا ود   ردددن دددد    در ى ددد   شمدر  دددي   د تس ددد   مددد   دددلال نمددد لد ترر دددي  د  ددددد  درتربددد  

وبفيين د  تدم  در م لدشم   ت   ت د  دد  درترب    دد ب  ملميه في دد  مدد  درترك ددز ع دد  د  يبىدد  د دددف دد  ودر  دد   
 وتما   ي مدد  ق ددي   در   ددا شمدي نم مك د ددت جتلل قيف  ع   در فيانشم ل ت  دي ب يا قتسد  در  ي د  د تس   

 .(2022بالميا   درت د شم 
ونمدد لد  شمود  ظ مدد  د  دددد    شمونرى  وزدس  در ى    ت د في ا  درىدب   دررى  ل  دي دعددي   ه ا دد  د دسد  در ى دد  

نزولددته  شم و وتما     م   لال م ح   دريلاج ي  درلازم  بتخيم در ددسد  درترب ل  ود  دسل   شمم يلا متلد  د تدسأ
و لم دددز  شمود ددد دس  دردددا تماددد    مددد     دددا اهدددتد  د تس ددد شم دي دي ددد  نىزلدددز   ي ددد  د تددديسك  شمود  ددديسد  شمبا ىددديس 

 دديل درلماددد   د ددل د تس دد  مدد   ددلال ( ان د دد دفييس ساأ د2022ندددا ب ددتس  شم و درىدديم ن ع دد  د بددتدو ودبب ادديس
( دي 2021وزة   دردبي در ظ لمت ر فيى فينشم   فيي ا يس درزهددني    شمدر فيان لر   ت س   مر  ا ده دا د ؤ رت

 .ان د فييس ي  د  دد    دتتلد  نتع  ب يا ب ئ  متس    قيففي  ع   درىفيل در ىيوني ودر ى   در تط
 

  جتلددد  ت درترب دد  نرددى  دي دعددي   ن زلدد  ده ودس  د ددل د تس دد شم ج ددل ن  ددي وت هلد درردد ي  بدددز  د يهددي
 يود دد ي  م دديلا د دددد    موي ددد   ددتلد د تس دد شم د ردد يم   شمدرر ي ي  درترب ل  د ىييد  نح  ن  دد ا د  دددد  در    ددت 

مدد  ملمدديه   دق يددي ة  در ى دد   درددا نددتع  دي ند دد ت در لم ددي  ونىزلددز درالمدديا  مدد  بددفيين دبدد     درىدد    ود  ددد شم 
قددت ابدددز   سد ددي   ور دد  ان ادديج هددلد در  دددي لى فيددت بتسددد  كوددا  ع دد  كلمددية  مددتلد د تس دد شم دم   و  شم(2021

-Al)وب ددديا درتدددددكي  دلمج فيى ددد    شمر    دددا دمحلمدددز   ندبددد ة   دع ددد  د  دس  دردون   ددد شم بدددل ايدددو  قيفدددت   دلىدددت  وسق م يددد س  
Mahdy et al, 2018 شمHolloway et al, 2018). 

ومرددب ب لمدد ل   شمولىت در في مك د  ددت ر فيان د تس   اجت ابدز در فيدديمك درددا ندناددز ع   ددي عفي  ددي  در مدد لد
ود ددددك   ت عفي  دد  در ممدد ط ويدد   در ددددس ودر  دد  شم  ددي لسددفي  مدو دد  د تس دد   شموتماددن  ددد  درىفيددل شمدريددلاج ي 

ود ددد  يب  ي بج  يددددي  دلمج فيددد شم دب ان اددديج هدددلد در فيددد مك مدهددد ن بامددد لام مدددتلد د تس ددد  لمجفي عددد  م ايم ددد  مددد  
يبي دي قيفددت م رددد وم  دد  ودر  ظ في   ود بتدع  شم درا تما ي م  در ح ل م  متددد  سقدد   شمودر  ي ل   شمدرالمية  د ىد   

 (Leithwood et al., 2020) .بالميا قي س ع   ق ي   در   ا 
وع  ي تأتي هلق درتسد   ر ر  ط درس ا ع   درالمية  درلازم   تلد د تس   ت ب ا م م وي  نمو ا در في مك 

 فيادددن بلميع  ددد  ت بددد ا هدددلد درالمدددية  دردددا   يد دددي مدددتلد د تس ددد  ر  دددي   عفي  ددد  درشم و د  دددددت ر فيادددن د تس ددد 
ن ت  دطيس مددىددت نادد  دب دد  ي  در ددي ت بددددما دعددتد  شم و  ت درلم    د ىد    ودرىفي   شم و در في مك د  ددت دتتلل

 .ونتسل  ون     متلد  د تدسأشم  ي لر   ت دبسن يا بج    در ى    و   ا اهتد  در  في   د ر تدم 
 :مشكلة الدراسة 

وس دد   شمدي نىزلددز كلمدديا  در ظدديلا در ى  فيددت 2030وزدس  در ى دد   با في ادد  درىدب دد  دررددى  ل  ت دطدديس س لدد  نرددى  
ون  دد   يددلاج يتهيشم  ددي لردد   ت    ددا درالمدديا  درتد   دد  ود يسد دد   شمد    مخدديني عل تمان در  ددي د  د تس دد  
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ظدددد ت ا ودس د  ددددد  درتربددد  شم ج دددل ا ددديس  بىددد  د  دددا درر ي دددي  درترب لددد  دتتلدددد  دي دعدددي   در شم و ر  ى ددد  
درتسد ددي  دي ن د ددي  عي  دد  ت دق يددي ة  در ى دد   نحدد  ن   ددل در لم ددي  د  دسلدد  مدد   ددلال در دديا بىدد  ا ددايل 

نا  ددل مددتلد د تس دد  إ ودس د دددد    موي ددد شم  ددي   ددا درالمدديا  دبق يددي ل  مدد  دتلمددي  ع دد  شم و د  دددد  در    ددت 
 .(2021شم درى    ود  د شم 2021  في    درزهددنيشم دب    در ى 

وهددلد در حدد ل للمددد  ع دد  مددتلد د تس دد  دمدد لام كلمددية  م   دد  م  تمدد  تما ددي مدد  دبفيدد  بددن ا ودسق د  دسلدد  
( ان بىدد  د ددتلدل  للم  دددون دي درالمددية  د  دددد    2022ودر  ي لدد  ود  دددد   شم   ددت اوبددحا  سد دد  درتدد د   

( ان غ دديا در فياددن د  ددددت لسددىل 2022در   ا د تس ت بلميع   شم كفيي اظ د   سد   ه دأ  درلازم  ر  ي    
( 2022اكددت   سد دد  ب ددتس  شم و م  قتس  د تلدل  ع   دتخيم در ددسد  د  ي و  ت ظددل در حددتة  درترب لدد  د ىييددد 
اوبددحا شم و درلماددد  ت د تس دد  ع   ان غ يا درالمية  درلمادل  ودر  ظ في دد  لددؤ   دي بددىل د دد دفييس ساأ د دديل

 يا ي دد    ي( ان نىزلز درالمية  درلمادل  ودر  ظ في   ر   ي د  در ى  في   لىددت  دددط  2023 سد   اب  م لس واب  سمد   
( دي ان در فياددن د  دس  لردد   ت 2021  يددا  سد دد  درىدد    ود  ددد   شم و ر ح  ددا در فياددن ودر في ددز د ؤ رددت

 س   د    د مددي  در ى  في  شم را ي ل م   ب يا م ظ م  كلمية  م ايم   رتا متلد د تس  . 
 

وناتددل   دديفا در  دد   د تس ددت عدد  نلمدديو  كوددا بددن د ددتدسأ ت مردد  ا ده داشم ج ددل اظ ددد  ن دديسلد وزدس  
 ردددو  د دددتدسأ د يددد لم  ت  ئددد  تدر في دددزت مدددي ندددزدل محدددتو  شم ت جدددن لتركدددز مىظفي دددي ت  ئددد  تدر  دددتلات او در ى ددد   ان 
لدددد  مرددب دي ان   ددا ددديل د  دس  ودر  ددي   درترب لدد  رددتا مددتلد  د ددتدسأ   لادد  بارلمددتس درادديتشم شم و "تدب ملا 

ترب لدد  رددتا مددتلد  د ددتدسأشم دهمددد درددل  لدد ىاس ودر شمود  دسلدد  شمرددي لردد تعت درىفيددل ع دد  نمدد لد درالمددية  د    دد 
 .(2025ع   قتسته  ت ق ي   عفي  ي  در حرن ودر م لد د ر فيد ه ئ  ن    در ى    ودر تسل شم

ان مددددتلدهي هدددد  شم و يكفيدددي ان   رددددلم  در فيددد مك د  ددددددت ندنادددز ع دددد  ان د تس ددد  ن لمددددل ريس ددديتهي د  دددددد    مدن ددد  
م يبىدد  ن لم ددلهي  تدديسك  د ى فيددن واور دديا شم و ب يا  مدد  در حرددنشم و  تلت اور ةتهيشم و يد رؤول دهول ع     ل ودقى 

ردددلد دددديا  هدددلق درتسد ددد   ىد ددد  درلم ددد   بدددن م م ودددي  هدددلد دردددتوس وبدددن مدددي ن  ادددي مدددتلد  د دددتدسأ مددد    دهمددد سشم
 ده دا د ؤ رت.كلمية  نر   ت    ا اهتد  در في مك د دنوم  ب حرن د    در ى    وبوط 

رددي  ددوا لتي دررددؤدل دردددف س اددلق درتسد دد  مددي ودقدد  دمدد لام مددتلد  د ددتدسأ ر المددية  درلازمدد  بدد ا در فيدد مك 
 د  ددت ر فيان د تس   م  ود    ظد د ى فين؟

 ول لمدو م  دررؤدل دردف س عت  م  ده ئ   هت:
 أسئلة الدراسة 

 يد ددي مددتلد د تس دد   فييس دد  م يمددي ت بدد ا در فيدد مك د  ددددت ر فياددن مددي درالمددية  در  ي لدد  ود  دسلدد  درددا   .1
 د تس  ؟

مددي درالمدددية  در  ظ في ددد  ود  ددددد    د م  بدد   دددتلد د تس ددد   فييس ددد  م يمددي ت بددد ا در فيددد مك د  دددددت ر فيادددن  .2
 د تس  ؟

م يمددي ت بدد ا در فيدد مك د  ددددت ر فياددن مي درالمددية  د بتدع دد  ودر    دد  درددا تماددّ  مددتلد د تس دد  مدد  ريس دد   .3
 د تس  ؟
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مددي در حددتة  درددا قددت ن ددددي مددتلد د تس دد   فييس دد  م يمددي ت بدد ا در فيدد مك د  ددددت ر فياددن د تس دد شم مدد   .4
 ود    ظد متلد  د تدسأ؟

 :أهداف الدراسة 
 فييس دد  م يمددي ت بدد ا در فيدد مك د  ددددت در ىد  ع   درالمية  در  ي ل  ود  دسل  درا   يد ي مددتلد د تس دد   .1

 ر فيان د تس  .
در ىددد  ع دد  درالمددية  در  ظ في دد  ود  دددد    درلازمدد   ددتلد د تس دد   فييس دد  م يمددي ت بدد ا در فيدد مك د  ددددت  .2

 ر فيان د تس  .
در فيدد مك د  ددددت  در ىد  ع   درالمية  د بتدع   ودر      درا تماّ  متلد د تس   م  ريس دد  م يمددي ت بدد ا .3

 ر فيان د تس  .
در ىدددد  ع ددد  در حدددتة  دردددا قدددت ن دددددي مدددتلد د تس ددد   فييس ددد  م يمدددي ت بددد ا در فيددد مك د  دددددت ر فيادددن   .4

 .د تس  
 دتوا هلق درتسد   م  اهم   ي در ظدل  ودر مو     ع   در ح  دبتي:نلز  أهمية الدراسة:

 :الأهمية النظرية .1
در ظدلدددد  ادددلق درتسد دددد  ت اإددددي نرددديه  ت د ددددددا ده ب ددددي  درترب لددد  د  ى  دددد  بارالمددددية  در  ي لدددد  نافيددد  دههم دددد  

ود  دد    درلازم   تلد د تس  شم ت ظل در ح ب  د ىييد  نح  در فيانشم كفيي اإددي نرددت   دد   مىد  دد  ن ى ددا  ددتا 
مردددب مددد   دددلال درددددبط بدددن در ظدلددد  شم و تس ددد م دامددد  كلمدددية  د دددتلد مددد  م م ودددي  در فيددد مك د  دددددت ر فيادددن د 

دتلددت  ر ودديجدن ت ددديل در  ددي   درترب لدد  ود دس  در   دداشم دبددي   دي مرددبشم   إددي نىددزز مدد   يودر مو دداشم  ددي للمدد   تر يقدد  
  دب يهي  درىي    ود ق  في   درا نؤكت ع   اهم   د   لار   د تس   ومريار  ي ع    يف ي.

 :العمليةالأهمية  .2
 :ن     دههم   درىفي    ر تسد   ت ن ت    يفا ون ي ي  نا  ان نلم ت

 لال ن ظ ل در  يفا ت وب  بددما دعتد  وتأه ل متلد  د تدسأ  ي ل  ي   مدد  در فيدد مك   م در ى   :  وزدس    .1
 .د  ددت ر فيان د تس  

نردديعته  ع دد   تلددت كلمدديةته  د    دد  وددديب  در  ي د  د تس   : م   ددلال نزولددت د ددتلدل  إ د  نتم يدد    .2
 .نم لدهي

ز ع دد   ددت  بددددما در مدد لد د  ددم: .3 مدد   ددلال ندد  ا دطدديس مددىددت ر يددفي   بددددما نتسلو دد  م د دد  ر فيددتلدل شم ندكددّ
 .درلم  د  بن در دق  ود أم ل ت درالمية 

دب دددد متدلا دهمدددددل ر فيدددد دس  دروتدددددل  ود ي لدددد  ت بدددد ا بد دددد  كلمدددديا  ده دا د تس ددددت و   ددددا  د  ددددتدن درتربدددد  : .4
 .م م وي  دق يي ة  در ى    ون   ل دبع فيي  ع   د  دد  در    ت 

  :حدود الدراسة 
 شمودر  ظ في دد  ود  دددد    شمن يورددا درتسد ددددد  در ىددد  ع دد  درالمددية  ده ي دد    در  ي لدد  ود  دسلدد   الحدود الموضوعية:

  ود بتدع   ودر     ( درلازم   تلد د تس   ت ب ا در في مك د  ددت ر فيان د تس  .



 م2026فبراير  (، شهر52)الـعــــدد  مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة
 

 

 

 661   
 

 حسن الداود د/                     الكفايات اللازمة لمدير المدرسة في ضوء النموذج الاشرافي...                   

  .ع   د تدسأ دردي  ل  ر و ن بإ دس  در ى      م   دردة دق يدد  درتسد ددد  : الحدود المكانية
 ه.1447دبيمىت  : طو ا درتسد   ت درلميل دهول م  درىيلا الحدود الزمانية

 متلد  ومى فيت د تدسأ دردي  ل   تل   دردة .  دق يدد  درتسد ددد  ع  : دود البشريةالح
  :مصطلحات الدراسة 
  :الكفايات الإدارية

تدفي عددد  مددد  د  ددديسد  ود  م ودددي  دردددا ن  ا دددي مدددتلد د تس ددد  ر  في ددد   :( إإدددي7شم 2023لىد  دددي وجددددل   
 .تبا  تس  ع   ده دا دب ت بتال لىاس در    ود  تس  ع      ا مي ه  مم  ا م ي

ودر م لدلددد  دردددا   يد دددي مدددتلد  شمودرلم  ددد  شمود ىددديس  درلدن ددد  شمي إإدددي دفي عددد  مددد  د  ددديسد وناددد  نىدللم دددي ددددف ددد  
 ر  فيا  م   وسق دب ددت ودر  ي   ر ح  ا دههتد .  شمد تس  

 :النموذج الاشرافي
( إن در في مك د  ددددت عودديس  عدد  تدفي عدد  مدد  د فييس ددي  وده تددم  درددا 5شم 2024اوبحا وزدس  در ى     

بودددددط شم و و دددددد  درىفيدددددل با تس ددددد د بهدددددت  در حردددددن ودر م لدددددد شمودر  دددين د تدددددا   شمل  لا بهي متلد د تس   ووكلا ق
شم نرددديعت هلق د فييس ي  ع دد  بددفيين دب دد دفييس درلمىدديل ر ادد د س دروتددددددل شم و د    دهعفييل ود  دس   د ل د تس ددد 

 بفيين  دددا درىفي  ددد  در ى  في    دددي   ا دههتد  د   قى  ر فيتس  ت.و 
 :طار النظري والدراسات السابقة الإ

: الإطار  النظري أولاا
 :مفهوم الكفايات

نىُت درالمية  م  د لميه   دب هدل  ت ج ل د  دس  درترب ل شم دم نُتا دي م ظ م  م ايم   مدد  در ددتسد  د    دد  
شم ر في دديلا د  ك دد  در ددي ت  دد ي  درىفيددل درتربدد  تماددّ  درلمددد  مدد  ده دا درلمىددّيل شم و درا  في  بن د ىد دد  ود  دديس  ودب دديق

يو  دتخددديم شم و ب ن  يدددد درالمدددية  ع ددد  د  ددديلا باب د ددد  در ظدلددد شم بدددل ن  ردددت ت در دددتس  ع ددد  ن ظ دددل د ىد ددد  عفي  ددد 
در ىيمددل دردد دعت مدد  د  دقددل د    دد  د م  لمدد شم  ددي   ددا ددد    ده دا ود دد تدم ي  د ددل د ؤ ردد  شم و در ددددسد  د  ي ددو 

 .(2021  في    درى ز شم در ى 
 

 :أهمية الكفايات في الإدارة المدرسية 
نددلز اهم ددد  درالمددية  د    ددد  ت د  دس  د تس ددد   مدد  ك إدددي د طددديس د ددىددت دردددل  نرددد  ت در ددي عفي  دددي  نمددد لد 

 يع  دد  در  ددي   نىزلددز شم و ده دا و رددن درالمدديا  د ؤ ردد  شم ج ددل نردد   ت ن ظدد   درىفيددل د تس ددت وبددوط ددددادنددي
( ان درالمددية  نددؤ    وس د 2022لدا محفي   وتر دون  شم و بفيين جر  د  دفييس د  دس  دروتدل  ود ي ل شم و در ى  في  

   ددا در دد دزن بددن دب د دد  د  دسلدد  شم و مح سة  ت ب يا ب ئدد  متس دد   م   دد شم قددي س  ع دد  در ا ددل مدد  د   دداد  درترب لدد 
قت اكت  درتسد ي  درترب ل  ود   علاق  دسنويط   بن شم و ع   د    در ى    و  دنا در ىّ  ودرلم   شم  ي ل ىاس ديجيبا  

 .(2023و ر  ا دف   در ظ لمت عوت سبي ومحفيتشم   شمو سد  تما     د دسة   شممر  ا ن د د درالمية  رتا متلد  د تدسأ
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 :الكفايات المهنية لمدير المدرسة 
ي ر ىددت  ا ودسق ومرددؤور ينين   و درالمية  د        نادد  نيدد  لم ي دي  لا دد  ددديب  شم و د م  ب   تلد د تس   نوىدد 

د دس  شم و ي   در ددددسشم و سف ر شم ل فيدل دلمجيل دهول ت درالمية  در  ي ل  ود  دسل شم درا نتفيل در مم ط دب تردن  ت
دريددددلاج ي  بيدددد س   ىّيردددد شم امددددي دلمجدددديل درددددديني    فيدددددل ت نلمدددد ل  شم و  لم ددددز درىدددديم نشم و ب دددديا  ددددد  درىفيددددلشم و در قددددا

شم نلمى دددل در  ددد   دردددلدتيشم و نمو دددا مىددديلا در  ددد  شم و درالمدددية  در  ظ في ددد  ود  ددددد   شم د دنومددد    يبىددد  ده دا د تس دددت
ل ت درالمددية   عدد  در فيدد  د  ددم ر فيى فيددنشم ت جددن ل فيدددل دلمجدديل درديردد شم و ن ت  در  لل  دردددىدد شم و    ل درو ي  و 

شم د دس  در   دداشم و  عدد  دبب ادديسشم و د بتدع   ودر    دد شم درددا نىاددس قددتس  مددتلد د تس دد  ع دد  ن ظ ددل در    ددي  دتتلددد 
 .(2023سبي محفيتشم  شم وعوت2021ب يا ب ئ  نى  في   محلمز  ع   در ى   درى ز شم  و 

 :مفهوم النموذج الإشرافي في ضوء تمكين المدرسة 
د  ددددت ت بدد ا تماددن د تس دد  اجددت در فيدديمك د  دددد    دتتلددد  درددا نو   ددي وزدس  در ى دد   ت د في ادد  در فيدد مك 

لدكددز شم و ل دد لا ع دد    رددلم  ندب لدد  ن ظددد دي د تس دد  ب يددلم ي وجددت  نى  في دد  م ايم دد  وقيفددت  رددلدتهيشم و درىدب   دررى  ل 
 شم م   لال نىزلددز در  دد   درددلدتي ت بدد ا مىدديلا در  دد   در في مك ع   نلمى ل د فييس ي  د  دد    م   د ل د تس 

شم د تس تشم م  د  فيددس ن ت  درتع  درلمم ودرترب   م  دب ي  د  دد   شم  ي   ددا در ايمددل بددن در فياددن ود ردديار 
 .(2024لر   ت  رن د    ده دا د تس ت وس   كلميا  ريس ي  در ى    ودر ىّ   وزدس  در ى   شم و 

   :النموذج الإشرافي في ضوء تمكين المدرسة 
لى ددل در فيدد مك د  ددددت ت بدد ا تماددن د تس دد  اجددت در  د ددي  درترب لدد  دتتلددد  درددا نرددى  دي س دد  مردد  ا  

قت ديا هلد در فيدد مك د دد  يب  شم و كلميا  د تس   ت د دس   ؤوإي در ى  في   ود  دد    بي س  اكدد د   لار   و يع   
وبدددد ما ن في ددد  در دددتسد   شم2030ر  حددد ب  در ط  ددد  ت نمددد لد در ى ددد  شم  ييددد  مدددي لددددنوط إهدددتد  س لددد  د في اددد  

دروتدل شم درا ندكز ع   ب دديا متس دد  قددي س  ع دد  ق ددي   در مدد لد مدد   د   ددي دع فيددي  د ع دد  ك د سهددي دروتدددل  ودماي تهددي 
ب دديا شم و نتددم ا دج  يديتهدديشم و دددي نيددو  د تس دد  هددت د رددؤول دهول عدد   سد دد  ودقى دديو ددا هددلد در   شم و در  ظ في دد 

 .ون  ن ي بي س  مر فيد شم  ي لىزز دب  تدم  ت در م لد ودر حرن شمون لم لهي شم مط در حرن
 :مفهوم تمكين المدرسة وأهميته 

ندد  ا شم و م ي ددو  مدد  د دو دد  ت دتخدديم در ددددسل دد لا ملم دد لا در فياددن ت هددلد در فيدد مك ع دد  مدد   د تس دد  مردديج  
ن وددد  اهم ددد  در فيادددن مددد  ج   ددد  ان شم و درظددددو  دردددا نردددفي  ر ىددديم ن    دددي با ودددي س  ود تددديسك  ت عفي  دددي  در مددد لد

مدد  ه ددي ليددو  شم و در م لد در ى  فيت دت   ت لوددتا مدد   د ددل د تس دد  ولىاددس طو ى  ددي وظدو  ددي ودج  يديتهددي د ييدد 
لى فيددت مرددب شم و ردد س دددد  م يبىدد  ددددف دد  او سقيب دد شم و درترب   م د  ي نح   ع  د تس   م   دد ي ون ظ في دد ي   وس د  دد 

دتخدديم در ددددسد  د و  دد  ع دد  ده ردد  ودر  دديفا د  دس  شم و در  دد   درددلدتيشم و ع دد  نىزلددز قددتسد  د تس دد  ت    ددل درو ددي  
 .2024).درىيم  ر  ى      م   دردة 

 :النموذج الإشرافي في ضوء تمكين المدرسة أهداف 
لرى  در في مك د  ددت ت دطيس تماددن د تس دد  دي    ددا   دد  مدد  دههددتد شم مدد  ابدزهددي بددوط ددد    ده دا 

شم   لددت ريس ددي  در ى دد   ودردد ىّ  شم و  رن ني  ل د تدسأ ويدد ب  دي در في ددزشم و د تس ت و ا مىيلا در     د ى فيت 
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نلمى ل د فيىددي  شم و   دنا نى   درم و  كفيي ل ت  دي تمان م ر بي د تس   م  نوي ل د لد  د       س   مر  او 
ب دديا  مددط  رددن قيففيدد  ع دد    دديفا در  دد نن درددلدتي ود دديسدتشم  ددي لىددزز   ي دد  در حرددن د ردد فيد شم و دردد ى   د    دد 
 )2025وتر دونشم    ددت د2024 وزدس  در ى   شم  . د ل د تس  

 :مبادئ النموذج الإشرافي
 :لدناز هلد در في مك ع   دفي ع  م  د وي ئ درا نتال ده يأ ت نمو  يشم م  ابدزهي

 .ندك ز دب    ع    رن در ى    ودر ى   ب يلم فيي د هد درىفيل د تس ت .1
 .تمان د تس   م  وب   مط در حرن ودتخيم در ددسد  د دنوم  بهي .2
 .بن دب د   د  دسل  ودر ى  في   ود  دد     د ل د تس  در ايمل  .3
 .ند  خ   ي   درىفيل دبفييعت ود فيىي  در ى   د      .4
 .دب  لمي   م  در     درلدتي ود يسدت ر حتلت   يط در    ودبج  يدي  .5

 :مجالات الممارسات الإشرافية في المدرسة 
 :هتشم و در حرن  د ل د تس   لتفيل در في مك اسب  ديب  ا ي    نىُت مح س

شم نلمى ددددل د ددددتردن   ي  دردددد ى   در تددددطشم و ن  لدددد  ا ددددير   در ى دددد  شم و ولتددددفيل تخمدددد ط درددددتسوأ :ددددديل در ددددتسلس .1
 .د  متدلا در     و 

ودرىفيددل ع دد  مىيب  ددي  شمودك تددي  ا ددويا در ددتني شمولى فيددت ع دد   سد دد  مردد  ة  درمددلاا :ديل  دد دنا دردد ى   .2
 .إ ير   م   ع 

 .ول ت  دي ن في   م يسد  درملاا ون ظ ل در تيط د تس ت ت  ع  در ى   :ديل ده تم  د تس    .3
 .وم يبى  دج  يدي  درملاا شمول سفي  د س ي  درترب   ودرر  كت ود  م :ديل در  د ي درملابي .4

 :النموذج الإشرافيالكفايات المطلوبة لمدير المدرسة في ضوء  
  دديك نمو ددا در فيدد مك د  ددددت ت بدد ا تماددن د تس دد  دفي عدد  مدد  د  م وددي  د    دد  درددا ن  رددت ت دمدد لام 

شم  لم ددز درىدديم نشم و ب دديا س لدد  متددترك شم و متلد د تس   كلمية  ق ي ل  ود دسل  م  تم شم تماّ ي م  ق ي   در   ا درتربدد  
  درىفيدددل بلميع  ددد شم  دددي لدددتع  ن لم دددل د فييس دددي  د  ددددد     د دددل د تس ددد  و   دددا د دس   دددد شم و نلمددد ل  دريدددلاج ي و 

 (2022محفي   وتر دونشم  د2024 وزدس  در ى   شم  .اهتد  در حرن ودر م لد
كفيي ل م   در في مك ن د د كلمية  ن ظ في   ود دد    رتا متلد د تس دد شم ن فيدددل ت در ددتس  ع دد     ددل ب ددي   

ن دد   ا دهددي شم و م يبىدد  ن لم ددلهيشم و ن ظ ددل   دديفا در  دد   درددلدتي ود دديسدت ت ب دديا  مددط در حرددنشم و در  دد   د تس ددت
ع دد  ده دا د تس ددتشم دي دي دد  ن ددت  در  للدد  دردددىدد  درددا نردد   ت  رددن د فييس ددي  در ى  في دد  ونىزلددز  يع  دد  

 .(2025ده دا د ؤ رت   ددت وتر دونشم  
ي ت ادديج در فيدد مك د  ددددتشم ج ددل نددلز درالمددية   شمدبددي   دي مرددب د بتدع دد  ودر    دد  ب يددلم ي ع يددد د ا ي دد 

ب دديا شم و  ع  دبب ادديس ت درو ئدد  در ى  في دد شم و تماّ  متلد د تس   م  ن ظ ل در    ي  دردقفي   وم يي  در     وده دا
لددتع     ددا اهددتد  شم و  لمتم دديم متس ددت محلمددز ع دد  دردد ى  شم  ددي لىددزز در فياددن د  دس  ولد دد  مردد  ا ده دا دردد ظ

 )2023عوت سبي ومحفيتشم  د2021د تس   ت ب ا در  د ي  درترب ل  دتتلد  درى ز شم 
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 :نا  ن م ا ابدز ا ودسق   فيي لتيشم و  فيتلد د تس   ل  ي  وس د مح سة  ت ق ي   ونلمى ل هلد در في مك
 .نتم ا در دق  د تس ت م   لال    ل درو ي   ون يسلد در     .1
 .ب يا  مط در حرن بي س  ودقى   ومو    ع   دبج  يدي  درلمى    .2
 .تمان د ى فين عل نت    در ى   در ىيوني ود فيىي  در ى   د      .3
 .م يبى  ن لم ل د فييس ي  د  دد    ون د   ي  ي يختلا  رن در ى    .4
 .ده د  ود تس  نىزلز درو ئ  د تس    درتدعفي  وس   مر  ا د تيسك  بن  .5
 .ن    ا د در حرن وددددا در ىتللا  درلازم  رسفيين د  فيددس در م لد .6

( ان م  ده ودس درا ل و ددت ع دد  مددتلد د تس دد  در  دديلا بهددي 2025وا يس  مىيلا ه ئ  ن    در ى    ودر تسل   
 درترب ل  هت: –در  ي    –ت مى يس د  دس  

 در مم ط. .1
 در ى  في  .ق ي   درىفي     .2
  رن دلمج في  د تس ت. .3
 در م لد د ؤ رت. .4
 ج    د  ى   وحميل ي .5

وهددلد د ى دديس ل  ي ددا مدد  ا ودس مددتلد د تس دد  ت در فيدد مك دب ددددت ر فياددن د تس دد  ومدد   لارددي لدد   نيددد  ل 
 د تس   رتا ه ئ  ن    در ى    ودر تسل  با بي   ر فيىيلا ده دا درا دع فيتتهي دا ئ .

 :ونا  در  ل ان ا دا متلد د تس   رتوسق كفيتد  ندب   ل م   دم لام دفي ع  م  درالمية  د      ابدزهي
 .درالمية  در  ي ل  درا تماّ ي م  ق ي    د  درىفيل ون د ي د    در م لد د  م .1
 . ود  ع في    ق   درالمية  در   ن   درا ن    ري م يبى  ده دا دهكي نت و   ل   يف ي با  متدلا ا .2
 .درالمية  دبنيير   درا نر   ت ب يا علاقي   ىّير  بن د ى فين ودلمج في  د تس ت .3
 درالمية  در      د دنوم  ب  ظ ل در ح ل دردقفيت رتع  عفي  ي  د  دد  ودر م لد. .4

 :تمكين المدير في ضوء النموذج الإشرافي الحديث
ي ر  دديج د ددتلد ت ا دا  وسق د  ددددتد  ددير فيان  شمود  ددم شمنىُددتّ   رددلم  در فياددن د  دس  ودر  ظ فيددت محدد س د سف ردد 

د محفيدد   وتر دددونشم 2023ل    ري د دو   ت د دس  د  دس   درى  قشم شم و د  دس  ن حي يلاج ي  دتخيم در ددس د تس ت
مدد  دك ردديا م دديسد  د دددد    جتلددد   (شم امي در فيان د  م    ح ددا عددل نمدد لد بددددما نتسلو دد    ع دد  تماّ ددي2022

(. ت جددن لدكددز در فياددن در  ظ فيددت ع دد  ب دديا ه يكددل عفيددل مد دد  2023وريس ي  ق ي ل   يع دد   عوددت سبددي ومحفيددتشم 
 .(2023د درى ز  وتر دونشم 2023 د ل د تس   نىزز   ي   د تيسك  ودتخيم در ددس دبفييعت  در لي وتر دونشم 

 :وتمكين المدرسة  التكامل بين النموذج الإشرافي
لددُلز در فيددد مك د  ددددت دتدددتلل ان د تس دد  درلميع ددد  هددت دردددا ندددُتدس مدد  دردددتد ل عددل ق دددي   مؤه دد  قدددي س  ع ددد  
د ر    ددا ومتددد  ي  د   دد ي ل دد    در م لد درلدتي. وم  ه يشم ندل متلد د تس   مح س هلد در في مكشم دم لىفيل ب يددلمي قيفددت 



 م2026فبراير  (، شهر52)الـعــــدد  مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة
 

 

 

 665   
 

 حسن الداود د/                     الكفايات اللازمة لمدير المدرسة في ضوء النموذج الاشرافي...                   

لر   ت   ا ب ئ  متس    محلمز  ع   د بددتدو ودر في ددز شم و  دال  در ى  فيت ود  دس عفي  ي  در حرن د ر فيد ت ده
 .(2021د درىفيد شم 2025 درت   شم 

 دددير في مك د  دددددت ت بددد ا تمادددن د تس ددد  لرددد   ت ند ددد خ  وس د تس ددد  ب يدددلم ي ق دددي   ندب لددد  قدددي س  ع ددد  
د ر دددد ى   ودر حرددددن شمد تس دددد لىُ ددددت يدددد يغ   وس مددددتلد شم و در مدددد لد درددددلدتي د ردددد فيد ردددد س دددددد  م لمددددل شم و ر يددددو  قيفددددت 

يل ر ددتع  د  ددددت  ددي لسددفي  س دد  ددد     رلإددددداد شم كفيددي لردديعت نيدد  ل د ددتدسأ ع دد     ددا ن د ددي عددي ل و ىددّ
شم ي ت ن د ددي دب دد   نحدد  د ددتدسأ دهكدددد جيددد  دي درددتع در ى دد   و دد دنا دردد ى   بيدد س  مردد تدم شم كفيددي لردد   السدد  

دىددل شم و نىزلددز د دد  لار   د تس دد  در ددي س  ع دد  د دس  عفي  يتهددي بلميع  دد شم و   ا درىتدردد  ت ن ددت  د ددتمي  د  دددد    و 
 .دب   يل م  د  دد  در    ت  دي د  دد  در يف  ع   درتددك  د     شم و سف ر ي ب    درىفيل د تس ت د  دنا در ى   مؤ د  

 :الدراسات السابقة 
د ددد  ت ا درتسد ددد  در ىدددد  ع ددد  مدددتا د ددد يلا در فيددد مك د  دددددت ت  (2025):آخةةةرو  ، و شةةةوي  دراسةةةة 

تماددن م ردد با  مددتدسأ ما دد  نى دد   در دجدد  بجددت  مدد  م دديسد  دعددتد  دروحدد ا د دددف دد  ون في دد  د يهدديته  نحدد  
شم  دد  د  د ددل شم و د ؤهددل درى فيددت :ريس دد  يشم دبددي   دي دراتددل عدد  ا ددد بىدد  د   دداد  درتن غدد  دد  ود    دد  مدددل

تم د دد متدلا شم و د دد  ا در يددلمت د رددحت درتسد دد دنوىددا شم و عددت  درددتوسد  در تسلو دد  مد  دريدد   باروحددل د دددفددتو 
شم ( مدد  قيفددتد  ومى فيددي  د ددتدسأ در يبىدد  ر فيا دد 220دب دد وي   كددأ د  بفيدد  د ى  مددي  ع دد  ع  دد  ب دد  ق دم ددي  

  ددددددت ا دددد   بتسددددد  مدنلمىدددد  ت تماددددن د  ردددد با  مدددد  م دددديسد  دعددددتد  دروحددددل اظ ددددد  در  دددديفا ان در فيدددد مك دو 
ت نتدددا ل د يهدددي  ديجيب ددد  نحددد  ريس ددد يشم كفيدددي ب  دددا در  ددديفا ودددد    ددددو  مد   برددد  دجيددديف   ت شم و د دددفدددت

با  ندد  ا   ددل  ود ؤهددل درى فيددتشم ريددي  م ردد   شمودرددتوسد  در تسلو دد  شم   دداد  د ددل  درىفي  دد   يمر  ا د  يسد  نوى  
جدددديملا  مؤهددددل درواددددير سل أ او شم و مدددد  جيدددد   ع دددد   وسنددددن نددددتسلو  ن  ددددأكددشم و (  دددد  د 9–5نددددتردوج بددددن  

درتسد ددي  درى  ددي. ت د  يبددلشم   نظ ددد  دددو  مد   بردد  ت دب دديق نحدد  ريس دد  دروحددل د دددفددت نىُددزا دي د ؤهددل 
شم دروحددل د دددفددت كأجددت د ادد    دردف ردد  ت در فيدد مك د  ددددت دتددتللاويددا درتسد دد  إهم دد  دع فيددي  شم و درى فيددت

ر حرددددن درىفي  ددددي  در ى  في دددد  ودرلم  دددد    دددديعلا   نسددددفي  ي بددددفي  ترر ددددي  در  دددد   درددددلدتي ر فيددددتدسأد باع ودددديسق مددددت لا  و 
ك إي سبما بن   نلز اهم   هلق درتسد   تشم و تمان د تس   م  ق ي   در م لد درتد  ت بي س  مر تدم شم و ود  دسل 

 شم2030  ردددلم  در فيادددن د تس دددت ودر فيددد مك د  دددددت ت  ددد ي ع وطدددم مىييدددد ل ردددا مددد  ن د دددي  س لددد  د في اددد 
ونمدد لد ده دا د تس ددت  شموبد ما ن في   در ددتسد  دروتدددل شم رددي دى  ددي تمدددل دبددي     ع دد  ت م ددتدن د  دددد  درتربدد  

 .در يف  ع   دروحل د دددفت
هددت ا درتسد دد  دي    ددل  وس در فيدد مك د  ددددت دبتلددت ت نمدد لد  وس  (2025):خةةوا و وآخةةرو  دراسةةة 

نىزلدددز در فيددد  درتميدددت ودريدددحت ودبد فيددديعت شم و ن في ددد  در حيددد ل درتسد دددتشم و د تس ددد  ت ب ددديا د دددلد  در ى  في ددد 
مردددب و ددا مىددديلا در  دد   د تس دددت دريدددي س  عدد  ه ئددد  ن دد   در ى ددد   ودر دددتسل  ت شم و ن  ددد    دد دنا درددد ى  شم و ر مددلاا

د في ادد  درىدب دد  دررددى  ل شم كفيددي  ددىا دي دراتددل عدد  در حددتة  درددا ن ددددي هددلد در فيدد مك ت  رددن عفي  ددي  
  ت د  دددد  درتربدد   ع دد  د دد  يبا   سد دد  ا ددد م  ددا  دبدد س وعددت   دد  د  د ددل شم و در ى دد   ودردد ى   ومخدديتهفيددي

دب دد وي   كددأ د  ر تسد دد  شم و دع فيددت  درتسد دد  د دد  ا در يددلمت د رددحتشم و ا دددد  درى  دد   دديق ن ددب ده ودس ودر حددتة 
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متددد ن ندبدد لن مدد  د دس  نى دد   يددو يشم تم د   دديسه  عتدد دف  ي مدد  د فيدد  ب دد   (207)طو ددا ع دد  ع  دد  ب دد  عددت هي 
اظ دددد  در  دددديفا ان ر  فيددد مك د  دددددت دبتلدددت  وس د  دددديعلا  ت  ردددن عفي  دددي  در ى دددد   شم و ( متدددد  ي ومتدددد  531 

ن في دد  شم و رددن در حيدد ل شم و ودر ى   و  د  يشم م   ددلال تماددن د تس دد  مدد  ا دا ا ودسهددي ت ب دديا ب ئددي  نى دد   يع دد 
دب د   درتمي   ودبد فييع   ودريددح   ر في ى فيددنشم كفيددي ب  ددا در  دديفا ان در حددتة  درددا ن ددددي نمو ددا در فيدد مك 

ا يس  در  يفا دي عتلا ود    دو   در  دجييف  ي شم و مي زدرا مؤ د شم  ي ي ي مي ل ى ا بآر ي  در  لم ل وق يأ ده د
اويددا درتسد دد  ب  يدد ي  ابدزهددي: شم و   ددا  دبدد س و دد  د  د ددل  ت د  دددد  درتربدد  ت ترسدا ا دددد  درى  دد  نىُددزا  

نىزلدددز شم و بددددوس  نمددد لد ترر دددي  نمو دددا در فيددد مك د  دددددت دبتلدددت ونلمى دددل ا ود  ق ددديأ ا ددددق ت  ردددن  ددد دنا درددد ى  
مىددديلا دبددد    ودر  ددد   قدددتسد  د تدددد ن ع ددد  ن ظ لمدددي  دددي لرددد   ت تمادددن د دددتدسأ و ردددن ا دف دددي در ى  فيدددت و دددا 

 .د ى فيت ت د في ا 
هددددت ا درتسد دددد  دي ب دددديا نمدددد مك م ددددترج ر  ظ ددددل ن   ددددي  درددددلكيا  (2025):الأحمةةةةدي ، و دراسةةةةة ا هةةةةي

شم دبيددم يعت در  ر ددت  ت عفي  ددي  د  دددد  درتربدد   د   دد و  ددي لىددزز تماددن د تس دد  ت د في ادد  درىدب دد  دررددى  ل 
د  اتي   سد  ن د ا د لدا ج ل ع ييدق ت ب ا ن د ي  در ح ل شم و در في مك وترر ي  نمو  ي تلت ما     و 

 Delphi) د دددد متما درتسد دددد  د دددد  ا در يددددلمت با دددد متدلا م    دددد   رلمددددي شم و 2030دردقفيددددت وس لدددد  د في ادددد  
Method) درتربددد   ودردددلكيا  ودددا د مددد  د  مييدددن ت دددديلي د  ددددد   (47)د ددد في ا ع  ددد  درتسد ددد  ع ددد  شم و
د  متما درتسد   دب  وي   كأ د  سف ر  بفيدد  درو ددي   عددل  ددلاا ددد ب  م  يبىدد  ر ح  ددا  سددد  شم و دبيم يعت

واظ د    يفا درتسد   ان د ددلدا دنلم دد د بتسددد  مدنلمىدد  ع دد  اهم دد  در فيدد مك د  ددترج .عير   م  دبنلمي  بن د تيسكن
و عدد  تماددن د تس دد شم كفيددي ا دديسود دي ان ن ظ ددل درددلكيا دبيددم يعت در  ر ددت    ت نم لد د  دددد  درتربدد   د   دد و

 رددددن ددددد    شم و ن   دددل دب ددددت ودر قددداشم و نردددد  ل درىفي  دددي  د  دددددد   شم و لرددد   ت س دددد  كلمددديا  د تددددد ن درتربددد لن
 ممدد ي ددددف دد شم شم و مادد     دع دد شم و وبدد  دطدديس عدديلا ر  فيدد مك د  ددترج ل سددفي  اهددتد  ي سف ردد شم و در ددددسد  در ى  في دد 

اويددا درتسد دد  إهم دد  ق دديلا وزدس  در ى دد    دددىدد  هددلد در فيدد مك ونمدد لدق شم و دبي   دي ترر ي  ر      ودر  للدد  دردددىدد 
رلا دد لمي   م ددي ت  ددتلل ريس ددي  د  دددد  درتربدد   ون  دد   ملم دد لا در فياددن د تس ددت  ددي لدد لاالا مدد  در حدد ب  

 .دردقفي   دردده  
هددت ا درتسد دد  دي در ىددد  ع دد  ده ددس در ظدلدد   تس دد  د ردد  ول ومددت ل د دس   :(2024القةددي  دراسةة 

ع ددد  د دس  مدددتدسأ د رددد  ول دردي  لددد  ت م م ددد  عردددا ت بدد ا مدددت ل د دس  د ىد ددد  مددد  ود ددد   ظدددد ع  ددد  شم و د ىد دد 
ن ددتلدد  درى  دد  ر  حدددتة  درددا ن ددددي مدددتلد ي بدددن م   ددمي  دي دراتددل عدد  درلمددددو  درتدردد  دجيدديف   شم و دروحددل

درددا نىددزا ر في  دداد  در يدد  لم   ر تسد دد  شم و متس دد  د ردد  ول دردي  لدد  ت م م دد  عرددا ت بدد ا مددت ل د دس  د ىد دد 
در ظ لم شم كفيي هت ا درتسد   رو يا نم مك  تس   د ر  ول ت ب ا مت ل شم و وهت: تد ؤهل دبيمىتشم    د  د ل 

ب دديا شم و تم د دد متدلا د دد  ا در يددلمت در ح   ددتشم و 2030ىد دد   ددي ل  د ددا مدد  س لدد  د في ادد  درىدب دد  دررددى  ل  د دس  د 
( مدد زعن كير دديلي: 202تم نمو   ددي ع دد  ع  دد  درتسد دد  ودرددا ب دد  عددت  ا دد هددي  شم و دب  وي   كددأ د  ر تسد دد  د  تد  دد 

در  يفا م  ي: ان اكدد در حتة  درا ن ددي مددتدسأ ن ي ا درتسد   دي عت  م  شم و ( متلدد56( متد يشم  146 
د ردد  ول دردي  لدد  ت م م دد  عرددا ت بدد ا مددت ل د دس  د ىد دد  مدد  ود دد   ظددد ا دددد  درى  دد  هددت در حددتة  در  ي لدد  
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  د هدد  غ دديا وجددتان اكدددد در حددتة  در  ي لدد  ودر  ظ في دد  ن ددتلدع شم و  هددت در حددتة  در    دد اق  ددي  ددتة  شم و ودر  ظ في دد 
ي بدددن ا دددي ن ددددت  ددددو   درددد  دجيددديف   شم و ن ظ في ددد  ن ددد ي د  ددددد  ع ددد  نمو دددا د دس  د ىد ددد   د دددل متس ددد  د رددد  ول

نىددزا هددلق درلمدددو  ريددي  دفي عدد  د ؤهددل شم و ن ددتلدد  ا دددد  درى  دد  ر  حددتة  درلم  دد  ندددد  دي م  ددا د ؤهددل درى فيددت
باع فيددي  متس دد  د ردد  ول كددأنم مك ر دد ى   دردددي   شم كفيددي اويددا اويددا درتسد دد  ب دديا ع دد    يف  ددي شم و     دبيمىت

بإبددي   م م وددي  متس دد  د ردد  ول ت بدد ا مددت ل د دس  د ىد دد  دي و   دد    ي دد  در ى دد   ت د في ادد شم كفيددي قددتما 
 .2030ل  درتسد   انم مدي  تس   د ر  ول ت ب ا مت ل د دس  د ىد    ي ل  د ا م  س ل  د في ا  درىدب   دررى  

 لد هت ا درتسد   دي در ىد  ع    سد  تأ ا د ىيلا د      دتتلد  ت تمان مت :(2023دراسة عبدربه  
نادد ن د فيدد  دروحددل  شم وعلاق  ددي ب فيدد مك ن  دد   ده دا رددتل  ي ود دسة  م   دد   متل دد  لمددي بلم رددمنمتدسأ ندب   ونى     

درلمئدد  دردي  دد  شم و ( مددتلد ومددتلد 94لمددي ودروددير  عددت ه    تل دد  ى دد   در ترب دد  و درمتدسأ  لد درلمئ  دهوي مت  شمم   ئ ن
( متلد وسف س قر شم ج ددل تم د   دديسه  53نا  ا درى    م   شم و (18س  يا دهقريلا ت د تلدل  ودروير  عت ه   

قت يددفي  د دد وي   كددأ د  ر وحددل و  شمقت د  متلا درويجل د   ا در يلمت در ح   تشم و بمدل   درى    درىت دف   درور م 
د ىيلا د      دتتلد  ت تمان متسدا متدسأ ندب   ونى    لمددي وب يا ع   مرب كي ا   يفا دروحل إن  سد  تأ ا 

كي ددا اهدد  د ىدديلا د    دد  د دس  د تس دد  كفيؤ ردد  نى  في دد شم نددلاق مى دديس نلمى ددل شم و  ددديا بتسددد  مدنلمىدد ي ود دسة  م   دد  
 اقل د ىيلا د      دتتلد  اهم   كين مى يس ق ي   عفي    در ى    ودر ى  . شم و درىلاق  م  دلمج في  دلمح ت ودرىلاقي  د يسد  

ي دعددتد  نيدد س م ددترج ر  مدد لد د  ددم ر   ددي د  د تس دد   با في ادد  دهت ا درتسد دد  (2021): العمريدراسة  
ب يا ني س نم لد  م ايمل ر أه ددل در  ددي د  د تس دد   شم و در بة  د  حت  دهمدلا  درىدب   دررى  ل  ت ب ا  دب   

دبددددز درددتوس در  ددي    ددتلد د تس دد  ت  رددن ددد    در ى دد   وس دد   شم و دعددتد  در  ددي د  درترب لدد  وتما   دديشم و دررددى  ل 
     دد  وميددلم    م يس دد  ر  دديأ ودقدد  د دد وي   شم و ودع فيت  درتسد   د   ا در يلمت در ح   ددت  شمكلميا  ده دا د تس ت

طو ددا شم و م يس   ددي ب ظادتهددي ت دردد بة  د  حددت  دهمدلا دد شم و بددددما در مدد لد د  ددم ر   ددي د  د تس دد   ت د في ادد 
ع ددد  در  دددي د  د تس ددد   ت در ى ددد   درىددديلا با في اددد شم رد دددن ت مدددتلد  د دددتدسأ ود تدددد ن درتربددد لن واعسددديا ه ئددد  

واظ د    دديفا درتسد دد  جيددد  بددددما در مدد لد د  ددم ت د في ادد  دي دعددي   شم   ميين ت د  دس  درترب ل در تسلس د
د دس  شم و دتخدديم در ددددسشم و ن في دد  م دديسدته  ت در ممدد ط دب ددتردن  تشم و ه ا دد   دديم   نردد  ت دي تماددن د ددتلدل  م ددتد   ي

در      د دنوم  بار ح ل دردقفيت ود دس  ده دا. كفيي اكددت  درتسد دد  ع دد  اهم دد  در   اشم با بي   دي نىزلز درالمية  
ب دديا  ددددكي   يع دد  بدددن دبيمىددي  ود دسد  در ى دد   ر يدددفي   بددددما دعددتد  مردد تدم شم ن ددد لا ع دد  د فييس دد  در أم  ددد  

شم د ردد فيد ر   ددي د  د تس دد  واويا درتسد   ب وم   ي   وط  دد  ودبددح  ر  مدد لد د  ددم شم ودر  لل  دردددى  د ر فيد 
يلشم  ددي لردد   ت تماددن مددتلد د تس دد  مدد  و  د تدديا مددكددز نددتسل  م مييدد  نىُددا بار  ددي   درترب لدد  ود  دددد  درلمىددّ

 .ق ي   در حرن ودر م لد درلدتي ع   مر  ا د ؤ ر  در ى  في  
  :التعليق على الدراسات السابقة

ود فيدد  درتسد دد  مدد  درتسد ددي  درردديب  شم  فيدد  ج ددل درتسد دد  وا د   شمداددت دنلم ا درتسد   دتير دد  ت كددلعّ مدد  
دنلم دددا   ددد  و  دتدددتللشمدادددت   يرتسد دددي  دررددديب   ن يوردددا ابىدددي  در فيادددن د  دس  ت بددد ا در فيددد مك د  دددددت 

ي مددد  درتسد ددد  دتير ددد  ت د ددد متدلا دب ددد وي   كدددأ د  سف رددد  بفيددد  درو دددي  شم مددددل  ددد للان     سد ددد  :درتسد دددي  ن دلوددد 
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 شمعوتسبدددددديو د 2024شمدر ددددددتر  و د 2025شمدب ددددددم ودهحمددددددت و د  2025شم دددددد ددت وتر دددددددونو  د2025شموتر دددددددون
  2021). شمدرىفيد و د 2023

امي م  ج ل د في  درتسد دد شم   ددت د   لمددا درتسد ددي  درردديب   با دد لا   ئيتهددي د ردد  ت  د دم ن يورددا  سد دد  
ع دد   (2025) قيفددتد  ومى فيددي  د ددتدسأشم ت جددن سكددز   سد دد   دد ددت وتر دددون (2025)  دد للان وتر دددون
 لدا ت د  دد  درترب   ودرلكيا دبيم يعتشم  (2025) د   ت ا  سد   دب م ودهحمت شم و د تد ن درترب لن

 مدددد  د تددددد ن ود ددددتلدل  ت مددددتدسأ د ردددد  ولشم امددددي  سد دددد ي عوتسبددددي كددددلا   (2024) ب  فيددددي ت ددددا  سد دددد  در ددددتر  
قددددت د دددد لمي   درتسد دددد  مدددد  شم و   ددددت ن يورددددا مددددتلد  د ددددتدسأ ودر  ددددي د  درترب لدددد  (2021) ودرىفيددددد  (2023)

 تم ددز  درتسد دد  دتير دد  بترك زهددي د وي دددشم و درتسد ددي  درردديب   ت وبدد ج داددت  وك يبدد  دبطدديس در ظددد  وا د  درتسد دد 
 ع   متلد  د تدسأ ب يلم   مح س عفي    در فيان د  ددت.

  :منهجية الدراسة 
 الإ راءات المنهجية للدراسة:

 ظدددد رمو ىدد  درتسد دد  واهددتد  ي تم د دد متدلا د دد  ا در يددلمت در ح   ددت ر ح  ددا اهددتد  درتسد دد   مةةنها الدراسةةة:
 ود ديب  ع   نري بتهي.

ي ت مددتدسأ ( مى فيدد  5907 و شمد ر فيدج دد  دردي  لدد ( مددتلد  149درتِّسد دد  دتير دد  مدد   نا َّن د فيد     مجتمع الدراسة:
 (.2024شم شم مدكز دبجيياد د دج   دردي  ل   تل   دردة .  وزدس  در ى   

وم سدددينشم ج ددل لو دد  دتددت ده   مدد    ىي ردد  كادرددت يمدد  د ى فيددن و  دد   درتسد دد تم د   دديس ع  دد    عينة الدراسة:
وجيددل ع دد   شمي( مى فيدد  400قدديلا درويجددل بإس دديل دب دد وي   د راترو  دد  دي  شم و (361اددلق د ىي ردد    يدرى  دد  و  دد  

( مدد  درددد و  د راترو  دد شم كفيددي قدديلا درويجددل بإدددددا مردد   دديمل بفي دد  ملمددد د  د فيدد  درتسد دد  مدد  مددتلد  368 
 ( م  درد و  د راترو   .113جيل ع    شم و تم دس يل دب  وي   د راترو    بفي   د تلدل شم و د تدسأ دردي  ل 
 أداتي الد ِّراسة:

قددت نا  ددا دب دد وي   د ييدد  با ددتلدل  مدد  شم و أ د  بفيدد  درو ددي   درَّلازمدد  ر تسد دد د  متلا درويجل دب  وي   ك    
(   د شم ن  س در حتة  درا ن ددي متلد د تس   ت نمو ا در في مك د  ددتشم كفيي نا  ا دب دد وي   د ييدد  16 

  لا   محيوس ع   در ح  در يلي:م رفي  دي شم و (   د شم ن  س درالمية  درلازم   تلد د تس  27با ى فين م   
 ( عويسد .9لت فيل ع    شم و دلمح س دهول: ول  س درالمية  در  ي ل  ود  دسل   تلد د تس  

 ( عويسد .9لت فيل ع    شم و دلمح س درديني: ول  س درالمية  در  ظ في   ود  دد     تلد د تس  
 ( عويسد .9لت فيل ع    شم و تلد د تس  دلمح س درديرل: ول  س درالمية  د بتدع   ودر       

غدددا م ح دددا/  /ي   ددديأ يي دددت ع ددد  در حددد  در ددديلي:  غدددا م ح دددا مم  ددد   يويددد  ا عوددديسد  دب ددد وي  ن و  ددد  
 م ح ا بتسد  م   م / م ح ا/ م ح ا بتسد  كوا (.

 قيلا درويجل بار أكت م  يت  ا د  درتِّسد   بمدل  ن:صدق الأداة: 
تد  دب دد وي   بيدد ستهي دهوَّر دد  تم عدبدد ي ع دد  اودد  مدد  دلمحافيددن  د ددل  الصةدق الظةاهري ل سةتبانة: -1 بىددت دِّعدد 

يددددح  شم و د  فييف ددددي ر فيحدددد سشم و ديمىددددي  د في ادددد  درىدب دددد  دررددددى  ل شم  بددددتدا ترسدف دددد  جدددد ل مددددتا وبدددد ج درىودددديسد 
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 دد وي   ت يدد ستهي در  يف دد  وايددوحا يدديت  وُبددىا دبو  شمقت تم نىددتلل دب دد وي   ب دديا  ع دد  ملاجظدديته شم و ي يغ  ي
 ر  يأ مي وبىا م  اد ي.

قدديلا درويجددل  ردديا دبنرددي  درددتد  ت رلم دددد  ا د  درتِّسد دد  ومرددب  ردديا   صةةدق الااسةةاق الةةداخلو: -2
مىدديملا  دسنودديط با دد ن بددن كددل   ددد  بالمحدد س درددل  ن  فيددت در ددي درلم ددد  وكددلرب مىيمددل دبسنودديط بددن كددل   ددد   

 : ( 2  ودتول  (شم  1  دتول  ه  مي ل بحي  شم و ودب  وي   كال 
 

 (1  دول 
 معام ت اراباط بنود استبانة المعلمين بالبعد الذي انتمو إليه وكذلك بالاستبانة ككل

معامل الاراباط   فقرات الاستبانة  م
 بالبعد 

معامل الاراباط  
 بالمحور 

 البعد الأول 

المدرسو وفق رؤية واضحة متوافقة مع احتيا ات  يحرص مدير المدرسة على التخطيط  1
 ** 0.619 ** 0.839 المدرسة 

 ** 0.730 ** 0.752 يشرك مدير المدرسة المعلمين في اتخاذ القرارات المتعلقة بالعمل المدرسو  2
 ** 0.648 ** 0.833 يشجع مدير المدرسة ثقافة العمل ا ماعو بين المعلمين داخل المدرسة  3
 ** 0.654 ** 0.800 المدرسة مع المواقف الإدارية المختلفة بمرونة وحكمة يتعامل مدير  4

يعمل مدير المدرسة على اوزيع المهام بين المعلمين بطريقة اراعو قدراتهم   5
 ** 0.742 ** 0.756 وخبراتهم

 ** 0.722 ** 0.827 يسهم مدير المدرسة في تهيئة بيئة مدرسية محفزة على الانتماء والالتزام  6
 ** 0.590 ** 0.665 يدعم مدير المدرسة المبادرات التطويرية التي يقدحها المعلمو   7

يمتلك مدير المدرسة القدرة على قيادة التغيير المدرسو بما يسهم في تحسين الممارسات   8
 ** 0.804 ** 0.864 التعليمية 

 ** 0.851 ** 0.851 الأهدافيتابع مدير المدرسة انفيذ الخطط الإدارية بصورة منهجية اضمن تحقيق  9
 البعد الثاني

يتابع مدير المدرسة انفيذ الدروس ويقدم اغذية را عة بناءة لتحسين أداء  1
 ** 0.935 ** 0.961 المعلمين

 ** 0.868 ** 0.914 يحرص مدير المدرسة على متابعة نوااا التعلم وتحليلها بشكل مستمر  2
 ** 0.919 ** 0.946 للتدريس بما يضمن  ودة انفيذ الدروس يشرف مدير المدرسة على التخطيط  3
 ** 0.878 ** 0.893 يفعل مدير المدرسة مجتمعات التعلم المهنية وينظم لقاءات دورية للمعلمين 4
 ** 0.712 ** 0.784 يطبق مدير المدرسة أدوات التقويم الذاتي المدرسو بهدف تحسين الأداء  5
 ** 0.800 ** 0.847 ادريب مهنية اسهم في رفع كفاءة المعلمين يوفر مدير المدرسة فرص  6
 ** 0.879 ** 0.904 يتابع مدير المدرسة انفيذ الأنشطة المدرسية بما يدعم أهداف التعليم  7
 ** 0.846 ** 0.881 يراقب مدير المدرسة  ودة البيئة الصفية ويعمل على اطويرها  8
 ** 0.812 ** 0.827 التحسين وفق مؤشرات أداء واضحةيشرف مدير المدرسة على انفيذ خطط  9
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معامل الاراباط   فقرات الاستبانة  م
 بالبعد 

معامل الاراباط  
 بالمحور 

 البعد الثالث
 ** 0.830 ** 0.922 يشجع مدير المدرسة استخدام التقنيات الحديثة داخل الصفوف 1
 ** 0.799 ** 0.837 يهيئ مدير المدرسة بيئة اعليمية داعمة ل بتكار والإبداع لدى الط ب والمعلمين 2
 ** 0.812 ** 0.884 أدوات التحول الرقمو لتحسين المتابعة الإشرافيةيوظف مدير المدرسة  3
 ** 0.692 ** 0.813 يدعم مدير المدرسة المبادرات الإبداعية التي يقدمها المعلمو   4
 ** 0.648 ** 0.777 يستخدم مدير المدرسة البيانات الرقمية في اتخاذ القرارات الدبوية 5
 ** 0.709 ** 0.868 المنصات التعليمية في انفيذ الأنشطة والمهام يشجع مدير المدرسة اوظيف  6
 ** 0.832 ** 0.901 يطبق مدير المدرسة أساليب مبتكرة لمعا ة تحديات التعلم داخل المدرسة  7
 ** 0.794 ** 0.884 يدعم مدير المدرسة التقويم الإلكدوني لتعزيز متابعة اقدم الط ب 8
 ** 0.728 ** 0.821 استخدام اسداايجيات اعليم إبداعية يحفز مدير المدرسة على  9

 فأقل. 0.01** عبارات دالة عند مستوى 
 

شم (0.05بىسدد ي  دردد  ع ددت مردد  ا  شم و (0.01ل َّس  ان     درىويسد   دردد  ع ددت مردد  ا   (1 م  دبتول 
 عير  شم  ى  ي ييت  ر  مو ا د  تدني.ه  مي ل ب  ان     درلم دد  د ا ِّ   ر فيح س دهول ن في   بتسد  يت   و 

 

 (2 دول  
 معام ت اراباط بنود استبانة المدراء بالاستبانة ككل

 فأقل. 0.01** عبارات دالة عند مستوى 
 

 معامل الاراباط بالمحور  فقرات الاستبانة  م
 ** 0.751 يوا ه مدير المدرسة صعوبة في اوفر الص حيات ال زمة لاتخاذ بعض القرارات المدرسية  1
 ** 0.710 يعاني مدير المدرسة من نقص البراما التدريبية المتخصصة في الإشراف التمكيي  2
 ** 0.811 يحد ضعف الإمكانات التقنية من قدرة مدير المدرسة على أداء مهامه الإشرافية  3
 ** 0.649 اعيق الأعباء الإدارية الكثيفة قدرة مدير المدرسة على ممارسة دوره الإشرافي بكفاءة  4
 ** 0.564 يوا ه مدير المدرسة ضعف دافعية بعض المعلمين للمشاركة في التحسين المدرسو 5
 ** 0.709 لا اتوفر متابعة خار ية كافية لدعم اطبيق النموذج الإشرافي 6
 ** 0.650 اظهر مقاومة للتغيير من بعض العاملين داخل المدرسة  7
 ** 0.758 اطبيق النموذج الإشرافي ا ديد يعاني مدير المدرسة من غموض بعض آليات  8
 ** 0.783 تختلف قدرات المعلمين المهنية مما يجعل او يههم مهمة معقدة  9
 ** 0.662 يوا ه مدير المدرسة تحديات في الحصول على البيانات الدقيقة ال زمة للتحسين 10
 ** 0.902 الأولويات يصعب على مدير المدرسة متابعة انفيذ خطط التحسين بسبب اعدد  11
 ** 0.818 يعاني مدير المدرسة من محدودية الموارد المالية والمادية لتنفيذ خطط التطوير 12
 ** 0.703 يوا ه مدير المدرسة ضعف الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلو  13
 ** 0.457 لا اتوفر آليات واضحة لقياس أثر الممارسات الإشرافية على نوااا التعلم  14
 ** 0.812 يوا ه مدير المدرسة تحديات في إدارة التوسع في متطلبات التحول الرقمو  15
 ** 0.721 يحد عدم كفاية الكوادر المساندة من قدرة المدير على اطبيق النموذج الإشرافي 16
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شم (0.05بىسدد ي  دردد  ع ددت مردد  ا  شم و (0.01ان     درىويسد   دردد  ع ددت مردد  ا   ( ل َّس 2 م  دبتول 
 ه  مي ل ب  ان     درلم دد  د ا ِّ   ر فيح س درديني ن في   بتسد  يت  عير  شم  ى  ي ييت  ر  مو ا د  تدني.و 

 ثبات الاستبانة:
ي كدو ودديم وددديا  در َّ دديفا كفيددي ل بددح ي ر  ح ددا مدد  دردَّوددي   لمددد د  محدديوس درتِّسد دد  تم د دد متدلا مىيمددل ارلمدد 

 در َّيلي: (3 دتول 
 

 (3 دول  
 معام ت ثبات ألفا كرونباخ

 معامل الثبات ألفا كرونباخ  عدد البنود  محاور الد ِّراسة
 0.927 9 البعد الأول 
 0.965 9 البعد الثاني
 0.952 9 البعد الثالث

 0.974 27 معامل ثبات استبانة المعلمين 
 0.937 16 معامل ثبات استبانة المديرين

 ل َّسدد  ان  وددي  د دد وي   د ى فيددن مدنلمدد شم ج ددل نددوجددا ق فيدد  مىيمددل دردوددي  ارلمددي كدو ودديم (3 مدد  دبددتول 
(شم كفيددددددي ب  دددددا ق فيدددددد  مىيمددددددل دردودددددي  ب دددددد وي   د ددددددتسدا 0.969دي  0.796بفي ددددد  محدددددديوس درتسد دددددد  مدددددي بددددددن  

 هت ق في   وي  مدنلمى  ن ب  يلاج   ا دتي درتِّسد   ر  مو ا د  تدني.شم و (0.937 
 اصحيح أداة الدراسة:

ج ددل تم  شمد ديبدد  ع دد  ب دد   ده د ر ر  ل نلمرددا در َّ دديفا د دد متلا درويجددل دهُ دد  ا در ددَّيلي ر حتلددت مُردد  ا 
 ع   در َّح  در َّيلي: ير    مىيب  ي دجييف    شمدر َّيلي (4  دعميا وزن ر وتدفل د  بح  ت دبتول

 (4 دول  
 الدراسة: اصحيح أداة  
 متحقق بدر ة كبيرة  متحقق  متحقق إلى حد ما  غير متحقق  ا غير متحقق مطلقا  در ة التحقق 
 5 4 3 2 1 الدر ة

 :  تم ني  ل ن ب د ديبا  دي ير  مُر  ة  م ريول  د تا م   لال د ىي ر  در َّير  
 0.80=  5( ÷ 1-5اقل ق في ( ÷ عت  بتدفل ده د  =   –ط ل درلمئ  =  اكل ق في  

 در َّيلي: (5 كفيي ت دتول   ر حيل ع   در ي  ل    
 (5 دول  

   الدراسة  المستخدم في أداةاوزيع الفئات وفق التدرج   
طات  الوصف   مدى المتوس ِّ

 5.00إلى 4.21من  متحقق بدر ة كبيرة 
 4.21إلى أقل من 3.41من  متحقق 



 م2026فبراير  (، شهر52)الـعــــدد  مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة
 

 

 

 672   
 

 حسن الداود د/                     الكفايات اللازمة لمدير المدرسة في ضوء النموذج الاشرافي...                   

طات  الوصف   مدى المتوس ِّ
 3.41إلى أقل من  2.61من  متحقق إلى حد ما 

 2.61إلى أقل من 1.81من  غير متحقق 
 1.81منإلى أقل  1.00من  غير متحقق بدر ة كبيرة 

 

 أساليب تحليل البيانات:
وجردديا يددت  و وددي   شمد  متلا درويجددل ده ددير   د جيدديف   در ير دد  ر  ىددد  ع دد   يدديفا ا دددد  درتسد دد 

 ود ديب  ع   نري ب  درتسد  : شمدب ود 
 .درتسد   در اددسد  ودر رو  د ئ ل شم ر  ىد  ع    ييفا ع ّ   .1
  ىد   متسا دسنلميو او  شم(Meanد    ط دتريبي   .2
كددلرب شم و  لمددي  ترسدا ا دددد  درتسد دد  عدد  كددل عودديس  مدد  عودديسد  م  دداد  درتسد دد  دي دي دد  دلمحدديوس دردف ردد   .3

 رترن   درىويسد  م  ج ل  سد  دب   يب  جر  اع   م   ط جريبي. 
درتسد   راددل  ومرب ر  ىد  ع   متا دنحدد  ترسدا ا دد   شم(Standard Deviationدبنحدد  د ى يس    .4

عوددديس  مددد  عوددديسد  م  ددداد  درتسد ددد  ورادددل محددد س مددد  دلمحددديوس دردف رددد   عددد  م   دددم ي دترددديبيشم ج دددل ل بددد  
دبنحددددد  د ى ددديس  در تددد ا ت ترسدا ا ددددد  درتسد ددد  رادددل عوددديس  مددد  عوددديسد  م  ددداد  درتسد ددد  دي دي ددد  دلمحددديوس 

كدددلرب رترن ددد  شم و سدا ودالمددد  نتددد   ي بدددن د   ددديأدردف رددد  شم  ا فيدددي دقتربدددا ق في دددي مددد  دريدددلمد ك فيدددي ندكدددز  دآ
 د    ط دتريبي. درىويسد  جر  د    ط دتريبي ريي  اقل نت ا ع ت نريو  

 ..درتسد  ب  مددك  وي  ا ود   شم(Cronbach Alphaمىيمل ارلمي كدو ويم  ِّ  .5
 درتد  ت ه د  درتسد  .تريا يت  دبنري   شم(Pearsonجريا ق   مىيمل دبسنويط با  ن   .6

 

 الإ ابة على اساؤلات الدراسة:
الكفةةايات القياديةةة والإداريةةة الةةتي يحتا هةةا مةةدير المدرسةةة لممارسةةة مهامةةه في ضةةوء مةةا  "إ ابةةة السةةؤال الأول:

 "النموذج الإشرافي لتمكين المدرسة؟
درالمية  در  ي ل  ود  دسل  درا   يد ي متلد د تس دد   فييس دد  م يمددي ت بدد ا در فيدد مك د  ددددت ر  ىد  ع    
درالمددددية  در  ي لدددد  ود  دسلدددد  درددددا شم تم جردددديا د    ددددمي  ودبنحدد ددددي  د ى يسلدددد  رىودددديسد  محدددد س ر فياددددن د تس دددد 

ددديا  در  دديفا كفيددي ل بددحي شم و اددن د تس دد   يد ددي مددتلد د تس دد   فييس دد  م يمددي ت بدد ا در فيدد مك د  ددددت ر في
 :دبتدول در ير  
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 (6 دول  
الكفةةايات القياديةةة والإداريةةة الةةتي يحتا هةةا مةةدير المدرسةةة لممارسةةة اسةةتجابات عينةةة أفةةراد الدراسةةة علةةى عبةةارات محةةور  

 .حسب المتوسط الحسابي امرابة انازليا  مهامه في ضوء النموذج الإشرافي لتمكين المدرسة

 العبارة  م

 در ة التحقق  التكرار
المتوسط 
 الحسابي* 

الانحراف 
 المعياري

در ة 
 % الرابة  التحقق 

غير 
متحققة  
 امطلقا 

غير 
 متحقق

بدر ة  
 متحقق متوسطة 

متحقق 
بدر ة  
 كبيرة 

3 
يشجع مدير المدرسة ثقافة العمل  

ا ماعو بين المعلمين داخل  
 المدرسة 

 159 105 104 0 0 ك
 43.2 28.5 28.3 0.0 0.0 % 1 متحقق 0.833 4.15

4 
يتعامل مدير المدرسة مع 
المواقف الإدارية المختلفة 

 بمرونة وحكمة 

 131 163 60 14 0 ك
 35.6 44.3 16.3 3.8 0.0 % 2 متحقق 0.812 4.12

6 
يسهم مدير المدرسة في تهيئة  

بيئة مدرسية محفزة على 
 الانتماء والالتزام 

 130 149 89 0 0 ك
 35.3 40.5 24.2 0.0 0.0 % 3 متحقق 0.764 4.11

1 

يحرص مدير المدرسة على 
التخطيط المدرسو وفق رؤية 

واضحة متوافقة مع  
 احتيا ات المدرسة 

 129 150 74 0 15 ك

 35.1 40.8 20.1 0.0 4.1 % 4 متحقق 0.959 4.03

9 

مدير المدرسة انفيذ يتابع 
الخطط الإدارية بصورة 
منهجية اضمن تحقيق 

 الأهداف 

 129 150 59 30 0 ك

 35.1 40.8 16.0 8.2 0.0 % 5 متحقق 0.916 4.03

5 
يعمل مدير المدرسة على اوزيع  
المهام بين المعلمين بطريقة اراعو  

 قدراتهم وخبراتهم

 145 104 89 30 0 ك
 39.4 28.3 24.2 8.2 0.0 % 6 متحقق 0.982 3.99

8 
يمتلك مدير المدرسة القدرة على  
قيادة التغيير المدرسو بما يسهم  
 في تحسين الممارسات التعليمية 

 129 120 89 30 0 ك
 35.1 32.6 24.2 8.2 0.0 % 7 متحقق 0.958 3.95

7 
يدعم مدير المدرسة المبادرات 

التطويرية التي يقدحها  
 المعلمو 

 116 118 119 15 0 ك
 31.5 32.1 32.3 4.1 0.0 % 8 متحقق 0.892 3.91

2 
يشرك مدير المدرسة المعلمين 
في اتخاذ القرارات المتعلقة  

 بالعمل المدرسو

 9 متحقق 1.054 3.58 100 74 135 59 0 ك

% 0.0 16.0 36.7 20.1 27.2     

 متحقق 0.724 3.98 المتوسط العام 
 (.5.00*المتوسط الحسابي من  
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ان  سددد    ددا درالمددية  در  ي لدد  ود  دسلدد  درددا   يد ددي مددتلد د تس دد   فييس دد  م يمددي  (6 ل ون مدد  دبددتول  
شم (5.00مدد   3.98ت ب ا در في مك د  ددت ر فيان د تس دد  ددديا  كوددا  بتددال عدديلاشم     ددط جردديبي ب دد   

در ح دددا نتدددا دي  ودردددا ن بددد  ان  سدددد  شمهددد  د    دددط دردددل  ل ددد  ت درلمئددد  درددبىددد  مددد   ئدددي  د   ددديأ د فيي دددتو 
  م ح ا( ت ا د  درتسد  .

كفيددي نوددن ان م   ددمي  د دد  يب  ا دددد  درتسد دد  ع دد   سددد    ددا درالمددية  در  ي لدد  ود  دسلدد  درددا   يد ددي 
هددت شم و (4.15دي  3.58متلد د تس    فييس   م يمي ت بدد ا در فيدد مك د  ددددت ر فياددن د تس دد  نددوجددا بددن  

درددا نتددا دي  م ح ددا( ع دد  در دد دلي ت ا د  شم و ت درلمئدد  درددبىدد  مدد   ئددي  د   دديأ د فيي ددتد    ددمي  درددا ن دد  
 ع   در ح  در يلي: يقت ديا  اكدد هلق درالمية       شم و درتسد  

( ودردددا نددد ا ع ددد   لتددد   مدددتلد د تس ددد    ي ددد  درىفيدددل دبفيددديعت بدددن د ى فيدددن  د دددل 3دددديا  درىوددديس  سقددد   
لىددزو درويجددل ن ددب در    دد  دي وعددت مددتلد شم و (5.00مدد   4.15  دهويشم     ط جريبي ب دد   د تس  ( ت د دنو

ونودددي ل دآسدا  شمودرىفيدددل بددددوج درلمدلدددا شموبددددوس   تدددد   ي ددد  در ىددديون بدددن د ى فيدددن شمد تس ددد  إهم ددد  درىفيدددل دبفيددديعت
 وده ايس ج ل ك لم   نم لد درىفيل د تس ت.

 ا ع ددد   ل ىيمدددل مدددتلد د تس ددد  مددد  د  دقدددل د  دسلددد  د م  لمددد   دو ددد  ( ودردددا نددد 4كفيدددي دددديا  درىوددديس  سقددد   
ل سدد  مدد  ن ددب در    دد  ان مددتلد د تس دد  و  شم(5.00مدد   4.12وجافي ( ت د دنودد  دردي  دد شم     ددط جردديبي ب دد   

ووب  دهمدد س ت  يدديبهي دريددح  شم  شمن  ب در تس  ع   د دس  د  دقل درا ل ىد  اي ب تس كوا م  د دو   ودتافي 
وبدددوس  ان ل ح دد  با دو دد   شمرددي ل بدد  جدددر د ددتلدل  ع دد  در ىيمددل مدد  د  دقددل د  دسلدد   ددي ن  سدد ي ن ددب د  دقددل

 جتى نا    در يد  بتال      نح  هلق د  دقل.
 ديا  ع   در ح  در يلي: يت جن نون ان اقل هلق درالمية       

( ودرددا ندد ا ع دد   لددتع  مددتلد د تس دد  د وددي سد  در م لدلدد  درددا ل ترج ددي د ى فيدد ن( ت 7   ددديا  درىودديس  سقدد 
نتدددا ن دددب در    دد  دي  عددد  مدددتلد د تس ددد   ودددي سد  شم و (5.00مددد   3.91د دنودد  درديم ددد شم     دددط جرددديبي ب دد   

يته  جدد ل ك لم دد  ن لم ددلهي ت جددتو  در مدد لد درددا ل ترج ددي د ى فيددن ودرىفيددل ب  ددب د وددي سد  بىددت ا ددل ترسدف دد  وم ترجدد 
 د ماي   د  يج  رتا د تس  .

ودرددا ندد ا ع دد   لتدددم مددتلد د تس دد  د ى فيددن ت دتخدديم  شم(2وت د دنودد  در ي ددى  وده ددا  ددديا  درىودديس  سقدد   
ت مددتلد نتا ن ب در    دد  دي وعدد شم و (5.00م   3.58در ددسد  د  ى    بارىفيل د تس ت(شم     ط جريبي ب    

 د تس   بسدوس  متيسك  د ى فين ت دتخيم در ددسد  د تس    ودب  لمي   م  ترسدف   وم ترجيته  ج ل هلق در ددسد .
الكفةةةايات التنفيذيةةةة والإشةةةرافية المطلوبةةةة لمةةةدير المدرسةةةة لممارسةةةة مهامةةةه في ضةةةوء مةةةا "إ ابةةةة السةةةؤال الثةةةاني: 

  "النموذج الإشرافي لتمكين المدرسة؟
درالمددية  در  لم للدد  ود  دددد    د م  بدد   ددتلد د تس دد   فييس دد  م يمددي ت بدد ا در فيدد مك د  ددددت ر  ىددد  ع دد  
ود  دددد    د م  بدد  درالمددية  در  لم للدد  شم تم جريا د    ددمي  ودبنحدد ددي  د ى يسلدد  رىودديسد  محدد س ر فيان د تس  

ددديا  در  دديفا كفيددي ل بددحي دبددتدول شم و در فيدد مك د  ددددت ر فياددن د تس دد  ددتلد د تس دد   فييس دد  م يمددي ت بدد ا 
 در ير  :
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 (7 دول  
الكفايات التنفيذية والإشرافية المطلوبة لمدير المدرسة لممارسة مهامةةه استجابات عينة أفراد الدراسة على عبارات محور   

 الحسابيحسب المتوسط  امرابة انازليا  في ضوء النموذج الإشرافي لتمكين المدرسة

 (.5.00 *المتوسط الحسابي من 
 

 العبارة  م

 در ة التحقق  التكرار
المتوسط 
 الحسابي* 

الانحراف 
 المعياري

در ة 
 % الرابة  التحقق 

غير 
متحققة  
 امطلقا 

غير 
 متحقق

بدر ة  
 متحقق متوسطة 

متحقق 
بدر ة  
 كبيرة 

8 
يراقب مدير المدرسة  ودة 
البيئة الصفية ويعمل على 

 اطويرها 

 130 104 60 74 0 ك
 35.3 28.3 16.3 20.1 0.0 % 1 متحقق 1.131 3.79

5 
يطبق مدير المدرسة أدوات 

التقويم الذاتي المدرسو 
 بهدف تحسين الأداء

 100 104 134 30 0 ك
 27.2 28.3 36.4 8.2 0.0 % 2 متحقق 0.948 3.74

9 
يشرف مدير المدرسة على 

التحسين وفق انفيذ خطط 
 مؤشرات أداء واضحة 

 101 133 60 74 0 ك
 27.4 36.1 16.3 20.1 0.0 % 3 متحقق 1.077 3.71

4 

يفعل مدير المدرسة 
مجتمعات التعلم المهنية  
وينظم لقاءات دورية 

 للمعلمين

 144 60 59 105 0 ك

 39.1 16.3 16.0 28.5 0.0 % 4 متحقق 1.258 3.66

7 
مدير المدرسة انفيذ يتابع 

الأنشطة المدرسية بما يدعم  
 أهداف التعليم 

 86 118 104 60 0 ك
 23.4 32.1 28.3 16.3 0.0 % 5 متحقق 1.015 3.63

1 
يتابع مدير المدرسة انفيذ 

الدروس ويقدم اغذية را عة  
 بناءة لتحسين أداء المعلمين 

 100 104 89 75 0 ك
 27.2 28.3 24.2 20.4 0.0 % 6 متحقق 1.091 3.62

3 
يشرف مدير المدرسة على 

التخطيط للتدريس بما  
 يضمن  ودة انفيذ الدروس

 86 103 104 75 0 ك
 23.4 28.0 28.3 20.4 0.0 % 7 متحقق 1.061 3.54

2 
يحرص مدير المدرسة على 

متابعة نوااا التعلم وتحليلها  
 بشكل مستمر 

 100 74 119 75 0 ك
 27.2 20.1 32.3 20.4 0.0 % 8 متحقق 1.097 3.54

6 
يوفر مدير المدرسة فرص 
ادريب مهنية اسهم في رفع  

 كفاءة المعلمين 

بدر ة   1.164 3.43 101 34 164 59 10 ك
 9 متوسطة 

% 2.7 16.0 44.6 9.2 27.4     
 متحقق 0.968 3.62 المتوسط العام 
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ان  سددد    ددا درالمددية  در  لم للدد  ود  دددد    د م  بدد   ددتلد د تس دد   فييس دد  م يمددي ت  (7 دبددتول ل ون م  
هدد  شم و (5.00م   3.62ب ا در في مك د  ددت ر فيان د تس   ديا  كوا  بتال عيلاشم     ط جريبي ب    
ر ح ددا نتددا دي  م ح ددا( د    ط درل  ل   ت درلمئدد  درددبىدد  مدد   ئددي  د   دديأ د فيي ددت ودرددا ن بدد  ان  سددد  د

 ت ا د  درتسد  .
 

كفيي نون ان م   مي  د   يب  ا دددد  درتسد دد  ع دد   سددد    ددا درالمددية  در  لم للدد  ود  دددد    د م  بدد   ددتلد 
هددددت شم و (3.79دي  3.43د تس دددد   فييس دددد  م يمددددي ت بدددد ا در فيدددد مك د  ددددددت ر فياددددن د تس دددد  نددوجددددا بددددن  

درا ن ب  ان  سددد    ددا هددلق درالمددية  نتددا شم و ت درلمئ  درددبى  م   ئي  د   يأ د فيي تد    مي  درا ن   
 ع   در ح  در يلي: يقت ديا  اكدد هلق درالمية       شم و دي  م ح ا( ت ا د  درتسد  

 

ودرا ن ا ع دد   لددقدد  مددتلد د تس دد  ددد    درو ئدد  دريددلم   ولىفيددل ع دد  نم لدهددي( ت   شم(8ديا  درىويس  سق   
ل سدد  مدد  هددلق در    دد  ان مددتلد د تس دد  لددقدد  ددد    شم و (5.00مدد     3.79د دنو  دهويشم     ط جريبي ب    

 درو ئ  در ى  في  . درو ئ  دريلم   ول يب  متا ن د د م م وي  درو ئ  دريلم   وكلرب نم لدهي بهت     ا اهتد 
ودردددا نددد ا ع ددد   لمودددا مدددتلد د تس ددد  ا ود  در  ددد   دردددلدتي د تس دددت بهدددت   شم(5كفيدددي دددديا  درىوددديس  سقددد   

ل سدد  مدد  هددلق در    دد  جدددر مددتلد شم و (5.00مدد   3.74 رن ده دا( ت د دنو  دردي   شم     ط جريبي ب دد   
رددي  شمدرا نردديعت ت زة   مردد  ا دردقيبدد  درلدن دد  رددتا د ى فيددنو   شمد تس   ع   نمو ا ا ود  در     درلدتي د تس ت

 لىزز م  مر  ا ا دا د ى فين ول فيت قتسدته  در ى  في  .
 ديا  ع   در ح  در يلي: يت جن نون ان اقل هلق درالمية       

درددد ى   و     دددي بتدددال ( ودردددا نددد ا ع ددد    ددددر مدددتلد د تس ددد  ع ددد  م يبىددد   ددد دنا 2دددديا  درىوددديس  سقددد   
نتا ن ب در      دي جدر مددتلد د تس دد  شم و (5.00م   3.54مر فيد( ت د دنو  درديم  شم     ط جريبي ب    
درىفيل ع   دهمددد درددل  لردد   ت نمدد لد درىفيددل د تس ددت ومىد دد  شم و ع   م يبى    دنا در ى   و     ي بتال مر فيد

    د تالا  درا قت ن ددي ب ئ  درىفيل.  يط درسىل ودر    ومحيور  در     ع
( ودرددا ندد ا ع دد   لدد  د مددتلد د تس دد   دددر نددتسل  م   دد  6وت د دنو  در ي ددى  وده ددا  ددديا  درىودديس  سقدد   

نتددا هددلق در    دد  دي ندد د د بددددما شم و (5.00مدد   3.43نردد   ت س دد  كلمدديا  د ى فيددن(شم     ددط جردديبي ب دد   
  ودرا نىزز م  مر  ا  لد  وم يسد  د ى فين ونر   ت ي ل  لدته  د     .در تسل  درلازم  ر فيى فين
الكفةةايات الإبداعيةةة والتقنيةةة الةةتي تمكةةن مةةدير المدرسةةة لممارسةةة مهامةةه في ضةةوء مةةا "إ ابةةة السةةؤال الثالةةث: 

  :النموذج الإشرافي لتمكين المدرسة؟
تمادد  مددتلد د تس دد   فييس دد  م يمددي ت بدد ا در فيدد مك د  ددددت درالمددية  د بتدع دد  ودر    دد  درددا ر  ىددد  ع دد  
ودر    دد  درددا تمادد  درالمددية  د بتدع دد  شم تم جريا د    مي  ودبنحدد ي  د ى يسلدد  رىودديسد  محدد س ر فيان د تس  

 ل بحي دبتدول در ير  :ديا  در  يفا كفيي شم و متلد د تس    فييس   م يمي ت ب ا در في مك د  ددت ر فيان د تس  
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 (8 دول  
الكفايات الإبداعية والتقنية التي تمكن مدير المدرسةةة لممارسةةة مهامةةه استجابات عينة أفراد الدراسة على عبارات محور  

 الحسابي حسب المتوسط امرابة انازليا  في ضوء النموذج الإشرافي لتمكين المدرسة

 (.5.00*المتوسط الحسابي من  

 العبارة  م

 در ة التحقق  التكرار
المتوسط 
 الحسابي* 

الانحراف 
 المعياري

در ة 
 % الرابة  التحقق 

غير 
متحققة  
 امطلقا 

غير 
 متحقق

بدر ة  
 متحقق متوسطة 

متحقق 
بدر ة  
 كبيرة 

9 
يحفز مدير المدرسة على 

استخدام اسداايجيات اعليم  
 إبداعية 

 146 178 44 0 0 ك
4.28 0.664 

متحقق 
بدر ة  
 كبيرة 

1 % 0.0 0.0 12.0 48.4 39.7 

1 
يشجع مدير المدرسة 

استخدام التقنيات الحديثة  
 داخل الصفوف 

 175 104 89 0 0 ك
4.23 0.815 

متحقق 
بدر ة  
 كبيرة 

2 % 0.0 0.0 24.2 28.3 47.6 

4 
يدعم مدير المدرسة  

المبادرات الإبداعية التي 
 يقدمها المعلمو  

 102 207 44 15 0 ك
 27.7 56.3 12.0 4.1 0.0 % 3 متحقق 0.745 4.08

6 
يشجع مدير المدرسة 

اوظيف المنصات التعليمية  
 في انفيذ الأنشطة والمهام 

 131 134 73 30 0 ك
 35.6 36.4 19.8 8.2 0.0 % 4 متحقق 0.940 3.99

2 

يهيئ مدير المدرسة بيئة  
اعليمية داعمة ل بتكار 
والإبداع لدى الط ب  

 والمعلمين 

 147 102 75 44 0 ك

 39.9 27.7 20.4 12.0 0.0 % 5 متحقق 1.040 3.96

5 
يستخدم مدير المدرسة 
البيانات الرقمية في اتخاذ 

 القرارات الدبوية 

 116 148 59 45 0 ك
 31.5 40.2 16.0 12.2 0.0 % 6 متحقق 0.979 3.91

8 
يدعم مدير المدرسة التقويم 

متابعة الإلكدوني لتعزيز 
 اقدم الط ب 

 116 148 44 60 0 ك
 31.5 40.2 12.0 16.3 0.0 % 7 متحقق 1.036 3.87

7 
يطبق مدير المدرسة أساليب 

مبتكرة لمعا ة تحديات 
 التعلم داخل المدرسة

 101 118 105 44 0 ك
 27.4 32.1 28.5 12.0 0.0 % 8 متحقق 0.989 3.76

3 
المدرسة أدوات  يوظف مدير 

التحول الرقمو لتحسين  
 المتابعة الإشرافية 

 9 متحقق 1.033 3.74 86 163 74 30 15 ك

% 4.1 8.2 20.1 44.3 23.4     

 متحقق 0.785 3.97 المتوسط العام 
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ان  سددد    ددا درالمددية  د بتدع دد  ودر    دد  درددا   يد ددي مددتلد د تس دد   فييس دد  م يمددي  (8 ل ون م  دبددتول 
شم (5.00مدد   3.97ت ب ا در في مك د  ددت ر فيان د تس دد  ددديا  كوددا  بتددال عدديلاشم     ددط جردديبي ب دد   

در ح دددا نتدددا دي  ودردددا ن بددد  ان  سدددد  شمهددد  د    دددط دردددل  ل ددد  ت درلمئددد  درددبىددد  مددد   ئدددي  د   ددديأ د فيي دددتو 
  م ح ا( ت ا د  درتسد  .

كفيددي نوددن ان م   ددمي  د دد  يب  ا دددد  درتسد دد  ع دد   سددد    ددا درالمددية  د بتدع دد  ودر    دد  درددا   يد ددي 
هددت شم و (4.28دي  3.75متلد د تس    فييس   م يمي ت بدد ا در فيدد مك د  ددددت ر فياددن د تس دد  نددوجددا بددن  

درا نتا دي  م ح ا/ م ح ا بتسد   شم و ت درلمئ  درددبى  ود يمر  م   ئي  د   يأ د فيي تد    مي  درا ن    
 ع   در ح  در يلي: يقت ديا  اكدد هلق درالمية       شم و كوا ( ع   در  دلي ت ا د  درتسد  

   دبتدع دد ( ت ودرددا ندد ا ع دد    لمددز مددتلد د تس دد  ع دد  د دد متدلا د ددتردن   ي  نى دد  شم(9ديا  درىويس  سق   
نتا ن ب در      دي وعددت مددتسدا د ددتدسأ إهم دد   لم ددز شم و (5.00م   4.28د دنو  دهويشم     ط جريبي ب    

د ى فيدددن ع ددد  ريس ددد  ا دددير   ود دددتردن   ي  در ى ددد   د بتدع ددد  دردددا نرددديه  ت زة   قدددتسد  درمدددلاا وم ددديسد  
 در لماا د بتدعت رتل  .
ودردددا نددد ا ع ددد   لتددد   مدددتلد د تس ددد  د ددد متدلا در    دددي  دتتلدددد   د دددل  شم(1سقددد    كفيدددي دددديا  درىوددديس 

نتدددا ن دددب در    ددد  دي نتددد    مدددتلد شم و (5.00مددد   4.23دريدددلم  ( ت د دنوددد  دردي  ددد شم     دددط جرددديبي ب ددد   
ت ظدددل زة    ييددد  شم و دردددا نرددديه  ت    دددا اهدددتد  درو ئددد  در ى  في ددد شم و د تس ددد  ع ددد  د ددد متدلا در    دددي  دتتلدددد 

 دبع فيي  ع   در    ي  دتتلد  ت درو ئ  در ى  في   بتال عيلا.
 ديا  ع   در ح  در يلي: دت جن نون ان اقل هلق درالمية  ن د د  

( ودرددا ندد ا ع دد   لموددا مددتلد د تس دد  ا ددير   مو اددد   ىيبدد   ددتة  دردد ى    د ددل 7ددديا  درىودديس  سقدد   
نتددا ن ددب در    دد  دي ان مددتلد  د تس دد  شم و (5.00مدد   3.76 شم     ددط جردديبي ب دد   د تس دد ( ت د دنودد  درديم دد 

مرددب مدد  شم و  دددر ع دد  نمو ددا ده ددير   دبب ايسلدد  ت مىيبدد  د تددالا  ودر حددتة  درددا ن ددددي درو ئدد  د تس دد  
 .د   يس مي ل  ي   م  ي م  دماي   د تس   وقتدستهيشم و  لال دروحل ع  دت  ل د و اد 

( ودرددا ندد ا ع دد   ل ظددل مددتلد د تس دد  ا ود  در حدد ل 3وت د دنودد  در ي ددى  وده ددا  ددديا  درىودديس  سقدد   
نتددا ن ددب در    دد  دي ان مددتلد شم و (5.00مدد   3.74دردقفيددت ر حرددن د  يبىدد  د  دددد   (شم     ددط جردديبي ب دد   

در    ددددي  دتتلددددد  ت  رددددن ونمدددد لد د  يبىدددد  د دددد متدلا ولتدددد   ع دددد   شمد تس دددد  ل ظددددل ا ود  در حدددد ل دردقفيددددت
   فيي ل ت ندن       هلق درالمية  ع   در ح  در يلي:شم و د  دد   
 (9 دول  

الكفةةةايات ال زمةةةة لمةةةدير المدرسةةةة لممارسةةةة مهامةةةه في ضةةةوء النمةةةوذج الإشةةةرافي اسةةةتجابات أفةةةراد الدراسةةةة علةةةى  يةةةع  
 حسب المتوسط الحسابي امرابة انازليا  لتمكين المدرسة

 الدايب  در ة التحقق  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي  نوع الكفايات 
الكفايات القيادية والإدارية التي يحتا ها مدير المدرسة لممارسة  

 1 متحقق  0.724 3.98 مهامه في ضوء النموذج الإشرافي لتمكين المدرسة

المطلوبة لمدير المدرسة  الكفايات التنظيمية والإشرافية 
 3 متحقق  0.968 3.62 لممارسة مهامه في ضوء النموذج الإشرافي لتمكين المدرسة 
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 الدايب  در ة التحقق  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي  نوع الكفايات 
الكفايات الإبداعية والتقنية التي تمك ن مدير المدرسة من  
 2 متحقق  0.785 3.97 ممارسة مهامه في ضوء النموذج الإشرافي لتمكين المدرسة 

الكفايات التي تمك ن مدير المدرسة من الدر ة الكلية  ميع 
 متحقق  0.758 3.86 ممارسة مهامه في ضوء النموذج الإشرافي لتمكين المدرسة 

ان  سددد    ددا   ددد  درالمددية  درددا   يد دددي مددتلد د تس دد   فييس ددد  م يمددي ت بددد ا  (9 ل وددن مدد  دبدددتول 
هدد  شم و (5.00مدد   3.86در في مك د  ددت ر فيان د تس   ديا  كوا  بتال عيلاشم     ددط جردديبي عدديلا ب دد   

 دي  م ح ددا( د    ط درل  ل   ت درلمئدد  درددبىدد  مدد   ئددي  د   دديأ د فيي ددت ودرددا ن بدد  ان  سددد  در ح ددا نتددا
 ت ا د  درتسد  .

وقت ديا  درالمية  در  ي ل  ود  دسلدد  درددا   يد ددي مددتلد د تس دد   فييس دد  م يمددي ت بدد ا در فيدد مك د  ددددت 
(شم كفيدددي دددديا  درالمدددية  د بتدع ددد  5.00مددد   3.98ر فيادددن د تس ددد  ت د دنوددد  دهويشم     دددط جرددديبي ب ددد   

س دد  مدد  ريس دد  م يمددي ت بدد ا در فيدد مك د  ددددت ر فياددن د تس دد  ت د دنودد  دردي  دد شم ودر    دد  درددا تماددّ  مددتلد د ت
شم ت جدددددن ددددديا  درالمددددية  در  ظ في ددددد  د سددددد  اهم ددددد  كوددددا  دددددت  شم و (5.00مدددد   3.97    ددددط جردددديبي ب ددددد   

د دنودددد  درديرددددد   ود  دددددد    د م  بدددد   ددددتلد د تس دددد   فييس دددد  م يمددددي ت بدددد ا در فيدددد مك د  ددددددت ر فياددددن د تس دددد  ت
 (.5.00م   3.62وده ا شم     ط جريبي ب    

( دردددا ن يددد ا دي ان در فيددد مك د  دددددت ا ددد   2025ودنلم دددا ن دددب در    ددد  مددد   سد ددد   ددد للان وتر ددددون  
 ريس  ي.ت نتا ل د يهي  ديجيب   نح  شم و بتسد  مدنلمى  ت تمان د  ر با  م  م يسد  دعتد  دروحل د دددفت

( دردددا ن يددد ا دي ان ر  فيددد مك د  دددددت دبتلدددت  وس د 2025وكدددلرب دنلم دددا مددد   سد ددد   ددد ددت وتر ددددون  
 دديعلا  ت  رددن عفي  ددي  در ى دد   ودردد ى   و  د  دديشم مدد   ددلال تماددن د تس دد  مدد  ا دا ا ودسهددي ت ب دديا ب ئددي  نى دد  

 فييع   ودريح   ر في ى فين.ن في   دب د   درتمي   ودبد شم و  رن در حي لشم و  يع  
( درددا ن يدد ا دي ان د ددلدا دنلم دد د بتسددد  مدنلمىدد  ع دد  2025دهحمددت   شم و كفيددي دنلم ددا مدد   سد دد  دب ددم

اهم دد  در فيدد مك د  ددترج ت نمدد لد د  دددد  درتربدد   د   دد و و عدد  تماددن د تس دد شم كفيددي ا دديسود دي ان ن ظ ددل درددلكيا 
شم ن   ددل دب ددت ودر قدداشم و نر  ل درىفي  ددي  د  دددد   شم و لميا  د تد ن درترب لندبيم يعت در  ر ت  لر   ت س   ك

شم ماددد     دع ددد شم و وبددد  دطددديس عددديلا ر  فيددد مك د  دددترج ل سدددفي  اهدددتد  ي سف رددد شم و  ردددن دددد    در دددددسد  در ى  في ددد و 
  مم ي ددددف  شم دبي   دي ترر ي  ر      ودر  لل  دردددى .و 

التحديات الةتي قةد اوا ةه مةدير المدرسةة لممارسةة مهامةه في ضةوء النمةوذج الإشةرافي ما  "إ ابة السؤال الرابع:  
  "لتمكين المدرسة، من و هة نظر مديري المدارس؟

دردددا قدددت ن دددددي مدددتلد د تس ددد   فييس ددد  م يمدددي ت بددد ا در فيددد مك د  دددددت ر فيادددن در حدددتة  ر  ىدددد  ع ددد  
در حددتة  درددا شم تم جريا د    مي  ودبنحدد ي  د ى يسل  رىودديسد  محدد س د تس  شم م  ود    ظد متلد  د تدسأ

شم قت ن ددي متلد د تس    فييس   م يمي ت ب ا در في مك د  ددت ر فيان د تس  شم م  ود    ظد متلد  د ددتدسأ
 ديا  در  يفا كفيي ل بحي دبتدول در ير  :و 
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 (10 دول  
التحةةديات الةةتي قةةد اوا ةةه مةةدير المدرسةةة لممارسةةة مهامةةه في ضةةوء اسةةتجابات عينةةة أفةةراد الدراسةةة علةةى عبةةارات محةةور  

 حسب المتوسط الحسابي امرابة انازليا  النموذج الإشرافي لتمكين المدرسة، من و هة نظر مديري المدارس

 العبارة  م

 در ة التحقق  التكرار
المتوسط 
 الحسابي* 

الانحراف 
 المعياري

در ة 
 % الرابة  التأثير 

غير 
متحققة  
 امطلقا 

غير 
 متحقق

بدر ة  
متحقق  متحقق متوسطة 

 بدر ة كبيرة 

14 
لا اتوفر آليات واضحة لقياس  
أثر الممارسات الإشرافية على 

 نوااا التعلم 

كبيرة  0.638 4.37 53 54 10 0 0 ك
 ا  دا 

1 

% 0.0 0.0 8.5 46.2 45.3     

12 
يعاني مدير المدرسة من محدودية  

الموارد المالية والمادية لتنفيذ  
 خطط التطوير

 50 40 14 13 0 ك
 42.7 34.2 12.0 11.1 0.0 % 2 كبيرة  0.996 4.09

13 
يوا ه مدير المدرسة ضعف  

 الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلو
 38.5 39.3 12.0 6.8 3.4 % 3 كبيرة  1.046 4.03 45 46 14 8 4 ك

5 
يوا ه مدير المدرسة ضعف  

دافعية بعض المعلمين للمشاركة 
 في التحسين المدرسو 

 31 52 25 9 0 ك
 26.5 44.4 21.4 7.7 0.0 % 4 كبيرة  0.885 3.90

16 
يحد عدم كفاية الكوادر 

المساندة من قدرة المدير على 
 اطبيق النموذج الإشرافي 

 40 24 53 0 0 ك
 34.2 20.5 45.3 0.0 0.0 % 5 كبيرة  0.888 3.89

15 
يوا ه مدير المدرسة تحديات في  

إدارة التوسع في متطلبات  
 التحول الرقمو 

 36 48 20 8 5 ك
 30.8 41.0 17.1 6.8 4.3 % 6 كبيرة  1.063 3.87

1 
يوا ه مدير المدرسة صعوبة في 
اوفر الص حيات ال زمة لاتخاذ 

 القرارات المدرسية بعض 

 33 39 32 13 0 ك
 28.2 33.3 27.4 11.1 0.0 % 7 كبيرة  0.981 3.79

2 
يعاني مدير المدرسة من نقص  

البراما التدريبية المتخصصة في  
 الإشراف التمكيي 

 33 36 36 8 4 ك
 28.2 30.8 30.8 6.8 3.4 % 8 كبيرة  1.054 3.74

4 
الإدارية الكثيفة  اعيق الأعباء 

قدرة مدير المدرسة على ممارسة 
 دوره الإشرافي بكفاءة

 31 36 41 4 5 ك
 26.5 30.8 35.0 3.4 4.3 % 9 كبيرة  1.033 3.72

3 
يحد ضعف الإمكانات التقنية  
من قدرة مدير المدرسة على  

 أداء مهامه الإشرافية 

 30 48 22 8 9 ك
 25.6 41.0 18.8 6.8 7.7 % 10 كبيرة  1.154 3.70

10 
يوا ه مدير المدرسة تحديات في  
الحصول على البيانات الدقيقة 

 ال زمة للتحسين 

 21 48 36 12 0 ك
 17.9 41.0 30.8 10.3 0.0 % 11 كبيرة  0.891 3.67
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 العبارة  م

 در ة التحقق  التكرار
المتوسط 
 الحسابي* 

الانحراف 
 المعياري

در ة 
 % الرابة  التأثير 

غير 
متحققة  
 امطلقا 

غير 
 متحقق

بدر ة  
متحقق  متحقق متوسطة 

 بدر ة كبيرة 

8 
يعاني مدير المدرسة من غموض 
بعض آليات اطبيق النموذج 

 الإشرافي ا ديد 

 28 51 17 12 9 ك
 23.9 43.6 14.5 10.3 7.7 % 12 كبيرة  1.176 3.66

9 
تختلف قدرات المعلمين المهنية 
 مما يجعل او يههم مهمة معقدة 

 18.8 35.0 39.3 6.8 0.0 % 13 كبيرة  0.863 3.66 22 41 46 8 0 ك

11 
يصعب على مدير المدرسة  
متابعة انفيذ خطط التحسين 

 الأولوياتبسبب اعدد 

 18 47 40 12 0 ك
 15.4 40.2 34.2 10.3 0.0 % 14 كبيرة  0.871 3.61

6 
لا اتوفر متابعة خار ية كافية 
 لدعم اطبيق النموذج الإشرافي 

 19.7 26.5 35.9 14.5 3.4 % 15 كبيرة  1.070 3.45 23 31 42 17 4 ك

7 
اظهر مقاومة للتغيير من بعض 

 المدرسةالعاملين داخل 
 16 متوسطة  1.094 3.31 34 18 36 24 5 ك
% 4.3 20.5 30.8 15.4 29.1     

 كبيرة  0.709 3.79 المتوسط العام 
 (.5.00*المتوسط الحسابي من  

 

ان در حتة  درا قددت ن ددددي مددتلد د تس دد   فييس دد  م يمددي ت بدد ا در فيدد مك د  ددددت ( 10 ل ون م  دبتول 
مدد   3.78د تس  شم نؤ د بتسد  كوا  بتال عدديلا مدد  ود دد   ظددد مددتلد  د ددتدسأشم     ددط جردديبي ب دد   ر فيان  
ودرا ن ب  ان  سد  در ح ددا نتددا  شمه  د    ط درل  ل   ت درلمئ  درددبى  م   ئي  د   يأ د فيي تشم و (5.00

   ع   در حتة  درددا قددت ن ددددي مددتلد نون ان م   مي  د   يب  ا دد  درتسد  كفييشمدرتسد  دي  م ح ا( ت ا د   
د تس دد   فييس دد  م يمددي ت بدد ا در فيدد مك د  ددددت ر فياددن د تس دد شم مدد  ود دد   ظددد مددتلد  د ددتدسأ نددوجددا بددن 

شم هددت د    ددمي  درددا ن دد  ت درلمئدد  درديرددد  ودرددبىدد  ود يمردد  مدد   ئددي  د   دديأ د فيي ددتشم و (4.37دي  3.31 
قددت ددديا  شم و بتسد  م   م / م ح ا/ م ح ا بتسد  كوددا ( ع دد  در دد دلي ت ا د  درتسد دد درا نتا دي  م ح ا و 

 ع   در ح  در يلي: داكدد هلق در حتة  تأ ا  
( ودرا ن ا ع    ب ن   د ترر ي  ودبح  ر  يأ ا د د فييس ي  د  دد    ع دد   دد دنا 14ديا  درىويس  سق   
ل سدددد  مدددد  هددددلق در    دددد  بددددىل وددددد   شم و (5.00مدددد   4.37    ددددط جردددديبي ب دددد   دردددد ى  ( ت د دنودددد  دهويشم 

دآر ددي  در دبددح  ودلمحددت   ر  دديأ ا ددد د فييس دد  د  دددد    ع دد   دد دنا دردد ى  شم رددي لددؤ   دي بددىل مىد دد  مردد  ا 
 تس ت.وبىل مىد     يط درسىل ودر    ت درىفيل د  شمويى ب  ق يأ   دنا در ى   شمدر م س ت درىفيل د تس ت

ودرا ن ا ع    لىيني مددتلد د تس دد  مدد  محتو لدد  د دد دس  د ير دد  ود ي لدد  ر  لم ددل   شم(12كفيي ديا  درىويس  سق   
ل سددد  مددد  هدددلق در    ددد  بدددىل شم و (5.00مددد   4.09 مدددط در مددد لد( ت د دنوددد  دردي  ددد شم     دددط جرددديبي ب ددد   

ع دد  ندد  ا م م وددي  در مدد لد ر  لم ددل  مددط درىفيددل  بار دديلي بددىل قددتس  د تس دد شم و مردد  ا در في لددل د  ددتلا ر فيددتدسأ
 د تس ت بالميا  و يع   .
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 ديا  ع   در ح  در يلي: دت جن نون ان اقل هلق در حتة  تأ ا  
ودرددا ندد ا ع دد   ب ن دد  د م يبىدد   يسد دد  كي  دد  رددتع  نمو ددا در فيدد مك د  ددددت( ت  شم(6ددديا  درىودديس  سقدد   

نتدددا هدددلق در    ددد  بدددىل مرددد  ا م يبىددد  در فيددد مك شم و (5.00مددد   3.45د دنوددد  درديم ددد شم     دددط جرددديبي ب ددد   
 د  ددت وه  مي لؤ   دي يى ب  مىد   مر  ا ده دا د  ددت بتال  ق ا.

ودرا ن ا ع    نظ د م يوم  ر    ددا مدد  بىدد  درىدديم ن  شم(7 ى  وده ا  ديا  درىويس  سق   وت د دنو  در ي
قدددت لدددد  مرددب دي بددىل مردد  ا دردد عت إهم ددد  شم و (5.00مدد   3.44 د ددل د تس دد (شم     ددط جردديبي ب دد   

م   بدددوس  ناد ددل بددددما ري ل  شمدر  دي نح  ريس   م يلا متلد د تس   ت ب ا در في مك د  ددت ر فيان د تس  
ونم لدهددي و  لددت مخددددي  درىفيددل  شمدر  ع   ود س ي  إهم   هلق د فييس ي  و وسهي ت    ا اهددتد  درو ئدد  د تس دد  

 د تس ت.
( درددا ن يدد ا دي ان در حددتة  درددا ن ددددي نمو ددا 2025ودنلم ا ن ب در      م   سد     دددد  وتر دددون  

 مؤ د شم  ي ي ي مي ل ى ا بآر ي  در  لم ل وق يأ ده د.در في مك مي زدرا 
( درا ن ي ا دي ان اكدد در حتة  درا ن ددي متدسأ د ر  ول 2024وكلرب دنلم ا م   سد   در تر    

شم دردي  ل  ت م م   عرا ت ب ا مت ل د دس  د ىد   م  ود    ظد ا دد  درى    هددت در حددتة  در  ي لدد  ودر  ظ في دد 
 مرب غ يا وجت  ن ظ في   ن  ي د  دد  ع   نمو ا د دس  د ىد    د ل متس   د ر  ول.م  و 

( درددا ا دديس  دي جيددد  بددددما در مدد لد د  ددم ت د في ادد  دي دعددي   2021كفيددي دنلم ددا مدد   سد دد  درىفيددد   
د دس  شم و دتخدديم در ددددسشم و دن  تن في دد  م دديسدته  ت در ممدد ط دب ددتر شم و ه ا دد   دديم   نردد  ت دي تماددن د ددتلدل  م ددتد   ي

 در   اشم با بي   دي نىزلز درالمية  در      د دنوم  بار ح ل دردقفيت ود دس  ده دا.
 نتائا الدراسة:ملخص  

 ن ي ا درتسد   دي درىتلت م  در  يفا ابدزهي مي ل ت:
د تس دد   فييس دد  م يمددي ت بدد ا در فيدد مك نوددن ان  سددد    ددا درالمددية  در  ي لدد  ود  دسلدد  درددا   يد ددي مددتلد 

ان اكدددد هددلق شم و (5.00مدد   3.98د  ددددت ر فياددن د تس دد  ددديا  كوددا  بتددال عدديلاشم     ددط جردديبي ب دد   
 درالمية  ل فيدل   فيي ل ت: 

 .لت   متلد د تس     ي   درىفيل دبفييعت بن د ى فين  د ل د تس   -
 .ل  د م  لم   دو   وجافي ل ىيمل متلد د تس   م  د  دقل د  دس  -

 كفيي نون ان اقل هلق درالمية  مي ل ت:
 .لتع  متلد د تس   د وي سد  در م لدل  درا ل ترج ي د ى في ن -
 .لتدم متلد د تس   د ى فين ت دتخيم در ددسد  د  ى    بارىفيل د تس ت -

د م  بددد   دددتلد د تس ددد   فييس ددد  م يمدددي ت بددد ا در فيددد مك نودددن ان  سدددد    دددا درالمدددية  در  لم للددد  ود  ددددد    
ان اكدددد هددلق شم و (5.00مدد   3.62د  ددددت ر فياددن د تس دد  ددديا  كوددا  بتددال عدديلاشم     ددط جردديبي ب دد   

 درالمية  ل فيدل   فيي ل ت: 
 .لددق  متلد د تس   د    درو ئ  دريلم   ولىفيل ع   نم لدهي -
 . درلدتي د تس ت بهت   رن ده دالموا متلد د تس   ا ود  در     -



 م2026فبراير  (، شهر52)الـعــــدد  مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة
 

 

 

 683   
 

 حسن الداود د/                     الكفايات اللازمة لمدير المدرسة في ضوء النموذج الاشرافي...                   

 كفيي نون ان اقل هلق درالمية  مي ل ت:
 . در متلد د تس   ع   م يبى    دنا در ى   و     ي بتال مر فيد -
 .ل  د متلد د تس    در نتسل  م     نر   ت س   كلميا  د ى فين -

مددتلد د تس دد   فييس دد  م يمددي ت بدد ا در فيدد مك  نوددن ان  سددد    ددا درالمددية  د بتدع دد  ودر    دد  درددا   يد ددي
ان اكدددد هددلق شم و (5.00مدد   3.97د  ددددت ر فياددن د تس دد  ددديا  كوددا  بتددال عدديلاشم     ددط جردديبي ب دد   

 درالمية  ل فيدل   فيي ل ت: 
 . لمز متلد د تس   ع   د  متدلا د تردن   ي  نى    دبتدع   -
 .لد   د ل دريلم  لت   متلد د تس   د  متدلا در    ي  دتت -

 كفيي نون ان اقل هلق درالمية  مي ل ت:
 .لموا متلد د تس   ا ير   مو اد   ىيب   تة  در ى    د ل د تس   -
 .ل ظل متلد د تس   ا ود  در ح ل دردقفيت ر حرن د  يبى  د  دد    -

در فيدد مك د  ددددت ر فياددن د تس دد شم نوددن ان در حددتة  درددا قددت ن ددددي مددتلد د تس دد   فييس دد  م يمددي ت بدد ا 
ان شم و (5.00مدد   3.78نددؤ د بتسددد  كوددا  بتددال عدديلا مدد  ود دد   ظددد مددتلد  د ددتدسأشم     ددط جردديبي ب دد   

 اكدد هلق در حتة  ل فيدل   فيي ل ت: 
 .ب ن   د ترر ي  ودبح  ر  يأ ا د د فييس ي  د  دد    ع     دنا در ى   -
 .د  دس  د ير   ود ي ل  ر  لم ل  مط در م لد لىيني متلد د تس   م  محتو ل  -

 كفيي نون ان اقل هلق در حتة  مي ل ت:
 .ب ن   د م يبى   يسد   كي    رتع  نمو ا در في مك د  ددت -
 .نظ د م يوم  ر    ا م  بى  درىيم ن  د ل د تس   -

 اوصيات الدراسة:
مىد دد  ك لم دد  دنودديو شم و د فييس ي  د  دد    ع    دد دنا دردد ى  بدوس  ن  ا ترر ي  وده ير   در دبح  ر  يأ ا د  .1

 هلق ده ير   ود فييس ي .
نددد  ا مدددي ل دددزلا مددد  د مادددي   د ي لددد  ود ددد دس  د ير ددد  درلازمددد   دددتلد  د دددتدسأ ر  لم دددل  مدددط در مددد لد ت بددد ا  .2

 در في مك د  ددت ر فيان د تس  .
 ا د زلت م  درتددكي  بن د تس   ودلمج في  دلمح ت.نوم بددما در  ع   دلمج فيى   إهم   دددد .3
 نوم بددما در حلم ز د ي ل  ود ى  ل  درلازم  رزة    د ى   د ى فين ر فيتيسك  ت نم لد درىفيل د تس ت. .4
 د   ميا درالمياد  دروتدل  ودرا نريعت د تلد ع   نمو ا در في مك د  ددت. .5
 زلا م  دريلاج ي  درلازم  بتخيم بى  در ددسد  د تس   .درىفيل ع   م   د ى فين در تس درلا .6
 بدوس  ن  ا درلدما در تسلو   د  ميي  ت د  دد  در فيا م. .7
درىفيددل ع دد  تخلم ددل دهعودديا د  دسلدد  درددا نيس دد ي مددتلد د تس دد   ددي لردد   ت نلمدغددي  فييس دد  م يمددي د  دددد     .8

 بالميا  و يع   .
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  :المرا ع
ساأ د دددديل درلماددددد  وعلاق ددددي باه دا دبدددديمىت ت دبيمىددددي   .(2023) .م  ددددتشم وابدددد  سمددددد شم محفيدددد  ابدددد  مدددد لسشم 

 .]س ير   ك  سدق غا م ت س [. دبيمى  درىدب   دهمدلا   .درلم رم    : نم مك م ترج
 (.2024وزدس  در ى    دررى  ل .  عد  در في مك د  ددت د يتدس درديني ر فياين .   ر  ى      م   دردة  د  دس  درىيم 

( درالمدددية  درلازمددد  ردددتا مدددتلد  د دددتدسأ وعلاق  دددي بابر دددزدلا درددد ظ لمت. 2023  .اسمددددشم ج ددد  شم وجددددل شم سة 
 21 - 1(. 21. و  دلمج   درىدب   ر ى  لا د  ري    ودبد فييع  

شم (2)8شم دلمج دددد  درىدب دددد  ر ترب دددد  در  ع دددد  .ساأ د دددديل درلماددددد  وعلاق ددددي باه دا د تس ددددت .(2022) .ب ددددتسشم  يطفيدددد 
115-132. 

ودهحمددت شم ع ددت نمدد مك م ددترج ر مو ددا درددلكيا دبيددم يعت در  ر ددت  ت د  دددد  درتربدد   د   دد و   ددىتشمدب ددمشم 
. ديمىدد  دهمددا  ددميلا بدد  عوددت د دد  درى دد لا درترب لدد  .در يف  ع   تمان د تس   ت د في ادد  درىدب دد  دررددى  ل 

 .583 – 550 شم(1  12درىزلز. 
د  ددددت دبتلددت و رددن عفي  ددي  در ى دد    در فيدد مك  (2025) ..ودرىورتشم احمت ع تشمو دج شم   محفيتشم  ددتشم  

ي  ىدديلا در  ددد   د تس ددت با في اددد  درىدب دد  دررددى  ل  : عوددت درىزلدددز. د ددد  ديمىدد  د  دددب ودردد ى   و  د  ددي و  ددد 
 .345–308(شم 2  4.  درى  لا درترب ل  ودر لمر  

د ددد  درى ددد لا درترب لددد   .در  دددي   درترب لددد د فييس دددي  د  ددددد    دتتلدددد  و وسهدددي ت تمادددن  .(2021) .درزهدددددنيشم احمدددت
 .95-77شم (4)5شم  ودر لمر  
ودقدد  مددي   درترب دد  درلم  دد  مدد  در فيدد مك د  ددددت دتددتلل ت بدد ا تماددن د تس دد : (. 2025  .درىزلددزدرتدد   شم عوددت 

 .1741–1712 شم(47 و شم دلمج   د يدل  ر تسد ي  د  ميي  . سد   م تد   
]س ددير  ميدردد ا  .ا د نمو ا در في مك د  ددت دتددتلل ت نمدد لد در  ددي   د تس دد   .(2022) .درت د شم عوت الله

 .غا م ت س [. ك    درترب  . ديمى  د  ب  ى  
 دد للانشم علمددددا احمددت محفيددتشم وابدد  درىددلاشم ه دديا محفيددتشم ودهسمددد شم عيفتدد  ع ددتشم واحمددتشم س ددي عددز شم ودب ددمشم ه ددت 

 سد  د  يلا در في مك د  ددت ت تمان متدسأ ما   نى    در دج  بجت  مدد   .(2025) .هس وينب ا  
. عددت  9د ددت  .د دد  درى دد لا درترب لدد  ودر لمردد   .ريس   دروح ا د دددف   م  ود    ظد م ردد با  د ددتدسأ

 .21-1. ر  (2)
لدددد  ت تمادددن مدددتسدا مدددتدسأ ندب ددد   سدددد  تأ دددا د ىددديلا د    ددد  دتت. (2023) ة دددد.شم ميدددى شم محفيدددتعودددت سبددديشم 

 شمد     ا عدب   ت ديب  درترب   در  ع دد  .ونى    لمي م    ي ود دسة  وعلاق  ي ب في مك ن     ده دا رتل  
 .74–45شم (29 و 

در ى دد   نيدد س م ددترج ر مو ددا د  دس  درلدن دد  ر فيتس دد  ت مددتدسأ  .(2023) .اللهدرى  قشم   ت بدد  ميدد   بدد  عوددت  
 .152–123(شم 3 39شم ديمى  ا   طشم د   ك    درترب   .درىيلا ت د في ا  درىدب   دررى  ل 

]س ير  ميدر ا  .در م لد د  م ر   ي د  د تس    ت ب ا در فييمك د  دد    دتتلد  (.2021   .درىفيد شم  يرت
 .غا م ت س [. ديمى  د ميلا محفيت ب   ى  
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نيددد س م دددترج ر  مددد لد د  دددم ر   دددي د  د تس ددد   با في اددد  درىدب ددد   .(2021) .درددددحم  بددد  دبددددده  درىفيدددد شم عودددت 
]س ير  ميدر ا غا م تدد س [. ديمىدد  د  ددب  ددى  شم  .دررى  ل  ت ب ا  دب  در بة  د  حت  دهمدلا  

 .دب   دررى  ل دردة شم د في ا  درى 
ودقدد  در فياددن د  دس   ددتلد     .(2023) .ي دد سشم عي دد س احمددت درى ددز شم دددزدو   ددلشم ودتدددونشم مددا محدد شم وع 

شم  ( 32  و  شم  ر تسد دددي  درترب لددد  ودر لمرددد     21د ددد  درترب ددد  ت در ددددن   .د ددتدسأ دردي  لددد  بتورددد  درا لدددا 
449–479. 

درىدب دد  نيدد س م ددترج ر  مدد لد د  ددم ر   ددي د  د تس دد   با في ادد   .(2021) .درى ددز شم  لددل بدد  عفيدديم درردد ل  
شم د دد  دبيمىدد  د  ددلام   ر ى دد لا درترب لدد  ودبد فييع دد  .دررى  ل  ت بدد ا  دبدد  دردد بة  د  حددت  دهمدلا دد 

 .338-330شم (7  و
شم (. در فياددن د  دس  كفيددت ل ر مدد لد ده دا د ؤ رددت ت د ددتدسأ دردي  لدد 2021درىدد   شم   ددتشم ود  ددد  م يدد س  

 .225-201شم (3)38شم  دررى  ل دلمج   درترب ل  
د دس  مددتدسأ د ردد  ول دردي  لدد  ت م م دد  عرددا ت بدد ا مددت ل د دس  د ىد دد .  (.2024  .در ددتر  . عددي ل عوددتق

 .330 – 265 (شم3 16. ميد. د   درتسد ي  درترب ل  ود  ري   
در فياددن د  دس   ددتلد  د ددتدسأ دردي  لدد  م م وددي   (2022) ..محفي  شم ا د شم دبدده  شم محفيتشم وعوتدردبدديشم   ددت
 .261–207شم (50 و شم د   درى  لا درترب ل  .دتا م   بارا لا ت ب ا د دس  در في ز

]س ددير   ك دد سدق  .تمان متلد  د تدسأ ت ب ا م م وددي  د  دددد  درتربدد   دتددتلل .(2022) .ه دأشم عي ل
 .غا م ت س [. ديمى  عن تس

 (2025در ى    ودر تسل . و     مىيلا در     ودر ي  ل ودبع فيي  د تس ت  تدسأ در ى    درىيلا.  ه ئ  ن     
 (.2024وزدس  در ى   . در في مك د  ددت ت ب ا تمان د تس  .  

 (.2024  .وزدس  در ى   شم مدكز د جيياد 
تماددن د  دس  د تس دد   ر فير تدديسل    سددد    .(2023) .دردد ليشم دبدددده  شم عي دد سشم محفيددتشم ود دس دد شم طدديس  

شم  دلمج دد  درترب لدد  دهس   دد   .درتربدد لن ت م م دد  درتددفييل  د ددل د ددط ده سددد وعلاق ددي إ دف دد  دردد ظ لمت 
 .101–77(شم  2  8

https://departments.moe.gov.sa/Statistics/Educationstatistics/Pages/gestats.aspx 
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