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 الملخص
، القي ايددددد، و السددددةل يد، و إلى الكشدددن دددددت افردددد رددددلاظي اةدددد افا  اللنيةيدددد   لادهدددد   الة يدددد البحدددد  يهددد  

الكشدددن ددددت افي لتيددد   الدددا ردددل  او  ردددلاظي رةددد  ، و الا ت ريددددد لددد م افي ةلمدددة ا افييوةدددد ال   ليدددد    قدددد دسدددرو 
اسددتم ا البحدد  افيدد هف اللسددة  افيسددح  لتحقيددذ كلدد  ، و اة افا  ل م افي ةلمة ا افييوةد ال   ليد    قد دسددر

، ال   ليددد    قددد دسددر الت ةيلميددد مدد ييا افيدد اف شمددمج متلمددا ال فاسددد  يددا ، و بج  ب الاستب  د  أااة ةلمددا البيدد   
ل ت ئف د ة أهمه  أ  افرد رددلاظي اةدد افا  اللنيةيددد لدد م افي ةلمددة ا افييوةددد ال   ليددد    قددد دسددر   البح   رلسمجو 

، السددددةل يد، و أ  أ دددديع افي لتيدددد   الددددا رددددل  او  رددددلاظي اةدددد افا  اللنيةيددددد   لادهدددد   الة يددددد، و د د ليدددددرلردددد    فردددد 
الا ت ريدددددد لدددد م افي ةلمددددة ا افييوةددددد ال   ليددددد    قددددد دسددددر رتلم ددددمج ا  دددد ن ا ددددلاظ  افي ايددددد افيق مددددد ، و القي ايدددددو 

، لددد وفا  الت فيبيدددد ا مددد   اةددد افا  اللنيةيدددددتيةدددد ا، و لةلم ةلمدددة مدددت أردددمج رةيددد ار لامدددتيف اةددد افا  اللنيةيدددد
أهمهددد ن أ  الااتلمددد ا  ت دددليي اةددد افا  اللنيةيدددد في ةلمددد  افييوةدددد  والآليددد   افي  ةقددد   جلملددددد مدددت  البحددد خدددي  و 

لأا م فسد رس ى نحل الافرق ء  ستلم طيبه ، تأسيس مي   لت لميد مم فسدد   اةدد افا    يوفي   اال   ليد أسبح أمي  
 .ا اختي فار ور يي هر  فئيس   االلنيةيد لةلم ةلمة بالإاافة ال  مد لةت ةير، ر مج اة افا  اللنيةيد لةلم ةلمة م ي ف  

 .الأااء اللنية ، اة افا  اللنيةيدالكلمات المفتاحية: 
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Abstract 

     The research aims to reveal the degree of availability of functional 

competencies of all types (technical, behavior to achieve this, the research used 

the descriptive survey method along with the questionnaire as a tool for 

collecting data. The study population included all secondary school principals 

in the Asir educational region. The study reached several results, the most 

important of which is that the degree of availability of job competencies among 

teachers in the secondary stage in the Asir region is high.al, leadership, and 

productivity) among secondary school teachers in the Asir region, and to reveal 

the obstacles that prevent the availability of these competencies among 

secondary school teachers in the Asir region, The most prominent obstacles that 

prevent the availability of functional competencies of all kinds (technical, 

behavioral, leadership, and productivity) among secondary school teachers in 

the Asir region are (weak financial incentives provided to teachers in order to 

motivate them to acquire functional competencies, and the scarcity of training 

courses in the field of functional competencies),The study concluded with a set 

of principles and mechanisms, the most important of which are: that attention to 

developing the functional competencies of secondary school teachers has 

become a necessity for any school seeking to raise the level of its students, the 

establishment of a center for developing the functional competencies of 

teachers in the General Directorate of Education, and making the functional 

competencies of teachers a main criterion in their selection and appointment. 

Keywords: Job competencies, Job performance. 
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  : البحث مقدمة 
ا رشددكيمج الةدديا افيكددل  الدديئيس لةلمجتلم دد      مهلمدد   ار   افي فسد إودد م افيسسسدد   الارتلم ديددد الددا  دد  اوف       

دةددى لتةددن رلا ددب امفدديد الةدديا، ، و الدد يي، و الارتلمدد د ، و ال ةسدد ، و إك أنهدد  رسددهر ا وددلي وركلي دد  اةسددلم 
وي  يم مج م يي افي فسد ال وف الأاددر ا رة يددمج وادد ل ال لمةيددد الل ليددد والت ةيلميددد ا افيدد اف ، ويدد  رتدد   افي فسددد 

  ددر ا مدد  يددس ي ، و رقيددذ أادد اظه ، و مب دددد مددت أرددمج رسددير اظتهدد ، و مساةددد، و يتحةددل   فددة   وكيلمدددإلى مدد يييت 
كل   ائ دت مم فس   افيدد يي الددبا نددب أ  يكددل  مددس ي ا ا  شدد   ، و م ييا افي اف  ا رلاة ال لمةيد الت ةيلميد

 افي ةلمة.
اد أ  افي ةددر مددت أاددر ال   سددي ا افيسسسدد   الل ليددد، لددبا نددب دةددى افيسددسولة  تةدد  2015ويدديم ال تيدد        

 تدددلريههر نحدددل رقيدددذ ، و ر دددليي أاائهدددر،  تح يددد  رلا دددب القدددلة وال ددد ن لددد يهر، و افيسسسددد   التدددأ ر ا افي ةلمدددة
يحددد ا اةددد افا  الدددا ندددب دةدددى ، و  ةلمدددةالأاددد ا ، ويددد  لا  ددد  مدددت وردددلا مدددت يددد ار ال لمدددمج وال يتيددد    دددة افي

دةدددى التدددأ ر والتلريددد  نحدددل رقيدددذ أاددد ا  افيسسسددد   الل ليدددد متلم ةدددد  اتيددد اف   اأ  يكدددل  مددد يي  ، و افي ةلمدددة امتي هددد 
  لم   ا وه  واستلميافا .، و بافي اف 

فيلافا البشددييد ا افيدد اف  ومددت وي تبر مل لع أااء افي ةلمة مددت أاددر افيلا دديا ا ميدد ا  إاافة افيددلافا البشددييد، ظدد      
أهمهدد  افي ةلمددة أ ددحا افي يدد ف الددبا يحدد ا ادد ل أا مسسسددد ري ليددد، لافرب طهدد  الل يددذ بافي ةلمددة واددر رددلاي ال لمددمج 

ا ا ل أو ظشمج الإاافة دبر سبمج القي اة الا رتب ه ، في     مت تأ ر   مهلم    ا مسسسد ري ليد، لأنه  رشكمج د مي  
لقدد  كاددب ال  يدد  مددت افيمتفددة إلى القددل   نهدد  رددلاي ال لمةيددد افيسسسدديد ، و ال لمددمج ااخددمج افي فسدددمب اددي ا سددر 

أ  أهميتهدد  واوفادد  ي بددا مددت  لنهدد  رقددلا  دد وف أس سدد  يددس ي ا د  سددي ، و ادد  مةتدد ل الإاافة، و الل ليد وتيةبه  ال   ض
ر لمدددمج  دددأااة تي دددد لتحقيدددذ أاددد اظه  ، و  دةيددددال لمةيدددد الإاافيدددد بافي فسدددد، ظتسددد ار بج دددمج الإاافة أ  دددي اي  ميكيدددد وظ

 اد.2017 د ر، 
 

م ه  اة افا  اللنيةيد البا ، و مت استش  ف رة  الأهميد نهي  ال  ي  مت افية اير الإاافيد ا  ي د   وا  يتي       
الشددم   الددا ري دد  دةددى رددلظر افيهدد ا افي ةل ددد   ييقددد سددحيحد مددت خددي ، و ي تددبر مةهددلا ودد ي  ا دةددلا الإاافة

دةيدد  ظددج  ورددلا ململدددد مددت ، و ، إ دد ظد إلى امتي دد  الفددة   الشمفدديد والقي ايدددومهدد في    افي  سددب وافيساددمج دةلميدد  
مددت ف ظج دد  مددت افيهددر ر يدد  الأظددياا الددبيت يمتةكددل  ، و لةلم فسددد ا  ليددد افيسددتقبةيد  دديوفي   ااددبي اةدد افا  ي تددبر أمددي  

قدددذ أاددد ا  افي المدددد،  لمددد  ي  ددد  افي المدددد تييلمدددد م ددد ظد ا ال شددد ط   ادددبي اةددد افا  لةلسدددل  إلى أااء ظ ددد    يح
 اد. 2016ي  ع تي فته  دةى الت  ممج ما الأعم    متةن أ لاده   افيلمي وال  اا، ، و وال لمةي  

نه يدددد تفدددمج بافي ةدددر ا روالإ ت ريدددد  ،والسدددةل يد ،والقي ايدددد ،لدددبل  ظددد متيف اةددد افا  اللنيةيدددد   لادهددد  الة يدددد     
، أااءي اللنية  مت رلا ب د ة، ظيت لف ل ي  دةددى سددبيمج افي دد   القدد فة دةددى الت  مددمج مددا التق يددد  لتحسة  ،افي   

 .التأ ر اةلم د  دةى الآخييت لتحقيذ الأا ا  افي ةل د، و الالت اا وإاافة البا و 
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 : مشكلة البحث كما تعكسها الدراسات السابقة:اثاني  
بالغ الأهميد ا ال لمةيد الت ةيلميد ا افي فسد، ظهددر يتحلمةددل  افيسددسوليد   مةددد أمدد ا القيدد اا   اي   افي ةلمة د في       

 تلسددديمج  االإاافيدددد ا ال لمةيدددد الت ةيلميدددد ا تددد اء مدددت   ايدددد ال ددد ا ال فاسددد  وو دددا ا  دددد ال فاسددديد ا  سدددد بهدددر، مددديوف  
 لتحفيةيد لة يب.ا ته ء بافيستلي  ا، و افي ةلمد لة يب

مت ايدد ة لةت يددر والتكيددن مددا افيت ددرا    وا السدد لا  الأخددرة وارهددا افيدد اف  ا د يدد  مددت البةدد ا   دد لط       
 لمحةدد ا   ددبا   ا بددر    ااوف   TIMSSو  PIAS نالتقييلمدد   اللط يددد وال وليددد م ددمج  اوالت لفا  ال  فييد،  لم  ل بدد 

إودد  نددب دةدديهر ودةددى افيسددسولة ر ددلييار ، و افي ةلمددة مدديا مددسايت فيهدد ا ونيةيدددمددت افيةددل  أ  لا يكددل  ، و الت يددر
، مت ال بي   أ  يكل  لبل  تأ ر دةى وارب   افي ةلمة، ظق  ارس ا    ق مسددسولي تهر، و   ييقد  ش د مستلمية

ئهدددر الدددلنية  ، مددد  يت ةدددب مددد هر الت دددليي افيسدددتلمي لأاااأسدددبحا مةةددد   ر ييدددن ال لمدددمج ا  سدددد بهدددر أ  دددي ر قيددد   و 
 Tulowitzki, 2013.د 

اد إلى و رد افي ةلمة ا م اف  افيلمةكد ال ي يد السدد لايد إلى 2020وا كل  رشر افاسد اللا بي وآخيو        
اد إلى و رددد افي ةلمددة ا افيلمةكددد ال ي يددد السدد لايد إلى 2022افاسد ال اياني   أا ف ر ليي أاائهر اللنية ، لم  

د إلى ورلا اوتي ر   ر فيبيد 2021،  لم  أا ف  افاسدالق ير  ا رسة أاائهر اللنية  اوفا  و يامف رسهر
لدد م افي ةلمددة وافي ةلمدد   ا افيلمةكددد ال ي يددد السدد لايد ا  ددلء ال ددلفة الفدد  ديد اليا  ددد،  لمدد  أوسددا افاسددد ال لمدديا 

لمددددد  رشدددددر افاسدددددد البةيهددددد  مهددددد فا  التددددد فيس،  ، و د إلى  ددددديوفة لمكدددددة افي ةلمدددددة مدددددت مهددددد فا  افيسدددددتقبمج2023 
، اد إلى ورددلا تيفددلف لدد م   ددض افي ةلمددة ا افيلمةكددد ال ي يددد السدد لايد ا إافا هددر لدد اواف افي ةل ددد مدد هر2015 
 .دةى أاائهر اللنية   ابا يس ي سةب  و 
 

ور تدددبر اةددد افا  اللنيةيدددد أوددد  ال ددديق الدددا رسدددهر ا رسدددة أااء افي ةلمدددة، ويددد  تهدددتر باسدددتم اا افي ددد ف       
اد أ دد  نددب دةددى 2015رب ي افاسددد ا سدديي  ، و والارتلم ديد ا ملاتين ال لممج  ،والق فا  الشمفيد  ،وافيه فا 

ظدددبل  ي دددي أااء ال لمدددمج الفدددحيح   ييقدددد  ،تافيسدددسولة ا الت ةدددير ا ددديلا دةدددى امدددتيف افيددد اف  في ةلمدددة رددد ييي
 كل  مت خي  مق ييس وو ك  اة افة.، و سحيحد

، اد أ  اةدد افا  اللنيةيددد يمك هدد  أ  رت بددأ  تفددي  افي ةددر وأاائدد  ا افي فسددد2020ور ددين افاسددد اليبا  ددد       
 لمدد  رتلميدد   نهدد  ركددل  متأسددةد ا كلدد    دد ء دةددى م دد ير تدد اة،  ، و أ  يقددلا بالأااء اةيدد  لة لمددمج الددا لمك دد  مددتو 

  أا ف  أي   ، و افيه فا ، و افيةهلا الباتي، و الفة  ، و رت لمت ال واظا، و رتلمي    ب ته  لةلة طليةد، و امفيد افي ةر
اد إلى أهميدددد امدددتيف م ةلمددد  افيددد اف  لةجددد افا  اللنيةيدددد، ويددد  يددد  كس امتي هددد  دةدددى 2022افاسدددد أ)ددد   

 ةلمة.رسة الأااء اللنية  لةلم  
وخ فطددددد طييددددن لة لمددددمج ا لتةددددن  ، لتكددددل  م ه ردددد   2030وا  ددددلء ربددددي افيلمةكددددد ال ي يددددد السدددد لايد ف يددددد      

والالت امدد    ،والأادد ا  ،المج لا  وم ه  المج   الت ةيلمدد ، لددبا فلددا الي يددد التلرهدد   والسي سدد   ال  مددد لةلملمةكددد
خ ددلة   دةددى   ظددد افيسددتلي ، لددبا ظددج  الاسددت   د باةدد افا  اللنيةيددد ي دد   افائدد      ا  سد به ، لتكددل  افيلمةكددد ولكردد  

 اد.2022ااء اللنية  لةلم ةلمة  ال   ا،  أس سيد لتحسة الأ



 م2026فبراير  (، شهر52)الـعــــدد  مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة
 

 

 
 

 715   
 

 وآخرون ،د/ نبيل سفيان                                       ...تحسين الأداء الوظيفي للمعلمين بالمدارس الثانوية

 أسئلة البحث:
 سبذ يمكت سي غد مشكةد البح  ا التس  لا  الت ليدن ا  لء م       

الا ت ريدددد لدد م افي ةلمددة ا افييوةددد ، و القي ايددد، و السددةل يد، و م  افرد رددلاظي اةدد افا  اللنيةيددد   لادهدد   الة يددد .1
 ورهد  اي دي د البح ؟ال   ليد    قد دسر مت 

الا ت ريدددد لدد م ، و القي ايددد، و السددةل يد، و مدد  افي لتيدد   الددا رددل  او  رددلاظي اةدد افا  اللنيةيددد   لادهدد   الة يددد .2
 افي ةلمة ا افييوةد ال   ليد    قد دسر مت ورهد  اي دي د البح ؟

، السددددةل يد، و   لادهدددد   الة يددددداددددمج رلردددد  ظدددديوق كا  الالددددد إوفدددد ئيد وددددل  افرددددد رددددلاظي اةدددد افا  اللنيةيددددد  .3
 ،سددد لا  ا دددبرةدددد ا الا ت ريددددد لددد م افي ةلمدددة ا افييوةدددد ال   ليدددد    قدددد دسدددر ر ددد م فيت دددرا   ، و القي ايددددو 

 افيسامج ال ةلم د مت ورهد  اي دي د البح ؟
رسددهر ا رسدددة الأااء الددلنية  لةلم ةلمدددة بافيدد اف  ال   ليدددد  أ  الددا يمكدددت أادددر افي  ةقدد   والأليددد   مدد  أاددر .4

  اة افا  اللنيةيد؟م خمج    قد دسر ا  لء 
 ابا البح  إلىن  يه  البحث:أهداف  
الا ت ريدددد لدد م افي ةلمددة ، و القي ايددد، و السددةل يد، و الكشن دت افرددد رددلاظي اةدد افا  اللنيةيددد   لادهدد   الة يددد .1

 ال   ليد    قد دسر.ا افييوةد 
، القي ايددددد، و السددددةل يد، و الكشددددن دددددت افي لتيدددد   الددددا رددددل  او  رددددلاظي اةدددد افا  اللنيةيددددد   لادهدددد   الة يددددد .2

 الا ت ريدد ل م افي ةلمة ا افييوةد ال   ليد    قد دسر.و 
، ادهدد   الة يدددالت ددي  دةددى مدد م ورددلا ظدديوق كا  الالددد إوفدد ئيد وددل  افرددد رددلاظي اةدد افا  اللنيةيددد   ل  .3

سدد لا  ددد ا الا ت ريدددد لدد م افي ةلمددة ا افييوةددد ال   ليددد    قددد دسددر ر دد م فيت ددرا   ، و القي ايددد، و السةل يدو 
 افيسامج ال ةلم د. –ا برة 

ا رسدددة الأااء الدددلنية  لةلم ةلمدددة بافيددد اف  ال   ليدددد  رسددهرأ   الدددا يمكدددت والآليددد  افي  ةقددد    و ددا   دددض .4
    قد دسر ا  لء م خمج اة افا  اللنيةيد.

  أهميد ابا البح  ظيلم  ية ن تركلم البحث:أهمية 
وةل  ول  اة افا  اللنيةيد الا ، و  ت ئف البح  ا  لي ا رق يم اتيلاو   ل فاس   أخيم رسهرأ   يمكت .1

 ال لممج.ر  ع مت أااء 
 يسممج أ  رسهر  ت ئف البح  ا  لي ا الت ي  دةى اة افا  اللنيةيد اللارب رلاظيا  ا افي ةلمة. .2
مددت افيسمددمج أ  يسددهر البحدد  ا دد لي ا إظدد اة القيدد اا  الإاافيددمد  ددلعافة الت ةددير وافيهتلمددة بالتم ددي  والت ددليي،  .3

   لء م خمج اة افا  اللنيةيد.لتح ي  ورلظر مت ةب   رسة الأااء اللنية  لةلم ةلمة ا
مددت افيسمددمج أ  يسددهر البحدد  ا دد لي ا إظدد اة القيدد اا  الإاافيددمد  ددلعافة الت ةددير بال لامددمج الددا رددس ي دةددى ر ددليي  .4

 الأااء اللنية  لةلم ةلمة.
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  حدود البحث:
 رتلم مج و وا البح  ا الآتين     

رسدددة الاااء الددددلنية  لةلم ةلمددددة بافيددد اف  ال   ليددددد    قددددد دسدددر ا  ددددلء مدددد خمج اةدددد افا   الحدددد المعيدددع  :
 اة افا  الا ت ريدد، و القي ايد، و السةل يد، و اللنيةيد   لاده   الة يد

 ال   ليد    قد دسر الت ةيلميد. م ييا افي اف  الحد البشري:
 .ر الت ةيلميد يا افي اف  ال   ليد    قد دس  الحد المكاني:
 اد1447الةفمج ال فاس  الأو  لة  ا  الحد الزماني:

 مصطلحات البحث:
 الأداء العظيف :

، ال اةه  الب ني والباي البا يقلا  دد  افيلنددن ااخددمج افيسسسددد لأااء  ددمج مدد  يكةددن  دد  مددت واربدد   ومهدد ا      
 اد.2020كل  لتحقيذ أا ا  الشي د وأا اظ  الشمفيد  اليمي ا وأ ل عي ، و 

ا اددبا البحدد    دد  افرددد ومدد م رددلاة رقيددذ م ةلمدد  افيدد اف  ال   ليددد    قددد    وي ي  الأااء اللنية  إريائي       
 دسر الت ةيلميد لةلمه ا المح اة  ر.

 الجدارات العظيفية:
وا فددد ئ  الشمفددديد اليعمدددد لتةبيدددد  ،وافيهددد فا  ،اددد  تيددد فة الةددديا اللا دددحد دةدددى الأااء، أا امدددتيف افي يظدددد     

 اد.2022 لتين م ة  تلملا ود لم  ، الاوتي ر   أو افيت ةب   ا  سد 
والسددةل ي   الددا رددساا إلى الأااء الة دد   ا  ،وافي يظددد ، لمدد  يقفدد  باةدد افا  اللنيةيددد  نهدد  ملمددلع افيهدد فا       

والأمددلف  ،والدد واظا الك مةددد ،والأودد   البا يددد ،وافيهدد فا  ،ا  ا فدد ئ  الشمفدديد الددا رشددلممج افي دد ف ، و اللنيةد
اد. واددبا الت ييددن اددل مدد  سددل  2015ستم امه  لكدد  يحقددذ الأااء ال دد رح  أ ددل عيدد  وفظدد د ، االا يمكت لةةيا  

 . يتب  ي البح  إريائي  
 الإطار النظري:

 مفهعم الجدارات العظيفية:
وا فددد ئ  الشمفددديد اليعمدددد لتةبيدددد  ،وافيهددد فا  ،اددد  تيددد فة الةددديا اللا دددحد دةدددى الأااء، أا امدددتيف افي يظدددد     

 اد.2022تلملا ود لم  ، افيت ةب   ا  سد  لتين م ة  الاوتي ر   أو 
افيهددد فا  الدددا يمتةكهددد  ، و افيدددساي ، و افي ددد ف ، و د  نهددد  ململددددد مدددت الفدددة  Delmia  2016وي يظهددد       
 افي ةل د.يستم مه    ييقد م  سبد لإا ع الأدلم   ، و الةيا
 ،والسددلم   الشمفدديد ،مت مة اير يت ح أ  اة افا  اللنيةيد رشددتلممج دةددى ململدددد مددت الفددة    ،مم  سبذ     

الدددا رسددد د ي دةدددى رقيدددذ الأاددد ا  افيل ةدددد إليددد  ، و افيلم فسددد   ال لمةيدددد الدددا يمتةكهددد  افيلندددن، و وافيدددساي  ال ةلميدددد
   فرد رةلق افيستلم افي ةلب.، و   ييقد متلمي ة
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 ص الجدارات العظيفية:خصائ
إ  اسددددتقياء الأا يدددد   وال فاسدددد   كا  ال يتيددددد باةدددد افا  يةيدددد   لرددددلا  ي ددددد خفدددد ئ  فئيسددددد لةجدددد افا       

 ا ن، و اللنيةيد
، رتسر بال ب   لةلة عم يد طليةددد، و وا  ر ي طيق التفي  أو التةكر ل م أظياا افيسسسد  الخاصية الضمنية: .1

 الاتج ا  د، و افيه فة، و افي يظد، و افيةهلا الباتي، و الفة  ، و  ال واظا الت ليدرشلممج افيكل   و 
ر دددي أ  اةددد افة يمكدددت أ  رت بدددأ بالتفدددي  أو الأااء الدددبا يقدددلا  ددد  الةددديا، ويددد  أ   واددد  السدددببية:العلاقدددة  .2

  بأ بال لممج و ت ئج .تافيةهلا الباتيد يمكت أ  ر، و الفة  ، و اة افا  الك م د  ال واظا
، في يدد ف م ددةكلدد  باليرددلع ، و أو لا نيدد ي  م ي دد   وال ي ي الت بس بالشم  البا ني  دلمي    المرجع المعياري: .3

يددساا إلى ودد ور ظدد فق ا ، و مددت ف ظددج  ا  سدديد لا ر ددي  ة يددد أو ردد افة إلا إكا ل ري تهدد  ا سددةلف م ددةو 
مت ف رقسر إلى ملاسة   افيلنن افيتلس   وا  السددلم   وا فدد ئ  الددا يمتةكهدد  افيلنددن ولمك دد  ، و الأااء

 ددمج ا دد  الأتيفددى مددت افيهدد فا  الددا لمك دد  مددت تجدد وع ملاسددة   افيلنددن افيتلميدد   ولم، و مددت الاوتةدد ظ  لنيةتدد د
 اد.2020افي  لا  ال  ليد مت الأااءد مق ف د   ميئ   فا ا ودب  ، 

اد ململددددد مدددت ا فددد ئ  لةجددد افا  Vanthanophas and Thaingam  2007وي دددين      
 اللنيةيد رتلم مج بالت لين

، أو اتجدد ي، أو ااظددا، أو لددد امفدديد، أو مساددمج  رت دد ا أودد ف اةدد افا ، ظقدد  ركددل  م يظددد، أو مهدد فة، أو تييلمدد  .1
 سةلف، أو تي فة، أو مةهلا كاتي. دةلم ، أو

كددت تيي سدده ، أو م يظددد افرددد رلاظيادد  لدد م اةدد افا  لا دد  أ  ركددل  تي  ةددد لةقيدد  ، ظددي ظ ئدد ة مددت ردد افة لا يم .2
 مت ف لا يمكت ر لميته ، مم  ن مج دلمةيد ر ي ا  ت واة اة وم.، و افيلنن

اة افا  اائلم  م  ردديرب  بالأااء ال دد لي أو افيتلميدد ،   ددا أ  افيهدد فا  الددا رددساا إلى أااء ددد اا أو متلسدد  لا  .3
 يمكت ادتب فا  ر افة.

 العظيفية:أبعاد الجدارات 
 ك ي    ض الأا ي   خمسد أ   ا لةج افا  اللنيةيد وا ن     

، ا دد  ، و التة دديي ، و اددل الااتلمدد ا   يظددد ا  لددد ال اخةيددد، و ور تددبر مددت اةدد افا  ال  طةيددد  الع   بالذات: .1
، دPodgorska and Pichlak, 2019ال قددد بالدد ةس  ، و يت لمت ر افرة هم  اللد   سددةلف الددبا و 

بحيدد  يكددل  لدد م الشددم  القدد فة دةددى م يظددد افيهدد ا الددا يسددت يا إا عادد   كةدد ءة د ليددد، بحيدد  يكددل  لدد م 
  ةياة.دةى إا عا   االاست   د بافيتمففة ا إا ع افيه ا الا لا يكل  تي اف  ، و الشم  الق فة دةى اختي ف افيه ا

رت ددددلمت أف ددددا ردددد افا  ادددد  التلردددد  ، و اواظ دددد ، و ال اخةيدددددوادددد  رشددددر إلى إاافة الةدددديا   لتدددد   نإدارة الددددذات .2
أ دد   ددبل  يكددل  القددياف البدد و ل  ي ين ، و اد2019السي ية دةى ال لاطن  ال م ط ،  ، و التة   ، و بالإا ع

افييو دددد ا الت  مددددمج مددددا ، و أو التفدددي  مبددددي  شدددكمج أ ددددبر دةدددى افي  ددددذ لا دةدددى ال  طةددددد أو اليغبدددد الشمفدددديد
     ف ئ  افيمتةةد ل ظياا.ا، و الأو ار افيت رة
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اوتي رددددد تهر ، و ويشدددددر إلى  يةيدددددد م  ةدددددد ال ددددد   ل يتيددددد تهر وودددددديهر  شددددد دي الآخدددددييت الدددددع   اعجتمدددددا  : .3
، اد2019رددد افا  اددد  ال  طةدددد والدددلد  الت ايلمددد  وعياة الت دددلع  الددد م ط ،   ددديريت دددلمت ، و وااتلم مددد تهر

أ  كلدد  يت ددلمت الت  مددمج مددا  ددمج ظدديا دةددى ودد ي، بحيدد  أ  افيلتيددا الددبا يتفددي  الشددم    الب و ل   ي ينو 
ا ددد  راهدددي أهميدددد كلددد  ليدددتر ، و ظيدد   شدددكمج م دددة تيددد  يكدددل   تيجدددد   ردددد م ي دددد، أو لادديو  خ سدددد رددديرب   ددد 

 .الت  ممج ما كل  بالشكمج الفحيح
يت لمت سددا ، و إاافة ال يتي  ، و وا  رشر إلى الااتلم ا  ه فا  الت  ممج ما الآخييت  المهارات اعجتما ية: .4

ال لمددمج  دديول الةييددذ ، و القي اة افيةهلمد الا ر ظا الآخددييت لة لمددمج، و    ء الس  ، و ر افا  ا  التأ ر ا الآخييت
 البا يسيع مت وتيا إا ع الأدلم  .الارف   الة      ة افي يييت وافيلنةة، الأمي ، و ر ليي ال  مةةو ، الت  وني

الددا رتلم ددمج ا مبدد افة الشددم  لةلسددل  إلى ظهددر افيهلمددد ، و بهدد  اةدد افا  البا يددد  ويقفدد   الإدراكية:المكعنات   .5
 اد.2019رت لمت ر افرة هم  أ المد التةكر والإافاف ال لم    ال م ط ، ، و أو افيشكةد

ا، 2022ا، ال  دد ا، 2023 ال  مدد ا،  أف  ددد أ  دد ا ادد ن لمدد  يفدد ن الددب ض أ  دد ا اةدد افا  اللنيةيددد إلى  .6
 اد.2015عي  واليظ د ،  أ ل

ورشددددلممج السددددلم   ا  سددددد والفددددة   الشمفدددديد  سددددةلب افي ةددددر الددددا رسدددد د ي دةددددى  الجدددددارات الأساسددددية: .1
ركددل  الافرقدد ء بال تدد ئف،  لمدد  رشددلممج أ ددلاع افيهدد فا  وافي دد ف  والسددةل ي   الددا نددب أ  ، و الت ددلف، و التحسددت

 .متلاظية ا  يا افي ةلمة بافي فسد أو يشل لا به    ض ال اي دت افيستلم اللنية  لةلم ةر، أو  لع التمف 
رشددلممج القدد فة ، و ورشلممج السلم   ا  سد بافيهدد فا  والقدد فا  وا ددبرا  ال لمةيددد لةلم ةددر  الجدارات السلعكية:  .2

القدد فة ، و افييو ددد ا م  مةددد الدد ميء وافيدد يييت، و بالددبا ورلا افرد د ليد مت ال قددد ، و دةى الالت اا وإاافة البا 
   .رةق  الأوامي ور ةيبا ، و ورلا ف يد وا حد ل ا ا  الباريد، و دةى الاستة اة مت الت بيد ال كسيد

، ورشددلممج السددلم   ا  سددد  سددةلب افي ةددر ا التددأ ر دةددى الآخددييت مددت مددلنةة وعمدديء الجدددارات القياد:ددة: .3
رشدددلممج القددد فة دةدددى الت  مدددمج مدددا ، و   فردددد  بدددرة دةدددى   دددف افيددد يي وخبررددد  ومه فارددد  الارتلم ديدددداددد  ر تلمددد  و 

، القدد فة دةددى التددأ ر الارتلمدد د  ور  يدد  ال ةددلك ااخددمج افي فسددد، و افيشددكي  الإ سدد  يد ووةهدد    دديق ا ةلم سدديد
 .الق فة دةى التلري  والإايا  والت فيبو 

   الشمفيد الا لمكت افيلنن مت الت  مددمج مددا ال دد لط   والدد ميء ورشلممج رة  افيلاسة  الجدارات المهنية: .4
  .ما ال ميء ووس ئمج الإديا خ فره ، و وافي يييت وافيس د يت ااخمج افيسسسد

 أنعاع الجدارات العظيفية:
 س ةا اة افا  رف ية   مت  اة مت أ يعا  م  ية ن     

افيهدد فا  ، و أا  ددلع السددةل ي   افي ةل ددد لتقدد يم ال تدد ئف، و السةلفور ي   نه  رلتي      الجدارات السلعكية: .1
الدددا رساةددد  إلى القيددد ا  دلم لددد  افيل ةدددد إليددد  وسدددب افردددد الإرقددد   ، و وا فددد ئ  الباريدددد افيتدددلاظية لددد م افي ةدددر

م  مةددد  افييو ددد ا، و ورلا افرد د ليد مت ال قد بالددبا ، و رشلممج الق فة دةى الالت اا وإاافة البا ، و افي ةل د
ورددلا ف يددد وا ددحد ، و القدد فة دةددى الاسددتة اة مددت الت بيددد اليار ددد، و افي ةددر لةدد ميء وال لمدديء وال لمددمج ا ظييددذ
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بافيلاسدددة     رت ةدددذ أي ددد  ، و رةقددد  الأوامدددي ور ةيدددبا ، و القددد فة دةدددى الت  مدددمج مدددا الي سددد ء، و ل اددد ا  الباريدددد
مددت افيسسسدد  .  ال جدد ف  اةدد افة دةددى الأظددياا  دد لا  ري دد  اددبي ، و اليعمددد لةقيدد ا  لنيةددد م ي ددد، أو دلمددمج م ددة

 اد.2020وا يب،  
لدد يهر القدد فة دةددى دلمةدد ، أا افي دد ف  وافيهدد فا  ، و ر ددي   نهدد  مدد  نددب أ  ي يظدد  الأظددياا الجددارات الفنيدة: .2

واف ادد  ردديرب  إمدد   اواف د مددد  دد  ململدددد مددت الأاواف افيتشدد بهد أو  ا، و افي ةل ددد لةلظدد ء  تلتي دد   الأااء
رشددلممج القدد فة ، و وا ددبرا  ال ةلميددد وال لمةيددد لةلم ةددر ،والقدد فا  ،رتلم مج ا السلم   ا  سد بافيهدد فا ، و ظيايد

، وا دددبرا  ال لمةيدددد ،افيدددساي  ال ةلميدددد، و والأاوا  ال ددديوفيد لة لمدددمج ،دةدددى الت  مدددمج مدددا البرميددد   والأرهددد ة
 اد.2022أ) ،  افيبتكية الق فة دةى ومج افيشكي  بال يق التقةي يد و 

رلعيا الأاواف وافيسددسوليد دةددى افي ةلمددة  دد  ، و وم ه  الق فة دةى وفي الأوللي  افي ةل د  الجدارات القياد:ة: .3
، الاسددلاريج  لةلم فسدددالتم ددي  ، و رةددليض الفدديوي   لأد دد ء المجتلمددا افي فسدد ، و يت  سددب مددا تيدد فاتهر

سدد ا ، و والسددبذ ا التفددي  ،امددتيف فول افيبدد افة، و والس   نحل الت ير  ،التكين وال لممج ا نيو  مت لددو 
التم ددي  لة لمددمج افي فسدد   يو ددد  أ ددل ، و استشدديا  افيسددتقبمج ور يردد ، و القيافا  افيت ةقد بالإسيل افي فسدد 

 اد.2022عي ، 
رشددلممجن ، و ا السلم   ا  سد  سةلب افي ةر ا تج وع ا دد وا افي تدد اة ل ادد عورتلم مج    الجدارات الإنتاجية: .4

البحددد  ددددت ، و اليغبدددد ا الت دددليي والا تكددد ف، و الااتلمددد ا باةدددلاة وملاديددد  التسدددةير، و الل يددد  دةدددى الأاددد ا 
افيشددكي  تيبددمج مه  ددد ، و الإخيلا ا ال لممج او  فتي  د خ فريد، و مت الاستسيا لةلمشكي   وةل    لا  
 اد.2022افيب افة وا لم    أ) ، ، و أ  رتة تير

ويقدددلا القددد اة مدددت كوا البفدددرة ال  ظدددبة  ةهدددر أهميدددد وردددلا ف يدددد وا دددحد لتلريددد   جددددارة البصددداة النا دددذة: .5
يسدددتة ا ، و التلتيدددا اةيددد  لةلمسدددتقبمج، و فسددد  الق ددد ي والاتج اددد   افيدددس ية دةدددى افيددد اف  واسدددتقب   ، و م افسدددهر

الدددا رسددد د  دةدددى و دددا خ دددد اسدددلاريجيد وا دددحد افي ددد   ، و ف مهددد فا  التم دددي  الاسدددلاريج كلددد  امدددتي
والأسددد ليب افيتب دددد  ،ال ددديق، و والأاددد ا  افي شدددلاة م هددد  ،والأاددد ا ، رت دددح بهددد  الي يدددد واليسددد لد لةلمسسسدددد

أ  اددبي اةدد افة مددت اددأنه  أ  ردد ا ال لامددمج  البدد و ل  ي ددين، و اد2019لتحقيددذ اددبي ا  ددد أ ل  كددي، 
، الت  مدددمج افي ددد لي م هددد ، ممددد  يحسدددت مدددت أااء افي ةدددر، و ا  فريدددد افيدددس ية دةدددى أااء افي ةدددر وافي فسدددد  شدددكمج دددد ا 

 بالت لي أااء افي اف   شكمج د ا.و 
ل  الت يرا  وف يد البيئد يمتة  الق ئ  افيةهر افيه فة لتة يمج  ش   ال  مةة والأسي والمجتلما لقب  جدارة الإلهام: .6

إلى ر ددب   ال لممج دةى مس د تهر ليس ظق  دةى تيبل  الت يرا ،  مج ال لممج ر ب  ، و ال بي يد اة ي ة  ةيسد
مددا افيسسسددد لةسدد   نحددل رقيددذ الأادد ا  افي شددلاة مددت اددبي الت يددرا ، الأمددي الددبا ن ةهددر أ  ددي ميو ددد مددا 

ابي اة افة مت اأنه  رقليد ديتيد المجتلمددا  لإ  ظد إلى أ بااد،  2022مت را  ومت ةب   ال في  ال   ا،  
 أاائه   شكمج د ا.، و المحة  بافي فسد، مم  ي لا بالأ ي دةى الإن بي دةى  يئد افي فسد
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رشددلممج القدد فة ، و وي  يددتةهر الق ئدد  الاسددلاريج   قدد   القددلة والتحدد ي  ا افي المددد  الجدارة اعستراتيجية: .7
مدد م افرب طهدد   يسدد لد افي فسددد وأادد اظه ،  ددبل  ظهددر التلمليددمج ، و التم ددي  الاسددلاريج دةددى ظهددر دلمةيدد   

وافيي ا يد ورلعيا   لاا  دةى ا  د الاسلاريجيد لةلم فسد،  لم  ي ي ابا المحتلم أ  يتلمي  افي ةر بالقدد فة دةددى 
 اد.2022التةكر الاسلاريج  وومج افيشكي   ال   ا، 

إافاف أهميددد التلظيددذ  ددة  ددمج  شدد   لةلم فسددد ، و لقدد اة دةددى رقيددذ ف يددتهر افيشددل دويي دد  ا  جدارة اعنضباط: .8
أ  ادددبي اةددد افة مدددت ادددأنه  رقيدددذ التلاظدددذ  دددة أ شددد د البددد و ل  ي دددين ، و اد2022مدددا الي يدددد  ال  ددد ا، 

 مددد وافي ةددر بالتدد لي يكددل  ال لمددمج افيدديرب  بافي فسددد    ، و افي فسددد وخ تهدد  و يامهدد  الددا ردد در الي يددد ا  سددد بهدد 
 بخ سد يسر وظذ خ د م المد.

اوددلاا الالتدد اا  ددي يتهر افيشددل د، ، و والمجتلمددا ،والأسددي ،وي لممج القدد اة  شددكمج و يددذ مددا افيددلنةةجدارة الثقة:  .9
اد، 2022وي  رس د   قتهر الأظددياا الآخددييت دةددى  يددمج الاوتلمدد لا  ا اددبي ال بي ددد اة يدد ة  ال  دد ا، 

اددبي اةدد افة أودد  رلا ددب الأسددةلب الدد يمقياط  أو الشددلفم بالقيدد اة، بحيدد  يكددل   ر دد  بالإ دد ظد إلى كلدد 
ظ دمج وأ بر ا ال لممج مت ميا ر ةيب افيهدد ا اليوري يددد، الأمددي الددبا ي يدد  مددت ادد لفار  كدد  تهر   الةلملنةة اوف  

 بالت لي عياة ااظ يتهر لة لممج.، و اللنيةيد
ربي افيلتين  كمج مدد  يةدد ا ، و الق اة  يةيد ا  ك الإرياءا  او  التسيعيةهر    جدارة التعجه نحع الإجرائية: .10

اددبي اةدد افة التلمهددمج ا ا دد ك  رشددلممج، و اد2015 فددي  ال اددي دددت التحدد ي  الددا يلارهلنهدد   ا سدديي، 
دةدددى أسددد    االقددديافا  الل ليدددد والت ةيلميدددد واة  دددب الإاافا م هددد  افيددديرب  بافي ةدددر، بحيددد  يكدددل  القدددياف متمدددب  

 يتر تج ب التسيع البا تي  يلرب دةي  آثاف سةبيد، أو خي فا  غر ملظقد.، و م  ق 
يقدد فو  ، و ي فف الق اة ا  رد إلى ا  ك القدديافا  مددت أرددمج ادددر ف يددد افيسسسددد أو افي فسددد  جدارة الحسم: .11

واللاتيددا الت  مددمج مددا افي  يدد    اددبي اةدد افة رت ددلمت، و اد2015افي ةلمدد   وافيدد خي  اللا ددحد  ا سدديي، 
دةددى أسدد   اددبي افي  يدد   يددتر ا دد ك ، و الة ة  لةق يد افي اددلفة، أو افيلتيددن الت ةيلمدد  الددبا يددتر الت  مددمج م دد 

 القياف افي  سب.
إافاف أهميددد القيدد ا بالشدد ء ، و ورددساا القيدد اة اددبا ال ددلع دةددى أسدد   مبدد ا  أخيتييددد الجدددارة الأخلاقيددة: .12

الالتددد اا بافي ددد ير والأخيتييددد   افيدددب لفة ا الأالدددد والإردددياءا  ، و مدددت ا يددد ف الأ  دددي ر ك يدددد الفدددحيح  ددد لا  
الا رسددهر  لرددلا ، و ا  سد باللنيةد، بحي  يكل   يا ال  مةة دةى مستلم واو  مت الأخيتيي   افي ةى

اد، 2015  ا سدديي، بالتدد لي ركددل  إن  يددد  شددكمج أ ددبر، و  يئددد دلمددمج رتسددر أ  ددي بال دد   وافيسدد واة، و دلمددمج
 يةيددد الت  مددمج ، و رشددلممج ال دد   وافيسدد واة، بحيدد  يددتر إد دد ء  ددمج كا وددذ  وقدد بالإ  ظد إلى أ  اددبي اةدد افة 

 ما التح ي  الأخيتييد ا ال لممج.
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 :ونتائجها الميدانية إجراءات الدراسة  : ثاني ا
  مجتمع الدراسة و ينتها:

د 222ددد اار  البدد لغ و  البح  مت  يا م ييا افي اف  ال   ليد    قد دسر الت ةيلميددد  ركل  متلما ال فاسد     
ل اختيدد فار بال ييقددد ال شددلائيد ، و مدد فاء افيدد اف   مددت د مشدد ف   111مدد  دي ددد ال فاسددد ظقدد  ركل ددا مددت  أ ،امدد يي  

التدد لي  د1  ردد و ، و د مددت متلمددا ال فاسددد50%  مدد   سددبت ال ي ددد رشددكمج ، و افيدد اف ال بقيددد بحيدد  يم ةددل  لتةددن 
   فيت را  ال فاسد.يل ح رلعيا أظياا ال ي د افيمت فة وظق  

 (1جدول )
 والمؤهل العلم   الخبرة  دد سنعات ا لمتغااتتعز:ع العينة و ق   

 النسبة المئع:ة%  العدد الفئات المتغا

  دد سنعات الخبرة 
 47.7 53 سنعات 5أقل من 

 26.1 29 10إلى أقل من  5من 
 26.1 29 15إلى أقل من  10من 

 المؤهل العلم  
 90.1 100 بكالعر:عس
 7.2 8 ماجستا 
 2.7 3 دكتعراه 

 %100 111 المجمعع الكل 
 الدراسة:داة أ

 افييارددددا وال فاسدددد   كا  إلى  دددد  اليرددددلع ه  رفددددلميلم وادددد  دبدددد فة دددددت أسددددتب  د ل ااة ال فاسددددد مددددتأ    ددددا
د، افيساددمج ال ةلمدد ، و سدد لا  ا ددبرة ددد او ن افي ةلمدد   الأس سدديد  اةدد ء الأ همدد ن ردد ئةرتكددل  مددت  الأااة، و ال يتيددد

، الا ت ريدددد، و القي ايددد، و السددةل يد، و اةدد افا  اللنيةيددد   لادهدد   الة يدددافرددد رددلظي  ن  دةى  الأخياة ء   ي لم  ااتلممج  
 ولمدددا ،اةددد افا    لادهددد  لددد م افي ةلمدددة ا افييوةدددد ال   ليدددد    قدددد دسدددر رةددد  افي لتيددد   الدددا ردددل  او  ردددلاظيو 

غددر  –غددر ملاظددذ –ت يدد   -ملاظددذ – ملاظذ  شدد ة ا  باسددتم اا مقيدد   ليكددي  ا لم سدد الاسددتج  د دةددى الةقددي 
 ملاظذ  ش ةد 

 :وثباتها الأداةصدق 
ا مدد     د تكلمدد  15ددد اار   ةددغ  لةتحقددذ مددت سدد ق الأااة ل دي دده  دةددى ململدددد مددت المحكلمددة وا ددبراء

ويدد     ددا  لمددا إرددياء الت دد يي  افيقلوددد، و الإاافة والتم ي  الل لا به   التحقددذ مددت الفدد ق الادد ايا  دد 
ظدددتر  د دبددد فا 4دةدددى   مددد هر ا  يتةدددذ   دددر  و  ددد  دي ددده  دةدددى المحكلمدددة  ،د دبددد فة28الأااة ا سدددلفته  الأوليدددد  

افربدد    رسددل  لأ  دد ا المحلفتافرددد رددلظي م  مددمج ل اسددتم اا ، و د دبدد فة24ال ه ئيددد   ظأسددبحا ا سددلفته   وبظهر،
الا ت ريددددد لددد م افي ةلمدددة ا افييوةدددد ال   ليدددد    قدددد ، و القي ايدددد، و السدددةل يد، و اةددد افا  اللنيةيدددد   لادهددد   الة يدددد

 الت لين د2  ر و ابا م  يل ح  ، و دسرت
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 (2جدول )
، القياد:دددة، و السدددلعكية، و باسدددعب لأبعددداد اددددعر ف درجدددة تدددع ر الجددددارات العظيفيدددة  نعا هدددا )الفنيدددةارتبددداط  معددداملات 
 ام الفاكرونباخ اعنتاجية( لدى المعلمين في المرحلة الثانع:ة بمنطقة  سا ف مدع الدرجدة الكليدة للمحعرو 

 معامل اعرتباط بادعر  اعبعاد
 **0.879 الجدارات الفنية

 **0.922 الجدارات السلعكية
 **0.945 الجدارات القياد:ة
 **0.929 الجدارات الإنتاجية

  أقل. 0.01** دالة  ند مستعى الدعلة 
 

د .980، ويدددد   ةددددغ م  مددددمج ال بدددد   الكةدددد   لأ  دددد ا اةدددد افا  اللنيةيدددددرددددلاظي مسددددتلم ميرةددددا مددددت ال بدددد   
ردددلظي    ب تهددد و  الأااة سدد قيبدددة دددي  مساددديا  و  د،.930 -.940  مدد   دددة كدددمج   ل   دد ا ورياووددا افي ددد مي 
 .ه مستلم ري  لت بيق 

 ة  ن أسئلة الدراسة:نتائج الإجاب
الا ت ريدددددد لدددد م ، و القي ايددددد، و السددددةل يد، و مدددد  افرددددد رددددلاظي اةدددد افا  اللنيةيددددد   لادهدددد   الة يدددددف: ول الأ السددددؤال 

 ف؟ اي دي د البح افي ةلمة ا افييوةد ال   ليد    قد دسر مت ورهد 
، الانحياظدد   افي ي فيددد، و وافيتلسدد    ا سدد  يد ،وال سددب افيئليددد ،ل ر  ددد دددت اددبا السددسا  وكسددبا التكدديافا      

اليرددب لاسددتج با  أظددياا البحدد  مددت مدد ييا افيدد اف  ال   ليددد    قددد دسددر الت ةيلميددد دةددى افرددد رددلاظي اةدد افا  و 
ردد ء  ، و الا ت ريدد ل م افي ةلمة ا افييوةد ال   ليد    قد دسددر، و القي ايد، و السةل يد، و اللنيةيد   لاده   الة يد

  اة او  الت ليدنال ت ئف  لم  ربي  ه  
 (3جدول )

الرتددلا عسددتجابات أ ددراد البحددث مددن مددد:ري المدددارس الثانع:ددة بمنطقددة ، و اعنحرا ددات المعيار:ددة، و المتعسددطات الحسددابية
اعنتاجيددة( لدددى المعلمددين ، و القياد:ددة، و السددلعكية، و التعليمية  لى درجة تعا ر الجدارات العظيفية  نعا ها )الفنية سا  

 في المرحلة الثانع:ة بمنطقة  سا

المتعسط  الأبعاد م
 الحساب 

اعنحراف 
 درجة التع ر  الترتيلا  المعياري 

  الية  2 0.81 4.07 الجدارات الفنية  1
  الية  1 0.74 4.09 الجدارات السلعكية 2
  الية  4 0.82 3.98 الجدارات القياد:ة  3
  الية  3 0.82 4.02 الجدارات الإنتاجية  4

  الية  0.73 4.04 المتعسط الحساب العام
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يدديو  مدد ييا افيدد اف  ال   ليددد    قددد دسددر الت ةيلميددد دةددى أظددياا البحدد  مددت د أ   3يت ح مت خي  ر و        
رلردد    فرددد د ليددد ويدد   ةددغ  لدد م افي ةلمددة ا افييوةددد ال   ليددد    قددد دسددر أ  افرددد رددلاظي اةدد افا  اللنيةيددد

تيدد  ردد ء  ك دد  اةدد افا  السددةل يد لدد م افي ةلمددة ا افييوةددد ال   ليددد    قددد ، و د5مددت  4.04افيتلس  ا س بي ال دد ا  
د، يةيدد  0.74بانحيا  م ي فا  ، و د4.09   ةغ  تلس  وس بي  وي  ،دسر بافييربد الأولى و  فرد رلظي  د ليدد

ويددد   ةدددغ افيتلسددد   ، ك ددد  اةددد افا  الة يدددد لددد م افي ةلمدددة ا افييوةدددد ال   ليدددد    قدددد دسدددر و  فردددد ردددلظي  د ليددددد
د د، ا وددة ردد ء  ك دد  اةدد افا  الإ ت ريددد لدد م افي ةلمددة ا افييوةدد 0.81بانحدديا  م يدد فا  ، و د4.07ا سدد بي  

بانحددديا  م يددد فا ، و د4.02ال   ليدددد    قدددد دسدددر بافييربدددد ال  ل دددد و  فردددد ردددلظي  د ليددددد و ةدددغ افيتلسددد  ا سددد بي  
د يةيدد   ك دد  اةدد افا  القي ايددد لدد م افي ةلمددة ا افييوةددد ال   ليددد    قددد دسددر ا افييربددد اليا  ددد و  فرددد رددلظي 0.82 

 د.0.82 ي فا  بانحيا  م ، و د3.98 د ليدد و تلس  وس بي  
الا ت ريدددد لدد م ، و القي ايددد، و السددةل يد، و افرد رلاظي اة افا  اللنيةيد   لاده   الة يد واة او  الت ليد رةفمج     

 افي ةلمة ا افييوةد ال   ليد    قد دسر وكل  دةى ال حل الت لين
 :الجدارات الفنية: بعٌد أوع  

 (4جدول )
اعنحددراف المعيدداري عسددتجابات أ ددراد البحددث مددن ، و اتعسددطات الحسددابية وترتيبهددا تنازليدد  والمالتكددرارات والنسددلا المئع:ددة 

لدددى المعلمددين في المرحلددة الثانع:ددة  الفنيددةدرجددة تددعا ر الجدددارات مددد:ري المدددارس الثانع:ددة بمنطقددة  سددا التعليميددة حددعل 
 بمنطقة  سا

 العبارة  م

 درجة المعا قة 

ساب 
 الح

سط
لمتع

ا
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
اع

 

يلا 
لترت

ا
 

درجة  
 التع ر

غا معا ق 
 معا ق بشدة معا ق محا:د غا معا ق بشدة 

 % ك % ك % ك % ك % ك

1 

التعامدددددددددددددددل مدددددددددددددددع 
البرمجيددددددددددددددددددددددددددددددددددددات 
الضددددددرور:ة للعمددددددل 

 المدرس .

 الية   1 0.86 4.30 48.6 54 38.7 43 7.2 8 4.5 5 0.9 1
 اجد  

2 
التعامدددددددددددددددل مدددددددددددددددع 
الأجهدددزة الضدددرور:ة 

 للعمل المدرس .
  الية  2 0.93 4.20 43.2 48 44.1 49 2.7 3 9 10 0.9 1

8 
زيادة العمدددددددددددددددددددددددددددل 
  الية  3 0.95 4.09 38.7 43 41.4 46 10.8 12 8.1 9 0.9 1 التعاوني بين الطلبة

3 
حدددددددل المشدددددددكلات 

  الية  4 0.98 4.03 36 40 42.3 47 10.8 12 9.9 11 0.9 1 المدرسية.
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 العبارة  م

 درجة المعا قة 

ساب 
 الح

سط
لمتع

ا
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
اع

 

يلا 
لترت

ا
 

درجة  
 التع ر

غا معا ق 
 معا ق بشدة معا ق محا:د غا معا ق بشدة 

 % ك % ك % ك % ك % ك

التعامدددددددددددددددل مدددددددددددددددع  4
  الية  5 0.99 4.03 36 40 43.2 48 9 10 10.8 12 0.9 1 المعلعمات.

6 
التعامدددددددددددددددل مدددددددددددددددع 
الفروقددددات الفرد:ددددة 

 للطلبة.
  الية  6 0.99 4.01 36 40 40.5 45 12.6 14 9.9 11 0.9 1

دا عيدددددددددددددددددددددددددة زيادة  7
  الية  7 0.99 3.96 34.2 38 39.6 44 15.3 17 9.9 11 0.9 1 الطلبة للتعلم.

5 
اسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددتخدام 
استراتيجيات تعليم 

 مختلفة.
  الية  8 1.05 3.93 36.9 41 32.4 36 18 20 11.7 13 0.9 1

  الية  0.81 4.07 المتعسط الحساب العام

مدد ييا افيدد اف  ال   ليددد    قددد دسددر ردد ء  اسددتج با  أظددياا البحدد  مددت  مدد  يةدد ن د4  ردد و يت ددح مددت      
د وي  رياووا متلسدد  تهر ا سدد  يد اد ليد ر   /   فر   ملاظقد  د ليداة افا  الة يد دةى ظقيا   ٌ    الت ةيلميد
ال دديوفيد لة لمددمج افي فسدد ت د وادد ت الت  مددمج مددا البرميدد   1، ويدد  ردد ء  ال بدد فة فتيددر  د4.30  إلى  3.93 ة  

، د5مددت  4.30د و تلسدد  وسدد بي  ابافييربد الأولي  ة ال ب فا  افيت ةقددد باةدد افا  الة يددد   فرددد رددلظي  د ليددد ردد   
د وادد ت الت  مددمج مددا الأرهدد ة ال دديوفيد لة لمددمج افي فسدد  تبافييربددد 2د، ردد ء  ال بدد فة فتيددر  0.86انحيا  م يدد فا  و 

د،  ي لمدد  ردد ء  ال بدد فة 0.93انحدديا  م يدد فا  ، و د5مددت  4.20دد و تلسدد  وسدد بي  ال   يددد و  فرددد رددلظي  د ليدد 
مددت  3.96د وادد ت عياة ااظ يددد ال ةبددد لةددت ةر.ت بافييربددد السدد   د و  فرددد رددلظي  د ليدددد و تلسدد  وسدد بي  7فتيددر  

ةةدددد ت بافييربدددد د واددد ت اسدددتم اا اسدددلاريجي   ر ةدددير لت5د، رددد ء  ال بددد فة فتيدددر  0.99انحددديا  م يددد فا  ، و د5
 د.1.05انحيا  م ي فا  ، و د5مت  3.93ال  م د و  فرد رلظي  د ليدد و تلس  وس بي  
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 :الجدارات السلعكية: بعٌد اثاني  
 (5جدول )

اعنحددراف المعيدداري عسددتجابات أ ددراد البحددث مددن ، و االحسددابية وترتيبهددا تنازليدد   التكددرارات والنسددلا المئع:ددة والمتعسددطات
لدددى المعلمددين في المرحلددة الثانع:ددة  السددلعكيةدرجة تددعا ر الجدددارات مد:ري المدارس الثانع:ة بمنطقة  سا التعليمية حعل 

 بمنطقة  سا

 العبارة  م

 درجة المعا قة 

ساب 
 الح

سط
لمتع

ا
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
اع

 

يلا 
لترت

ا
 

درجة  
 التع ر

معا ق  غا 
 بشدة

 معا ق بشدة معا ق محا:د غا معا ق

 % ك % ك % ك % ك % ك
  الية  1 0.81 4.17 36.9 41 48.6 54 9 10 5.4 6 0 0 المرونة 8

  الية  2 0.84 4.16 37.8 42 46.8 52 9 10 6.3 7 0 0 الإبداع  1

  الية  3 0.90 4.15 39.6 44 45 50 6.3 7 9 10 0 0 التنظيم  3

  الية  4 0.79 4.14 33.3 37 52.3 58 9 10 5.4 6 0 0 التأقلم  6

  الية  5 0.85 4.13 37.8 42 42.3 47 14.4 16 5.4 6 0 0 التخطيط 4

7 
إدارة 
  الية  6 0.92 4.07 36.9 41 42.3 47 11.7 13 9 10 0 0 الذات 

  الية  7 0.91 4.00 31.5 35 46.8 52 11.7 13 9.9 11 0 0 التميز  5

  الية  8 1.00 3.93 32.4 36 41.4 46 12.6 14 13.5 15 0 0 المبادرة  2

  الية  0.74 4.09 المتعسط الحساب العام

مددد  يةددد ن رددد ء  اسدددتج با  أظدددياا البحددد  مدددت مددد ييا افيددد اف  ال   ليدددد    قدددد دسدددر د 5  رددد و يت دددح مدددت      
 دد فر   ملاظقددد  د ليدددد ويدد  رياووددا متلسدد  تهر ا سدد  يد  ددة اة افا  السةل يد الت ةيلميد دةى  يا ظقيا   ٌ    

بدد فا  افيت ةقددد باةدد افا  د وادد ت افييو ددد ت بافييربددد الأولي  ددة ال  8ردد ء  ال بدد فة فتيددر  ، ويدد  د4.17 إلى 3.93 
ردد ء  ال بدد فة فتيددر ، و د0.81انحدديا  م يدد فا  ، و د5مددت  4.17السددةل يد   فرددد رددلظي  د ليدددد و تلسدد  وسدد بي  

انحدددديا  م يدددد فا ، و د5مددددت  4.16د وادددد ت الإ دددد اع تبافييربددددد ال   يددددد و  فرددددد رددددلظي  د ليدددددد و تلسدددد  وسدددد بي  1 
 4.00تالتلمي ت بافييربد الس   د و  فرد رلظي  د ليدد و تلس  وس بي  د وا 5،  ي لم  ر ء  ال ب فة فتير  د0.84 

د وا تافيبددد افةت بافييربدددد ال  م دددد و  فردددد ردددلظي  د ليددددد 2رددد ء  ال بددد فة فتيدددر  ، و د0.91انحددديا  م يددد فا  ، و د5مدددت 
 د.1.00انحيا  م ي فا  ، و د5مت  3.93و تلس  وس بي  
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 القياد:ةالجدارات : بعٌد اثالث  
 (6جدول )

اعنحددراف المعيدداري عسددتجابات أ ددراد البحددث مددن ، و االمتعسددطات الحسددابية وترتيبهددا تنازليدد  التكددرارات والنسددلا المئع:ددة 
لدددى المعلمددين في المرحلددة الثانع:ددة  القياد:ددةدرجددة تددعا ر الجدددارات مد:ري المدارس الثانع:ة بمنطقددة  سددا التعليميددة حددعل 

 بمنطقة  سا

 العبارة  م

 درجة المعا قة 

ساب 
 الح

سط
لمتع

ا
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
اع

 

يلا 
لترت

ا
 

درجة  
 التع ر

معا ق  غا 
 بشدة

 معا ق بشدة معا ق محا:د غا معا ق

 % ك % ك % ك % ك % ك
  الية  1 0.80 4.17 34.2 38 55 61 5.4 6 4.5 5 0.9 1 إدارة العقت بفا لية 1

الشددددددفا ية وتعز:ددددددز  3
 قيم النزاهة.

  الية  2 0.92 4.02 31.5 35 49.5 55 9 10 9 10 0.9 1

2 
التنظيمدددد  اعلتددددزام 

  الية  3 0.94 4.00 31.5 35 48.6 54 9 10 9.9 11 0.9 1 وبذل الجهد.

ر ع الددروا المعنع:ددة  6
  الية  4 0.97 3.98 32.4 36 45.9 51 9.9 11 10.8 12 0.9 1 لزملاء العمل.

8 
التنبددؤ بالمشددكلات 
المدرسدددددية ادتملدددددة 

 قبل وقع ها.
  الية  5 1.02 3.97 34.2 38 44.1 49 7.2 8 13.5 15 0.9 1

التفكدددددددددددا بر :دددددددددددة  4
  الية  6 1.02 3.93 33.3 37 40.5 45 12.6 14 12.6 14 0.9 1 مستقبلية.

إدارة الفدددددددددددددددددددددددددددرق  7
  الية  7 0.97 3.92 29.7 33 45 50 13.5 15 10.8 12 0.9 1 بفا لية.

إدارة التغيا والتعجه  5
  الية  8 1.03 3.87 30.6 34 41.4 46 13.5 15 13.5 15 0.9 1 اعستراتيج .

  الية  0.82 3.98 المتعسط الحساب العام

م  يةدد ن ردد ء  اسددتج با  أظددياا البحدد  مددت مدد ييا افيدد اف  ال   ليددد    قددد دسددر الت ةيلميددد  د6   ر و يت ح مت  
 3.87 دد فر   ملاظقددد  د ليدددد، ويدد  رياووددا متلسدد  تهر ا سدد  يد  ددة  اة افا  القي ايد دةى  يا ظقيا   ٌ   

د وادددد ت إاافة اللتيددددا  ة دةيددددد ت بافييربددددد الأولي  ددددة ال بدددد فا  افيت ةقددددد 1ردددد ء  ال بدددد فة فتيددددر   ، ويدددد د4.17 إلى
رددد ء  ، و د0.80انحددديا  م يددد فا  ، و د5مدددت  4.17باةددد افا  القي ايدددد   فردددد ردددلظي  د ليددددد و تلسددد  وسددد بي  

مددت  4.02لظي  د ليدددد و تلسدد  وسدد بي  د وا ت الشة ظيد ور  ي  تيير ال  ااد تبافييربد ال   يد و  فرد ردد 3ال ب فة فتير  
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د وادد ت إاافة الةدديق  ة دةيددد ت بافييربددد السدد   د و  فرددد 7ردد ء  ال بدد فة فتيددر  ،  ي لمدد  د0.92انحدديا  م يدد فا  ، و د5
د وادد ت إاافة 5ردد ء  ال بدد فة فتيددر  ، و د0.97انحدديا  م يدد فا  ، و د5مددت  3.92رددلظي  د ليدددد و تلسدد  وسدد بي  

انحدددديا  ، و د5مدددت  3.87لاريج  ت بافييربدددد ال  م دددد و  فرددددد ردددلظي  د ليددددد و تلسدددد  وسددد بي  الت يدددر والتلرددد  الاسدددد 
 د.1.03م ي فا  
 :الجدارات الإنتاجية : بعٌد  ارابع  

 (7جدول )
اعنحراف المعياري عستجابات أ راد البحددث مددن مددد:ري المدددارس الثانع:ددة بمنطقددة ، و االمتعسطات الحسابية وترتيبها تنازلي  

 لدى المعلمين في المرحلة الثانع:ة بمنطقة  سا الإنتاجيةدرجة تعا ر الجدارات   سا التعليمية حعل بعُد 

 العبارة  م

 درجة المعا قة 

ساب 
 الح

سط
لمتع

ا
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
اع

 

يلا 
لترت

ا
 

درجة  
 المعا قة

غا 
معا ق 
 بشدة

 معا ق بشدة معا ق محا:د غا معا ق

 % ك % ك % ك % ك % ك

التركيددددددددددددز  لددددددددددددى  1
 الية   1 0.76 4.21 36 40 53.2 59 7.2 8 2.7 3 0.9 1 الأهداف.

 اجد  

2 
اعهتمدددددددام بالجدددددددعدة 
ومع دددددددددددد تسدددددددددددليم 

 الأ مال.
  الية  2 0.88 4.13 35.1 39 51.4 57 5.4 6 7.2 8 0.9 1

7 
المعر دددددة بالقدددددعانين 
والتعليمددة المتعلقددة 
 بالعمل المدرس .

  الية  3 0.99 4.05 37.8 42 41.4 46 8.1 9 12.6 14 0 0

8 

الرغبدددددة في البحدددددث 
 دددددددددددددددددن الحلدددددددددددددددددعل 
للمشدددددددددددددددددددددددددددددكلات 
المدرسددددددددية بطر:قددددددددة 

 معيع ية.

  الية  4 0.94 4.01 34.2 38 42.3 47 13.5 15 9.9 11 0 0

العمل الإخلاص في   4
  الية  5 1.06 3.97 38.7 43 35.1 39 10.8 12 15.3 17 0 0 دوب رقابة خارجية.

  الية  6 1.00 3.97 34.2 38 42.3 47 10.8 12 11.7 13 0.9 1 المبادرة والحماس. 5

6 
التعامددددددددددددددددل مددددددددددددددددع 
المشددددددددكلات قبددددددددل 

 تفاقهما.
  الية  7 1.01 3.96 32.4 36 46.8 52 6.3 7 13.5 15 0.9 1

الرغبددة في التطددع:ر  3
  الية  8 1.09 3.89 34.2 38 39.6 44 8.1 9 17.1 19 0.9 1 واعبتكار.

  الية  0.82 4.02 المتعسط الحساب العام
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مدد  يةدد ن ردد ء  اسددتج با  أظددياا البحدد  مددت مدد ييا افيدد اف  ال   ليددد    قددد دسددر  د7  ردد و يت ددح مددت      
د ويدد  رياووددا متلسدد  تهر ا دد فر   ملاظقددد  د ليددد ة د ليددد ردد   اةدد افا  الإ ت ريددد الت ةيلميددد دةددى ظقدديا   ٌ دد  

فييربددد الأولي د وادد ت الل يدد  دةددى الأادد ا  ت با1ردد ء  ال بدد فة فتيددر  ، ويدد  د4.21 إلى 3.89ا سدد  يد  ددة  
انحدديا  ، و د5مددت  4.21د و تلسدد  وسدد بي  ا ددة ال بدد فا  افيت ةقددد اةدد افا  الإ ت ريددد   فرددد رددلظي  د ليددد ردد   

د وا ت الااتلم ا باةلاة وملد  رسددةير الأدلمدد   تبافييربددد ال   يددد و  فرددد 2ر ء  ال ب فة فتير  ، و د0.76م ي فا  
د وادد ت 6ردد ء  ال بدد فة فتيددر  ،  ي لمدد  د0.88انحدديا  م يدد فا  ، و د5مددت    4.13رلظي  د ليدد و تلس  وس بي  

، د5مددت  3.96الت  مددمج مددا افيشددكي  تيبددمج رة تيهلمدد  ت بافييربددد السدد   د و  فرددد رددلظي  د ليدددد و تلسدد  وسدد بي  
فرددد د وادد ت اليغبددد ا الت ددليي والا تكدد ف.ت بافييربددد ال  م ددد و  3ردد ء  ال بدد فة فتيددر  ، و د1.01انحدديا  م يدد فا  و 

 د.1.09انحيا  م ي فا  ، و د5مت  3.89رلظي  د ليدد و تلس  وس بي  
، القي ايدددد، و السدددةل يد، و مدد  افي لتيددد   الدددا رددل  او  ردددلاظي اةدد افا  اللنيةيدددد   لادهددد   الة يدددفالثدداني:  السددؤال 

  ف؟البح الا ت ريدد ل م افي ةلمة ا افييوةد ال   ليد    قد دسر مت ورهد  اي دي د و 
، الانحياظدد   افي ي فيددد، و وافيتلسدد    ا سدد  يد ،ال سددب افيئليددد، و ل ر  د دت ابا السسا  ل وس ب التكيافا      

اليرب، لاستج با  أظياا البح  مت م ييا افي اف  ال   ليد    قد دسر الت ةيلميد دةى تلفتافي لتي   الا رل  و 
الا ت ريدددد لدد م افي ةلمددة ا افييوةددد ال   ليددد ، و القي ايددد، و السددةل يد، و او  رددلاظي اةدد افا  اللنيةيددد   لادهدد   الة يددد

 الت لين د8 ر و   يبي ه ر ء  ال ت ئف  لم  ، و    قد دسرت
 (8جدول )

ا عسددتجابات أ ددراد البحددث مددن مددد:ري المدددارس التكددرارات والمتعسددطات الحسددابية واعنحرا ددات المعيار:ددة وترتيبهددا تنازليدد  
، الثانع:دددة بمنطقدددة  سدددا التعليميدددة حدددعل محدددعر المععقدددات الدددا ودددعل دوب تدددعا ر الجددددارات العظيفيدددة  نعا هدددا )الفنيدددة

 اعنتاجية( لدى المعلمين في المرحلة الثانع:ة بمنطقة  سا، و القياد:ة، و السلعكيةو 

 العبارة  م

 درجة المعا قة 

ساب 
 الح

سط
لمتع

ا
ري  

لمعيا
ف ا

نحرا
اع

 

يلا 
لترت

ا
 

درجة 
 المعا قة 

غا معا ق 
 بشدة 

 معا ق بشدة  معا ق محا:د  غا معا ق

 % ك % ك % ك % ك % ك

5 

الحددددددعا ز الماد:ددددددة يددددددع  
المقدمددددددة للمعلمددددددين مددددددن 
أجدددددل وفيدددددزهم عمدددددتلاك 

 الجدارات العظيفية.

  الية  1 0.93 4.17 44.1 49 37.8 42 9 10 9 10 0 0

1 
قلدة الددورات التدر:بيددة في 
  الية  2 0.94 4.07 36.9 41 44.1 49 8.1 9 10.8 12 0 0 مجال الجدارات العظيفية.

قلدددة تعز:دددز ثقا دددة امدددتلاك  7
الجدددددارات العظيفيدددددة مدددددن 

  الية  3 0.94 4.06 36 40 45 50 8.1 9 10.8 12 0 0



 م2026فبراير  (، شهر52)الـعــــدد  مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة
 

 

 
 

 729   
 

 وآخرون ،د/ نبيل سفيان                                       ...تحسين الأداء الوظيفي للمعلمين بالمدارس الثانوية

 العبارة  م

 درجة المعا قة 

ساب 
 الح

سط
لمتع

ا
ري  

لمعيا
ف ا

نحرا
اع

 

يلا 
لترت

ا
 

درجة 
 المعا قة 

غا معا ق 
 بشدة 

 معا ق بشدة  معا ق محا:د  غا معا ق

 % ك % ك % ك % ك % ك
 قبل الإدارة التعليمية.

6 

نقددددددص الحددددددعا ز المعنع:ددددددة 
المقدمددددددة للمعلمددددددين مددددددن 
أجدددددل وفيدددددزهم عمدددددتلاك 

 الجدارات العظيفية.

  الية  4 0.96 4.05 37.8 42 37.8 42 16.2 18 7.2 8 0.9 1

10 

يع  التعجيه المقدم مدن 
مكتددددددلا التعلدددددديم  الإدارة 
المدرسددددية للمعلمددددين لحددددل 
المشدددددددددددددددددددكلات الدددددددددددددددددددا 

 تعاجههم.

  الية  5 0.96 4.05 36 40 43.2 48 10.8 12 9 10 0.9 1

4 

قلددة كفا:ددة الددد م المقدمددة 
مدددددددددددددددددن الإدارة حدددددددددددددددددعل 
الجدددددددددددددددارات العظيفيددددددددددددددة 

 للمعلمين.

  الية  6 0.94 4.03 34.2 38 44.1 49 12.6 14 8.1 9 0.9 1

8 
قلددددة الإمكانيددددات الماد:ددددة 
اللازمددة عمددتلاك المعلمددين 

 للجدارات العظيفية.
  الية  7 1.00 3.98 35.1 39 41.4 46 9.9 11 13.5 15 0 0

2 
يددددددددع  الإلمددددددددام بماهيددددددددة 

  الية  8 0.89 3.95 27.9 31 47.7 53 15.3 17 9 10 0 0 الجدارات العظيفية.

الملقداة  لددى كثدرة الأ بدداء  3
 المعلمين.

  الية  9 1.07 3.95 37.8 42 36 40 10.8 12 14.4 16 0.9 1

9 
ال بددين  قلددة التعاصددل الفعدد 
المعلمددددددددددددددددددددددددددددددددددين والإدارة 

 المدرسية.
  الية  10 1.08 3.87 33.3 37 37.8 42 13.5 15 13.5 15 1.8 2

  الية  0.78 4.02 المتعسط الحساب العام 
 

أظياا البح  مت م ييا افي اف  ال   ليد    قد دسر الت ةيلميد ملاظقة   فرد د ليددد دةددى  أ  د8  ر و يتبة مت  
الا ت ريددددد لددد م ، و القي ايدددد، و السدددةل يد، و تلفتافي لتيددد   الدددا ردددل  او  ردددلاظي اةددد افا  اللنيةيدددد   لادهددد   الة يدددد

افيتلسدد  ا سدد بي ال دد ا لمحددلف افي لتيدد   الددا رددل  او  رددلاظي افي ةلمددة ا افييوةددد ال   ليددد    قددد دسددرت ويدد   ةددغ 
الا ت ريدد ل م افي ةلمددة ا افييوةددد ال   ليددد    قددد دسددر ، و القي ايد، و السةل يد، و اة افا  اللنيةيد   لاده   الة يد



 م2026فبراير  (، شهر52)الـعــــدد  مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة
 

 

 
 

 730   
 

 وآخرون ،د/ نبيل سفيان                                       ...تحسين الأداء الوظيفي للمعلمين بالمدارس الثانوية

المحددلف  دد فر    ر ء  استج با  أظياا البح  دةددى  يددا ظقدديا ، و افرد ملاظقد  د ليدد  إلى  د والا رشر4.02 
، ويدددددد  د4.17 إلى 3.87ملاظقددددددد  د ليدددددددد دةددددددى أااة ال فاسددددددد، ويدددددد  رياووددددددا متلسدددددد  تهر ا سدددددد  يد مددددددت  

د والا ر   دةى ت   ن ا لاظ  افي ايد افيق مد لةلم ةلمة مت أرمج رةي ار لامددتيف اةدد افا  5ل ب فة فتير  ر ءتا
 لتيدد   الددا رددل  او  رددلاظي اةدد افا  اللنيةيددد لدد م افي ةلمددة ا اللنيةيددد ت ا افييربددد  الاولىد  ددة ظقدديا  تددلف افي

ر ء  ، و د0.93انحيا  م ي فا  ، و د4.17افييوةد ال   ليد    قد دسر،   فرد ملاظقد  د ليدد  تلس  مق افي  
ملاظقدددد  د ليددددد د واددد ت تيةدددد الددد وفا  الت فيبيدددد ا مددد   اةددد افا  اللنيةيدددد تبافييربدددد ال   يدددد و  فردددد 1ال بددد فة فتيدددر  

د وادد ت   ددية الأدبدد ء 3ردد ء  ال بدد فة فتيددر  ،  ي لمدد  د0.94انحدديا  م يدد فا  ، و د5مددت  4.07و تلسدد  وسدد بي  
انحدددديا  ، و د5مدددت  3.95افيةقددد ة دةدددى افي ةلمدددة ت بافييربدددد الت سددد د و  فرددددد ملاظقدددد  متلسددد دد و تلسددد  وسددد بي  

تلاسدددمج الة ددد     دددة افي ةلمدددة والإاافة افي فسددديد ت بافييربدددد د واددد ت تيةدددد ال9رددد ء  ال بددد فة فتيدددر  ، و د1.07م يددد فا  
 د.1.08انحيا  م ي فا  ، و د5مت  3.87ال  اية و  فرد ملاظقد  متلس دد و تلس  وس بي  

 ستمة  م  سبذ أ  افيتلس  ال  ا لاستج  د أظياا البح  مت م ييا افي اف  ال   ليد    قد دسر الت ةيلميد نحددل 
الا ت ريدددد لدد م ، و القي ايددد، و السددةل يد، و الددا رددل  او  رددلاظي اةدد افا  اللنيةيددد   لادهدد   الة يددد تددلف ت افي لتيدد  

د وتيدد  4.02افي ةلمة ا افييوةد ال   ليد    قد دسرت ردد ء    فرددد ملاظقددد  د ليدددد ويدد   ةددغ افيتلسدد  ا سدد بي 
الا ت ريدددد ، و القي ايددد، و السددةل يد، و اللنيةيد   لاده   الة يدددأر ح أ  أ يع افي لتي   الا رل  او  رلاظي اة افا  

ل م افي ةلمة ا افييوةد ال   ليد    قد دسر رتلم ددمج ا   دد ن ا ددلاظ  افي ايددد افيق مددد لةلم ةلمددة مددت أرددمج رةيدد ار 
 ق ظددد امددتيف اةدد افا  تيةددد ر  يدد  و تيةد ال وفا  الت فيبيد ا م   اة افا  اللنيةيددد، و لامتيف اة افا  اللنيةيد،  

 قدد  ا ددلاظ  افي  ليددد افيق مددد لةلم ةلمددة مددت أرددمج رةيدد ار لامددتيف اةدد افا  و اللنيةيددد مددت تيبددمج الإاافة الت ةيلميددد، 
   ن التلري  افيق ا مت مكتب الت ةيرة الإاافة افي فسيد لةلم ةلمة  مج افيشكي  الا رلارههردو اللنيةيد،  

، كا  الالددد إوفدد ئيد وددل  افرددد رددلاظي اةدد افا  اللنيةيددد   لادهدد   الة يددد اددمج رلردد  ظدديوقتالسددؤال الثالددث: 
 ،الا ت ريدددد لدد م افي ةلمددة ا افييوةددد ال   ليددد    قددد دسددر ر دد م فيت ددرا   سدد لا  ا ددبرة، و القي ايددد، و السددةل يدو 

 تافيسامج ال ةلم د مت ورهد  اي دي د البح ؟
د  ددة متلسدد    α≤0.05الةدديوق كا  ال لالددد الاوفدد ئيد د دد  مسدددتلم   وفي يظدددل ر  د دددت اددبا السددسا       

الا ت ريدددد ، و القي ايددد، و السددةل يد، و  الة يددد اسددتج با  دي ددد ال فاسددد نحددل افرددد رددلاظي اةدد افا  اللنيةيددد   لادهدد 
 ل اسددتم اا  ،افيساددمج ال ةلمدد د –باخددتي  مت ددرا   سدد لا  ا ددبرة لدد م افي ةلمددة ا افييوةددد ال   ليددد    قددد دسددر 

 ال ت ئف  لم  رل حه  اة او  الت ليدن  ور ء  ،دOne –Way-ANOVA اختب ف رةيمج التب يت الأو اا 
 
 
 
 



 م2026فبراير  (، شهر52)الـعــــدد  مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة
 

 

 
 

 731   
 

 وآخرون ،د/ نبيل سفيان                                       ...تحسين الأداء الوظيفي للمعلمين بالمدارس الثانوية

 :سنعات الخبرة: الفروق باختلاف أوع  
 (9جدول )

الفدددروق  ات الدعلدددة اعحصدددائية  ندددد ( لمعر دددة One –Way-ANOVAاختبدددار وليدددل التبدددا:ن الأحدددادي )
، ( بددين متعسددطات اسددتجابات  ينددة الدراسددة نحددع درجددة تددعا ر الجدددارات العظيفيددة  نعا هددا )الفنيددةα≤0.05مسدتعى )

 لمتغا سنعات الخبرة ااعنتاجية( لدى المعلمين في المرحلة الثانع:ة بمنطقة  سا تبع  ، و القياد:ة، و السلعكيةو 

مجمعع  التبا:ن مصدر  اعبعاد
 مربعات

درجات 
 الحر:ة 

متعسط  
 المربعات

قيمة ف 
(F ) 

الدعلة 
 الإحصائية 

 الجدارات الفنية 
 1.97 2 3.94 بين المجمع ات

 0.64 108 68.83 داخل المجمع ات 0.04 3.09
  110 72.77 المجمعع

 الجدارات السلعكية
 3.08 2 6.17 بين المجمع ات

 0.50 108 53.47 المجمع اتداخل  0.01 6.23
  110 59.64 المجمعع

 الجدارات القياد:ة 
 2.35 1.54 2 3.09 بين المجمع ات

 
 

0.10 
 
 

 0.66 108 70.84 داخل المجمع ات
  110 73.92 المجمعع

 الإنتاجية   الجدارات
 3.36 2 6.71 بين المجمع ات

 0.62 108 66.93 داخل المجمع ات 0.01 5.42
  110 73.64 المجمعع

محعر درجة تعا ر  
 الجدارات العظيفية 

 2.36 2 4.72 بين المجمع ات
 0.50 108 54.23 داخل المجمع ات 0.01 4.70

  110 58.96 المجمعع
أ   رلر  ظيوق كا  الالد إوف ئيد د   مسددتلم ال لالددد  د9  ر و أنهي   ت ئف ال فاسد  لم  ال مبة  ا      

 α≤0.05 ا اسدددتج با  دي دددد ال فاسدددد مدددت مددد ييا افيددد اف  ال   ليدددد    قدددد دسدددر الت ةيلميدددد نحدددل افردددد ردددلاظي د
ويدد   ةددغ مسددتلم  ،اةدد افا  اللنيةيددد لدد م افي ةلمددة ا افييوةددد ال   ليددد    قددد دسددر ر دد م فيت ددر سدد لا  ا ددبرة

أي دد  رلردد  ظدديوق كا  الالددد إوفدد ئيد و ، دα≤0.05د   مسددتلم ال لالددد    د وا  االد إوف ئي  0.01ال لالد  
ا استج با  دي د ال فاسد مددت مدد ييا افيدد اف  ال   ليددد    قددد دسددر الت ةيلميددد د α≤0.05د   مستلم ال لالد  

الا ت ريددددد لددد م افي ةلمدددة ا افييوةدددد ال   ليدددد و  ،السدددةل يد، و ودددل  افردددد ردددلاظي اةددد افا  اللنيةيدددد   لادهددد   الة يدددد
د دةى التلالي وا  0.01، 0.01، 0.04   قد دسر ر  م فيت ر س لا  ا برة ،وي   ةغ مستلي  ال لالد  

اددبا يدد   دةددى أ دد  رلردد  اختيظدد    ددة ورهدد    اددي أو و ، دα≤0.05د دد  مسددتلم ال لالددد     تيير االددد إوفدد ئي  
اف  ال   ليد    قد دسر الت ةيلميد باختي  س لا  خبرتهر نحل م م مددلاظقتهر دةددى افرددد استج با  م ييا افي 

 الالددد كا  ظدديوق لا رلردد ربددة أ دد  الا ت ريدددد، ا وددة و  السددةل يد،، و رددلاظي اةدد افا  اللنيةيددد   لادهدد   الة يددد
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اةدد افا  القي ايددد  ٌ دد  رددلظي  وددل  أظددياا البحدد  اسددتج با   ددة أتيددمج أود 0.05 ال لالددد  مسددتلم د دد  إوفدد ئيد
د وادد  0.10ل م افي ةلمددة ا افييوةددد ال   ليددد    قددد دسددر باخددتي  سدد لا  ا ددبرة، ويدد  أ  مسددتلم ال لالددد  

 .  د وا  تييلمد غر االد إوف ئي  0.05أ بر مت مستلم ال لالد  
الا ت ريدددد ، و السددةل يد، و يةيددد   لادهدد   الة يدددنحددل افيلاظقددد دةددى افرددد رددلاظي اةدد افا  اللنوفي يظد اتجدد ي الةدديوق       

ل اسددتم اا اختبدد ف  سدد لا  ا ددبرة، لح أا ظئددد مددت ظئدد   مت ددر ل م افي ةلمة ا افييوةد ال   ليددد    قددد دسددر ولفدد 
 الت لين د10  ر و نهي  ال ت ئف دةى ال حل افيل ح ا ، و دScheffeايةيد  

 

 (10جدول )
، السدددلعكية، و درجدددة تددعا ر الجددددارات العظيفيددة  نعا هدددا )الفنيددة( للفددروق بدددين متعسددطات Scheffeاختبددار فددديفية )

 سنعات الخبرةلمتغا  ا ق  ، و اعنتاجية( لدى المعلمين في المرحلة الثانع:ة بمنطقة  ساو 

المتعسط  ب سنعات الخبرة اداعبع
 الحساب 

اعنحراف 
 المعياري 

أقل من  
5 

 سنعات

إلى   5من 
  10أقل من 
 سنعات

10 
سنعات 
  أكثر 

الجدارات  
 الفنية 

    0.75 4.07 53 سنعات 5أقل من 
    0.87 3.81 29 سنعات 10إلى أقل من  5من 
  * 0.52  0.82 4.33 29 سنعات  أكثر 10

الجدارات  
 السلعكية

  * 0.36  0.67 4.11 53 سنعات 5أقل من 
    0.83 3.75 29 سنعات 10إلى أقل من  5من 
  * 0.66  0.62 4.41 29 سنعات  أكثر 10

الجدارات  
 الإنتاجية 

    0.79 3.94 53 سنعات 5أقل من 
    0.82 3.78 29 سنعات 10إلى أقل من  5من 
  * 0.64 * 0.48 0.75 4.42 29 سنعات  أكثر 10

محعر درجة  
تعا ر 

الجدارات  
 العظيفية 

    0.67 4.03 53 سنعات 5أقل من 
    0.80 3.77 29 سنعات 10إلى أقل من  5من 

  * 0.57 * 0.31 0.67 4.34 29 سنعات  أكثر 10

د أ دد  ا دد ف ظدديوق كا  الالددد إوفدد ئيد ا اسددتج با  دي ددد ال فاسددد مددت مدد ييا افيدد اف  10  ردد و يت ددح مددت 
الا ت ريدددد لدد م و  السددةل يد،، و  الة يددد ال   ليددد    قددد دسددر الت ةيلميددد وددل  افرددد رددلاظي اةدد افا  اللنيةيددد   لادهدد 

تي  ربة مت خي  افيتلس    ا س  يد أ  ابي ، و افي ةلمة ا افييوةد ال   ليد    قد دسر باختي  س لا  ا برة
س لا  ظأ  يد، مم  ي   دةى أ  أظددياا البحدد  مددت مدد ييا  10الةيوق لف لح أظياا البح  البيت س لا  خبرتهر  

سدد لا  ظددأ  يد افرددد مددلاظقتهر وددل  افرددد رددلاظي اةدد افا  اللنيةيددد  10الددبيت سدد لا  خددبرتهر   افيدد اف  ال   ليددد
الا ت ريدد ل م افي ةلمة ا افييوةد ال   ليد    قد دسددر أدةددى مددت افرددد ملاظقددد أظددياا ، و السةل يد، و   لاده   الة يد

 س لا د. 10إلى أتيمج مت  5س لا ، مت  5البح  مت م ييا افي اف  ال   ليد البيت س لا  خبرتهر  أتيمج مت 
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 :المؤهل العلم  : الفروق باختلاف اثاني  
 (11جدول )

( لمعر ة الفددروق  ات الدعلددة اعحصددائية  نددد One –Way-ANOVAنتائج اختبار وليل التبا:ن الأحادي )
، السددلعكية، و  نعا هددا )الفنيددة( بددين متعسددطات اسددتجابات  ينددة درجددة تددعا ر الجدددارات العظيفيددة α≤0.05مسدددتعى )

 لمتغا المؤهل العلم  ااعنتاجية( لدى المعلمين في المرحلة الثانع:ة بمنطقة  سا تبع  ، و القياد:ةو 

مجمعع  مصدر التبا:ن  اعبعاد واداور
 مربعات

درجات 
 الحر:ة 

متعسط  
 المربعات

قيمة ف 
(F ) 

الدعلة 
 الإحصائية 

 الجدارات الفنية 
 1.29 2 2.57 المجمع اتبين 

 0.65 108 70.20 داخل المجمع ات  0.14 1.98
  110 72.77 المجمعع

 الجدارات السلعكية
 0.43 2 0.86 بين المجمع ات

 0.54 108 58.78 داخل المجمع ات  0.46 0.79
  110 59.64 المجمعع

 الجدارات القياد:ة 
 0.63 2 1.27 بين المجمع ات

 0.67 108 72.66 داخل المجمع ات  0.39 0.94
  110 73.92 المجمعع

 الجدارات الإنتاجية 
 0.66 2 1.32 بين المجمع ات

 0.67 108 72.33 داخل المجمع ات  0.38 0.98
  110 73.64 المجمعع

محعر درجة تعا ر  
 الجدارات العظيفية 

 0.64 2 1.29 بين المجمع ات
 0.53 108 57.67 المجمع ات داخل  0.30 1.20

  110 58.96 المجمعع
أ دد  لا رلردد  ظدديوق كا  الالددد إوفدد ئيد د دد  مسددتلم  د11  ردد و أنهددي   تدد ئف البحدد   لمدد  اددل مبددة  ا      

ا اسددتج با  دي ددد ال فاسددد مددت مدد ييا افيدد اف  ال   ليددد    قددد دسددر الت ةيلميددد افرددد رددلاظي د α≤0.05ال لالددد  
اةدد افا  اللنيةيددد لدد م افي ةلمددة ا افييوةددد ال   ليددد    قددد دسددر ر دد م فيت ددر افيساددمج ال ةلمدد  ،ويدد   ةددغ مسددتلم 

  لا رلردد  ظدديوق كا  الالددد أي دد  و ، دα≤0.05د دد  مسددتلم ال لالددد    د وادد  غددر االددد إوفدد ئي  0.30ال لالددد  
سدددد ودددل  افردددد ردددلاظي اةددد افا  اللنيةيدددد ا اسدددتج با  دي دددد ال فاد α≤0.05إوفددد ئيد د ددد  مسدددتلم ال لالدددد  

الا ت ريدد ل م افي ةلمة ا افييوةد ال   ليد    قد دسر ر  م فيت ددر افيساددمج ، و القي ايد، و السةل يد، و   لاده   الة يد
  د دةى التلالي وا  تيير غر االد إوفدد ئي  0.38، 0.39، 0.46،  0.14ال ةلم  ،وي   ةغ مستلي  ال لالد  

ادددبا يددد   دةدددى أ ددد  لا رلرددد  اختيظددد    دددة ورهددد    ادددي أو اسدددتج با  و ، دα≤0.05ال لالدددد   د ددد  مسدددتلم
مدد ييا افيدد اف  ال   ليددد    قددد دسددر الت ةيلميددد باخددتي  مددسايتهر ال ةلميددد نحددل مدد م مددلاظقتهر دةددى افرددد رددلاظي 

 في ةلمة ا افييوةد ال   ليد    قد دسر.  الا ت ريدد ل م ا، و القي ايد، و السةل يد، و اة افا  اللنيةيد   لاده   الة يد
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ا رسددددة الأااء الددددلنية  لةلم ةلمددددة  أ  رسددددهر مدددد  أاددددر أاددددر افي  ةقدددد   والأليدددد   الددددا يمكددددتف السددددؤال الرابددددع:
    ف؟بافي اف  ال   ليد    قد دسر ا  لء م خمج اة افا  اللنيةيد

 أ يمكددت  الددا الأليدد  و  ، سل  يق ا البحدد  ا دد لي   ددض افي  ةقدد  وافيي ا يدمت خي   ت ئف ال فاستة ال اييد   
 ؟ ا رسة الأااء اللنية  لةلم ةلمة بافي اف  ال   ليد    قد دسر ا  لء م خمج اة افا  اللنيةيدر سهرك 

 لتحسين الأداء العظيف  للمعلمين بالمدارس الثانع:ة بمنطقة  سا في يعء مدخل الجدارات العظيفية: طلقات  المن  أهم
أ  افييوةددد ال   ليددد مددت أاددر مياوددمج السددةر الت ةيلمدد  ال دد ا الددا رساددمج طيبهدد  ليلتحدد ق  سسسدد   الت ةددير ال دد لي  .1

ادددبا يت ةدددب الااتلمددد ا  تدددلظر م ةلمدددة مدددساةة ، و الأدلمددد  فياة ، و افي  سدددبد  دددر، أو الا ددديا  ا سدددلق ال لمدددمج
 أهميد أاوافار ا نمج الت را  والت لفا  افيتس فدد الا يشه ا  المجتلما.، و ور يييت وم ف ة  س سيد افيه د

ل لأا م فسددد ثا ليددد رسدد ى نحدد   يوفي   اأ  الااتلم ا  ت ليي اة افا  اللنيةيد في ةلم  افييوةد ال   ليد أسبح أمي   .2
رقيدددذ مسدددتلم متلميددد  مدددت اةدددلاة ، و الاسدددتة اة مدددت الت دددرا  ال ةلميدددد والتك لللريدددد، و الافرقددد ء  سدددتلم طيبهددد 

 والكة ءة لة لمةيد الت ةيلميد   اخةه .
رةدددي  دةددديهر مسددد ييته  ، و   دددية الت دددرا  والت دددلفا  ال ةلميدددد والتك لللريدددد الدددا رلارددد  م ةلمددد  افييوةدددد ال   ليدددد .3

 رقيذ الاستة اة افي ةى م ه  ااخمج ال لمةيد الت ةيلميد في ةلم  افييوةد ال   ليد.، و ر بيقه والتكين م ه ،  مج و 
كلدد  ا لتةددن ، و لةلم ةلمددة دمت او  ال    خ ا خ لا  واس د ا مدد   ر ددليي اةدد افا  اللنيةيدد   اأ    ر   .4

اةدد افا   رسددةمددت الأودديم   ددبل  الت ةددير اةدد م  ، ظكدد  ، و الت ةددير ال دد  لا   لاددد ، و مياوددمج الت ةددير ال دد ا 
 اللنيةيد في ةلم  افييوةد ال   ليد.

رة يمج مم فسدد ته  دةددى أف  اللاتيددا ا افي فسددد ال   ليددد ن ةهدد  رتددمج ، و أ  الااتلم ا باة افا  اللنيةيد لةلم ةلمة .5
في فسددد ال   ليددد  ددة افيدد اف  ال   ليددد الأخدديم،  لمدد  يسددهر  فددلفة  بددرة ومةحلنددد ا ملا بددد ا اوظييدد    امميدد     ملتي دد  

يسددتلدب ر ددلفا  ومت ددرا  ال فددي، إ دد ظد إلى إتاوددد ، و إد اا ريمج ر يدد  يةكددي بج يددد، و لةت لفا  ال فييد
 الةيسد أم مه  لتق يم أظ مج وأرلا ا  م   الت ةيلميد والل ليد لة يب.

لتحسدددين الأداء الدددعظيف  للمعلمدددين بالمددددارس الثانع:دددة بمنطقدددة  سدددا في يدددعء مددددخل قترحدددة الم الأليددداتأهدددم 
 الجدارات العظيفية: 

بالإاافا  ال  مددد لةت ةددير بافيلمةكددد ال ي يددد السدد لايد   ةلمددةال لتدد فيب  متمفف   امي    ، تأسيس  الألي  رت لمت       
 نالت ليكل  دةى ال حل ، و    مد وبالإاافة ال  مد لةت ةير    قد دسر بخ سد

  بالإاافة ال  مد لةت ةير اة افا  اللنيةيد لةلم ةلمةمم فس    تأسيس مي   لت لميد -1
يكددل   ددبا  أ  اةددلاة دةددى، دةددى غددياف وودد ة اةدد افا  اللنيةيددد مم فسدد   يددتر تأسدديس وودد ة أو مي دد  لت لميددد     

 نية يخت     ، و في يي الإاافة ال  مد لةت ةيرافيي   ايكمج ر ايلم  تا ا 
رفدددلمير  ددديامف ر فيبيدددد تجلمدددا  دددة  يدددا أ دددلاع اةددد افا  اللنيةيدددد لةلم ةلمدددة    مدددد واةددد افا  الة يدددد والسدددةل يد  د1

 والقي ايد والإ ت ريد بخ سد.
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 افاس   و لد.، و لم فيت   ديد، و ويت لمت  ق ا    ا  يكل  الت فيب رة دةي   د2
 إرياء رقييلم   اوفيد في م ظ دةيد ظ  ليد البرامف الت فيبيد واوتي ر   افي ةلمة مت الت فيب. د3
ال  ا  م  تيبددمج اة م دددد ر ليي الت ةير  رلا ب  ظد بحي  رشتلممج دةى  افيل لد   الت فيبيد ووفش ال لممج، ر لع   د4

 اللنيةيد لةلم ةلمة  فةد خ سد.والل ي  دةى اة افا   
 ر  ي  ال ق ظد افي فسيدن -2

   لةم لا  الت ليدنا ر ةيب ابي الأليد وظق   تيي اا  الت ةيلميدبالت  و  ما او يتر مت خي  ابا افيي        
 خةذ  يئد ر ةيلميد تة ة ر در التج فب اة ي ة ور  ع مت فول الت  و   ة افي ةلمة. د1
المجتلم ددد   افيه يدددد الدددا ر ددد ع مدددت ربددد ا  ا دددبرا  وأظ دددمج افيلم فسددد  ، ممددد  ي ددد ع مدددت الدددت ةر افيسدددتلمي رة يدددمج اوف  د2

 والتحسة افيست اا.
، م  ةقدددد    اييددددد، و مددددت أسددددس ظكييددددد اةدددد افا  اللنيةيددددد لةلم ةلمددددة التدددد في  دةددددى  يددددايت ددددلمت الددددبر مف  -3

 .خبرا ، و تج فب، و   أو، و و ك  ومه فا ، و مة ايرو 
 مش ف د افي ةلمة ا دلمةيد ا  ك القيافن -4
، ممدد  رسةير افيسسولي  ن م ح افي ةلمة الةيسد لةلمش ف د ا س ا القيافا  افيت ةقد بالت ةير والسي سدد   افي فسدديد د1

 ي  ع مت ا لفار بالا تلم ء والالت اا.
الاسدددتلم ع إلى آفاء ، و  الت بيدددد اليار ددددن ر ادددير ارتلم دددد   اوفيدددد مدددا الإاافا  في  تيشدددد الإاددد عا  والتحددد ي د2

 افي ةلمة ول  رسة الأااء.
 اوف الإاافة ا ر  ي  اة افا ن -5

 ا ادر افي ةلمة، لبا ي ب   دةى الإاافية الأرىن  فئيس   ار تبر الإاافة الة دةد د في       
 رلظر افيلافا اليعمد لةلم ةلمة يس د ار دةى رقيذ أا اظهر ور بيذ م  ر ةلملي. أ   لم   وي رلظر افيلافان  د1
 افيياتيبد والتقليمن إ ش ء أ المد فيياتيبد الأااء ورق يم الت بيد اليار د افي  سبد لت  ي  الت ةير افيستلمي. د2
 سدديلم  افرددا افي رسددتر افي  ددلا وافيدد اا لإلتحدد ق افي ةلمددة  ددبرامف ال فاسدد   ال ةيدد  ولا رددلظر م يدد  مددت الدد در د3

 وال  تلفاي ا  ف  الإاافة الل ليد والقي اة.
 هر.ور يي  ارا اختي ف   فئيس   ار مج اة افا  اللنيةيد لةلم ةلمة م ي ف   د4
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