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 الملخص
هدددددلدر سةلإس دددددف ال سدياتدددددتو سةياتحدددددلحتر سةددددديم ّ،سكدددددل صولددددد  س  ددددد سو س ددددددت      دددددد ة  سة، ددددد،  ال      

تم ّ،ظلددا سلموتظلددف  مدد    سعيامددلتر سةلإس ددف علددج سلمددعيّ سةعدد،ع    ظيايددمللمج سةع  يدد ف س دد إ    سلمياطلبتتر سةلازمف ةياعزيزه
ك،نر علعف سةلإس ف من ) ( متتإدًت من أعضتء هلئددف سةياددلإيج م كتمعددف سةويددللمج  وأظيدد تر سةعياددت ّ 23سةبلتناتر  وّ

سةيا،س دددل سةلعدددت   و دددعا  أن هعدددتد عدددلً س مدددن سةياتحدددلحتر سةددديم ّ،سكدددل صولددد  س  ددد سو س ددددت     معيدددت   دددعا
ف ف  و دددددرّ، س عمدددددت  س  سإيددددد  أشدددددتإتر نيادددددت ّ سةلإس دددددف ال أني مدددددن مياطلبدددددتتر صولددددد  س  ددددد سو   سلميدددددتإستر سةياوعلددددد 

س دت      سةكلتء  سةعلمل ف  وس ةيازسم س خلاق   وسلميني   وسلميتإستر سةيالإيسل ف وسةبتحثل ف  ووك،  معتيير وس تحف ةياو،يم 
ف ملدددز  ومتددداعف علدددج س ظدددلس  وس ظياكدددتإس  سء  ودددد ة  وكددد،  ف صولددد      ظلئدددف كتمعلددد  وخليدددر سةلإس دددف ال أقلددد 

ف سةياعللملدد ف   س  دد سو س دددت      عضددتء هلئددف سةياددلإيج م س تمعددتتر  و وإه م صسدد  كدد،   سلمل كددتتر سةعمللدد 
ت أقلدد ف قلددتم وددد ة  أقلدد ف وكدد،  ظلئددف كتمعلدد ف ّتددا  أعضددتء هلئددف سةياددلإيج علددج صولدد  س  دد   سو س دددت      أيضددً

ف  أعضددددتء هلئددددف سةياددددلإيج ظياطدددد،ي  ميددددتإس لمج سةتليددددل ف ف سةدددديم ّسددددتعلهلمج علددددج صولدددد  س  دددد سو   وسلميعلدددد  وسةبتحثلدددد 
 س دت    .

 س   سو س دت      أعضتء هلئف سةيالإيج  سةياتحلحتر  سلمياطلبتتر الكلمات المفتاحيّة:
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Abstract 

       This study aims to explore the challenges that limit achievement of 

academic professionalism and determine the essential requirements for 

promoting it, The study adopted a qualitative research approach based on 

the grounded theory design, using interviews for data collection. The study 

sample consisted of (23) faculty members at Qassim Uuiversity.     

     The findings indicated that academic professionalism faces several 

challenges, such as limited effective communication, weak technological 

skills, and administrative workload, The study’s findings confirmed that 

achieving academic professionalism requires scientific competence, ethical 

and professional commitment, teaching and research skills, the presence of 

clear performance evaluation standards, as well as a university environment 

that stimulates and encourages creativity and innovation, The study 

concluded that promoting academic professionalism among university 

faculty members plays a vital role in improving the quality of teaching and 

learning outcomes, It emphasized the need for an institutional environment 

that supports professional growth and motivates faculty members to develop 

their pedagogical, professional, and research skills, thereby contributing to 

the enhancement of academic quality and educational effectiveness within 

higher education institutions.                                                                            

Keywords: Academic Professionalism, Faculty Members, Challenges, 

Requirements.                                                                                                               
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 مقدمة
ّتيل س تمعتتر ص، تر مياستإعف س يااتظف لمياطلبددتتر س يامدد   وم سلمملكددف سةع ظلدد ف سةسددع، ي ف  ّعمددل س تمعددتتر      

 علج م،سدبف ه ه سةياتح، تر س قيايت ي ف وس كيامتعل ف وسةثوتدل ف بمت يعزز ك،   سةياعلللمج سةعتلي.
ف  وي،سدددددد  هددددد ه وم هددددد س سةسدددددلتم  كدددددتء ن دددددتم س تمعدددددتتر س ليدددددل ةلعدددددزز س دددددياولاةل        ف سلمؤ سدددددتتر س دت  لددددد 

ف سةسدددع، ييف سةدد    دددعت ةلياكلددد ا مددد    لددد   سةياتحدد، تر تم اعدددت   سةع دد  م ن دددتم سةياعلدددللمج س دددتمع   م سلمملكددف سةع ظلدددي
مسياالستر سةعي   وإَدْ  سةولإ  سةياعتدسل ف ةلاتمعتتر عن ط ي  معت ف س خيالاو ظ  س  كددتم سلمياعل ةوددف لا ددياولاةليف 

هددد  ون ددتم س تمعددتتر س ليددل 4/6/1414تتر سةدد،سإ   م ن ددتم الددج سةياعلددللمج سةعددتلي  وس تمعددتتر سةيددت إ م س تمعدد 
هد  وسةوت دد  بمددعث جددلاا كتمعددتتر  ددع، ي ف  )وهدد   كتمعددف سلملدد   ددع،   وكتمعددف سلملدد  2/3/1441سةيت إ م 

  وسلمتةلدد ف  عيددت مددن ظعددتء ة،س تحيددت س دت  لدديفسة حمن ظن دليل( س ددياولاةليف معضددبطف   ك   سةعزيز  وكتمعف س متم عبل عبل
ود  سةسلت ددتتر سةعتمددف سةدديم ّ و  هددت سةلوةددف  مددن خددلا  الددج شددؤون س تمعددتتر  دمددت  ددلعلطيت سةودد سإ  دد     وس  سإي ف

بأن ّكدد،ن جلاجددف مسددتإستر ةلاتمعددتتر سةسددع، ييف  ٢٠٣٠ومستإس ت سلمسددياوبللف سةدديم كددتءتر م إ يددف    اق سإ تخيُّيت ت
طبلوليف()بح عللمليف  وّ  (.2021ود  م ياطليبتتر سةياعملف ) ل      ثل ف  وّ
( أظ ز ملامث ن تم س تمعتتر س ليل  معيددت  اقدد سإ س تمعددتتر ةيالييددت ت وظ سايددت 2020وقل و ث سةيتلح )     

ود ص سةعمل م سلمعطوف سةيم تخلمل ممددت يسدديلمج م تخلددلف سةكللددف سةياتددرللل ف ةلاتمعددتتر    ود  س  يالتكتتر سةياعم،ي ف
ويسددتعل م ادددت  ميددت إ  ،يددل كليددل   وي ولدد ةل مددن سعيامت هددت علددج ملزسنلدد ف سةلوةددف  دمددت  ودد  سةع ددتم  س  ددياللسمَ 

سةعمددل مددن خددلا  ّعددلُّ  سةيامثلددل مددن خددتإ   س مثددلَ ةلمدد،سإ  سةبتدد ي ف وس دت  لدديف وس  سإيدد ف  وإظَددْو س تمعددتتر ظسدد،م
بددددتطيلمج  ل سإّ س تمعدددف م س ددددتةج سلملياللددددف  وإَدددددْ  دلددددتء  سةعددددتمل  مددددن أددددت  ل   وا سإيدددد    و ةدددد  مددددن خددددلا  كَعددددْ

تتر    لا تمعدددتتر ظعوددد،   دددع،ي ف  ضددد  ةع دددتم سةعمدددل وددد ة  متددد و  سةع دددتم س ليدددل سخيالدددتإ س دلددد  ةولدددت   سةكللدددي دمدددت   
 .من خلا  آةليتتر سخيالتإ ّضمن صول   ة وس قستم  

 

ويياضث ممت  ب  أن ن تم س تمعتتر س ليل يعمل علج س  ياثمتإ م سةياعلللمج  و ل  سةلا،  ظ  مخ كتتر سةياعلللمج      
ف سلمعت دددبف  وسةيا، ددد  م سةيادددلإي    سةعدددتلي ف وسلميعلددد  ،كلدددل سةطدددلاو يددد، سالدددتإستر سة،ظلللددد  وم ياطليبدددتتر  ددد،م سةعمدددل  وّ

سلميددني ل ةددلد  عالددف سةياعملددف س قيايددت ي ف  وسة دلددز علددج كدد،   سةياعلددللمج س ددتمع    وم سقبددف كدد،   سلمل كددتتر  وسةياددلإي  
 (.2020م  سةيارليرستر سلحتةل ف وسلمسياوبلل ف )لا علل   سلمياولم ةعض، هلئف سةيايلإيجل ةليامكين من سةيالتعل

وددتء لالمسدديا،ب سةبتحثدد   وس دددت     وس يامعدد   ةعضدد،   دع ددتم س تمعددتتر س ليددل سهدديالمج ظياعملددف سلمدد،سإ  سةبتدد ي ف      وس إّ
لدد  س  دد سو س دددت     ومن هعت تأتي أقلف صو   هلئف سةيايلإيج سة   ي علُّ من أهلمج سلم،سإ  سةبت ي ف س  ت ل ف ةلاتمعف

ستر س ليددل  لم،سدبيايددت وسةيالتعددل معيددت وةوددل أدددلتر  إس ددف عبددلسة زسم    عضددتء هلئددف سةيادديلإيج م  دد،ء هدد ه سةياردديرُّ
ستر سةعتلمليف. 2021وآخ ين )  (   وإ  س هيامتم لاةياعملف سلميعل ف سلمسيالسمف  عضتء هلئف سةيايلإيج ةزح   قلإس لمج لمستي   سلميارير ة

و كن سةو،   اني ّبني ة أ ل،و س   سو س دت     م س تمعتتر أ ل،لًا معيال ت ومؤ سلًّت  كددن أن يسدديلمج م      
ومدد  سة،قددر  كددن ّط،ي هددت   تأ لج جوتدف كليل  ومعياافل و ة   ن س   سو س دت      عملليف م ع يمددف وهت دددف
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عمليايددت وهددد  عمللدديف  كدددن ص،يليددت ال مؤشددد ستر أ سء  كددن قلدددت  س،هددت  وهددد  عمللدديف س دددياثمتإ  ولودد   ةلععيددد    وّ
سةبتدد    م س تمعددف  وأ ددل سلمددلخلاتر سلميمددف م عمللدديف صسدد  س دد،   سةع،علدد ف م سةياعلددللمج س ددتمع    وهدد س مددن أهددلمج 

 (.2018م ياطليبتتر ن تم س تمعتتر س ليل )عسير   
ددّ       بو س تمعددتتر بمليالددا ك،سندد  سلحلددت  م س يامدد ل ةدد س درنددل مددن سةضدد وإ   ّدد،سد  أعضددتء هلئددف ّددلإيج  و   وّ

ث لدد،ن إأ  سلمددت  سةلكدد     وهددلمج  ت لمياطلبددتتر عيدد  ايامدد  سلمع دددف وسقيايددت س ت  ديددلمج    دلددتء  علملدديف وّ ظ،يدديف عتةلددفل ودوددً
س   سو س دت     لهلمج  كع،س مددن سةيادديلإيج سةعيدد    سةلعدد ت   عمت  سةعمل س دت     لا تمعف وا سإ ت  ودلمت صو 

 (. 2014وسلمياكتمل )سةععز   
ف ظلعيدددت وظددد  صولددد  كددد،         ان دكددد   س  دددياثمتإ م ّعملدددف سلمددد،سإ  سةبتددد ي ف ّوددد،م علدددج أ دددت  وكددد،  علاقدددف ادتظلددد 

قللمدد   وسةعددتلم  ل دتلميددلإ سلحولودد  ةياكدد،ين سةوددلإستر مخ كتتر س تمعفل ومن ثُ ي صولدد  سةياملددُّز م سةيايددعلا سالدد   وس 
ل ةزهلمج من كلسإستر وقلإستر دك ي ف وقلمل ف  ومت يياتح   وميعل ف  وميتإي ف  سةياعتدسل ف م س تمعف ه، سلم،سإ  سةبت ي ف  ومت   

ودد  يامثدد ل سةولمددف سلمضددتدف مددن ّعملددف سلمدد،سإ  سةبتدد ي ف م س إّ   تء لالمسدديا،ب س دددت     لهددلمج مددن ددد ص ةوظددلس  وسةياطدد،ي   وّ
  ايامعدد ي    فوقددللَمج مسددؤوةل    لوقددللَمج عمدد    وادستو أد س  س تمعف قلمًت جوتدل ف  وس يامع   ةعض، هلئف سةيايلإيج   وسةبتحث   

عيلمج مدددن صولددد  كددد،   مخ كدددتتر س تمعدددف )قت دددلمج وشدددتحتّف   كددد  ومدددن هعدددت ددددرن صولددد  س  ددد سو   (2014متددد دف    
 أو خلتإسً ثان،حًّ  واست  تكف ملتحف.  س دت     ةلج ّ دتً

 

 مشكلة الدِّراسَة
وقل أدلتر سةلإس تتر أقلف   يّ بو مسيا،ب س تمعتتر ظكلتء  أعضتء هلئف سةيالإيج وأ س يلمج س دت     وسلميني       

فل ا  أو دددر  إس دددف عبدددل ف  عضدددتء هلئدددف سةيادددلإيجل لم،سدبدددف سلميارددديرستر سةعتلملددد  سةددد زسم وآخددد ين  ّعملدددف سةودددلإستر سلميعلددد 
ف سلمسددديالسمفل ةيامكلدددعيلمج مدددن ّدددلإي  سةطدددلاو علدددج س ظدددلس  وس ظياكدددتإ  2021) ( ظضددد وإ  س هيامدددتم لاةياعملدددف سلميعلددد 

( ال أقلددف ّطدد،ي  أ وسإ أعضددتء هلئددف سةياددلإيج بمددت ييادد،سءم مدد  2018س ف عسير  )دمت أشتإتر  إ    و ول أدكتإهلمج
(  دد وإ  2007وأدددلتر  إس ددف ساسددن ) ( 2030) سلمسددياالستر وسةياتحدد، تر سةعتلملدد ف  وبمددت يسدديلمج م صولدد  إ يددف

ء سةياوللددل   ال ّبددني  مليدد،م س  دد سو س دددت     ظ، ددلل عمللدد ف ميعلدد ف ّسدديلمج م نوددل عضدد، هلئددف سةياددلإيج مددن س  س
( 2022ددد ة  أظيدد تر نياددت ّ  إس ددف سةعبددير  )   س  سء سلمياملز  وأو ر بإنتتء م سدز وظ سمّ ّ عنى ظياطدد،ي  قددلإس لمج

ّلني مسيا،ب ممتإ ف س   سو س دت     ةلب إ  تء س قستم  ممددت يسدديالع  ّبددني  هدد س سةددعمو سةولددت   ل ةيايلئددف ظلئددف 
 أدت  ل ف  سعمف.

عزيددز  وإ  وم  ،ء مت      ط،إستر م سةبلئف س تمعل ف  وظعتء سةتليددل ف  وّ ستر وّ ّتيله س تمعتتر سةسع، ي ف من ّرير 
عمليايددت وددد  ن ددتم س تمعددتتر س ليددلل ّدد ز سلحتكددف ال  إس ددف وسقدد   عضدد، هلئددف سةياددلإيج  وس ددياثمتإ سلمدد،سإ  سةبتدد ي ف وّ

 ّ  إس ف س ددياطلاعل ف ال علعددف مددن أعضددتء هلئددف س   سو س دت     ةلب أعضتء هلئف سةيالإيج   ل  أشتإتر نيات
سةيالإيج بجتمعف سةويللمج وك،   تكف ملتح فل ةيابني  مليدد،م س  دد سو س دددت    ل لم،سدبددف سلمياردديرستر سلمعت دد    وصولدد  

وسنطلاقددًت مددن  ةدد   ّسددعج سةلإس ددف سلحتةلدد ف ال س ياكتددتو سةياتحددلحتر سةدديم صددل مددن صولدد    كدد،   سةياعلددللمج س ددتمع   
   سو س دت      وسلمياطلبتتر سةلازمف ةياعزيزه.س 
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 الدِّراسَة أسئلة 
 مت سةياتحلحتر سةيم ّ،سكل صول  س   سو س دت      عضتء هلئف سةيالإيج لا تمعتتر سةسع، ي ف؟ -1
  مت م ياطليبتتر صول  س   سو س دت      عضتء هلئف سةيايلإيج لا تمعتتر سةسع، ي ف؟ -2

 الدِّراسَةأهداف 
تر سةدديم صددل مددن صولدد  س  دد سو س دددت     ةددلب أعضددتء هلئددف سةياددلإيج       ّسعج سةلإس ف ال سدياتتو سةياتحددلح 

 م س تمعتتر سةسع، ي ف  ومن ثُ صليل سلمياطلبتتر سةلازمف ةياعزيزه. 
 :أهميَّة الدِّراسَة

    عدددلمج مع ،مدددف سلمع ددددفم (2030) كدددتءتر هددد ه سةلإس دددف لم،سدبدددف سةيَا،كُّيدددتتر وخطدددو سةياعملدددف وإ يدددف سلمملكدددف     
عملف سلم،س  سةبت ي ف م س تمعددتتر سةسددع، ييف  وسلمسددتقف لاةياعملددف س قيايددت ييف وس كيامتعلدديف  دمددت    وس ظلس  وس ظياكتإ  وّ

وهدد، س  دد سو س دددت      عضددتء هلئددف سةياددلإيج مددن نا لددف أخدد ب    ّعب  أقل ف سةلإس ف من سلم، ،  سةدد   يياعتوةددل
، ددلتتر ي كددج أن ّللددل س طدد سو سلمععلددف م س تمعددتتر سةسددع، ي فل ةياتحليددل ّعبدد  س قلددف سةياطبلولدد ف  م ّوددليم نياددت ّ وّ

 سةياتحلحتر سةيم ّ،سكل صول  س   سو س دت      وسلمياطلبتتر سةلازمف ةياعزيزه.
 مصطلحات الدِّراسَة
 الاحتراف الأكاديميّ 

م ع يمددف يددؤ   عضدد، هلئددف سةيادديلإيج مددن بأنددل  معمللدديف  س   سو س دددت     (  16  ص2007ي ع  ةو ساسن )      
وسةسددع  ةياطدد،ي    خلالهددت وسكبتّددل سةعلملدد ف وسلميعلدد ف  علددج يدد، دعدد ت  ومددؤج   يعيامددل دلددل علددج سةكلددتء  وسةياملددُّز سةعلمدد   

قلإسّددل وميتإسّددل  وسةياتحلدد ة  بأخلاقلدديتتر سةعمددل س ددتمع    ويياتحدد،ي  سةعمددل س ددتمع   ظدد ة  ال ميعددف يددّ بو  ددت عضدد، 
ل س دت  لدديف   سخددل هل ئددف سةيادديلإيج  ون ،يرهددت  بحلدد  ييالدد يك ةددّ سء س دددت      وييالدد يك ةكددل نتددتّ ةددل علاقددف بميتمدد 

 س تمعف أو ختإكيتم.
( س   سو س دت     بأنل  من تم ّولُّم  ةلعمل وس  سء 450  ص 2021سة زسم وآخ ون ) دمت يع و عبل      

ن أعضدددتء هلئدددف سةياددديلإيج مدددن س  دددطلا  بميدددتميلمجسلمدددع يلمج سلهدددت و  وأ سء أ وسإهدددلمج   وسةتدددتمل وسلمياكتمدددل  وسةددد    كددد 
وسةياثولللدد ف ظكلددتء  و لددُّز وسقياددلسإ  مددن خددلا  مسددتي   ام،عددف س  تهددتتر   وسةياعم،يدد ف  وس  سإيدد ف  وسةبتحثلدد ف  سةياعللملدديف

وسلمؤش ستر وسلممتإ تتر سة ظ،يدديف سلحتدمددف   س يددلمج   وسإهددلمج س ليددل   وودوًت  م،عف مياملز  من سلمعتيير   سة ظ،ييف سلحليثف
 وسلمياال ة  م. 

ت بأنددديل       ف يعددد و س  ددد سو س ددددت     اك س لدددًّ ف مع مدددف ّياضدددمن ام،عدددف مدددن سلميدددتإستر  وم سةلإس دددف سلحتةلددد  عمللددد 
إيج أعمتةددل ووسكبتّددل سةيالإيسددل ف  وسةبتحثلدد ف  سةتليل ف وسةعلمل ف وسلميعل ف وسةولملدد ف  مددن خلالهددت يددؤ   عضدد، هلئددف سةياددل

وخلمف س يام   ظتكل مملز ودلتء  عتةلف  و  يوددا ععددل  ددل معدد   واسددت يسددعج ظتددكل مسدديام  ةياطدد،ي     وس  سإي ف
قلإسّل وميتإسّل بمت ييا،سد  م  مياطلبتتر سةعي  و تكف س يامدد   مددن أكددل سة، دد،  ال سةياملددز سةعلمدد   وسةبتحثدد    وددد  

 ومؤش ستر  تدمف.  معتيير
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 الإطار النظريّ 
 الاحتراف الأكاديميّ )النشأة والتطور(

ظي  ملي،م س   سو س دت     م  ّط،إ س تمعف سلحليثددف م ظددلسحتر سةودد ن سةعتدد ين   دد  أخدد   وإ عضدد،       
يودد،م علددج أ ددج ميعلدد ف  لًا هلئددف سةياددلإيج يياتحدد،  ّددلإدلًّت مددن ادد   ناقددل ةلمع دددف ال لا دد  مياليدد   ددتإ  عمدد 

وقل أ يمر س تمعتتر س وإوظل ف  و   ل مت س لمتنل ف وسة يطتنل ف  م ّ  لخ ه س سةياتح،  من خلا  ّ دلزهددت    وس تحف
 (.Altbach, 2001علج س  ياولا  سةعلم   وسلح ي ف س دت  ل ف )

 ددبث مددن سة،س ددث أن سةعمددل س دددت       يعددل وم  ّ،   مؤ ستتر سةياعلللمج سةعتلي ظعل سلحدد و سةعتلملدد ف سةثتنلددف  أ     
ت ظوددللمج ميعلدد ف وسلمسددؤوةل ف س دت  لدد ف  وقدددل   مثدددل  سةعزسهددف سةعلملدد ف  ادد   نتددتّ معدد م ددد      ظدددل لاتر يياطلدد  سةيازسمددً

 ,Clark  وأسددتّ عمليددت  سخددل س تمعددف )مسلحلددت  س دت  لدد فم  ددك دددلاإد أقلدد ف هدد ه سةوددللمج م ّتددكلل مددت  دديته 
ت مدد  ّطدد،إ أخلاقلدد تتر سةعمددل   دمددت يؤدددل شددللز أن  سلممتإ ددف س دت  لدد ف   (1987 ت أدثدد  ّع لمددً ظددلأتر ّيالدد  طتظعددً
وهكدد س ّبلدد،إ مليدد،م س  دد سو س دددت       (Shils, 1997وسنياتتإهت  سخل مؤ ستتر سةياعلللمج سةعتلي )   س تمع   

 م ظلسييال ظ، لل اطتإسً  كلمج  ل،د عض، هلئف سةيالإيج  ويضبو  وإه سةعلم   وسةيالإيس   م آن وس ل.
ددبو دددل معيددت لاةياتحدد، تر سةكدد ب سةدديم شدديلهت سةياعلددللمج سةعددتلي عدد   مدد   مليدد،م س  دد سو س دددت     ظعددل  م س ددل  سإّ

ددبو دل  سلم  لف س   سةعو،  لمميال  من ظلسحتر سةو ن سةعت ين  تى معيايلل  دتن سة دلز م،كيًت يدد، س نياددت  سةعلمدد  ل ا  سإّ
 (. Ben-David, 1972) س   سو ظولإ  عض، هلئف سةيالإيج علج سةبتح  وسةيا ةلا وس ةيازسم بمعتيير سةعزسهف 

سامسلعل تتر وسةثمتنلعل تتر من سةو ن سةعت ين  سّسعر ميتم عض، وم  زح   س قبت  علج سةياعلللمج سةعتلي مت ظ       
هلئدددف سةيادددلإيجل ةياتدددمل ك،سنددد  أخددد ب ،دددير سةبتحددد   مثدددل  سةيادددلإيج  وس إشدددت  س ددددت      وسلمتدددتإدف م ّطددد،ي  

 (. Brubacher & Rudy, 1997سة سمّ )
ظ،يَ  ّي،إسً م، عًت ةلمددعث سةعلملدد ف   يويايدد  وم سةياسعلعل تتر ط  ر إ يف مخياللف ةلا  سو س دت      ا  قلم      

ت أعمددد  ةطبلعدددف س  ددد سو م  علددج سةبتحددد  دودددو  ظددل يتدددمل سةيادددلإيج  وسةياطبلددد   وسةياكتمددل  وهددد، مدددت أوكدددل ديمددً
 (.Boyer, 1990س تمعف سلمعت    )

وسةبتحدد  سةياعددتوني    مثددل ميددتإستر سةياددلإيج س ددتمع    -أمت م سةعو،  س خير   دوددل أ ددبتحر سةكلددتحتر سلميعلدد ف      
كزءسً م دزحًّ م ّولللمج س  دد سو س دددت      دمددت عكسدديال س طدد  سلميعلدد ف سلحليثددف  ومعيددت س طددتإ   –وس ةيازسم لاةتلتدلف  

 (. Higher Education Academy, 2011سة يطتني  ةلمعتيير سلميعل ف م سةياعلللمج سةعتلي )
لي،م  ل  مّ بو لاةبتح  ال اطتإ شتمل يرط  مخيالا ك،سندد  عمددل و  س سنياول س   سو س دت     من م      

 عض، هلئف سةيالإيج  سخل س تمعف.
 مكونات الاحتراف الأكاديميّ 

ي عدددل  س  ددد سو س ددددت     أ دددل سلملدددتهللمج سا،إيددد ف م ّطددد،ي  سةياعلدددللمج سةعدددتلي  و دددمتن ك، ّدددلل ا   ثددد ل مع ،مدددف      
ف مياكتملددددف مددددن سةوددددللمج وسلمعددددتإو وسةسددددل،د ف وسةبتحثلدددد  ل أ سء عضدددد، هلئددددف سةياددددلإيج م ممتإ ددددتّل سةياعللملدددد  ل تتر سةدددديم ّ ،كدددد 
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ت س ةياددزسم سلمؤ سدد   وسلميددني  سةدد     وس يامعلدد ف و  يويايدد  س  دد سو س دددت     علددج سةكلددتء  سةل  يدد ف  ظددل يتددمل أيضددً
 (.Reissner & Armitage-Chan, 2024يعكج س نيامتء ةلاتمعف وسةتع،إ لالمسؤوةل ف  ته س يام  )

( أندد ل 2022)  ,.Habibi et alّتددير س  ظلدد تتر ال أن ةلا دد سو س دددت    سةعليددل مددن س ظعددت ل ا  يدد ب     
يياك، ن جلاجف مك، ناتر أ ت ل ف ّيامثل م سةبعل سلمع م   ويياضمن سميالاد عض، هلئف سةياددلإيج مع دددف إس ددلف ومياعموددف 

ددل علددج ّ،ظلددا س وسةبعددل سلميددتإ     ةبتحدد  سةعلمدد   م معت ددف سلمتددكلاتر سة ظ،يدد ف وس يامعلدد فم اتةددل سةعلمدد    وقلإّ
،ظلددا سةياكع،ة،كلددت م سةياعلددللمج  وا سإ  سةيالتعددل سةلعدد ت   ويتددمل سةوددلإ  علددج ّطبلدد  ا دد سّلال تتر ّددلإيج مبياكدد    وّ

سةبعل سةولم   وس خلاق    وسةدد   ييامثدد ل م س ةياددزسم لاةعزسهددف س دت  لدد ف    م  سةطلبف م ظلئتتر سةياعل لمج سةياولللي ف وسة قمل ف
 وسةتلتدل ف  وصمل سلمسؤوةل ف سلميعل ف  وس ةيازسم بمعتيير سةعلسةف وسلم، ،عل ف.

ت بمليدد،م سةعمدد، سلميددني  سلمسدديام   سةدد   ي عددل  مددن أهددلمج مياطلبددتتر ّ      بتطددًت وجلوددً عزيددز ويددّ بو س  دد سو س دددت     سإّ
دوددل أدددلتر سةلإس ددتتر أقلدد ف ّدد،دير ظدد سمّ سةياددلإي   وسةيا،كلددل  وسةددلعلمج سلميددني   ةّدددت  ل  سةكلتء  سةياعللمل ف وسةبتحثلدد ف

 ,.Mahon et al)  عضتء هلئف سةيالإيج س ل  وسلممتإ    لو ّط،ي  ميتإس لمج سةياعللمل ف وسةبتحثلدد ف وس  سإيدد ف
2019; Janke et al., 2021.) 

ّددؤ   سةبلئددف سلمؤ سددل ف  وإسً  لدد،حًّ م ّتددكلل  ددل،دل تتر س  دد سو س دددت    ل ا  ّسدديلمج أن مددف سلح،دمددف دمددت       
ف  و لت دددتتر سةياولدددللمج وسلمسدددتءةف م ّعزيدددز جوتددددف س ددد،   وسلمسدددؤوةل ف وسةتدددلتدل ف  ويسددديالع  صولددد  س  ددد سو  س تمعلددد 

ف  ويودددل إ سةكلدددتء   ويكدددتدت س ظدددلس  وسةياملدددزس ددددت     وكددد،  اطدددتإ مؤ سددد   يدددلعلمج س  دددياولاةل ف س دت    de) لددد 
Jong & Kantimm, 2024.) 

( أن س  دد سو س دددت     يياكدد، ن مددن جلاجددف مكدد، ناتر ا ددتدل ف  2021ومددن مع دد،إ آخدد   ّدد ب و ء ممدد،  )     
ف سةددديم يوددد،م  دددت أعضددددتء هلئدددف سةيادددلإيج   سخدددل سلمؤ سددددتتر وهددد   سلمكددد، ن سةسدددل،د    ويتدددير ال سلممتإ ددددتتر سةلعللددد 

تددكل س طددتإ سةعددتظلمج   س تمعلدد ف سلمكدد، ن سةلكدد     ويياعلدد  لاةيايدد،إستر وسلمعياوددلستر وستإسء سةدديم ييابعتهددت س دددت  ل ،ن  وّ
سلمكدد، ن سلمعدد م   ويددّ بو بإ إسد س  ددتّ   ةطبلعددف ميعدديايلمج سةوت مددف علددج سةدد ظو ظدد  سةياددلإيج وسةبتحدد        س يلمج سلميني  

عملددف خدد ستر سةطلبددف مددن وخلمف س يام   ويياالج    ة  م س هيامتم لاةياليدد  سةعلمدد    و،دد   سةوددللمج س خلاقلدد ف  وّ
 خلا  س نتطف سةبتحثل ف.

( ال أن  مكددد،ناتر س  ددد سو س ددددت     ّّ كدددز علدددج  سةددد، ء ةلاتمعدددف  ويياضدددمن 2007دمدددت يتدددير ساسدددن )      
 لددد  ي عدددل    سةيالددد ك ةلعمدددل س دددتمع     م  دددع  سةوددد سإمسددديا،ب س نيامدددتء وسة  دددت سةددد،ظلل    وس  دددياولاةل ف  وسلمتدددتإدف 

تل ةياتحولددد  س  ددد سو س ددددت      ت دتدلدددً ت أ ت دددل ف ّياطلددد  ّل ،دددً   سةيادددلإيج  وسةبتحددد  سةعلمددد    وخلمدددف س يامددد  ميتمدددً
ل س ةياددزسم بأخلاقلدد تتر سلميعدددف   ةدد  أن س تنددد  س خلاقدد   يتددك ل ععيددد سً كدد،ه حًّ م س  ددد سو س دددت    ل ا  ي،كددد  

تددمل سةوددللمج سلميعلدد ف سلمطل،ظددف ظعددتء علاقددتتر ادتظلدد ف  و سدئددف مدد  سةطلبددف    عض، هلئف سةياددلإيج يدد، أ سء  وإه ظلتعللدد ف وّ
وعلسةددددف سةياولددددللمج  وس هيامددددتم لاةطددددلاو  و سددددن سلم يدددد   وس ّددددزسن س نلعددددتلي   وسةيا،س دددد   وس دددد سم متددددتع  سةطلبددددف  

ز م س  س  وسلمتدددددتإدف م  دددددل متدددددكلا لمج ء  وييامثدددددل م كددددد،   سةعمدددددل س ددددددت      وسة سعدددددف م سةياليددددد   سةياملددددد 
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وددتء لاةكلددتحتر سلميعلدد ف س  ددياعلس  ةياطدد،ي  سةدد ستر  ا  ان ظلدد،ك   وس ظياكددتإ  ومياتظعددف سلمسددياالستر سةعلملدد ف  ددلو س إّ
ت شليددلًّت لاةددياعللمج سلمسدديام    مسيا،حتر عتةلف من س   سو   يياتحو  لا ن مف وسةسلت ددتتر دوددو  ظددل يياطلدد  سةيازسمددً
عملف ميتإستر سةيالكير وسةيا،س ل  وصلي  سلممتإ تتر سةبتحثل ف وسةياعللمل ف  وسلمتتإدف م سلمؤ  ستر وسةعلوستر سةعلمل ف.  وّ

ت ّياوددتط  م       يياضث ممت  ددب  أن مكدد، ناتر س  دد سو س دددت     قددل ّعتوةيايددت س  ظلدد تتر مددن زوسح مياعددل    ا  أ ددي
م  دد  إدددز  لك،ه هددت  دد،   دد وإ  ّكتمددل سلمع دددف  وسلميددتإ  وسةوددللمج م ّتددكلل س  سء سلميددني  ةعضدد، هلئددف سةياددلإيج

Habibi et al.,  (2022علج س ظعت  سلمع دل ف )  وس خلاقل ف ظ، ليت إدت ز ةبعتء سةكلددتء  س دت  لدد ف    تإي فوسلمي
عر و ء ممددددد،  ) ، ددددد  ت ةلسدددددل،د 2021وّ ف لاعيابتإهدددددت اطدددددتإسً م،ك يدددددً ( م اظددددد سز سةبعدددددل سةلكددددد    وسةيايددددد،إستر سلميعلددددد 

لاتمعددف  ( ظعددلًس مؤ سددلًّت و ددل،دلًّت أدثدد  ّليددللًا عدد  س شددتإ  ال سةدد، ء ة2007دمددت أ ددتو ساسددن )   س دددت     
تتر سلميعدددددف  وهددددد  ك،سنددددد  ّددددد  ز سةدددددلوإ سةبعدددددت    ةلمؤ سدددددف م  عدددددلمج  ز م س  سء  وس ةيادددددزسم بأخلاقلددددد  وسةيالددددد  ك  وسةياملددددد 

ت أ ددت    سةبعددل  ظددل  ثددل   س  دد سو ولاةع دد  ال هدد ه سةط و ددتتر  ييابدد   أن س  دد سو س دددت       ي عددل  ملي،مددً
 -مدد  سةع،سمددل سلمؤ سددل ف  -مددن معددتإو وميددتإستر وس تهددتتر  -ع،سمل سةل  يدد ف مع ،مف مياعل   سلمسيا،حتر ّيالسخل دليت سة
 ةياتك ل معًت اطتإسً مياكتملًا يعيف بج،   سةياعلللمج سةعتلي ويعز ز أج ه س يامع  . -من  لت تتر  و ،دمف  وجوتدف ّع لمل ف 

 أهميّة الاحتراف الأكاديميّ لأعضاء هيئة التدريس
ت يعدددل  س  ددد سو       س ددددت     أ دددل سلمّ كدددزستر سا،إيددد ف م ّطددد،ي  كددد،   سةياعلدددللمج سةعدددتلي  ا  يتدددكل اطدددتإسً معيالدددًّ

دددل علدددج س  دددطلا  بأ وسإه س  ت دددل ف م سةيادددلإيج  وسةبتحددد   ت   سء عضددد، هلئدددف سةيادددلإيج  ويعدددزز مدددن قلإّ م،ك يدددً
ؤدددل س  ظلدد تتر سلمعت دد   أن س   سةعلمدد    وخلمددف س يامدد  ظكلددتء  ودتعللدد ف  دد سو   يعددل خلددتإسً أو قلمددف ا ددتدل ف م وّ

سةياعلددللمج سةعددتلي  ظددل أ ددبث  دد وإ  ا دد سّلال فل ةيامكدد  س تمعددتتر مددن م،سدبددف سةياتحدد، تر سةعتلملدد ف سلمياسددتإعف  وصولدد  
.  سةياعتدسل ف  وسةياملز سلمؤ س  

ياطدد،ي  سةياعلددللمج سةعددتلي   و ددمتن ي عددل  صولدد  س  دد سو س دددت      عضددتء هلئددف سةياددلإيج مددن سة دددت ز س ،ه يدد فل ة     
ا   ثل س طتإ سة   ّياكتمل دلل سةكلتء  سلمع دل ف وسلميتإي ف وسةولمل فل ةيا،كلل ممتإ ددتتر عضدد، هلئددف   لك، ّل وس يالسميال

دددت   سو س دددت       يويايدد  علددج سمدديالاد  لسةياددلإيج يدد، سةياملددز م سةياعلددللمج  وسةبتحدد  سةعلمدد    وخلمددف س يامدد 
ييل ف  ظل  ياددل ةلتددمل س ةياددزسم لاةوددللمج سلميعلدد ف وسلمسددؤوةل ف سلمؤ سددل ف سةدديم ّعددزز س نيامددتء ةلاتمعددف  وس يامدد  سلمع دف سةيال
 (. Reissner & Armitage-Chan, 2024س دت     )

ف ةّددددت           ددد ز أقل يادددل م د،ندددل عدددتملًا مددد،إحًّ م ظعدددتء سله،يددد ف سلميعلددد  ةياطددد،ي  سةددد ستي  ا  يدددلعلمج جوتددددف س ةيادددزسم لا لوّ
ف سلمسدددددددؤوةف ) ف س خلاقلددددددد   & Khineسلمسددددددديام   ويعدددددددزز س نيامدددددددتء ةلميعدددددددف  ويدددددددلد  يددددددد، سلممتإ دددددددتتر س دت  لددددددد 

Muthanna, 2023.) 
دمت يسيلمج س   سو س دت     م صس  كدد،   سةعمللدد ف سةياعللملدد ف مددن خددلا   كدد  عضدد، هلئددف سةياددلإيج مددن       

،ظ لا سةبتح  سةعلم   م سلممتإ تتر سة ظ،ي ف  بمت يسيلمج م صولدد  ّعلددلمج عملدد  ةددلب ّبني أ تةل  ّلإيج  ليثف  وّ
 (. Halal Orfali et al., 2024سةطلبف  ويعزز من مخ كتتر سةياعلللمج سةعتلي )
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ويددّ بو س  دد سو س دددت     ددد ة  ظيالعلددل مبددت م سلح،دمددف س تمعلدد ف  ا  يسدديلمج س دددت  ل ،ن سا ددد،ن م  عددلمج      
معل ف قت مف علج سةعلسةف وسلمستءةف وسةتلتدل ف  ممت يعزز جوف س يام  بمؤ ستتر سةياعلللمج سةعتلي  ويودد،  ّعتدسددليايت ظلئف كت

(de Jong & Kantimm, 2024.) 
( ال أن س  دد سو س دددت     يسدديلمج م ظعددتء قتعددل  مع دلدد ف مياعموددف 2021ّتددير  إس ددف عبددل سةدد سزم وآخدد ين )     

ددل علددج ّ،ظلددا ميددتإستر سةيالكددير سةعوددل    وسةياتحللددل وسةبتحدد  سةعلمدد    وهدد  ةددلب عضدد، هلئددف  سةياددلإيج  ويعددز ز قلإّ
ن س  دد سو س  ددتّ   مددن أ سء ميددتميلمج م  دد،ء معددتيير    ععت   أ ت ل فل ةياتحول  كدد،   سةعمللدد ف سةياعللملدد ف كدد  دمددت   

ف وس ف وس دددتحف  ويعدددزز قدددلإ لمج علدددج سةياكلدددا مددد  سلمسدددياالستر سةعلملددد  ت ّلددد  سلمياعلودددف لاةثددد،إ  أدت  لددد  ف  خي، دددً ةياوعلددد 
وعلتتر  ليثف م سةيالإيج  وا سإ  سلمع دف.  سةيعتعل ف سة سظعف سةيم ّياطل  ميتإستر كليل   وّ

ؤددددل  إس دددف و ء ممددد،  )      ت 2021وّ ف س  ددد سو م  كددد  عضددد، هلئدددف سةيادددلإيج مدددن ّطددد،ي   سّدددل ميعلدددًّ ( أقلددد 
ت مدددن خدددلا  مدددلخل س دددلسإ  سلميع فوعلملدددًّ ف  لددد  ف   لددد  يدددّ بو س  ددد سو بمام،عدددف مدددن سةكلدددتحتر سلمع دلددد    وسةبتحثلددد 

ت ةياتحسدد  س  سء س ددتمع    ، ددث سةلإس ددف أن س  دد سو   يويايدد  علددج سمدديالاد سلمع دددف   وسةياو، لدد ف سةدديم  ثددل أ ت ددً وّ
طددد،ي  ميددتإستر سةيالكدددير سةبتحثدد    وس  ددد سّ م  ت سةودددلإ  علددج انيادددت  سلمع دددف س ليددل   وّ سلميالييددف  ظددل يتدددمل أيضددً

لعلمج  وإه م ّط،ي  سلمؤ سف س تمعل ف.  سةياعللمج سلمسيام   وه  مك،ناتر ّ د  من دعتةل ف عض، هلئف سةيالإيج  وّ
بتطددًت مبتشدد سً ظياتحولدد  اسةولمددف سلمضددتدف  2024وّ ب هعل مم،  وآخ ون )      ( أن س   سو س دت     يددّ بو سإّ

ةلاتمعتتر   ل  يععكج مسيا،ب س  سو عض، هلئف سةياددلإيج علددج كدد،   سلمل كددتتر سةياعللملدد ف  وإ ددتنف س نياددت  
يسدديم،ن م ّعزيددز مكتنددف س تمعددف م سةيايددعللتتر سةلوةلدد ف   سةعلمدد    ودلددتء  سةدد سمّ س دت  لدد فل دت  ددتّ   سا ددد،ن

وصس   عيايت سةعلمل ف  ع  ّوليم ممتإ تتر ّعللمل ف قت مف علج سةبتح  وس ظياكتإ  وانيات  بح،ا  ستر كدد،   عتةلددف 
 (  ل  أشددتإ ال أن س  دد سو س دددت     يسددتعل م إددد 2007وه، مت أدله ساسن )   تخلم س يالتكتتر س يام 

كدد،ين س تهددتتر ادتظلدد ف يدد، سةعمددل س ددتمع     دد،سء دددتن  سةكلددتحتر سةعلملدد ف  عضددتء هلئددف سةياددلإيج م س تمعددتتر  وّ
 أو ختإكيت.   سخل سةبلئف س تمعل ف

 تحديات تحقيق الاحتراف الأكاديميّ في الجامعات
وإه م ّعزيز كدد،   سةياعلددللمج سةعددتلي  ا  أن علج سة ،لمج من س قل ف سلميازسيل  ةلا  سو س دت     م س تمعتتر  و      

صولول ي،سكل سةعليل من سةياتحلحتر وسلمع،قددتتر سةدديم ّياددلسخل دليددت سةع،سمددل سةل  يدد ف وسلمؤ سددل ف وسةياع لملدد ف   لدد  ّعددل 
هدددد ه سلمع،قددددتتر مددددن أظدددد ز سةع،س دددد  أمددددتم ّطدددد،ي  س  سء سلميددددني   عضددددتء هلئددددف سةياددددلإيج  وس دددديالسمف كدددد،   ممتإ ددددت لمج 

 (. ومن أقيت Reissner & Armitage-Chan, 2024ل ف )س دت  
 التحديات الشخصيّة

ويويل  ت سةياتحلحتر سةيم ّياعل  ظعض، هلئف سةيالإيج  سّل  مثل   عا سة،ع  بمليدد،م س  دد سو س دددت           
  وسإ سلمياعددل   سةدديم يضددطلع،ن  ددت أيضًت  ع،ظف سلم،سزنددف ظدد  س  أو ملو ي ف سةلسدعل ف سة سّل ف ي، سةياط،ي  سلميني  سلمسيام 

وس  سإ  ممدددددت  لددددد   تةدددددف مدددددن س إهدددددتم سلميدددددني  و دددددل  مدددددن سةودددددلإ  علدددددج س  سء س  ددددد سم    وسةبتحددددد   م سةيادددددلإيج
(Sturtevant & Wheeler, 2019 .) 
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تتر أن  دددرّ، سةعمدددل  وسةعددد ء سةيالإيسددد   سلملدددّ  مدددن أدثددد  سلمع،قدددتتر شدددل،عًت م       ط يددد  صولددد  وّ  يددد  س  ظلدددي
س   سو س دددت      ا  ّددؤج   ددلبًت علددج قددلإ  أعضددتء هلئددف سةياددلإيج م تخيددل  وقددر دددتو ةلبتحدد  سةعلمدد    أو 

 (. Mahon, et al, 2019سةياط،ي  سة ستي  )
( ال أن  دددعا سهيامدددتم ظعدددف أعضدددتء هلئدددف سةيادددلإيج ةياطددد،ي  2022دددد ة  أشدددتإ اةلدددل عتظدددلين وآخددد ون )       

و   أهلسو د  ي ف  وسةسع  ةياتحولويت  و عا م،سدبف عض، هلئددف سةياددلإيج ةلياوددلم سةعلمدد   سةيلتتر سةتليل ف  و 
وسةياكع،ة،ك    ممت يؤج  ظتكل مبتش  م عملل ف سةياعلللمج  وسةبتح  سةعلم    و ددعا وعدد  عضدد، هلئددف سةياددلإيج بأقلدد ف 

عمليال م دتدف س ،سن   . وإه م  ل متكلاتر س يام  وّ
 التحديات المؤسسيّة

ف  ثدددل أ دددل أظددد ز سةع،سمدددل سلمدددؤج   م س  ددد سو       تتر ال أني سةثوتددددف سلمؤ سدددل ف وسةسلت دددتتر س تمعلددد  ّتدددير س  ظلددد 
س دت    ل دل  دثير من س تمعتتر   لمن جوتدف ّول لمج س  سء ظعتءً علج س نيات  سةبتحث   دوو   ون س ع سو سةكددتم 

 & de Jongيؤ   ال سخيالا  سةيا،سزن ظ  وظت ا س تمعف سةثلاا )لاةياملز م سةيالإيج  أو خلمف س يام   ممت 
Kantimm, 2024)    ف سةلتعلددف  و ددعا آةلدددتتر سةياوددلي  سلمؤ سدد   ي ضدددعا دمددت أني ،لددتو سلحدد،سدز س دت  لددد 

 ,Habibiف )سةتع،إ لا نيامتء  وس ةيازسم سلميني   ودعل س دت  ل   أقل مللًا ةلمبت إ  ي، ّط،ي  ممتإ ت لمج سةياعللمل  
et al, 2022)    ف  سعمددددف يولددددل مددددن ف س دددددت  ل   أن ،لددددتو ظلئددددف كتمعلدددد  ددددد ة  أظيدددد تر بحدددد،ا م اددددت  ه،يدددد 

 (.Halal Orfali, et al, 2024س  ياولاةل ف سلميعل ف  ويو، ض س ةيازسم بمعتيير س ،   س دت  ل ف )
( أن ،لددتو سلمعددتيير سةعلملدد فل ةياودد،يم س  سء س دددت      وعددلم وكدد،  ظدد سمّ عمللدد ف ةياعملددف 2007ويدد ب ساسددن )     

ميتإ  أعضتء هلئددف سةياددلإيج ودلددتء لمج  ودوددلسن سةتدد سدف س دت  لدد ف ظدد  س تمعددتتر وسةوطددت  ساددتص  و ددعا سلحددتدز 
وللليددد ف سلمدددعيّ س دددتمع     ف وّ ت دددتتر وس دددتحف ةيا،كلدددل أعضدددتء هلئدددف وعدددلم وكددد،   لةدددلب أعضدددتء هلئدددف سةيادددلإيج سطلددد 

 سةيالإيج ي، ّعملف قلإس لمج من أهلمج سةياتحلحتر سةيم ّ،سكل صول  س   سو س دت      عضتء هلئف سةيالإيج م س تمعتتر.
 التحديات التنظيميّة والهيكليّة

ل س كددد سءستر  ودثددد      ّياعلددد  هددد ه سةياتحدددلحتر لا ن مدددف س  سإيددد ف وهلتدليدددت سةددديم صكدددلمج س تمعدددتتر      دمدددت أن ّعوددد 
 & Khineسةلاتن سةلسخلل ف  ثل عت وًت إ لسًت أمتم  ك  س دت  ل   من ممتإ ف  وإهلمج س   سم  بح ي ف ودتعلل ف )

Muthanna, 2023)    دمت أني  عا سلح،دمف س تمعليف  ونو  سةتددلتدل ف م عمللدد تتر سةياولددللمج وسة قلددف يددؤ حن
 Reissnerثوف سلمؤ سل ف  وه، مت يععكج  لبًت علج س ةيازسم سلميني  وسةتع،إ لالمسؤوةل ف س دت  ل ف )ال س لتض سة

& Armitage-Chan, 2024)    ف أو سلمت يددد ف  مدددن دمدددت أن ،لدددتو سلمددد،سإ  سةكتدلدددف   ددد،سء سةبتددد ي ف أو سةياوعلددد 
ّطدد،ي  ظلئددتتر ّعلددلمج ملددز   وهدد س مددن شدد نل أن  سلمع،قتتر س ،ه ي ف سةيم صل  من ّطبلدد  أ ددتةل  ّددلإيج مبياكدد    و عدد 

 (.Janke et al., 2021 ثل صلحًّ دبيرسً م  بلل صول  س   سو س دت     )
 التحديات الثقافيّة والمجتمعيّة

 ّ ز سةياتحلحتر  ستر سةطتظ  سةثوتم  وس يامع   سةيم ّؤج  م ظعتء س   سو س دت      من أظ زهددت  ددعا سةدد،ع      
ف أدثددد  مدددن  س يامعددد   ظدددلوإ عضددد، هلئدددف سةيادددلإيج دلبدددير وممدددتإ  معددد م   وسة دلدددز س يامعددد   علدددج س  دددتزستر سةكملددد 
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وسلميعلدد ف ةّدددت  ل   سخددل س تمعددف سة،س ددل  قددل يددؤ   ال ّبددتين م   دمددت أني سخدديالاو سالللدد تتر سةثوتدلدد ف   سةكلللدد ف
طبلودددل ) تدددير سةلإس دددتتر ال أن  ددددعا   (Habibi et al., 2022ديميدددلمج لمليددد،م س  ددد سو س دددددت     وّ وّ

ف ةّدددت  ل   وهددد، أ دددل مكددد،ناتر  سةيالتعددل ظددد  س تمعدددف وس يامدد  يدددؤ   ال ا دددعتو سلحددج  لالمسدددؤوةل ف س كيامتعلددد 
( ال أن ّوللل 2018د ة  أشتإتر عسير  )   (de Jong & Kantimm, 2024س   سو س  ت ل ف )
س يامدد  مددن قلمددف س نياددت  سةبتحثدد   و وإه م  ددل متددكلاتر س يامدد  مددن سةياتحددلحتر سةدديم قددل ّعلدد  ظعددف مؤ سددتتر 

 صول  س   سو س دت     ةلب ظعف أعضتء هلئف سةيالإيج.
 

ت ةياتددكل مع ،مددف مياتددتظكف ّددؤج   ددلبًت علددج سدد، س  دد سو       و كددن سةودد،  اني هدد ه سةياتحددلحتر قددل ّيالتعددلل معددً
كلاتر سةياع لمل ف قل ّزيددل مددن سةعدد ء سةلدد      ظلعمددت  ددعا سةثوتدددف سلمؤ سددل ف قددل يلددتقلمج سةياتحددلحتر دتلمت  لس دت     
تير س  ظلتتر سلحليثف ال أن س   سو س دت        كن ّ  للل ا  م ظلئف مؤ سل ف  سعمددف ومياكتملددف    سلميعل ف وّ

 ;Khine & Muthanna, 2023 سدد   ) م  ظ  سةسلت تتر سلمتاعف  وسةيامك  سةلدد      وسةياوددلي  سلمؤ 
Reissner & Armitage-Chan, 2024.) 

 متطلبات تحقيق الاحتراف الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس
ان صول  س   سو س دت     بملي،مل سةتددتمل   ي عددل  مطلبددًت مؤقياددًت  ظددل ا دد سّلال ف مسدديالسمف ةياعزيددز سةياملددز م      

ا  يسدديلمج س دددت  ل ،ن سا ددد،ن م اعددلس   لءمياددل مدد  مياطلبددتتر سةياعملددف سة،طعلدد ف وسةعتلملدد فسةياعلددللمج س ددتمع    و ددمتن م،س
 & Reissnerأكلددت  قددت إ  علددج سةيالكددير سةعوددل    و ددل سلمتددكلاتر  وسلمتددتإدف سةلتعلددف م ظعددتء ايامدد  سلمع دددف )

Armitage-Chan, 2024; Habibi et al., 2022.) 
 

س  دد سو س دددت      ّتددير س  ظلددتتر ال ام،عددف مددن سلمياطلبددتتر س  ت ددل ف سةدديم يعبردد  ّ،سد هددت علددج وةياتحولدد       
دعلددج سلمسدديا،ب سةلددد      يياطلدد  س  ددد سو س دددت     سمدديالاد عضددد، هلئددف سةيادددلإيج   سلمسدديا،ي  سةلدد     وسلمؤ سددد   

ع ف سلمياعمودددف م اتةدددل  وصدددلي  معتإددددل لا ددديام سإ  وّ ف وس  سإيددد فسةكلدددتء  سةعلملددد  دمدددت    ملدددف ميتإسّدددل سةيالإيسدددل ف وسةبتحثلددد 
 Habibiيسيالزم سةياتحل  لاةوللمج س دت  ل ف  مثل  سةعزسهف  وس ةيازسم س خلاق    وس  سم معتيير سةعلسةف وسلم، دد،عل ف )

et al., 2022 .) 
ف ملددز  ّددلعلمج س  ددياولاةل ف أمددت علددج سلمسدديا،ب سلمؤ سدد   دلياطلدد  صولدد  س  دد سو س دددت     وكدد،  ظلئددف كتمعلدد       

ددددد،د  دددددد ص سةياطددددد،ي  سلميدددددني  سلمسددددديام   وسةيادددددلإي  سلمياليددددد  ةّددددددت  ل   س دددددل   تدددددا  س ظدددددلس   وّ ف  وّ س دت  لدددد 
تددددير سةلإس ددددتتر ال أني هدددد س سةددددلعلمج   (Mahon et al., 2019; Janke et al., 2021وسلممتإ دددد  ) وّ

عزيز س نيامتء ةلميعف  ويتددكل قتعددل  ةبعددتء جوتدددف مؤ سددل ف قت مددف  سلمؤ س   يسيلمج م إد  ك،   س  سء س دت      وّ
 (.Puhr, 2023علج سةياعللمج ملب سلحلت  )

( ال أني س   سو س دددت      كددن صولوددل مددن خددلا  جلاجددف ععت دد  ميمددف  2021دمت أشتإتر و ء مم،  )      
عزيزهت من خلا  سةيامكن سلمع م  م سةيالي ل ةليبث خبيرسً م س ت تر س خ ب  ستر سةيلف   ظعتء سا   سةل  ي ف وّ

ف م سةياليدد  س دددت      وس ددت تر س خدد ب  ستر ويياتحو   ة  من خلا  سةولإ  علددج مع دددف سلمسددياالستر سلمع دلدد  
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وأخدد  سلمعددتيير س خلاقلدد ف م س عيابددتإ سةدديم   سةيددلف  بحلدد  يكدد،ن قددت إسً علددج سةيايدد،إ سةعولدد   سةكلدد   ةلوضددتح سلمع دلدد ف
ت ةلوددللمج ّؤدل أن س   سو س دت     يياتحو  من خلا  خلمف س يام   وسةيامكن من سة،دتء بمسددئ،ةل تّل س يامعلدد ف  و  دوددً

ت نيدد  أعلددعيلمج  وسةيا،سددد  مدد   سةليعلدد ف وسةثوتدلدد ف سلحتدمددف  دلادد  علددج أعضددتء هلئددف سةياددلإيج أن يضددع،س س يامدد   س مددً
سةل،س ث وسةو،سعل سةياع لمل ف بحل  يليازم أعضتء هلئف سةيالإيج لالمعتيير وسةو،سعددل سلمع مددف ةلعمددل س ددتمع    مثددل م،سعلددل 

بمددت ي،دددل اةددليلمج مددن ميددتمل  ددلو سلمسددتقف م صولدد  سةلتعللدد ف سلمؤ سددل ف  مددن خددلا  سلحضدد،إ وس نيدد سو  وس ةياددزسم 
 صول  سةيا،سزن ظ  س  يالتكتتر سةل  ي ف  وس  يالتكتتر سلمؤ سل ف.

ت أدددل ساسددن )       ( أن صولدد  س  دد سو س دددت      ياددت  ال ّبددني أ ددل،و سةيالطددلو س  دد سّلا   2007أيضددً
أو مؤ سدددف   تمعدددف لاعيابدددتإه إأ  سلمدددت  سةبتددد    م مؤ سدددتتر سةياعلدددللمج سةعدددتلي  واةدددزسم ددددل كتمعدددفم ّطددد،ي  أ ددديات  س  

بإنتتء م سدز ةلياعلللمج س تمع   ةلياعملددف سلميعلدد ف  عضددتء هلئددف سةياددلإيج  وأن ّياعددتون هدد ه سلم سدددز دلمددت ظلعيددت    ّعلللمج عت  
بددت   خ س ددت  و دد وإ  س  دد سو س دددت     م سة، ددو س ددتمع    وسةعمددل ّدد،ط  جوتدددف  م  ددبلل ّطدد،ي  ظ سايددت  وّ

بددني أ ددل،و س دد،   سةتددتملف  سخددل س تمعددتتر لاعيابددتإ  علج  توز جمل  عوبت ت  وخل  سة دد وو وسةبلئددف سالددز  لهددت  وّ
 أن س   سو س دت     ه، أ ل مخ كت ت.

ؤدل عسير  )      س تمعتتر  دد وإ  نتدد  جوتدددف س  دد سو ( أن من  بلل ّلعلل س   سو س دت     م 2018وّ
س دددت      وو دد  معددتيير وس ددتحف ومعلعددف ةلا دد سو س دددت      و سددن سخيالددتإ عضدد، هلئددف سةياددلإيج  وس ددياوطتو 
ف ةوعدددلس  سلميدددني  قبدددل سةياعلددد  ةعضددد، هلئدددف سةيادددلإيج ّتدددمل  أ دددتحتو سةكلدددتء  سةعتةلدددف وسةياملدددز  وو ددد  ظددد سمّ عمللددد 

ط،ي  أ تةل  سةياعملف سلميعلدد ف ةعضدد، هلئددف س علس  سةعلم   م ات  س ةيالي   وس علس  سة ظ،    وسةيالإي  سلميني   وّ
طبلددد  ا ددد سّلال تتر  سةيادددلإيج أجعدددتء سالمدددف  مددد  تأدلدددل  ددد وإ  س مددد  ظددد  سةياطددد،ي  سةددد ستي   وسةياطددد،ي  سلمؤ سددد    وّ

سدديلل س كدد   سءستر وسةتدد وّ س  سإيدد ف لحضدد،إ سةعددلوستر سةيابت   س دت      وسلح سد سةددلولي   عضددتء هلئددف سةياددلإيج  وّ
وسلمددؤ  ستر  سخدددل س تمعدددف وختإكيدددت  وسة دلددز علدددج ّلعلدددل معدددتيير ةل قلدددف ّعيامددل علدددج  لدددز س  سء سةيالإيسددد    وعلدددج 

 سةياملز م خلمف س يام .
 الاحتراف الأكاديميّ في الجامعات السعوديةّ

أوةر س تمعتتر م سلمملكف سةع ظل ف سةسع، ي ف سهيامتمًت ميازسيلًس ظياط،ي  أ س يت س دت     وس  سإ    من خلا  ّبني      
ف  مثدددل   ف ميا،سدودددف مددد  سةيا،كيدددتتر سةعتلملددد  ووجلودددف ن دددتم   (2030)ا ددد سّلال ف سةياعلدددللمج لت دددتتر وا ددد سّلال تتر وطعلددد 

عزيز ك،   سلمل كتتر سةياعللمل ف وسةبتحثل ف ) ل   س تمعتتر س ليل  سةيم  لو ال صول  سةيامل  (.2021ز سلمؤ س    وّ
يأتي س  ددد سو س ددددت     م س تمعدددتتر سةسدددع، ي ف ظ، دددلل أ دددل سلمل كدددتتر سلمبتشددد   ةلياتحددد،  تر سةعملودددف سةددديم      

سةدديم و ددعر  (2030) شدديلهت قطددت  سةياعلددللمج سةعددتلي خددلا  سةسددع،ستر س خددير     ددلمت ظعددل اطددلام إ يددف سلمملكددف
عزيددز سةوددلإ  سةياعتدسددل ف ةلمؤ سددتتر سةياعللملدد ف  ددمن أوة،ح  ددت س  دد سّلال ف دوددل أدددلتر   ّط،ي  إأ  سلمت  سةبت     وّ

عزيز دلتء  سلممتإ تتر سةيالإيسل ف وسةبتحثل ف  ممت  تال  سةبتح  وس ظياكتإ  وّ سة  يف   وإ  إد  ك،   سةياعلللمج سةعتلي  وّ
سةعدددتم ةلسلت دددتتر سةلسعمدددف ةلا ددد سو س ددددت     م س تمعدددتتر سةسدددع، ي ف )إ يدددف سلمملكدددف  أ ددديلمج م ّتدددكلل س طدددتإ

2030  2016.) 
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ا  مددعث  لهد( نولف ن،عل ف م سلح،دمف وس  سإ  س تمعلدد ف1441وم ه س س طتإ  أ لا ن تم س تمعتتر س ليل )     
وس  سإيدد ف وددد  س يالتكت ددت سلمؤ سددل ف    ت  ل ف  وسةبتحثل فس تمعتتر س ياولاةل ف معضبطف  ك عيت من ّط،ي   لت ت ت س د

وقددل أ ب  ةدد  ال اعددت   ّع يددا  وإ عضدد، هلئددف سةياددلإيج مددن ادد   معلدد     وبمت ييا،سد  م  مياطلبتتر س ،   وسةياملز
ف ال ععيددد  إ دددلج م صولددد  س  سء سلمؤ سددد   سةودددت لمج علدددج سةكلدددتء  وسةتدددلتدلف  ومودددت  مؤشددد   ستر ةلميدددتم س دت  لددد 

 هد(.1441س  سء سةياعللمل ف وسةبتحثل ف )وزسإ  سةياعلللمج  
ف ةع ددددتم س تمعددددتتر )       ( هدددد س سةيا،كددددل عدددد  تأدلددددلهت  دددد وإ  إظددددو س  سء 2020دمددددت  عمددددر سةلا تحددددف سةياعلل يدددد 

ممددت يعددني أن   س دددت     ططددو ا دد سّلال ف وس ددتحف  واخضددتعل ةعمللدد تتر ّودد،يم  وإيدد ف يتدد و علليددت الددج س معددتء
  سو س دت       يعل خلتإسً د  حًّ  ظل أ بث مسؤوةل ف مؤ سل ف ّّ بو لالح،دمف  و متن س ،   وسةياولددللمج سلمبددني س 

 (.2020علج سلمل كتتر )وزسإ  سةياعلللمج  
أ بث س   سو س دت     مّ بطتً ظتكل مبتش  بمام،عف من سلمياطلبتتر سة،طعل ف سةيم صل  مت د  أن  يالكل      
ف عضددد، زتر معدددتيير س عيامدددت  سلمؤ سددد   علدددج  كددد،   سةيادددلإيج  ودلدددتء    هلئدددف سةيادددلإيج مدددن دلدددتحتر ميعلددد  دودددل إدددد 

طددد،ي   ف  وّ سلموددد إستر  ودلدددتء  سةددد سمّ  و دددمتن صوددد  مخ كدددتتر سةدددياعللمج  ودلدددتء  سةبتحددد  وس ظياكدددتإ  وس ددد،   سة قملددد 
ف  تمعدددتتر ةياطددد،ي  أعضدددتء هلئدددف سةيادددلإيج  دمدددت شدددل تر علدددج  ددد وإ  وكددد،  أن مدددف دع تةدددف م س   سةودددلإستر س دت  لددد 

ولددللمج أ س يددلمج ظعددتءً علددج مؤشدد ستر قتظلددف ةلولددت  ) وهدد س   (2025   هلئددف ّودد،يم سةياعلددللمج وسةياددلإي ومياتظعددف ا ددتزهلمج  وّ
بطتً بمعتيير ك،   وطعل ف اةزسمل ف.  يؤدل أن  س   سو س دت     أ بث مياطلبًت هلكللًّت مّ 

ف سلمولمددددف  عضددددتء هلئددددف دمددددت ّ  يدددد  ّوددددتإي  وزسإ         ف وسةيالإيبلدددد  سةياعلددددللمج سةسددددع،ي ف ّ، ددددعًت دبدددديرسً م سةدددد سمّ سةياط،ي يدددد 
سةياددلإيج  بمددت م  ةدد  سةياددلإي  علددج سلميددتإستر سةيالإيسددل ف سلحليثددف  وسلمعيالدد تتر سلميامتحدد،إ   دد،  سةطتةدد   وسةبتحدد  

ويعكدددج هددد س   ودددد  مخ كدددتتر سةدددياعللمجسةعلمددد   وسةعتددد  م س دددلاتر سلميدددعلف  وس ظياكدددتإ  وميدددتإستر ّيدددمللمج سلموددد إستر 
ت مؤ سدددلًّت يددد،  عدددلمج س  ددد سو س ددددت     عددد  إدددد  دلدددتء  سةكدددت إ س ددددت      و كلعدددل مدددن م،سدبدددف  سةياطددد،إ ّ،ك يدددً

 (.2022سلمسياالستر سةعتلمل ف )وزسإ  سةياعلللمج  
متإ ددتتر س دت  لدد ف سلمعت دد     لدد  وقل أ ب سلم دز سة،طني  ةلياعلددللمج س ةكدد وني   وإسً مدد،إحًّ م اعددت   ّتددكلل سلم     

لددت   أظي تر ّوتإي ه سلحليثف ّط،إسً ملتح،ظتً م سةكلتحتر سة قمل ف  عضتء هلئددف سةياددلإيج م س تمعددتتر سةسددع، ي ف  وسإّ
ولاّددر سلميددتإستر سة قملدد ف ععيدد سً أ ت ددلًت م   مسدديا،ب ّ،ظلددا ّوعلددتتر سةياعلددللمج سة قمدد    وس ن مددف سةياعللملدد ف سلمياولمددف

ت ظعددل ّبددني  س تمعددتتر لمعددتيير كدد،   سةياعلددللمج س ةكدد وني  سة،طعلدد ف )سلم دددز سةدد،طني ةلياعلددللمج س  دد   سو س دددت      خي، ددً
 (.2021س ةك وني   

وظعتء علج مددت  ددب   دددرن س  دد سو س دددت     م س تمعددتتر سةسددع، ي ف سةلدد،م ييابلدد،إ  ددمن اطددتإ شددتمل صكمددل      
سة،طعل ف وا  سّلال تتر سلح،دمددف سلمؤ سددل ف  ويعيامددل علددج سةياطدد،ي  سلميددني  سلمسدديام   وسةياكتمددل ظدد  سةياعلددللمج معتيير س ،    

وهدد س دعلددل ععيدد سً   وسةبتحدد   وخلمددف س يامدد   وس ددياللسم سةياوعلددتتر سلحليثددف  ون ددلمج سةياولددللمج سلمسددياعل  ال سلمل كددتتر
   وةلج ا   ممتإ ف د  ي ف  أو سكيايت  شلي  .(2030) م ظل إ يف ك،ه حًّ م ظعتء سله،ي ف سلمؤ سل ف ةلاتمعتتر سةسع، ي ف
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 الدِّراسَات السَّابقة
ّعتوةدددر سةلإس ددددف م، ددد،  س  دددد سو س ددددت     مددددن عدددل  ك،سندددد   ودلمدددت يلدددد  عددد ض ّلدددد  سةلإس دددتتر مددددن      

 س  لا ةّقلم 
س ددددت      عضدددتء هلئدددف سةيادددلإيج م ّعزيدددز (  إس دددف هدددلدر ال سةياعددد  و علدددج سةدددلوإ 2024أكددد ب سةلو ددد    ) 

سةودددلإ  سةياعتدسدددل ف ةلاتمعدددتتر سةسدددع، ي ف مددددن وكيدددف ن ددد  أعضدددتء هلئدددف سةياددددلإيج بجتمعدددف سلملددد   دددع،   ا ددددتدف ال 
سعيامددلتر   سةكتددا عددن سةياتحددلحتر سةدديم صددل مددن قلددتميلمج ظددلوإهلمج  وصليددل س كدد سءستر سلمو  ددف ةياعزيددز هدد س سةددلوإ

 (378)ّك،نددر علعددف سةلإس ددف مددن   ل   سلمسددتح    وتم ّطبلدد  س  دديابتنف  مدد  سةبلددتناترسةلإس ددف علددج سلمددعيّ سة، دد 
، لر نيات ّ سةلإس ف ال أن وسق  سةلوإ س دت     مياتحو  ظلإكف مّ لعف  دمت  عضً،س من أعضتء هلئف سةيالإيج  وّ

ممددت يتددير ال وكدد،  صددلحتر ظلعر سةعيات ّ وك،  صلحتر ّ،سكل أعضتء هلئف سةيالإيج  وصل من  وإهلمج س دددت      
ف ّعزيدددز سةدددلوإ س ددددت      مدددن خدددلا  ّطددد،ي  ميدددتإستر أعضدددتء هلئدددف    ّياطلددد  سلمعت دددف لتر سةعيادددت ّ أقلددد  دددد ة  أدددد 

لعلدددل سلحددد،سدز  ف سلملياللدددف  وّ ف  وصللدددزهلمج علدددج سلمتدددتإدف م س نتدددطف سةبتحثلددد  ف وس دت  لددد  سةيادددلإيج م س ،سنددد  سةبتحثلددد 
س دددددت     وسةبتحثدددد    وسةيا، دددد  م ّودددد،يم س  سء س دددددت      وإظطددددل ظ قلددددف أعضددددتء هلئددددف سلمولمددددف لهددددلمج ن ددددير  لددددزهلمج 

،دير ظ سمّ ّلإيبل ف ميالييف ّسيلمج م ّط،ي  ميتإس لمج سةيالإيسل ف وأو ر سةلإس ف بأقل ف انتتء م سدز   سةيالإيج  وّ
وللددل س عبددتء ّلإي  ميالييف ةياط،ي  ميتإستر أعضتء هلئف سةيالإيج  وس ياوطتو سةكلتءستر س  دت  ل ف سلمياملز   وّ

 سةيالإيسل ف لمعث س عضتء وقيًات دتدلًت ةلياط،ي  سلميني   ا تدف ال ّ،دير سةياوعلتتر سلحليثف  وسةيالإي  علج س ياللسميت.
(  إس ددددف هددددلدر ال سةياعدددد  و علددددج س  دددد سو س دددددت      عضددددتء هلئددددف 2024أكدددد تر هعددددل ممدددد،  وآخدددد ون )
وسعيامددلتر سةلإس ددف   وسةولمددف سلمضددتدف لا تمعددتتر سلميدد ي ف  لاقف ظ  س   سو س دت     سةيالإيج  وسةكتا عن سةع 

تتر سلمعت ددددد   لر سةلإس دددددف ال أن س  ددددد سو   علددددج سلمدددددعيّ سة، ددددل   سةودددددت لمج علددددج سةياتحللدددددل سةع ددددد    ةّ ظلدددد  ، دددد  وّ
ف سةياددلإيج بمددت يسدديلمج م صولدد  س دددت      ثددل عمللدد ف شددتملف ومياكتملددف ّيابعتهددت س تمعددف ةياطدد،ي  قددلإستر أعضددتء هلئدد 

دمددت أو ددتحر    وخلمددف س يامدد   وسةبتحدد  سةعلمدد     سةولمددف سلمضددتدف ةددلب أعضددتء هلئددف سةياددلإيج م اددت  سةياددلإيج
سةعياددت ّ أن سةياددلإي  سلمسدديام   عضددتء هلئددف سةياددلإيج يعددزز قددلإ لمج علددج صسدد  مخ كددتتر س تمعددف مددن  لدد  س دد،   

وأظيدد تر سةعياددت ّ ددد ة   أن   يددلعلمج قددلإ  س تمعددف علددج صولدد  سةولمددف سلمضددتدفوسةكلددتء   وأن س  دد سو س دددت     
ويعددزز سةياملددز سةبتحثدد    لا  ددتدف ال   س   سو س دت     يسيلمج م ّعملف سةولإستر سةبتحثلدد ف  عضددتء هلئددف سةياددلإيج

لإس ددف أن مياطلبددتتر ّلعلددل دمددت ظلعددر نياددت ّ سة   وسةياعددتون سةددلولي  ظدد  س تمعددتتر   وإه م ّلعلددل سةتدد سدتتر سةبتحثلدد ف
قددلمر سةلإس ددف   وأخدد ب مؤ سددل ف يعبردد  ّ،د هددت م سةبلئددف س تمعلدد ف   س   سو س دت     ّتمل مياطلبتتر شليددل ف

ام،عف من س ك سءستر سلمو  ف ةيالعلددل س  دد سو س دددت     م س تمعددتتر سلميدد ي ف سلحك،ملدد ف  مددن أظ زهددت أقلدد ف دددياث 
بت   سا ستر ظ  أعضددتء هلئددف سةياددلإيج  واا ددف ق،سعددل ظلددتناتر مع دلدد ف ّسدديلمج م ّطدد،ي     قع،ستر ةليا،س ل سةعلم    وّ

  يبلدد ف ووإع عمددل  عضددتء هلئددف سةياددلإيج ةلياعدد و علددج جوتدددف س  دد سو س دددت     أقلدد ف عوددل  وإستر ّلإ   وأ س يددلمج
 ومياطلبتتر سةتليل ف وسلمؤ سل ف.
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(  إس ددف  ددلو سةياعدد  و علددج وسقدد  س  دد سو س دددت     ةددلب أعضددتء 2024د ة  أك تر هعل مم،  وآخدد ون )
جددف  سةدديامك ن سلمعدد م   وسةياملددز سةبتحثدد    وسةولددت   هلئف سةياددلإيج بجتمعددف كعدد،و سةدد،س    وصليددل مسدديا،سه م أظعددت ه سةثلا

س يامعل ف  ثُ ّوليم مو  تتر عملل ف ةيالعلليت. سعياملتر سةلإس ف علج سلمعيّ سة، ل   سلمستح    وتم ّطبلدد  س  دديابتنف 
ك،نر علعف سةلإس ف من )   م  سةبلتناتر وأظيدد تر سةعياددت ّ أن مسدديا،ب   ( عضً،س من أعضتء هلئددف سةياددلإيج289وّ

دمددت ظلعددر سةعياددت ّ أن مسدديا،ب ظ عددل سةدديامك ن سلمعدد م        سو س دت     ةلب أعضتء هلئددف سةياددلإيج كددتء ميا، ددطتًس
ت  ممددت يتددير ال وكدد،  قيدد،إ  كتء ميا، طتً  وظ عل سةياملددز سةبتحثدد   ميا، ددطتً  ظلعمددت كددتء ظ عددل سةولددت   س يامعلدد ف معللضددً

م  ،ء ه ه سةعيات ّ  قلمر سةلإس ف عل  ّ، لتتر معيت  أقل ف   س تمعفم ممتإ ف س  وسإ سةولت ي ف س يامعل ف  سخل 
ف  عضدددتء هلئدددف سةيادددلإيج  نتددد  جوتددددف س  ددد سو س ددددت      ف ّطددد،ي  أ دددتةل  سةياعملدددف سلميعلددد  وتأدلدددل   ودددد ة  أقلددد 
 عمف ةوظلس  وس ظياكتإ.وأقل ف ّ،دير ظلئف كتمعل ف ملز    س  وسةياط،ي  سة ستي      وإ  س م  ظ  سةياط،ي  سلمؤ س   

ف بجتمعددددف ّبدددد،د 2022أكدددد ب سةعبددددير  ) (  إس ددددف هددددلدر ال سةياعدددد ُّو علددددج  إكددددف ممتإ ددددف إ  ددددتء س قسددددتم سةعلملددددي
وتم س ددياللسم سلمددعيّ   وسةعلاقددف ظلددعيلمج  ةلا دد سو س دددت      ومسدديا،ب سةدد وح سلمعع،يدد ف ةددلب أعضددتء هلئددف سةيادديلإيج

بدددتط    ك،ندددر علعدددف سةلإس دددف مدددن )  سلمسدددتح   س إّ ( مدددن أعضدددتء هلئدددف 86وتم ّ،ظلدددا س  ددديابتنف  مددد  سةبلدددتناتر  وّ
وأظيدد تر نيادددت ّ سةلإس دددف أن  إكدددف ممتإ ددف س  ددد سو س ددددت     ظتددكل عدددتم ةدددلب إ  دددتء   سةياددلإيج بجتمعدددف ّبددد،د

ف ّبدددني ة   س قسدددتم ميالنلدددف  س  ددد سو س ددددت     ددددعمو قلدددت    ة   دددتء س قسدددتم  ويددد،د  سةبلئدددف وأو دددر سةلإس دددف بأقلددد 
 س دت  ليف سةيم ّؤ   ال إد  مسيا،ب سة وح سلمعع،ي ف  عضتء هلئف سةيايلإيج بأقستميلمج.

 إس ددف هددلدر ال ّددلعللمج س  دد سو س دددت      عضددتء  (2021سةدد زسم وآخدد ون ) وم  ستر سةسددلتم أكدد ب عبددل
 لا تمعتتر سلمي ي ف من خلا  دلسلف س تمعف سة ح ي ف  وس ياللمر سةلإس ف سلمددعيّ سة، ددل   سةياتحلللدد   هلئف سةيايلإيج  

وأشتإتر نيات ّ سةلإس ف ال   وإ  ّبني ة س تمعتتر سلميدد ي ف إ يددف مسددياوبلل ف   ددلاح سةياعلددللمج    من خلا  صللل سة،ثا  
لعللمج  لُّز أ سء أعضتء هلئف سةيايلإيج  ة  أدلتر سةعيات ّ   وإ  س هيامددتم لاةياعملددف سلميعلدد ف سلمسدديالسمف ود  س تمع    وّ

ستر سةعتلمليف وأو ددر سةلإس ددف ظعتدد  جوتدددف س  دد سو س دددت        عضتء هلئف سةيايلإيجل ةزح   قلإس لمج لمستي   سلميارير ة
طددد،ي  قددلإس   عضددتء هلئدددف سةياددلإيج  دمدددت أو ددر ظضددد وإ  صسدد  ميدددتإستر أعضددتء هلئدددف سةياددلإيج  لمج مدددن أكدددل وّ

 سة، ،  ال س   سو س دت    .
(  إس ف هلدر ال سةياع ُّو علج وسق  صول  س تمعف  ظعت  س   سو س دت     2021أيضت أك تر و ء مم،  )

م  دد،ء مددلخل س ددلسإ  سلميعلدد ف مددن وكيددف ن دد  أعضددتء هلئددف سةيادديلإيج بجتمعددف ظعيددت  وهدد   سةيامكدد  سلمعدد م   وسةياملددُّز 
ودددددد،يم س  سء س دددددددت     سةب ف  وّ وسعيامددددددلتر سةلإس ددددددف علددددددج سلمددددددعيّ سة، ددددددل   سةياتحلللدددددد      تحثدددددد    وسةدددددد ح   س يامعلددددددي

ك،نددر علعددف سةلإس ددف مددن )  وس ددياللمر س  دديابتنف  مدد  سةبلددتناتر أشددتإتر   و( مددن أعضددتء هلئددف سةياددلإيج255وّ
ودد،يم س  سء س دددت     نياددت ّ سةلإس ددف ال  ددعا صولدد  س تمعددف ةبعددل  سةدد ح    م  دد  كددتء وسقدد   لس كيامتعلدد ف  وّ

ز سةبتحثدددد   ظلإكددددف ميا، ددددطف  صولدددد  ظعددددل  سةيامكدددد  سلمعدددد م   قددددلمر سةلإس ددددف إ يددددف مو  ددددف ةياتحولدددد  أظعددددت    وسةياملددددُّ
ف ف ّددد،د    س  ددد سو س ددددت      عضدددتء هلئدددف سةيادددلإيج م  ددد،ء مدددلخل ظعدددتء س دددلسإ  سلميعلددد  وأددددلتر سةلإس دددف أقلددد 
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ف سلمعت دددبف ةياعملدددف كدددلسإستر أعضدددتء هلئدددف سةيادددلإيج  دمدددت أددددلتر ّددد،دير سلمعدددت  سالدددز س  تمعدددف سةبلئدددف سلمت يددد ف س دت  لددد 
 وسلمتا  علج س ظياكتإ وس ظلس .  

ف م  ددددد،ء ن دددددتم 2020وهدددددلدر  إس دددددف سلهعدددددل  ) ( ال صليدددددل أجددددد  سةيادددددلإي  م صسددددد  أ سء سةولدددددت ستر س تمعلدددددي
ف سةسدددددع، ييف ةياتحولددددد  إ يدددددفس تمعدددددتتر س ليدددددل لالمملكددددد    وس دددددياللمر سةلإس دددددف سلمدددددعيّ سة، دددددل   (۲۰۳۰) ف سةع ظلدددددي

ك،ندددر علعددف سةلإس ددف مددن )   ( قت ددلس م كتمعددف أم سةوددد ب109سلمسددتح    وتم ّ،ظلددا س  دديابتنف  مدد  سةبلددتناتر  وّ
أظيدد تر نياددت ّ سةلإس ددف أن سةياددلإي  ةددل تأجددير م صسدد  أ سء سةولددت ستر س تمعلدد ف بجتمعددف أم سةودد ب   لدد  كددتء أجدد  
بددف سةثتةثددف كددتء سةياددلإي  م اددت  س نتددطف   بددف س ول  ثُ سةيامكدد  س  سإ    وم سلمّ  سةياددلإي  م ا سإ  س دد،   م سلمّ 

دمت أدلتر سةعيات ّ وكدد،  س ددته ادددت   ةددلب أددد س  علعددف    ت ات  سلح،دمفوإسظعًت ات  سةيالطلو س   سّلا    وختمسً 
أو ددر سةلإس ددف سةلإس ف ي، سةيالإي  م صسدد  ا سإ  س دد،    وصسدد  أ سء سةوددت   مددن خددلا  س نتددطف وسةدد سمّ  و

وددد ة   كدد  سةوددت    ظضدد وإ  س هيامددتم ظياطبلدد  مبددت م سلح،دمددف  وصسدد  أ سء سةولددت ستر س تمعلدديف بجتمعددف أم سةودد ب 
س تمعل   واعطت يلمج مزيلًس من سةيلا ل تتر سةدديم مددن شدد  ت زح    وإهددلمج م إددد  دلددتء  س تمعددتتر م سلمملكددف سةع ظلدديف 

 سةسع، ييف  وه س من ش نل أن يسيلمج م صول  س   سو س دت    .
هلئف سةيالإيج بجتمعف سلمل  ختةل من مع ،إ (  إس ف هلَدَر ال ّط،ي  أ وسإ أعضتء  2018دمت أك تر عسير  )

ف   س  ددد سو س ددددت      و ةددد  مدددن خدددلا  سةياعددد و علدددج وسقددد  ممتإ دددف أعضدددتء هلئدددف سةيادددلإيج   وسإهدددلمج س دت  لددد 
ومسيا،ب س   سو س دت     ةلييلمج  وصليل سلمياطلبتتر سةلازمف ةياط،ي  ه ه س  وسإ بمت ييا،سد  م  معتيير س   سو 

ك،نر علعددف سةلإس ددف   سعياملتر سةلإس ف علج سلمعيّ سة، ل    وس ياللمر س  يابتنف  م  سةبلتناتر  وس دت      وّ
وأظيدد تر سةعياددت ّ أن ممتإ ددف أعضددتء هلئددف سةياددلإيج   وسإهددلمج   ( عض، هلئف سةيالإيج بجتمعددف سلملدد  ختةددل279من )

س  دد سو س دددت      خت ددف بمددت س دت  لدد ف كددتءتر بمسدديا،ب ميا، ددو  وأن هعددتد قيدد،إسً م ّطبلدد  ظعددف ك،سندد  
دمت دتلر سةعيات ّ عن وك،     يياعل  ظياط،ي  سلميتإستر سةبتحثل ف  وسةياو،يم سلمسيام  ةّ سء  وسلمتتإدف م خلمف س يام 

بددف س دت  لدد ف و ددع،ستر سادد     ددد وم  ستر   ةددف ا يددت ل ف م مسدديا،ب س  دد سو س دددت     ّعددزب ال مياردديرستر سةّ 
ويعددزز جوتدددف س دد،     ظض وإ  ّبني اطتإسً مؤ سلًّت ةلا  سو س دت     ي،ك ل سلممتإ ددتتر س دت  لدد ف  وأو ر سةلإس ف

وسةياملز  أيضًت أقل ف ّلعلل ظ سمّ سةيالإي  وسةياط،ي  سلميني  سلمسيام   عضتء هلئددف سةياددلإيج  وو دد  ن ددتم  دد،سدز قددت لمج 
 علج معتيير س   سو  بمت يسيلمج م إد  دلتء  س  سء.

 إس ددف ّعتوةددر متهلدد ف س  دد سو س دددت     م س تمعددتتر سةكعليدد ف   Gopaul et al ((2016دمددت أكدد ب 
ي،إستر أعضتء هلئف سةيايلإيج  ،  سةبتحدد  وسةيادديلإيج ف سلمددعيّ سة، ددل    وتم جمدد  سةبلددتناتر   وّ وس ددياللمر سةل ةإس ددَ

سةيالإيج م،زع  علج ثمتني عت   كتمعددف   ( من أعضتء هلئف1152ظلغ  المج علعف سةلإس ف )   من خلا  س  يابتنف
ف ف ييامياعدددد،ن لا ددددياولاةل ف دبددددير  م   دعليدددد  أشددددتإتر نياددددت ّ سةلإس ددددف أن أعضددددتء هلئددددف سةياددددلإيج م س تمعددددتتر سةكعليدددد 

بطددف لاةيام،يددل سلمسدديايلو وسةيا،كيددتتر سةيااتإيددف ةلبتحدد  دمددت أظيدد تر    أنتددطيايلمج سةبتحثلدد ف إ،ددلمج سةضددرّ، سلميازسيددل سلمّ 
تر س دت  لدد ف ت وكيددلًس    سةعياددت ّ أن ا سإستر س تمعددتتر ّددلعلمج سلحدد ح  وأدددت تر أن أعضددتء هلئددف سةياددلإيج يك  دد،ن وقياددً
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أو ختإكل مت يعكددج مسدديا،ب عتةلددًت مددن س ةياددزسم   دبيرين م دل من سةبتح  وسةيالإيج   ،سء أجعتء سةليل سةلإس    
، ددد  سةلإ  ف ةلتحلدددت  علدددج سلميدددني  ظعدددتءً علدددج هددد ه سةعيادددت ّ  وّ س دددف لا  ددديام سإ م  عدددلمج و ددد،ح سةسلت دددتتر س تمعلددد 

تددال  صسدد  ا دد سّلال تتر سةياددلإيج م سةلإس ددتتر سةعللددت  مدد  مياتظعددف تأجددير سةيام،يددل سلم،كددل  س ددياولاةلف سةبتحدد   وّ
ف سةبتحددد  وس دددياولاةليال  وهددد، مدددت يدددععكج اددددتلًا علدددج سةياطددد،ي  سلميدددني   عضدددتء هلئدددف سةيادددلإيجل ةياتحولددد   علدددج   يددد 

 س   سو س دت    .
 

( م  إس ددددديايت ال صللدددددل سةياتحددددد،  تر سةددددديم طددددد أتر علدددددج س  ددددد سو س ددددددت     م 2013)Musselinهدددددلدر 
وسعيامدددت  سةياتحكدددللمج سةعلمددد   دددد  س  إ لسدددف ةولدددت  كددد،   س نيادددت    س تمعدددتتر  م ظدددل  ّ، ددد    لت دددتتر ّولدددللمج س  سء

سلت تتر م س  وسإ سلميعل ف  عضتء هلئف سةيالإيج  وم سلمكتنف وإدزتر سةلإس ف علج ديلمج دلا ّؤج  ه ه سة  سةبتحث   
وسعياملتر سةلإس ف علددج سلمددعيّ سةياتحلللدد   سلموددتإن ةياتحللددل   س دت  ل ف سةيم   ،ن  ت  سخل مؤ ستتر سةياعلللمج سةعتلي
لددللمج سلحليثددف أ دديمر وأظيدد تر نياددت ّ سةلإس ددف أن ن ددلمج سةياو    لت تتر ّولللمج س  سء م سةياعلددللمج سةعددتلي م د نسددت وألمتنلددت

لعددف مددن  م اعددت   ّع يددا س  دد سو س دددت      مددن خددلا  ّعزيددز مكتنددف س دددت  ل   سةدد ين  وودد،ن مسدديا،حتر مّ 
ل ة  سلمعددتيير سةدديم يدديالمج ودويددت سلحكددلمج علددج كدد،   سةعمددل س دددت         س  سء سةبتحثدد    ا  أ ددبتح،س  ثلدد،ن  بددف أدت  لدد ف صدد 

ةلئف سدياسبر نل،ً س أد   سخل سلمؤ ستتر س تمعل ف  ممت سنعكج علج قلإ لمج م سةيادد جير دمت ظلعر سةعيات ّ أن ه ه س
علج ستخت  سةو سإستر  وسلمتتإدف م إ لمج سةسلت تتر  وسةيالددتوض مدد  سةولددت ستر س تمعلدد ف. أيضددت أشددتإتر نياددت ّ سةلإس ددف 

ف أ وستر كليدددل     سإ  س  سء س ددددت      ةكعيدددت م ال أن  لت دددتتر سةياوددد،يم سادددتإك   قدددل معتحدددر س  سإ  س تمعلددد 
ف  و دددل  مدددن دددد ص ظعدددف  سلموتظدددل عم ودددر سةيالدددتوتر ظددد  أعضدددتء هلئدددف سةيادددلإيج  بمدددت قدددل يدددؤج  علدددج سةعلسةدددف سلميعلددد 

ف تدددير سةلإس دددف ال أن ّعزيدددز س  ددد سو س ددددت     يياطلددد  ّطددد،ي  آةلدددتتر   س ددددت  ل   م ّطددد،ي  مسدددتإس لمج سلميعلددد  وّ
تأخ  م س عيابتإ مخيالا أ وسإ عض، هلئددف سةياددلإيج  بمددت م  ةدد  سةياددلإيج  وسةبتحدد   وخلمددف  ّولللمج عت ةف وميا،سزنف

 س يام   وةلج س تن  سةبتحث   دوو.
 

ت ظددد         فمدددن خدددلا  س دددياع سض سةلإس دددتتر سةسدددتظوف  ي يددد  أن هعدددتد ّوتطعدددً ف سلحتةلدددي وظعدددف سةلإس دددتتر   سةل ةإس دددَ
(   لدددد  ّعتوةددددر م، دددد،  س  دددد سو س دددددت     2018و)عسددددير     (2022 سةسددددتظوف مثددددل  إس ددددف )سةعبددددير  

وصليل سةلادد،  سةدديم    عضتء هلئف سةيالإيج م س تمعتتر سةسع، ي ف  وقل أدت تر سةلإس ف سلحتةل ف م  لت،ف سلمتكلف
س ددف سلحتةلدد ف و ةدد  أن سةلإس دتتر سةسددتظوف ّعتوةددر هدد س سلم، دد،  مددن خددلا  سلمددعيّ سةكمدد    ظلعمددت ّسددعج سةلإ ّسددعج ة  ميددت  

  ةلإس ف ه س سلم، ،  وبحثل من خلا  سلمعيّ سةع،ع   ظيايمللمج سةع  ي ف س  إ   وسة   من ش نل أن يولم ديمًت أعم  ومليل.
 

 منهج الدِّراسَة
يمللمج سةع  ي ف س  إ    ل  ييا،سد  م  طبلعف سةلإس ف      وسلهلو سةيم   سعياملتر سةلإس ف علج سةبتح  سةع،ع    وّ

وهددد، سة، ددد،  ال ن  يددد ف ّلسددد  دلللدددف صولددد  س  ددد سو س ددددت     م سةسدددلتم س دددتمع    وةدددلج اددد     ّسددعج اةليدددت
 و ا سة ته  .
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 مجتمع الدِّراسَة والعينة
ف مددن أعضددتء هلئددف سةيادديلإيج بجتمعددف سةويددللمج         )أ دديات   وأ دديات  متددتإد  وأ دديات  مسددتعل(ّكدد،ن ايامدد  سةل ةإس ددَ
مددن أعضددتء هلئددف  (23)وظلرددر علعددف سةلإس ددف   (2025هد )كتمعف سةويددللمج   ١٤٤٦عتم    (2125بتةغ عل هلمج )سة

   تم سخيالتإهلمج ظط يوف قيلي ف من دلل تتر مخياللف.سةيالإيج بجتمعف سةويللمج )أ يات   وأ يات  متتإد  وأ يات  مستعل(
 إجراءات الدِّراسَة وتحليل البيانات

 Strauss)سلموتظلف  م  سةبلتناتر  وسعياملتر سةلإس ف علددج اكدد سءستر سةع  يدد ف س دد إ  سةدديم  ددل َ هت تم ّ،ظلا      
& Corbin,1990) ل  تم ّوسللمج جم  سةبلتناتر وصللليت ال م  ليا  م سظطيادد   سلم  لددف س ول  ّضددمعر   

قددف  وكددلي  لا هيامددتم مددن خددلا  جمدد  سةبلددتناتر ظتددكل م، ددي  ةل، دد،  ال ديددلمج عددتم ةل ددته    وملا  ددف مددت ةددل علا
سلملددتهللمج وسايددت   س وةلدد ف  أمددت سلم  لددف سةثتنلددف دياضددميعر عمللدديف سة ملددز ةلبلددتناتر مددن خددلا  ديددلمج سةعلاقددتتر ظلعيددت 

يدددعلليت مددد  س دديام سإي ف سةعددد،   ال سلملدددلسن  سظياددلسءً ظدددد لسدديرهت وّ مسة ملدددز سلمليادد،حم عدددن ط يددد  صللددل سةبلدددتناتر دلمدددفً  وّ
ف أدثددد   ددد،ً  مدددن اددد   و   ظكلمدددف يدددعلليت م مدددتوإ أوةلدددي ص،يليدددت ال خيدددت   وملدددتهللمج   لددد  تم سةددد ظو ظلعيدددت وّ

لمج سةعلاقددف سلميابت ةددف ظدد  ساددتوإ س وةلدديف وظدد    خيددت   وملددتهللمج  ثُ م  لددف مسة ملددز سادد،إ  م سةدديم   ددتعلتر علددج ددَيددْ
ظعددل  ةدد  تم سة ملددز س نياوددت    ومددن   ل وديددلمج أعمدد سلملددتهللمج سلمسياكتددلف مددن خددلا  سلموددتظلاتر ةل، دد،  ال ّكتمدد  

خلالهت ييالمج  مّ ساتوإ سةل عل ف سةيم تم سة، ،  اةليت من سة ملز سا،إ   من أكل سة، دد،  ال دئددف أو أدثدد  ّ عدد  ة عددن 
 وّ تك ةل اطتإسً ملتهلملًّت يت ح سة ته   سلملإو ف.  سةع  ي ف

 ضمان جودة البيانات
، ددلث   وسةععتيددف بأمتنددف سلمتددتإد   سقلف م سةبلددتناتر  دوددل تم س ددياللسم ط يوددف سةبتحدد  سلمعت ددبفةضددمتن سلميددل      وّ

، لث اكدد سءستر  لهلمج   ويلمج م إدف سلمتتإدف  دمت تم ّ، لث اك سءستر سةلإس ف وش  يت وجم  سةبلتناتر وصللليت وّ
لت لليت يا، ددل اةليددت علددج سلمتددتإد  ةليا دددل مددن ّطتظويددت وةياعزيز سلم،ج،قلف دول تم ع ض سةعيات ّ سةيم تم سة   سةلإس ف وّ
 (.2019سةك يم   )سةعبل م  وكيتتر ن ي هلمج

 تحليل النتائج وتفسيرها ومناقشتها 
مددت سةياتحددلحتر سةدديم ّ،سكددل صولدد  س  دد سو س دددت      عضددتء هلئددف سةياددلإيج لا تمعددتتر نتااائج السااؤاو الأوو: 

 سةسع، ي ف؟
أظي تر نيات ّ سةلإس ف ام،عف من سةياتحلحتر سةيم ّ،سكل أعضتء هلئددف سةياددلإيج ةياتحولدد  س  دد سو س دددت           

ف  وصدددلحتر سةدددد دتء  ف  وسة ددد وو س كيامتعلددد  ف  و،لدددتو سةيا،س دددل سةلعددددت   وس عمدددت  س  سإيددد  وهددد    دددعا سةلسدعلددد 
 س  طعتع    ودلمت يل  ّ، لث لهت 

 ضعف الدافعية
سلمتتإد  ال أن  عا سةلسدعل ف من مع،قتتر صول  س   سو س دت      عضتء هلئف سةيالإيج  أشتإ أ،ل        

 لدد  يتددير أ ددلهلمج ال  ةدد  دوددت  م سةددبعف مددن أعضددتء سةياددلإيج  إبمددت ةددلييلمج  ددعا  سدعلدد ف يدد، سةياملددز  وهدد س 
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سدعلدد ف مددن سلمتددكلاتر سةدديم ظددلوإه  ددلُّ مددن صولدد  س  دد سو س دددت    م  دمددت و ددث آخدد   ةدد  ظو،ةددل  م ددعا سةل
تال  م.  ّ،سكل صول  س   سو س دت       ة  أن سةياملز وس   سو  ياتكتن ال  سدعل ف وصللز وّ

دمددت شدد ح متددتإد ثاةدد  أ ددبتو  ددعا سةلسدعلدد ف يدد، صولدد  س  دد سو س دددت     دوددت  م مددن أ ددبتو  ددعا       
ف أن سعياودددت  سةدددبعف أندددل قدددل و دددل ال  و   يادددت  ال سةياتحسددد     إكدددف دبدددير  مدددن سةعلدددلمج م ادددت  سةياليددد سةلسدعلددد 

 وسةياط،ي  وقل ي ك   ة  ظسب  سةليا،إ و عا سةلسدعل ف ةليلم.
دمددت أن سلموتومددف ةليارلددير قددل يكدد،ن ظسددب   ددعا سةلسدعلدد ف ةددلب ظعددف س عضددتء   لدد  أشددتإ ال  ةدد  أ ددل       

ف ةدددلب سةدددبعف  دددته سةياطددد،ي مسلمتدددتإد  بأن مهعدددتد موتومدددف ةلياردددير ظسدددب   دددعا سةلسد ويددد ب متدددتإد آخددد  أني   علددد 
 عا سةلسدعل ف ةلب ظعف س عضتء ظسب  م  عا سةياولي  س كيامتع   ةلوإ عضدد، هلئددف سةياددلإيج خددتإ  س تمعددف 

 ممت يولل من سةلسدعل ف  ته سةياط،ي  ةلب سةبعفم.
مثددل    ا سةياطدد،إ م اددت تر معلعددفدمددت قددل يددؤ    ددعا سةلسدعلدد ف ةددلب ظعددف أعضددتء هلئددف سةياددلإيج ال  ددع       

اكت   سةلرف س  للزي ف  وسلميتإستر سةياوعل ف  ممت قل يتكل صلحًّ ي، صولدد  س  دد سو س دددت      وم هدد س يتددير أ ددل 
سلمتددتإد  دلودد،   ممددن أهددلمج مع،قددتتر س  دد سو س دددت      عددلم اكددت   سةلرددف س  للزيدد ف ةددلب ظعددف أعضددتء هلئددف 

سةلرددف س  للزيدد ف  دد وإي ف ةليا،س ددل مدد  كتمعددتتر عتلملدد ف  وس طددلا  علددج سلم سكدد  س كعبلدد ف سةدديم ّسدديلمج  سةياددلإيج   ةدد 
 ظتكل دبير م سةياط،ي   وسة، ،  ال س   سو س دت    م.

ف وس مدددد،  سلميددددني  مددددن أظدددد ز ع،س دددد  سةياطدددد،إ 2007وهدددد س ييا،سددددد  مدددد  مددددت أشددددتإ اةلددددل ساسددددن )      ( مددددن أني سةعمطلدددد 
(  دددد،   ددددعا س ددددياعلس  ظعددددف س دددددت  ل  ةياطدددد،ي  2018ت      ومدددد  مددددت أشددددتإتر اةلددددل  إس ددددف عسددددير  )س ددددد 

 ممتإ ت لمج ي، س  تهتتر سلحليثف م سةياعلللمج س تمع     ثل مع،قتً ي، صول  س   سو س دت    .
 ضعف التواصل الفعاو 

ت مددن كيددف  وظدد  أشتإ ظعف سلمتتإد  ال أني  عا سةيا،س ل سةلعت  ظ  أ      عضتء هلئف سةياددلإيج ظعضدديلمج ظعضددً
أعضددتء هلئدددف سةيادددلإيج وا سإ  س تمعدددف مدددن كيددف أخددد ب  مدددن  سةياتحدددلحتر سةددديم  كددن أن صدددل مدددن صولددد  س  ددد سو 
س دت      عضتء هلئف سةيالإيج علج سة،كل سلمطل،و   ل  أدل أ لهلمج  ة  دوت   م هعتد  عا م سةيا،س ل 

سةياددلإيج  وهدد س قددل يضددعا سةياطدد،ي  م اددت  سةياليدد م وأشددتإ  متددتإد آخدد  ال  ةدد  سةلعددت  ظدد  أعضددتء هلئددف 
ظو،ةل م  عا سةيا،س ل سةلعت   وإوح سةياعتون سلمثم  ظ  أعضتء هلئف سةيالإيج ةلج لاةتكل س لل  وهدد س ظددلوإه ةددل 

وكدد،  ّ،س ددل دمددت أ ددتو متددتإد ثاةدد  دوددت  م عددلم    أج  م  عا صول  س  دد سو س دددت     ةددلب س عضددتءم
دعددت  ظدد  أعضددتء هلئددف سةياددلإيج م اددت  سةياطدد،إ س دددت      وخت ددف ظدد  سةيالييددتتر سلملياللددف  يددؤج   ددلبًت علددج 

 صول  س   سو س دت     ةلييلمجم.
من نا لف أخدد ب  أشددتإ أ،لدد  سلمتددتإد  ال أن  ددعا سةيا،س ددل سةلعددت  مدد  س يامدد  سالدد    لمع دددف س يالتكتّددل       

عملياددل   كددن أن يكدد،ن مددن مع،قددتتر صولدد  س  دد سو س دددت      وسةياعددتون وسلمتددتإدف م  ددل متددكلاتر س يامدد  وّ
ةدددلب أعضدددتء هلئدددف سةيادددلإيج   لددد  و دددث أ دددل سلمتدددتإد  دودددت   م دددعا متدددتإدف عضددد، سةيادددلإيج م س ،سنددد  
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يعددل مددن سلمع،قددتتر سةدديم صددل  سةياعم،ي ف ةلمايام  سال    وسةياعتون مدد  سلمؤ سددتتر  ستر سةعلاقددف لاةياليدد  س دددت     
 من صول  س   سم س دت     ةلب أعضتء هلئف سةيالإيجم.

( أن سةيا،س ل من مك،ناتر صولدد  س  دد سو س دددت      ةدد س دددرن 2007وه س ييال  م  مت أشتإ اةلل ساسن )     
س عضدددتء وظددد  قلدددت ستر  دددعا سةيا،س دددل ظددد  أعضدددتء هلئدددف سةيادددلإيج دلمدددت ظلدددعيلمج مدددن كيدددف  و دددعا سةيا،س دددل ظددد  

 .س تمعتتر من كيف أخ ب   كن أن يعل  صول  س   سو س دت     
 الأعماو الإداريةّ

أشددتإ مع ددلمج سلمتددتإد  ال أني س عمددت  س  سإيدد ف  عضددتء هلئددف سةياددلإيج م ظعددف س  لددتن ّكدد،ن مددن مع،قددتتر      
  م ددرو سلميددتم  وس عمددت  س  سإيدد ف عتمددل مددؤج  تأجددير صولدد  س  دد سو س دددت     لهددلمج  وم هدد س سةتدد ن قددت  أ ددلهلمج

وأدل متتإد آخ   ة  ظو،ةل ال  م دث   سلميتم س  سإيدد ف ّددؤج  علددج سةيالدد ك    لبي  علج صول  س   سو س دت    م
دبدديرسً مددن   وأشددتإ متددتإد آخدد  ال أني  مهعددتد ظعددف سلميددتم س  سإيدد ف سةدديم ّسدديايل  كيددلًس ووقياددًت  ةلياطدد،ي  س دددت    م

عضدددد، هلئددددف سةيادددددلإيج  وقددددل   صياسدددد  مدددددن نيددددتظل سةيالإيسدددد    وقدددددل ّددددؤج  علددددج  دددددعلل ةل، دددد،  ال س  ددددد سو 
ت أدددل متددتإد أني    س دت    م م  ددرو سةعمددل  وعددلم وكدد،  وقددر دددتو  ةعضدد، هلئددف سةياددلإيج لحضدد،إ ظعددف  أيضددً

 صول  س   سو س دت    م.سةلوإستر سةيالإيبل ف خت ف ساتإكل ف  ةل سنعكت   لبي  علج 
لعلمج ه ه سةعيالاددف مدد  ساسددن )      ( م أن سةيالدد ك س دددت     وسلم ونددف سةياع لملدد ف  ددثلان إدلددزّ  أ ت ددليا  2007وّ

م صولددد  س  ددد سو  دمدددت ّياسددد  مددد  مدددت وإ  م ن دددتم س تمعدددتتر س ليدددل ظضددد وإ  اعدددت   ّ،زيددد  سلميدددتم بمدددت يعدددزز مدددن 
 (.2022)سةعيالبي  سةكلتء  س دت  ل ف 

 ضعف التدريب والتطوير المهنّي المستمر
أشتإ ثمتنلف عت  من سلمتتإد  ال أني  عا سةيالإي  وسةياط،ي  سلميني  سلمسيام  يتك ل أ ددل أهددلمج سلمع،قددتتر سةدديم      

ني ظعددف دمددت أشددتإ مع ددلمج سلمتددتإد  ال أ   ّ،سكل أعضددتء هلئددف سةياددلإيج م  ددعليلمج يدد، صولدد  س  دد سو س دددت     
ف  ت   يالتكدددتتر عضددد، هلئدددف سةيادددلإيج م ّطددد،ي  دلتحّدددل س دت  لددد  ظددد سمّ سةيادددلإي  مكددد إ  م ساياددد،ب  و  ّلدددبي دعللدددًّ
وسةبتحثل فل  ل   د  أ ل سلمتتإد  أني  مسة سمّ سةيالإيبل ف سلمولمف م ،تةبيت   ّيااتوز س ،سن  سةع  يدد ف سةعتمددف  و  

دمت أشتإ ظعف سلمتددتإد  ال أني س تمعددف ّوددلم ظعددف    لعلل ف م سةيالإيج أو سةبتح مّستعل علج ّعملف سلميتإستر سة
لياوددد  ال سلمياتظعدددف أو ّولدددللمج مدددلب  ف  وةكدددن س شدددكتةل ف أن ّلددد  سةددد سمّ قيدددير  سلمدددلب  وّ سةددد سمّ وسةدددلوإستر سةيالإيبلددد 

مددن نا لددف أخدد ب  وأدددل ظعددف سلمتددتإد  سهيامددتم س تمعددف بإقتمددف ظدد سمّ و وإستر ّلإيبلدد ف  مددن أكددل    س  يالت   معيددت
ّط،ي  سلميتإستر سةيالإيسل ف وسةبتحثل ف  عضتء هلئف سةيالإيج  ويبوددج سةددلوإ س هددلمج علددج س عضددتء أنلسدديلمج ةلبتحدد  عددن 

 ّل  سة سمّ وسةلوإستر سةيالإيبل ف  وس ةياتحتم  ت.
م  و ددث ظعددف سلمتددتإد  ظعددف س  ددبتو م عددزوو ظعددف س عضددتء عددن س ةياتحددتم لاةدد سمّ وم  ستر سةسددلت     

نلدد  ظط س دد  ّوللليدد ف   ّ سعدد  سةلدد وم م سادد   أو سةياليدد م  دمددت  سةيالإيبل ف   ل  قت  أ لهلمج  مظعف سةلوإستر  
أو س  ددتّ    و    ل  د تر ا لب سلمتتإدتتر أن مأ،ل  سةلوإستر ّ وليم ظتكل م، ل   ،سء لحملددف سةددلديا،إسه س دد 
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هددددد س إبمدددددت يتدددددير ال  دددددعا دلسدددددلف سةيادددددلإي    أو مسددددديا،ب سةعمددددد م  ساددددد   سةط،يلدددددف   ون  للدددددز م س  يالتكدددددتتر
سةياليي   سلمسياعل ال صللل سة،سق  وس  يالتكددتتر سةلعللدد ف  ومددن ثَُي  ددلُّ مددن دعتةلددف ّلدد  سةدد سمّ  وهدد، مددت ييالدد  مدد  

علم ّ،كلل سةيالإي  يدد، س  يالتكددتتر سة،سقعلدد ف  عضددتء هلئددف سةياددلإيج  ددلُّ  ( سةيم ظلعر أن2018 إس ف عسير  )
وهدد س يؤدددل سلحتكددف ال مع ،مددف ّطدد،ي  ميددني  مياكتملددف   مددن دعتةلياددل  ويلوددله  وإه م صولدد  سةياعملددف سلميعلدد ف سلحولولددف

 وسةياتحس  سلمسيام .  يت م سةياط،ي ّو،م علج سةيالإ   وسةياو،يم سلمسيام   من أكل أن صو  ّل  سة سمّ سةيالإيبل ف أهلسد
من نا لددف أخدد ب  أشددتإ ظعددف سلمتددتإد  ال أني  ددعا سةياتحللددز سلمؤ سدد   ةلمتددتإدف م ظدد سمّ سةياطدد،ي  سلميددني        

وصولدد    وسةددلوإستر سةيالإيبلدد ف  ومددن ثُ سةياطدد،ي  سلميددني    أ ل سةياتحلحتر سةيم إبمددت ّددؤج  م  ددعا س قبددت  علددج سةدد سمّ
س   سو س دت       ل  ع  أ ل سلمتتإد  عن  ة  دوت   مأشتإد ظلسد  شلي  ل  نني أ عج ةياط،ي   ستي 

ف مدددن أكدددل   وميدددتإستيم ةددد س أددددل مع دددلمج سلمتدددتإد  أقلدددف سةياتحللدددز وسةياتدددال  ةلاةياتحدددتم لاةددد سمّ وسةدددلوإستر سةيالإيبلددد 
وو ء ممدددد،    (2007وصولدددد  س  دددد سو س دددددت      وييالدددد  هدددد س مدددد  مددددت أشددددتإ اةلددددل ساسددددن )  ياطدددد،ي  سلميددددني  سة
 ( من أني سةياعملف سلميعل ف  عضتء هلئف سةيالإيج    كن أن ّز ه  ا  م ظلئف ّيابنى دلسلف سةياتحللز وسةياولي  سلمسيام .2021)

 لفةضعف التكامل بين الأدوار الأكاديميّة المخت
وخلمددف   أدل جمل  سلمتتإد   عا سة،ع  بأقل ف سةياكتمل ظ  سة،ظت ا سةثلاا ةلاتمعف )سةيالإيج  وسةبتح      

دمددت أجمعدد،س أن ممتإ ددف هدد ه    س يام (  من سةياتحلحتر سةيم ّعل  صول  س   سو س دددت      عضددتء هلئددف سةياددلإيج
س  وسإ سةثلاجف م مستإستر ميا،سزيف م سظطف مؤش  علج س   سدل ف م سةعمل  وم ه س يودد،  أ ددلهلمج  ما س دددتن عمددل 
عض، هلئف سةياددلإيج ةددلج دلددل م،سزنددف م سظطددف ظدد  ممتإ ددتّل سةيالإيسددل ف وسةبتحثلدد ف  وخلمددف س يامدد   ديدد س إبمددت يتددير ال 

دمددت أ ددتو آخدد  دوددت   مععددلمت      وهدد، مددن سةياتحددلحتر سةدديم ّ،سكددل صولدد  س  دد سو س دددت    م عا س   سدلدد ف
يكدد،ن سةياددلإيج بمعددز  عددن س نياددت  سةبتحثدد   ةعضدد، هلئددف سةياددلإيج  أو أبحددتا سةعضدد، بمعددز   تكددتتر س يامدد   ديدد ه 

  سةياكتمددل دوددت   مععدددلمت ةدد س ظددد ي أ ددل سلمتددتإد  أقلددف صولددد   مؤشدد ستر ّددل  علددج  دددعا س  دد سو س دددت    م
يدددعاث عضددد، هلئدددف سةيادددلإيج م ّ،ظلدددا نيادددت ّ أبحتجدددل ةياطددد،ي  ميتإسّدددل سةيالإيسدددل ف  أو ي،ظدددا نيادددت ّ أبحتجدددل ةعتدددتّ 

 ايامع    دي، ظ ة   تإ  س   سدل ف م عمللم. 
مدد سً  كددن د  ددل من نا لف أخ ب  أشددتإ ظعددف سلمتددتإد  ال أني سةياكتمددل ظدد  ّلدد  س  وسإ أو سة،ظددت ا ةددلج أ     

من س تمعف  است ه، قعتعف ناظعف من عض، هلئددف سةياددلإيج نلسددل  ععددلمت يددلإد أن ّلدد  سة،ظددت ا وان دتنددر مخياللددف 
ت ّسعج لهلو وس ل  وه، ّط،ي  سةل   وس يام .  ظعف سةت ء ا  أ ي

تر س دت  لدد ف م كتمعددف  لدد  ظلعددر أني سلممتإ ددت  (2018يؤدل مت أشتإ اةلل سلمتددتإد،ن مدد   إس ددف عسددير  )     
سلملدد  ختةددل يرلدد  علليددت سةطددتظ  سةياازيئدد     لدد  يدديالمج سة دلددز علددج ظعددف س ،سندد  علددج  سددتو أخدد ب  وهدد، مددت 

دمت ّيال  ه ه سةعيات ّ مدد  مددت  ددد ه سةعبلددد      يععكج  لبًت علج ه،ي ف عض، هلئف سةيالإيج سلميعل ف  و لُّ من سةياط،ي 
ويولددل مددن   س  وسإ س دت  لدد ف يضددعا سةدد وح سلمعع،يدد ف  عضددتء هلئددف سةياددلإيج( من أن ،لتو سةياكتمل ظ   2022)

سنيامدددت يلمج سلمؤ سددد    ومدددن ثُ ي ددددرن  دددعا سةياكتمدددل ظددد  س  وسإ سةثلاجدددف ي عدددلُّ مدددن سةياتحدددلحتر أمدددتم صولددد  س  ددد سو 
 (.2021س دت     س لل )و ء مم،   



  م2026 شهـــر مـارس   (،53الـعــــدد) مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

49 
 

 رزان الراجحي د/ أحمد السويكت،   الباحثة/                لأعضاء هيئة التَّدريس ...                يمي  الأكادالاحتراف 

 تحديات الذكاء الاصطناعي 
سلمتددتإد  ال أني صددلحتر سةدد دتء س  ددطعتع  مددن مع،قددتتر صولدد  س  دد سو س دددت      عضددتء أشددتإ جملدد       

طبلوتّددل  ياددت  ال ميددتإستر كليددل  ةلا دديالت   مددن  هلئددف سةياددلإيج   لدد   ددد  أ ددلهلمج  مأن سةدد دتء س  ددطعتع  وّ
 دد سو س دددت     ةددلييلمجم  وهدد، وه، مت يلياوله ظعددف أعضددتء هلئددف سةياددلإيج  ومددن ثَُي يعلدد  صولدد      ه ه سةياوعلف

مددت أدددله عضدد، آخدد  دوددت   م ددعا ّددلإي  عضدد، هلئددف سةياددلإيج علددج ميددتإستر سةدد دتء س  ددطعتع    ةددل  وإ م 
 ددعا صولدد  س  دد سو س دددت    م  وهدد س مددت و ددتحل ثاةدد   لعمددت قت م ددعا المددتم ظعددف أعضددتء هلئددف سةياددلإيج 

وسةبتح  سةعلم    وه س ظلوإه يددؤج   ددلبًت علددج صولدد    سةيالإيج ظياوعلتتر سة دتء س  طعتع  ييع  عللل ّ،ظللل م
 س   سو س دت    م.

( أن  عا سةياطدد،ي  سلميددني  2021وآخ ون )  سة زسم وعبل  (2020وه، مت ييا،سد  م  مت أشتإ اةلل سلهعل  )     
 .و عا ميتإستر سةياعلللمج سة قم   يتكل صلحًّ ةياتحول  س   سو س دت       سلمسيام 
و كن سةو،  اني سةعيات ّ دتلر عن ام،عف من سةياتحلحتر أظ زهددت  ددعا سةلسدعلدد ف  و ددعا سةيا،س ددل سةلعددت        

ف  وس كيامتعلددد ف ؤدددل هددد ه سةعياددت ّ مدددت أشدددتإ اةلددل ساسدددن )  وس عبددتء س  سإيددد ف  وسةياتحددلحتر سةياوعلددد  ( مدددن أن 2007وّ
ف ةياودددد،يم س  سء س دددددت       و ددددعا ظدددد سمّ ّعملددددف سةكلددددتءستر مددددن أظدددد ز مع،قددددتتر س  دددد سو ،لددددتو سلمعددددتيير سةعلملدددد 

ف  و ددددعا سةتددددلتدل ف وسلح،دمددددف    س دددددت      تتر سلحليثددددف بأن سةبيروق سطلددددف س  سإيدددد  دمددددت ّيا،سددددد  مدددد  مددددت وإ  م س  ظلدددد 
ف سلمدددؤج   علدددج س  ددد سو س ددددت     ) ف مدددن سةياتحدددلحتر سةياع لملددد  ل Khine & Muthanna, 2023س تمعلددد 

Reissner & Armitage-Chan, 2024.) 
د ة  ّياس  سةعيات ّ م  مت وإ  م س طتإ سةع     من أن سةياتح، تر سلهلكلل ف م ن تم س تمعتتر س ليل  لو       

ل 2020ال ّوللل ه ه سةياتحددلحتر عدد  ّعزيددز س  ددياولاةل ف سلمؤ سددل ف  وصسدد  س  سء س دددت     وسةبتحثدد   )سةيددتلح  
 (.2022سةعيالبي  

 متطلبات تحقيق الاحتراف الأكاديميّ لأعضاء هيئة التَّدريس بالجامعات السعوديةّ؟ السؤاو الثاني: ما نتائج
وهددد   سةكلدددتء    أشدددتإ سلمتدددتإد،ن ال عدددل  مياطلبدددتتر ةياتحولددد  س  ددد سو س ددددت      عضدددتء هلئدددف سةيادددلإيج     

طدد،ي  سةدد ستر  ومعددتيير وس ددتحف ةياودد،يم   سةددياعللمج سلمسدديام سةعلمل ف  وسلميددتإستر سةيالإيسددل ف  وس ةياددزسم س خلاقدد   وسلميددني   و  وّ
 س  سء  وسةياتحللز وسةياتال   وظلئف سةعمل س تمعل ف  وس نيات  سةبتحث    وسةياعملف س يامعل ف  ودلمت يل  ش ح لهت 

 الكفاءة العلميّة
ةياتحول  س   سو س دت       ة  أن عض، أشتإ جمل  سلمتتإد  ال أن سةكلتء  سةعلمل ف  ثل إدلز  أ ت ل فل      

هلئدددف سةيادددلإيج ساددد و هددد، مدددن  يالددد  مع ددددف عملودددف وملجدددف م تخييدددل  ويسدددياطل  ّ،ظلليدددت م أعمتةدددل وميتمدددل 
دمددت أدددل سلمتددتإد،ن أقلدد ف سةياطدد،ي  سةدد ستي  سلمسدديام  ومياتظعددف سلمسددياالستر    وخلمددف س يامدد    سةيالإيسل ف وسةبتح  سةعلم   

وقل ع   أ ل سلمتتإد  عن  ةدد  ظو،ةددل  معضدد، هلئددف سةياددلإيج سادد و   ،تتإدف م سلمؤ  ستر سلميالييفوسلم   سةعلمل ف
ومياتظعددف سلمسددياالستر م تخييددل  ةلدديامكن مددن     يكيال  بمت ّعلمل أجعتء  إس يال  ظل يسعج  س مًت ةياتحددلي  مع دياددل
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ت  ك عددل مددن معتقتددف قضددتح ّطدد،ي  نلسددلم وأ ددتو متددتإد آخدد   ممددن سةضدد وإ   أن  يالدد  س دددت      ت علملددًّ عموددً
دلمددت أشددتإ متددتإد ثاةدد  ال أن  م ددعا س طددلا   ،تخييددل ظثوددفل  ن  ةدد  يعددزز مكتنياددل أمددتم طلاظددل وزملا ددلم

  علج سةلإس تتر سلحليثف دعل عض، هلئف سةيالإيج يولم مع دف ّولللي ف   ّ،سد  مياطلبتتر سةعي م.
( أن سةكلتء  سةعلمل ف ععيدد   2022) ( (.Habibi et alو  (2007ن )وه، مت ييا،سد  م  مت أدله ساس     

    أ ت   ةياتحول  س   سو س دت    .
 المهارات التدريسيّة

أددددل سلمتدددتإد،ن أن س  ددد سو س ددددت       يويايددد  علدددج سلمع ددددف سةع  يددد ف  ظدددل  يادددت  عضددد، هلئدددف سةيادددلإيج ال      
ة س أشتإوس ال أقل ف سميالاد عض، هلئف سةيالإيج ميددتإستر  كعددل   ظط س   دع تةف ومبياك  ميتإ  وقلإ  علج نول سلمع دف 

ف. وم هددد س   مددن س دددياللسم ا دد سّلال تتر سةيادددلإيج سلحليثددف ف سةياعللملددد  ف م سةعمللدد  ف سة قملددد  ،ظلدددا سةياوعلدددتتر سةياعللملدد  وّ
ي يدد  م سةوتعددف سةلإس ددل ف... ععددلمت يكدد،ن سةسلتم أدل أ ل سلمتتإد   ة  ظو،ةل  مس   سو س دددت      ظددل أن 

وأ ددتو آخدد  قددت لا    عض، هلئف سةياددلإيج قددت إسً علددج صللددز طلاظددل علددج سةيالكددير وسةعوددتع   علددج سلحلددك وسةيالودد م
 مس ياللسم سةياوعلتتر سة قمل ف وسة دتء س  طعتع   م سةياعلللمج أ بث مطلبًت أ ت لًّت ةلياملز س دت    م. 

ت أشددتإ عدد       ل  مددن سلمتددتإد  ال أن س  دد سو س ددددت     م سة،قددر سةدد سهن   يعددل مويايدد سً علددج سةيادددلإيج أيضددً
مددددن هعددددت أدددددل ظعددددف   وسةبتحدددد  دوددددو  ظددددل أ ددددبث يياطلدددد  سمدددديالاد ميددددتإستر سةياتحدددد،  سة قمدددد   م س  سء س دددددت     

 تتر س تمعلف م سةيا،س ل م  سةطلاو.سلمتتإد  أن عض، سةيالإيج سا و دلل ا سإ  مو إسّل اةك ونلًّت  ويسياثم  سلمعي
س دت     وأشتإ عض، آخ  ال أقل ف ّطبل  أ تةل  ّو،يم مياع،عف ةولت  صو  ن،سّّ سةياعللمج دوت   مس   سو      

 وةلج دوو مع دف سةطتة  سةع  ي فم.   ن،سّّ سةياعللمج لًا يياطل  ال اعت   سةع   م أ تةل  سةياو،يم  تى ّولج دع
وعلتتر سة دتء س  طعتع     دمت أدل سلمتتإد،ن   وإ  س هيامتم ظياط،ي  سلميتإستر سةياوعل ف          ل  أدل أ لهلمج وّ

ددلإي   عزيددز ّوعلددتتر سةدد دتء س  ددطعتع    وّ  ة  ظو،ةل  م  ظل من ّ،دير سةياوعلتتر سلحليثف م سةوتعددتتر سةلإس ددل ف  وّ
أ ددتو آخدد  م هدد س سةتدد ن و   أعضددتء هلئددف سةياددلإيج علليددت   لدد  اني  ةدد  يددلعلمج صولدد  س  دد سو س دددت    م

  من ّ،دير ظ سمّ ّددلإي  مياولمددف  عضددتء هلئددف سةياددلإيج م اددت  سةياوعلددف  دوت   مةياتحول  س   سو س دت      ظل
 وق،سعل سةبلتناتر وسة دتء س  طعتع  م. 

( أن 2018وعسددير  )  (2021وو ء ممدد،  )  (2020وهدد س ييا،سددد  مدد  مددت ّ، ددلر اةلددل  إس ددف سلهعددل   )     
 وإد  دلتء  عض، هلئف سةيالإيج.  سةياعلللمج س تمع   ّط،ي  ه ه سلميتإستر يعل أ ل سةع،سمل س ،ه ي ف م صول  ك،   

 الالتزام الأخلاقيّ والمهنيّ 
أجم  سلمتتإد،ن أن س خلام سلميعل ف  ثل ك،ه  س   سو س دت      وأ ت ّععكج علج ك،   سلممتإ تتر سةياعللمل ف 

وأدددلوس أن س ةياددزسم لاةعزسهددف وسةعلسةددف وسلم، دد،عل ف م سةياعتمددل مدد  سةطددلاو وسةددزملاء يعددل مددن أهددلمج مؤشدد ستر   وسةبتحثلدد ف
س   سو   ل  قت  أ لهلمج  مسةعزسهف م سةياو،يم وسةبتح  ه  مت  لز س دت     سا و عن ،يرهم  وأ تو آخدد  

 سةياعتمل م  سةزملاء وسةطلاو وسةبتح  سةعلم  م.  قت لا  مأخلاقل تتر سلميعف ةلسر شعتإستر  ظل ممتإ تتر ّ ي  م
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د ة  أشتإ ظعف سلمتتإد  ال أقل ف ّعزيز سة، ء وسة  ت سة،ظلل    دوت  أ لهلمج مصول  س   سو س دت           
تتر سلميعدددفم  ويضدددلا آخددد  مّعزيدددز سةددد، ء وسة  دددت  طددد،ي ه وسلحددد  علدددج س ةيادددزسم بأخلاقلددد   يادددت  ال ّتدددال  سةددد ستر وّ

 ،ظلل   ةعض، سةيالإيج أم سً  س أقل ف ةياتحول  س   سو س دت    م.سة
تتر سلميعدددف د  دددل مدددل ستر س  سء سلميدددني  ساددد و  دمدددت 2007وهددد، مدددت أددددله ساسدددن )      ( م ّيدددعللل  خلاقلددد 

 (.2020ييا،سد  م  أقل ف سةعلسةف وسةتلتدلف  من  لت تتر س تمعف ةياتحول  س   سو س دت     )سةيتلح  
 التعلم المستمر وتطوير الذات

طدد،ي  سةدد ستر      وهدد  مددن أهددلمج مياطلبددتتر   أشددتإ جملدد  سلمتددتإد  ال أن سةياعملددف سلميعلدد ف صياددت  ال سةددياعللمج سلمسدديام  وّ
ت  صولدد  س  دد سو س دددت      ويياطلدد   ةدد  ّدد،دير  وإستر ّلإيبلدد ف  عضددتء هلئددف سةياددلإيج ّددلعلمج ّطدد،ي  س  سء ودوددً
ط،ي هت ظتكل مسيام    ل  أدل أ ددل سلمتددتإد    ةدد  ظو،ةددل م دد وإ     يالتكت لمج سةياريرستر سلحليثف ومياطلبت ت وّ

  وسةبلاد ظ،إ   وسةلوإستر م سةكياتظف س دت  لدد ف  مثل  سة دتء س  طعتع      دت     ّ،دير  وإستر ّلإيبل ف م س ت  س
 ن مثل ه ه سةلوإستر ّستعل علج سةياط،إ سة   يؤ   سل س   سو س دددت    م  وأ ددتو   لوسلح،سإ سةياتحللل.....

 ضتءم.آخ   م  وإ  ّكثلا سةلوإستر سةيالإيبل ف س دت  ل ف سةيم ّعزز ّط،إ ميتإستر أع
دمدددت أددددل جملددد  سلمتدددتإد  أن  ضددد،إ سلمدددؤ  ستر وسلمتدددتإدف دليدددت يعدددل أمددد سً  س أقلدددف يسدددتعل علدددج ّطددد،ي  سلمع ددددف       

بت لهت ةلب س عضتء  ممت يستعل علج صول  س   سو س دددت      ودلددل هدد س س تندد  أدددل أ ددل سلمتددتإد  دوددت    وّ
ويددلعلمج    لدد  ّتددكل  معددًت علملددًّت يسددياللل معددل عضدد، هلئددف سةياددلإيجم ضدد،إ سلمددؤ  ستر  وسلمتددتإدف دليددت أمدد   ميددلمج   

 صول  س   سو س دت    م. 
ف ّددد،دير م سددددز      و ت دددعتتر ةوظدددلس   دودددت    وو دددلستر ةليادددلإي   مدددن كتنددد  آخددد   أددددل جملددد  سلمتدددتإد  أقلددد 

مسددتعل  أعضددتء هلئددف سةياددلإيج موك،  م دز ميالي  يوددلم  وإستر م اددت  سةياليدد   ةددل  وإ دبددير م   أ لهلمج 
دمددت أشددتإ آخدد  ال  ةدد  دوددت   مّدد،دير و ددل  علددج    ةياطدد،ي  ميددتإس لمج سةيالإيسددل ف وسةبتحثلدد ف ةل، دد،  ال س   سدلدد فم

م دد وإ   وأ ددتو آخدد   ووإع سةعمددل لمسددياالستر سةبتحدد  سةعلمدد  م  مسدديا،ب سةكللدد ف ةلبتحدد  سةعلمدد   ّطدد ح س دكددتإ
 علج ّتال  س دكتإ سةعلمل ف سلمملز م.  ّ،دير  ت عتتر ةوظلس  سةيم ّعمل

( سةيم أو ددر ظضدد وإ  س هيامددتم لاةياعملددف سلمسدديالسمف  عضددتء 2021سة زسم وآخ ين )  وه س ييال  م   إس ف عبل     
 ( سةيم أدلتر أج  سةيالإي  م صس  س  سء س دت    .2020هلئف سةيالإيج  و إس ف سلهعل  )

سلمتدددتإد،ن ال أني س  ددد سو س ددددت     يياطلددد  مدددن عضددد، هلئدددف سةيادددلإيج أن يدددلإد أن سةدددياعللمج   أيضدددت أشدددتإ      
ووإع سةعمددل   ييا،قا ععل  لو  سةلإكف سةعلمل ف  ظل يسيام  ملب سلحلت   ة س أدلوس أقل ف  ض،إ سةدد سمّ سةيالإيبلدد ف

لددج سةلإكددف سةعلملدد ف  ظددل يبددلأ ظعددلهتل  ني سةعلم    وم ه س س تن  يو،  أ لهلمج  مسةعللمج   ييا،قا ععل سلحيدد،  ع
ويؤدل عض، آخ   ة  ظو،ةل  ممن سلميلمج أن يدد ب عضدد، هلئددف سةياددلإيج نلسددل   سةياط،ي  سلمسيام  ه، مت ييع  سةل مم

 وةلج ا   ناقل ةلمع دفم.   مياعلمًت  س مًت
لدد ف مددن سلمياطلبددتتر س ،ه يدد ف ةياتحولدد  من نا لف أخ ب  أدل جمل  سلمتتإد  أن ا سإ  سة،قددر وس ةيازسمددتتر س دت       

سددتعل  ن عضدد، هلئددف سةياددلإيج مددن سةيادد،سزن ظدد  ميتمددل سةياعللملدد ف وسةبتحثلدد ف وس يامعلدد ف  وّ س  دد سو س دددت      ا   كدد 
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طدد،ي  سةدد ستر وم هدد س سةتدد ن قددت  أ ددل سلمتددتإد   معضدد، هلئددف سةياددلإيج سادد و هدد، مددن   علددج سةددياعللمج سلمسدديام   وّ
وخلمدددف س يامددد م  دمدددت و دددث عضددد، آخددد   م أن   وسةبتحددد  سةعلمددد     ميتمدددل س  ت دددل ف  سةيادددلإيجيسدددياطل  م،سزندددف 

 ومياتظعف سةياعلل  ظلقف  يعكج س نضبتّ س دت    م.  سةيالطلو سلمسب  ةلميتم 
تتر  ا  أو ددددددث دددددددل مددددددن        (Janke et al)  و  Mahon et al(2019)) ) وهدددددد، مددددددت ّلعمددددددل س  ظلدددددد 

 ويزيل من ك،   س  سء.  ويو،  س نيامتء سلميني    سةياط،ي  سلميني  سلمسيام  يعزز سله،ي ف س دت  ل فأن ( 2021)
ت ييالددد  هددد س مددد  مدددت أشدددتإ اةلدددل ساسدددن )        ( أني س  ددد سو س ددددت     يوددد،م علدددج سةياملدددز م س  سء2007أيضدددً

تتر سلميعددددف  وهدددد  مو،مددددت  وسةيالدددد ك س دددددت      ف ملددددز  علددددج وس ةياددددزسم بأخلاقلدددد  تر   ّياتحودددد  ا  ظ،كدددد،  ظلئددددف كتمعلدددد 
ف ّطددد،ي  أ وسإ 2018دمدددت ّياودددتط  سةعيادددت ّ مددد   إس دددف عسدددير  )   سةياتحسددد  وسةياطددد،ي  سلمسددديام  ( سةددديم أددددلتر أقلددد 

 أعضتء هلئف سةيالإيج لا تمعتتر ةياتحول  س   سو س دت    .
 معايير واضحة لتقويم الأداء

معددددتيير وس ددددتحف ومددددل   ةياودددد،يم س  سء ظتددددكل مسدددديام  مددددن أهددددلمج مياطلبددددتتر صولدددد  أدددددل سلمتددددتإد،ن أن وكدددد،       
س  ددد سو س ددددت      عضدددتء هلئدددف سةيادددلإيج   لددد  قدددت  أ دددلهلمج م ددد وإ  ّطددد،ي  معدددتيير س  سء ظتدددكل مسددديام ل 
ك،ن ملز  ةياتحول  س   سو س دت    م  وه، مت و ددتحل عضدد، آخدد  ظو،ةددل  مّ عددل ةليا،سد  م  مياطلبتتر سةعي   وّ

م وهدد، مددت عدد    معددتيير ّودد،يم س  سء مددن س  وستر سةدديم صلددز علددج سةياطدد،ي  ممددت يودد،  ةل، دد،  ال س  دد سو س دددت    
ععل متددتإد ثاةدد  ععددلمت قددت   م صولدد  س  دد سو س دددت     بحتكددف ال ن ددتم ّودد،يم شددلتو ي، ددث ةّعضددتء مددت س 

  دتًم. يعني س  سء سلمياملز  ومتى ي عل عض، هلئف سةيالإيج م
( أن صول  س   سو س دت      ياددت  ال وكدد،  معددتيير وس ددتحف وشددلتدف  دمددت 2007وه، مت أدله ساسن )     

 ( سةيم شل تر علج أقل ف ّبني معتيير مؤ سل ف  قلوف ةياو،يم س  سء.2021سة زسم وآخ ين ) كتء م  إس ف عبل
 التحفيز والتشجيع

سلمتدددتإد  أن وكددد،  سةياتحللدددز وسةياتدددال  مدددن مياطلبدددتتر صولددد  س  ددد سو س ددددت      عضدددتء هلئدددف أددددل جملددد       
ة س أشتإ أ ل سلمتتإد  ال أقل ف سةلعلمج سلمت    لحض،إ سلمؤ  ستر وسةلوإستر سةعلمل ف   ل  قت   مةياتحول    سةيالإيج

ف لمدددت لهدددت مدددن أجددد  س  ددد سو س ددددت       ظدددل مدددن سةدددلعلمج سلمدددت    ةلياتدددال  علدددج  ضددد،إ سةدددل وإستر وسلمدددؤ  ستر سةعلملددد 
  ةياط،ي  س تن  سلمعدد م  وسةعلمدد    وسةيا،س ددل مدد  سةعلمددتء وسةبددت ث .... ممددت يددععكج ادددتلًا علددج عضدد، هلئددف سةياددلإيج

ط،إه سلميني  وسةعلم  م.  وّ
ت     ةياتددال  س  دد سو وس  سء س ددد   من نا لف أخ ب  أشتإ ظعف سلمتتإد  ال  دد وإ  إظددو سلحدد،سدز سلمت يدد ف     

ومؤش ستر س  سء  ةددل أجدد  دبددير ةياتددال  صولدد  س  دد سو   س دت       ل  قت  أ لهلمج  مسة ظو ظ  سلح،سدز سلمت ي ف
ف بجددد،   س  سء وسةياملدددز عدددتملًا مدددؤج سً م صولددد   س ددددت    م هددد، مدددت أددددله متدددتإد آخددد  ظو،ةدددل  مإظدددو سلحددد،سدز سلمت يددد 

 س   سو س دت    م.
دد،دير سةيددعت ي  سة،قللدد ف   ة ة  أدددل أ،لدد  سلمتددتإد   دد وإ  س هيامددتم ظياعددل  ميددت إ سةددلعلمج سلمددت    وسةيام،يددل      وّ

.  ةلعلمج صول  س   سو س دت    
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يالددد  هددد ه سةعيالادددف مددد   إس دددف       سةددديم أددددلتر أني س  ددد سو س ددددت     كدددزء مدددن  (2013) (Musselin)وّ
ا ددلاح سةياعلددللمج سةعددتلي  وأدددلتر  دد وإ  ّدد،دير سةددلعلمج سلمددت    وسلمععدد،   ةياتددال  س  دد سو س دددت      عضددتء هلئددف 

ف سةياتحللددددز ةل، دددد،  ال  (2007أيضددددت ييالدددد  مدددد  نياددددت ّ  إس ددددف ساسددددن )  سةياددددلإيج وصللددددزهلمج سةدددديم أو ددددر بأقلدددد 
   .س   سو س دت  

 بيئة العمل الجامعيّة
أدل سلمتتإد،ن أن ظلئف سةعمل س تمعل ف سلمت ي ف وسلمعع،ي ف لهت أج  دبير م صول  س   سو س دت      عضتء هلئف      

ت ة،كسدديالًّت كلدد ةلًس  ّسدديلمج    سةيالإيج  ة  أن سةبلئف س ت ظف سةيم ّدد،د  مكتّدد  معت ددبف  وخددلمتتر ّوعلدد ف  ليثددف  و عمددً
ستعل عض، هلئف سةيالإيج علج أ سء ميتمل ظكلتء  و لددز  ظتكل دبير ت أشددتإ سلمتددتإد،ن ال أني ّدد،د  سلمعددت    وّ أيضددً

وم هددد س     ةدددل  وإ دبدددير ةل، ددد،  ال س  ددد سو س ددددت     وسةياعدددتون ظددد  سةدددزملاء  س ددددت   سةددد   يسددد، ه س  ددد سم 
سةت ن أدل أ ل سلمتتإد   ة  ظو،ةل  مظلئف سةعمل سلم  ف وس ت ظف ّتا  وصلددز عضدد، هلئددف سةياددلإيج علددج سةعطددتء 

  ل فوأ تو آخ  دوددت   مسة، دد،  ال س  دد سو س دددت     يياطلدد  ظعلددف صيالدد ف  ليثددف م سةوتعددتتر سةلإس دد    وسةياملزم
ستعل عض، هلئف سةيالإيج علج س ظلس  وسةياملزم.  وسلمليا ستر ةيا،سد  مياطلبتتر سةياعلللمج سلحلي   وّ

دمت أشتإ سلمتتإد،ن ال أني ّ،دير ظلئف ّع لمل ف  سعمف مددن مياطلبددتتر صولدد  س  دد سو س دددت      عضددتء هلئددف       
ف  ثدددل ساددد د س   دددت  ة دددد  مسددديا،ب س  ددد سو س ددددت      عضدددتء هلئدددف سةيادددلإيج  ةددد س أددددلوس أني سةولدددت   س تمعلددد 

دد،د  ظلئددف متدداعف ةلياطدد،ي  وس ظددلس   ي عددل   سةياددلإيج  لدد  اني ّبددني سةولددت ستر س تمعلدد ف ة  يددف وس ددتحف ّعددزز سةياملددز  وّ
رلدد  وأشددتإوس ال أن س  دد سو مددن سةيددع،ظف أن يياتحودد  م ظلئددف ي  عددتملًا أ ت ددلًّت ةياتحولدد  كدد،   س  سء س دددت     

 أو سةياتال  سلمت    وسلمعع،  .   ععيت سةلعلمج س  سإ   
دمددت أشددتإ ظعددف سلمتددتإد  ال أقلدد ف أن ّكدد،ن  لت ددتتر سةولددت   س تمعلدد ف عت ةددف وشددلتدف وملددز  ةو ددتز  مدد        

وأعضددتء هلئددف سةياددلإيج  وهدد، مددت عدد  ععددل أ ددل سلمتددتإد  ظو،ةددل  م دد    ّدد،دير قعدد،ستر ّ،س ددل مليا، ددف ظدد  س  سإ 
  درنددل يبدد   أقيددج كيددله ويبددل  م عملددلم يتع  عض، هلئف سةيالإيج أن س  سإ  س تمعل ف ّؤمن ظولإسّل و عتحل سةثوف 

كتد  وه س مت أدله عض، آخ  ظلعمت قت   مس   سو س دت      يات  ال قلت   ّبني سةياملز  ت سة ين ةلييلمج  لزم.وّ
( سةدديم أدددلتر  وإ ظلئددف 2007وساسددن )  (2021سةدد زسم وآخدد ين ) ويياطتظ   ة  م  مددت وإ  م  إس ددف عبددل     

 وصول  س ،    ممت يستهلمج م صول  س   سو س دت    .  سةعمل م إد  سة  ت سلميني  
 الإنتاج البحثيّ 

س هيامتم بج،   س نيات  سةبتحث   وأج ه م ّعملف س يامدد    لدد   ثددل هدد س س تندد  أمدد سً أشتإ سلمتتإد،ن ال   وإ        
ة س أدلوس سلحتكف ةلاهيامتم لا ،سن  سةع،عل ف وس  تةف وس دت   س يامعل ف   ل  ّعلُّ   إ لسًت م س   سو س دت     

وم هدد س قددت  أ ددلهلمج  معضدد، هلئددف سةياددلإيج سادد و هدد، مددن   أن  ه ه سةعوتّ من سلمؤش ستر سة  لسف ةليامل ز سةبتحثدد   
لمل ف وس قيايت ي ف وسةثوتدل ف من خلا  نياددت ّ ي،ك ل أبحتجل ي، معت ف قضتح س يام   ويسيلمج م ّط،ي  سةسلت تتر سةياعل

وأ ددتو آخددد  قدددت لا  مس  ددد سو م سةبتحدد    يعدددني نتددد  عددل  دبدددير مدددن س وإسم  ظدددل أن   علملدد ف قتظلدددف ةلياطبلددد م
 ّك،ن ةّبحتا قلمف وأج  وس ثم.
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عتتر وسلمؤ ستتر سة،طعل ف  د ة  أدل سلمتتإد،ن أن سةياعتون سةبتحث   ظ  سةبت ث  وسةت سدتتر سةبتحثل ف ظ  س تم       
، ددل  آدددتم  من أهلمج سة دت ز سةيم ّلعلمج صول  س   سو س دت       ل  ّسيلمج م ّبت   سادد ستر ظدد  سةبددت ث   وّ
عددزز كدد،   س نياددت  سةعلمدد    وم هدد س س تندد   ددد  أ ددل سلمتددتإد   ةدد  دوددت   م سةياعددتون ظدد  سةبددت ث   سلمع دددف  وّ

دمددت    سةعلمل ف  يستعل علج  ،يلهت  ممت يعزز س   سو س دددت     م سةبتحدد  سةعلمدد  م  وسلمتتإدف م انيات  سةبتح،ا
عددت   أ ددتو آخدد  دوددت   مسةتدد سدتتر ظدد  س تمعددف وكتمعددتتر مللدد ف أو علملدد ف مللددل  ةعددت  لدد  نسددياللل ونطدد،إ ميتإّ

تال  أ   سةبتحثل فم عضددتء هلئددف سةياددلإيج ةلمتددتإدف م ة س أشتإ ظعف سلمتتإد  ال أقل ف  علمج سةت سدتتر سةبتحثل ف  وّ
 سةل م سةبتحثل ف  وسةياعتون ظ  سةبت ث .

( Web of Scienceو Scopus دمت ظ   سلمتددتإد،ن أن سةعتدد  م س ددلاتر سةعلملدد ف سلميددعلف عتلملددًّت )مثددل      
م ّلدد  س ددلاتر  مددن نا لددف أخدد ب أشددتإوس ال أن سةعتدد   يعل معلتإسً م، ،علًّت ةولددت  مسدديا،ب س  دد سو س دددت     

 ياددت  ال مع ددددف آةلدددتتر سةعتددد  ومعدددتييره  ةدد س أددددلوس سلحتكدددف ةلدددلعلمج سلمؤ سددد   سلمددتلي  وسةلدددني   ممدددت  لدددز أعضدددتء هلئدددف 
سةيالإيج ةعتدد  س بحددتا م ّلدد  س ددلاتر  وهدد س ظددلوإه يسدديلمج م صولدد  س  دد سو س دددت      وم هدد س سةتدد ن قددت  

  يات  ال ّلإي   و علمج من س تمعفم. أ لهلمج  مسةعت  م س لاتر سلميعلف
 التنمية المجتمعيّة 

أدل سلمتتإد،ن أن سةياعملف س يامعل ف وسةياعتونل ف من مياطلبتتر صول  س   سو س دت      عضتء هلئف سةيالإيج       
سلمتددتإد  ال  ةدد   ل  اني س تمعف كددزء مددن س يامدد   و  ظددل مددن ّلعلددل سلمسددؤوةل ف س كيامتعلدد ف   لدد  أشددتإ أ ددل 

فل  ني س تمعدددف كدددزء مدددن  ظو،ةدددل  مةياتحولددد  س  ددد سو س ددددت      ظدددل مدددن خلمدددف س يامددد   و عدددلمج سلمسدددؤوةلف س يامعلددد 
 س يام  وسلمتتإدف م  ل متكلاّل  وسةعمل علج صول  مياطلبتّلم.

 لدد  أشددتإ أ،لدد  سلمتددتإد  ال أن صولدد  س  دد سو س دددت       وتأدلل  دد وإ  سنلياددتح س تمعددف علددج س يامدد      
عزيددز سةوددللمج م س يامدد   ومددن ثَُي يكدد،ن عضدد،   ياددت  ال شدد سدتتر ظدد  س تمعددف وس يامدد  ّياعلدد  لاة عتيددف س كيامتعلدد ف  وّ

مددت أشددتإ اةلددل ساسددن  وهدد، مددت ييا،سددد  مدد   هلئف سةيالإيج معلاًت م س يام  ييا،   ملسإدددل  ويسددتعله دثدديرسً م سةياطدد،إ
 ( م   وإ  إظو س تمعف لا يام   من ملي،م س   سو س دت    .2007)

س خلاق   أشتإتر سةعيات ّ ال ام،عف من سلمياطلبتتر  من أظ زهت سةكلتء  سةعلمل ف  وسلميتإستر سةيالإيسل ف  وس ةيازسم      
 تحللز  وظلئف سةعمل س تمعل ف  وس نيات  سةبتحث    وسةياعملف س يامعل ف.وسلميني   وسةياعللمج سلمسيام   ومعتيير ّو،يم س  سء  وسةيا

يالدد  هدد ه سةعياددت ّ مدد  مددت وإ  م س طددتإ سةع دد     دد،  أظعددت  س  دد سو س دددت     سةثلاجددف  سلمعدد م   وسلميددتإ          وّ
سة زسم  وعبل(  2018(  وعسير  )2007(  ود ة  م   إس ف ساسن )Habibi et al., 2022)وسةولم    
طدد،ي  م سدددز سةياعملددف سلميعلدد ف 2021وآخ ين ) بني أ ل،و س دد،   سةتددتملف  وّ ( سةيم أدلتر أقلف سةيالإي  سلمسيام   وّ

( 2021)(  Janke et al)  (2019) (Mahon et al)دمدددت ّددددلعلمج سةعيادددت ّ مددددت  ددددد ه     سخدددل س تمعددددتتر
 ّعزيز س  سء س دت      وس نيامتء ةلميعف. ،  أقلف سةلعلمج سلمؤ س    وظ سمّ سةياط،ي  سلميني  م 

م ّعزيددز كدد،   سةياعلددللمج س ددتمع   مددن خددلا   (2030)ويلا ددك أن هدد ه سلمياطلبددتتر ّياكتمددل مدد  إ يددف سلمملكددف      
 (.2021س  ياثمتإ م سةكلتءستر س دت  ل ف وسةبتحثل ف ) ل   



  م2026 شهـــر مـارس   (،53الـعــــدد) مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

55 
 

 رزان الراجحي د/ أحمد السويكت،   الباحثة/                لأعضاء هيئة التَّدريس ...                يمي  الأكادالاحتراف 

 الخلاصة النظريةّ:
 عضددتء هلئددف سةياددلإيج  ثددل عمللدد ف ظعت لدد ف ّلتعللدد ف  وصولوددل  ياددت   ةيادد،سد     كن سةو،  اني س   سو س دت          

ع لملدد ف س  دد سو س دددت     ةدددلج  تةددف ثاظياددف  ظددل مسدددتإ   ومؤ سددل ف  ع،سمددل مياعددل   د  يدد ف  نلسددلف  وايامعلدددف وّ
  ويياعددزز ظوددلإ مددت ّدد،د ه س تمعددف  يعتم   مياط،إ يّ كز علج سةكلتء  سةعلمل ف وسلميتإي ف وس خلاقل ف ةعض، هلئددف سةياددلإيج

ت س  ددد سو   وسلح،دمدددف  وسلمسدددتءةف  مدددن  كددد  مؤ سددد    وظلئدددف  سعمدددف  وجوتددددف ّتدددتإدل ف قت مدددف علدددج سةعلسةدددف أيضدددً
س دت     ييااسل م سةيالتعل سلميادد،سزن ظدد  س  سء سةلدد     سلمياملددز  وسةيامكدد  سةياع لمدد   سةلتعددل  بحلدد  يددؤ    ددعا 

 مع ،مف س   سو دكل.أ لقت ال خلل م 
 التوصيات:

م  ،ء مت ّ، لر اةلل سةلإس ف من نيات ّ ّياعل  لاةياتحلحتر وسلمياطلبتتر سلمّ بطف ظياتحول  س   سو س دددت          
 ةلب أعضتء هلئف سةيالإيج   كن ّوليم سةيا، لتتر ستّلف 

ف مياولمدددددف ّسدددددياعل ال س يالتكدددددتتر أعضدددددتء هلئدددددف  -1 سةيادددددلإيج  و دددددلو ال ّعملدددددف دلدددددتح لمج اعدددددلس  ظددددد سمّ ّلإيبلددددد 
ع،يدد  أ ددتةل  سةياودد،يم  بمددت يعددزز  طبلدد  س  دد سّلال تتر سلحليثددف  وّ س دت  لدد ف  ّتددمل اددت تر سةيالطددلو ةلياددلإيج  وّ

 مسيا،ب س   سو م سلميتم سةيالإيسل ف.
ف  -2 ميالييدددف م ّعزيدددز مو،مدددتتر س  ددد سو سةبتحثددد   ةدددلب أعضدددتء هلئدددف سةيادددلإيج مدددن خدددلا  ّددد،دير ظددد سمّ ن،علددد 

وتء بج،   سلمل كتتر سةبتحثل ف.  معت ف سةبلتناتر  وسةكياتظف سةعلمل ف  وسةعت  م س لاتر سلميعلف  بمت يسيلمج م س إّ
ت   وا سإ   -3 ف سةلسعمددددف ةلا دددد سو س دددددت      دتةوددددلإ  علددددج سةيا،س ددددل سةلعدددد  ّعملددددف سةكلددددتحتر سةتليددددل ف وسلميعلدددد 

 ل لمت له ه سلميتإستر من  وإ م إد  دلتء  س  سء س دت     بمسيا،حّل سلملياللف.سة،قر  وسةعمل سةياعتوني   وستخت  سةو سإ
ز  ّسددديلمج م ّ  دددلخ ممتإ دددتتر س  ددد سو س ددددت      مدددن خدددلا  ّددد،دير سلمددد،سإ   -4 ف  سعمدددف وملددد   لئدددف ظلئدددف كتمعلددد 

ن أعضدد  تء هلئددف سةياددلإيج مددن ّطدد،ي  سةياعللملدد ف وسةياوعلدد ف  وتخللددا س عبددتء س  سإيدد ف  وصسدد  ظدد وو سةعمددل  بمددت  كدد 
 أ س يلمج سةيالإيس   وسةبتحث   ظلتعلل ف.

 علمج س ظياكددتإ م سةياددلإيج وسةبتحدد  سةعلمدد   ظ، ددلل أ ددل مددتوإ س  دد سو س دددت      مددن خددلا  ّدد،دير سلحدد،سدز  -5
 و ،يل سلمبت إستر س ظلسعل ف سةيم ّسيلمج م صس  ك،   سةياعلللمج وسةبتح .  سلمعت بف

 قصور الدراسة:
 عر سةلإس ف سلحتةل ف ال سدياتتو سةياتحلحتر سةدديم ّ،سكددل صولدد  س  دد سو س دددت      عضددتء هلئددف سةياددلإيج      

وبمددت أن علعددف سةلإس ددف تم سخيالددتإهلمج لاةط يوددف   لا تمعددتتر سةسددع، ي ف  ومددن ثُ سة، دد،  ال سلمياطلبددتتر سةلازمددف ةياتحولوددل
 نيات ّ سةلإس ف علج كتمعتتر أخ ب م سلمملكف سةع ظل ف سةسع، ي ف.سةويلي ف  ومن كتمعف وس ل   ة س    كن ّعمللمج 

 مقترحات لدراسات مستقبليّة:
 اك سء  إس ف موتإنف ّبتح  عن صول  س   سو س دت      عضتء هلئف سةيالإيج م س تمعتتر سةسع، ي ف. -1
 هلئف سةيالإيج. إس ف  وإ سةولت   س تمعل ف م صول  س   سو س دت     ةلب أعضتء  -2
  إس ف سةعلاقف ظ  سة سمّ سةيالإيبل ف  وصول  س   سو س دت      عضتء هلئف سةيالإيج. -3
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 المراجع
. (. س ددياولاةل ف س تمعددتتر سلحك،ملدد ف م سلمملكددف سةع ظلدد ف سةسددع، ي ف   إس ددف س ياتدد سدل ف2020لا علل  سظياسددتم عبددل  . )

 .102–81(  155)41  إ تةف ساللّ سةع    
 2025يعددتي   12(. ظلتناتر أعضتء هلئف سةيالإيج ومن م  كميلمج. تم س  دد كت  ظياددتإيخ 2025كتمعف سةويللمج. )
 /https://data.qu.edu.saمن 
ف سةسددددع، ي ف 2016. )2030إ يددددف سلمملكددددف  س قيايددددت ي ف وسةياعملددددف.  . الددددج سةتددددؤون2030(. إ يددددف سلمملكددددف سةع ظلدددد 

https://vision2030.gov.sa 
(. س ياولاةل ف س تمعتتر سةسددع، ي ف م  دد،ء ن ددتم س تمعددتتر س ليددل   2021 ل   معت  عبل سة حمن ممل. )

 .117–67(  101  ). الف دلل ف سة ظلف لعتإي،هتتر ظليلف
/  ١٣(. أظدد ز ملامددث متدد و  ن ددتم س تمعددتتر .وإشددف عمددل . تم س  دد كت  م 2020سةعزيددز. )سةيددتلح  ممددل عبددل 

 https://2u.pw/2zd6cمن   ١٤٤٦/  ١٠
(. مع،قددتتر أ سء 2022عتظددلين  اددل  ممددل مددلني  عطددتح  عبددل سةعت دد   ددعلل  سةسددملوني  اظدد سهللمج عبددل سة سددد . )

ئددف سةياددلإيج لا تمعددتتر سلميدد ي ف م  دد،ء دلسددلف س تمعددف سة ح يدد ف. الددف دللدد ف سة ظلددف كتمعددف س زهدد   أعضددتء هل
 (.5)(  س زء 193)
 (. سةبتح  سةع،ع   م سة ظلف )سةطبعف سةثتنلف(. مكيابف سة شل.2019سةك يم  إسشل  س . ) سةعبل
سةددد زسم  عبدددل سةددد سزم عبدددل سةكددد يم  وعثمدددتن  سةسدددعلل ممددد،  سةسدددعلل  و،مددد    سةسدددلل ا تعلدددل ممدددل اظددد سهللمج.  عبدددل

 (.192  )الف سة ظلف(. س   سو س دت      عضتء هلئف سةيالإيج م  ،ء دلسلف س تمعف سة ح يف. 2021)
ف ةلا ددد سو س ددددت     (. صللدددل سةعلاقدددف ظددد   إكدددف ممتإ دددف إ  ددد 2022سةعبدددير   ديدددل حمدددلسن. ) تء س قسدددتم سةعلملددد 

ف بجتمعددددف ّبدددد،د تتر س تمعلدددد  ف  عضددددتء هلئددددف سةياددددلإيج لاةكللدددد  . س لددددف سة ظ،يدددد ف  كتمعددددف ومسدددديا،ب سةدددد وح سلمعع،يدددد 
 487 -431.  (103) 103.  ،هت 

(. س ددياولاةل ف س تمعددتتر سةعتشددئف م  دد،ء سةع ددتم س ليددل ةلاتمعددتتر م سلمملكددف سةع ظلدد ف 2022سةعيالددبي  معددير  نايددا. )
 .206–149(  2)12  الف س تمعف س  لامل ف ةلعل،م سة ظ،ي ف وس كيامتعل فسةسع، ي ف.  

إ س  دد سو س دددت     بجتمعددف سلملدد  (. ّط،ي  أ وسإ أعضتء هلئف سةياددلإيج مددن مع دد، 2018عسير   أمل عبل  . )
 ختةل .إ تةف متكسياير ،ير معت،إ  . كتمعف سلمل  ختةل.

عملدددف أعضدددتء هلئدددف سةيادددلإيج م كتمعدددف 2014سةععدددز   متدددعل  دددللمتن سةعدددلوسني. ) ف  عدددلس  وّ (. سلممتإ دددتتر سلميعلددد 
 .286–265(  2()9  )الف كتمعف طلبف ةلعل،م سة ظ،ي فس متم ممل ظن  ع،  س  لامل ف.  

مع   ظددد  اإس   سةيارلدددير (.  دددعتعف مسدددياوبل سةياعلدددللمج س دددت٢٠١٤) قت دددلمج  ادددل  عبدددل سة،هدددتول شدددتحتّف   دددلتء أحمدددل.
ل. مي   سإ سةلك  سةع      .وا سإّ

مسددياوبل سة ظلددف (. س  دد سو س دددت      عضددتء هلئددف سةياددلإيج. 2007ساسن  مسددن ظددن عبددل سةدد حمن ظددن مسددن. )
 .39–9(  44)13   سةع ظل ف

https://data.qu.edu.sa/
https://data.qu.edu.sa/
https://data.qu.edu.sa/
https://vision2030.gov.sa/
https://2u.pw/2zd6c


  م2026 شهـــر مـارس   (،53الـعــــدد) مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

57 
 

 رزان الراجحي د/ أحمد السويكت،   الباحثة/                لأعضاء هيئة التَّدريس ...                يمي  الأكادالاحتراف 

عضددتء هلئددف سةياددلإيج بجتمعددف (. إ يددف مو  ددف ةياتحولدد  س  دد سو س دددت      2021و ء  مم،   ممدد،  عبددل  . )
 .900–797(  128)32  الف دلل ف سة ظلفظعيت م  ،ء ملخل س لسإ  سلميعلف. 

. (2021)(. ّو يدد   تةددف سةياعلددللمج س ةكدد وني  م مؤ سددتتر سةياعلددللمج سةعددتلي 2021سلم دددز سةدد،طني  ةلياعلددللمج س ةكدد وني . )
 سلم دز سة،طني  ةلياعلللمج س ةك وني .

ف م  ددد،ء ن دددتم س تمعدددتتر س ليدددل 2020سلهعدددل   خلددد،  زدددد ح. ) (. أجددد  سةيادددلإي  م صسددد  أ سء سةولدددت ستر س تمعلددد 
 (.21)7  س لف سةعلمل ف ةكلل ف سة ظلف سةع،علف  كتمعف سلمع،دلف. (2030)لالمملكف سةع ظل ف سةسع، ي ف ةياتحول  إ يف 
(. س  ددد سو 2024 ددد  إس ددد   وميدددطلج  إشدددت  أظددد، س دددل. )سةعت ممددد،   هعدددل   حو نددد،إ سةدددلين.  وممدددل  عبدددل

س دددت      عضددتء هلئددف سةياددلإيج دمددلخل ةياتحولدد  سةولمددف سلمضددتدف لا تمعددتتر سلميدد ي ف. الددف سةعلدد،م سة ظ،يددف  
61(1  )874–447. 

  (. وسقدددد 2024سةعت دددد  إس دددد .  وميددددطلج  إشددددت  أظدددد، س ددددل. ) ممدددد،   هعددددل   حو ندددد،إ سةددددلين.  وممددددل  عبددددل
س  ددد سو س ددددت     ةدددلب أعضدددتء هلئدددف سةيادددلإيج بجتمعدددف كعددد،و سةددد،س   ومو  دددتتر ّلعللدددل. الدددف سةعلددد،م 

 . 477 -525(  1)61سة ظ،يف  
 هد(. ن تم س تمعتتر. وزسإ  سةياعلللمج  سلمملكف سةع ظل ف سةسع، ي ف.1441) .وزسإ  سةياعلللمج

 (. سةلا تحف سةياعلل ي ف ةع تم س تمعتتر. وزسإ  سةياعلللمج  سلمملكف سةع ظل ف سةسع، ي ف.2020وزسإ  سةياعلللمج. )
ف سةسددددددع، ي ف. (. سةياو يدددددد  س  يددددددت    سةسددددددع،   ةلياعلددددددللمج سةعدددددتلي. وزسإ  سةياعلددددددللمج  سلمملكدددددد 2022وزسإ  سةياعلدددددللمج. ) ف سةع ظلدددددد 

https://moe.gov.sa 
(.  ةلدددل ظطتقددددتتر اددددت تر ومؤشدددد ستر سةيايدددعلا سةسددددع،    سةعددددتلم   ) ددددو ( 2025هلئدددف ّودددد،يم سةياعلددددللمج وسةياددددلإي . )
 لمؤ ستتر سةياعلللمج سةعتلي.
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