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 الملخص
 فتبددن، الكويدد   ولدد  في والإ اري المدد ي الفسدد   انتشدد ر أسددب   أهدد  علدد  الوقددو  إلى ال راسدد  تهدد  
 المشدكل  تمكد . فيهد  الفسد   إلى أّ ت الدي، والقضد يي   والق نونيد   التشديييي   والسي سدي   الشخصي   الأسب  
 63 الميتبد  الكويد   ولد  احتلد  حيد ، عد   بشدك  الفسد   مؤشيات عل   الكوي   ميتب   بتراجع  البحثي 
 منظمد  مد  صد ر والديي،  2023 ليد   اليد لم  الفسد   مد را ت  مؤشي  في  خليجيً   الخ مس   والميتب   ع لميً 

 . 2016 عدد   منددي الفسدد   مك فحدد  شددي ر رفيدد  أنّددّ  مدد  الددي   علدد   ولدد  180 مدد  ال وليدد  الشددف في 
،  والتوصدي ت النتد يج م  ع   إلى توص . المشكل  هيه مي لج  في التحليل  الوصف   المنهج  الب ح   سلك
 لكد  والأسدب   اليوامد  أهد  هدو الفدي  لد   والأخلاقد  والقيمد  ال يني الوازع ضيف إنّ ؛  أبيزه   م   ا ن
 الفسددد   مح ربددد  في المتي قبددد  الكويتيددد  الحكومددد ت ج يددد  عددد   إنّ و ، الجييمددد  تلدددك ندددوع اددد ن  أيا فسددد   جييمددد 

 التنفيييد  السدلط  وتسدل ، الدثلا  السلط ت بن الحقيق  الفص   ي  ؛ الت لي   بالأمور  تتمث   والف س ي 
 الاسددتقلالي   يدد  و ، الفسدد   لمك فحدد  الفوريدد  للمتطلبدد ت الاسددتج ب  في الشدد ي  الددب  و ، التشدديييي  علدد 

 الحكوميدددد  والإ ارات الددددوزارات اسددددتج ب  عدددد  و ، الفسدددد   بمك فحدددد  المختصدددد  والأجهدددد   للهيئدددد ت الحقيقيدددد 
  ولدد  في المتبيدد  والددنظ  القددوانن تيدد ي  علدد  ليمدد با الب حدد  أوصدد . مخ لف تهدد  علدد  المتكددير  للملاحظدد ت

 المس  ل  مب أ  لتحقيق  له   وخضوعه   الجميع عل   القوانن  هيه  تطبيق  ضيور   مع،  الفس    لمك فح   الكوي 
، اليليددد  القي  يددد  المن صددد  تقلددد  في الكفددد    ذي الشدددخ  انتخددد  و ، مختصددد  مسدددتقل  جهددد ت خدددلا  مددد 

 .الفيص في والتك فؤ والمس وا  الي ال  لمب أ  تحقيقً  ذلكو ؛ لا االمو  عل  بن  ً  وليس
 الكوي .، الإ اري، الم ي، الفس  : المفتاحية الكلمات
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Abstract 
The study aims to identify the most important reasons for the spread of 

financial and administrative corruption in the State of Kuwait, and to show the 

personal, political, legislative, legal and judicial reasons that led to corruption 

there . The research problem stems from the decline in Kuwait’s rank on 

corruption indicators in general, as the State of Kuwait ranked 63rd globally 

and fifth in the Gulf in the Global Corruption Perceptions Index for the year 

2023, which was issued by Transparency International from 180 countries, even 

though it has raised the slogan of combating corruption since 2016. The 

researcher took the descriptive analytical approach to address this problem. He 

reached a number of findings and recommendations, the most prominent of 

which were: The weakness of the individual’s religious, moral and ethical 

motives is the most important factor and cause of every corruption crime, 

regardless of the type of that crime, and the lack of seriousness of successive 

Kuwaiti governments in fighting corruption and the corrupt is represented by 

the following matters: The absence of real separation between the three powers, 

the dominance of the executive authority over the legislative, the extreme 

slowness in responding to the immediate requirements to combat corruption, 

the absence of real independence of the bodies and agencies concerned with 

combating corruption, and the failure of ministries and government departments 

to respond to repeated observations of their violations. The researcher 

recommended working to amend the laws and systems followed in the State of 

Kuwait to combat corruption, with the necessity of applying these laws to 

everyone and subjecting them to them in order to achieve the principle of 

accountability through competent independent bodies, and electing the person 

with the competence to hold senior leadership positions, and not based on 

loyalty; This is to achieve the principle of justice, equality and equal 

opportunities. 

Keywords: corruption, financial, administrative, Kuwait. 
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 :المقدمة
 بمث ب  فيه  الفس   يي ّ  أصبح حتى، فيه  اليومي  الحي   سم ت م  س سي أ سم  الكوي   في  الفس    بات

 مددد  شدددبك  يشدددم  إذ، لهددد  نظدددر لا أحج مدددً  وبلددد ، اليمددد  علددد  وقددد رته  ال ولددد  وجدددو  يهددد    اخلددد ّ    ددد و  
 بيضدده  ويغدديّي مكوّناتهدد  تتقدد  ع  بقدد ت خمددس مدد  منظومدد  فأصددبح، أشددك ل  وتيدد  ت، فيدد  المنخددي ن

يغ  الددي القددوانن أن حددتى، هدد مك فحت يصددي  مدد  وهددو، بيضددً  ، )بحدد ر .يددياي مفيددو  أي لهدد  يكدد  لدد  صددغ
 عبدد ) ال ولدد . في والتنميدد  رالاسددتثم  تييددق الددي اليوامدد  أهدد  مدد  واليشددو  الفسدد   وييدد ّ ، (271، 2016
 (2018، المجي 

 أعمد   علد  واليق بد  البلا  ثيوات حم ي  عل  المنصي  القين الستيني ت  مني  الكوي    ول   حيص   وق 
 والتأايدد  الأخددي  الم ليدد  التصدديف ت وا فدد  والمشددتريات الصددي  عمليدد ت في الحكوميدد  الجهدد تو  المؤسسدد ت

 اليق بدد  لضددم ن والمؤسسدد ت الهيئدد ت وإنشدد   القددوانن مدد  الي يدد  تشددييع تم حيدد ، اليدد   المدد   حيمدد  علدد 
 .الي م  الأموا  وحم ي  المن سب 
 الموجو   والأنظم  بالقوانن تتيلق أسب   وبن بالفي  تتيلق أسب   بن تتراوح اثر ً   أسب    وللفس    
 بدد  يددؤ ي قدد ، المددويفن بيدد  عندد  الدد يني الددوازع فدد للا  بالسددو  أمدد ر     ايمدد ً  الددنفس أن وبمدد ، الكويدد  في

 فتتمثد  الأخدي  الأسدب   أمدّ ، الشخصدي  لمصد لح  الي مد  المصد ح  وانته ك  اليلي   المن ص   ني   بغي   للفس  
 الدي للدني  النظدي  ون الآخدي نيد  إلى ينظي في  فك   ، المجتمع لطبق ت  الفيص  تس وي  ي  ب  الفي   شيور  في

 ينظددددي أن  ون مشدددديوع   ددددر بطددددي  للتندددد فس أيضدددد ً  الشددددخ  يدددد فع قدددد  القن عدددد  ف ختفدددد  ، لدددد  الله حب هدددد 
 الج ند  ضديف حي  م  بال ول  تيتب  أخي  أسب  و ، بالآخيي  ضير    م   سيسبب   م و   الي م   للمصلح 
 هدديه تسدده  بالتدد ي؛ الأ   أسدد   اليقوبدد  أمدد  فمدد ، (1)المسدد  ل  وتشددييي ت قددوانن تفييدد  وعدد   اليقدد ي
 أن فنددي ، البلدد  في السدد ي   بالثق فدد  يتيلددق آخددي سددب  .مجددتميه  في الفسدد   بتفشدد  الأفدديا  علدد  اليمليدد 
 في أاثدي والتيمدق لتوضديح ال راسد  هديه فك ند ، الييبيد  بلد انن  في شد يع  أمدي  بالواسدط   والتي م   المحسوبي 
 في والإ اري المباي الفسبا  أسباا " عندوان تحد  الكويد   ولد  في المد ي الفسد   إلى تدؤ ي  الدي  الأسب  

 ."الكويت  ولة
 حيبب  مبب  والإ اري المبباي للفسببا  الشخصببية الأسبباا  الأول ماحثهببا في الدراسببة تتناولبب وقببد
 اسبترض  فقبد الثباي ماحثهبا في أمبا والأنانيد . والطمدع الجشدعو ،  والأخلاق   والقيم   ال يني  الوازع  ضيف

 مح ربد  في قبد المتي  الكويتيد  الحكومد ت ج ي  ع  ، والإ اري الماي للفسا   السياسية  الأساا   الااحثون
 

(1) Tas, D. (2012). Endemic corruption in the Iraqi public sector: Can anti‐money laundering 

measures provide the cure? Journal of Money Laundering Control, 15(4). Retrieved from 

https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/13685201211266033/full/html?f

ullSc=1&fullSc=1&mbSc=1 

https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/13685201211266033/full/html?fullSc=1&fullSc=1&mbSc=1
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/13685201211266033/full/html?fullSc=1&fullSc=1&mbSc=1
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 بينمدد  الوييفيدد . الكفدد    مياعدد   عدد  و، للميلومدد ت الوصددو  وحييدد  الشددف في   يدد  و ، والف سدد ي  الفسدد  
 وأظهببضوا، والإ اري المباي للفسببا  والقضبايية والقانونيببة التشبضيرية الأسباا  الثالبب  الماحب  في تند ولوا
 في والقصددور الخلدد  إلى وأشدد روا، اليقدد ي النظدد   في والخلدد  والضدديف، والقدد نوي التشددييي  الج ندد  في الخلدد 
 القض ي . الج ن 

 

 :الدراسة أهمية
 أن  ون  الكوي    ول   في  والإ اري الم ي  الفس    إلي   وص   اليي  المؤلم  الواقع  في  تتمث   ال راس   أهمي   إنّ 
  ال راسد  فك ند ، والفدي  المجتمدع علد  تدنيكس م مي  آثار   م  القضي  هيه تحمل   وم ،  علاجً   أح     ل   يج 
 مي لجت . إلى ويب  روا المسؤولون ل  ينتب  حتى، الجيح عل  ي ه يضع ام 

 

 :الدراسة إشكالية
 الي مددد  الهيئددد  إنشددد   عدددر وذلدددك،  2016 عددد   مندددي الفسددد   مك فحددد  شدددي ر الكويددد   ولددد   رفيددد 

 اليمدد  عدد  بالكشددف الخ صدد  الأحكدد   وبيّندد ،  2016 لسددن  2 رقدد  بالقدد نون، )ن اهدد ( الفسدد   لمك فحدد 
 المؤسسدددد ت في المستشدددديي المدددد ي الفسدددد   ليددددلا  ا فيددددً   يكدددد  لم ذلددددك أنّ   ددددر، التنفيييدددد  ولايحتدددد  الم ليدددد 

 الفسددد   مؤشددديات علددد  متراجيدددً  الكويددد   ولددد  تيتيددد  يددد ّ  فقددد  البحثيددد  المشدددكل  تكمددد  وهنددد ، الحكوميددد 
 الفسد   مد را ت مؤشدي في عيبيدً  اليابيد  الميتبد و   ع لميدً  63 الميتبد  الكويد   ول  احتل  حي ، ع    بشك 
 مدد  الددي   وعلدد  .(2)( ولدد  180 مدد   )ال وليدد الشددف في  منظمدد  مدد  صدد ر الددييو ،  2023 ليدد   اليدد لم 
 بدن واسدع نطد   ذات منتشدي  آفد  الكويد  في الفسد   أنّ   در،  2022  عد    عد   شده ت   اليي  التحس 
 ومدد ، والشددي  الحكومدد  بددن مدد  سي سدد  إلى أّ   مد  وهددو، اليليدد  المن صدد  أصددح   الحكددومين المسدؤولن
، والاخددددتلا ، والت ويددددي، المن صدددد  مدددد  الشدددديع   ددددر والتكسدددد ، النفددددوذ اسددددتخ ا  بيددددنه  الفسدددد   أنددددواع
 : ال راس  خلا  عنه  الإج ب  يت ّ  حتى التس ؤلات م  ع    يح يمكنن  الإشك لي  هيه وم  ،(3)واليشو 
 الكويت؟ بدولة الماي الفسا  وراء الكامنة الأساا  تتمثل بماذا: الضييس السؤال

 : وه  الفيعي  الأسئل  م  ع   السؤا  هيا ع  ويتفيع
 الكوي ؟  ول  في الم ي الفس   ورا  الك من  الشخصي  الأسب   م  -1
 الكوي ؟  ول  في الم ي فس  لل السي سي  الأسب   تتمث  بم  -2
 الكوي ؟  ول  في الم ي للفس   والقض يي  والق نوني  التشيييي  الأسب   ه  م  -3

 

 
(2) https://2u.pw/nXeKENVC 
 https://2u.pw/fgeQrOClميا  الخليج الييي لل راس ت والبحو ،     (3)

https://2u.pw/nXeKENVC
https://2u.pw/fgeQrOCl
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 :الدراسة أهداف
 الكوي .  ول  في الم ي الفس   ورا  الك من  الشخصي  الأسب   توضيح -1
 الكوي .  ول  في الم ي الفس   عل  السي سي  الأسب   بي ن -2
 الكوي .  ول  في الم ي للفس   والقض يي  والق نوني  التشيييي  الأسب   عيض -3

 

 :الاح  منهج
  والإ اري  الم ي الفس   ورا  تكم  الي الأسب   وايرز  أن أج  م ؛ التحليل  الوصف  المنهج  ونالب حث  سلك

   والإ اري. الم ي  الفس    عنه   الن تج  والخل   الضيف  موا    ومييف   الأسب   هيه  وتحلي ،  الكوي    ول   في
 

  الدراسة مصطلحات
 : الفسا 
 نقددي  والاستفسدد  ، الفسدد   نقددي  الفسدد  ، بطلاندد  الشدد   وفسدد  ، الددبطلان لغدد ً  والفسدد   فسدد  مدد 

 (2/335، 1414، اليي  )لس ن الاستصلاح.
 علد  الشخصي  المنفي  تحقيق به   للأخلا  ومن     الق نون ع  خ ر    في     أي  :  اصطلاحًا  الفسا 
 (329، 2001، )الأصفي الي م . المنفي  حس  
 : الماي الفسا 

 لليمد  والقدوانن للتشدييي ت الم ليد  الاليافد ت اد ّ   علد  ييمد ، بالأم ند   يتصدف  ولا،  سدلي    در  سلوك
 بمدد ، اليشددو  تق ضدد  مق بدد  لأشددخ ص الأمددور وتيسددر، الي مدد  المنفيدد  حسدد   علدد  الشخصددي  المنفيدد  وفددق
 (106، 2002، )الكبيس  و ره . واليش و  اله ايا فيه 

 : الإ اري الفسا 
 وي فع، الشخصي  المصلح  عل  الحصو  به   اليسم  والواج  التيليم ت  يخ لف  اليي  السلوك  هو
 القدد نوي و در اليدد     در ادد لتوزيع  اليد   المد   اسددتخ ا  علد  ويشددتم ، اليشدو  اسددتخ ا  إلى السدلوك هديا

 (39، 2003، )محمو  شخصي . من فع اس   من  والغ ي ، الي م  للموار 
 : الساب
 وجيل ، سب   فهو،  الش    إلى  ب   يتوص   ش    وا ،  أسب    والجمع،   ره  إلى  ب   يتوص   ش    ا ّ 
  (     م   ، ه1414، اليي  )لس ن وذريي . وُصل  أي، ح جي في فلان إلى سبب  فلاناً 
  ال ول . ح و  ضم  والقو  النفوذ توزيع عل  تقو  الي الأسب   وه : السي سي  الأسب    -
 في والأنظمددد  القدددوانن تصدددو  الدددي التشددديييي  بالسدددلط  تتيلدددق الدددي الأسدددب   هددد : التشددديييي  الأسدددب    -

 (2009، )بياي  ال ول .
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، أم مه   المييوض  المن زع ت بن تفص  الي  القض يي   بالسلط   الميتبط   الأسب   ه :  القض يي   الأسب     -
 (25، 2016، الحمي  )عب  الق نون. تطبيق تتولى والي

 

 :الدراسة حدو 
 السي سدي  والأسدب   الشخصدي  الأسدب   عل  التيي  في البح  في الموضوعية  البح   ح و   تمثل 
 ا ندد   المكانيببة الحدد و  أمددّ ، الكويدد   ولدد  في المدد ي الفسدد   ورا  والقضدد يي  والق نونيدد  التشدديييي  والأسددب  
، البشدديي المددور  يمثلددون الدديي  المددويفن الشخصددي  الحدد و  شملدد  بينمدد ، الكويدد   ولدد  في الموضددوع  راسدد 

 مؤسس . أي في الإ ار  عل  والق يمن
 

 :الدراسة وأ وات إجضاءات
 ثددلا  في ال راسدد  تجدد   وقدد ، أسد   بشددك  التحليلدد  الوصددف  المدنهج علدد  ال راسدد  هدديه تاعتمد 
 الخ تمددد  ويلددديه ، وأهميتددد  وأه افددد  وأسدددئلت  ال راسددد  لإشدددك لي  وتوضددديح ومق مددد  ملخددد  يسدددبقه  مب حددد 
 .والتوصي ت النت يج وتتضم 

 

 : السابقة الدراسات
   .م2007،  الار ن  -عمان،  الاقتصا ي  الاصلاح  وامكانيات الا اري الفسا ، عمض، القاضي  راسة -1

 مد  الاقتصد  ي الاصدلاح وإمك نيد ت الإ اري الفس   موضوع عل   الضو   تسلي   الى  البح   يه  
 أبديز علد  والتيديّ ، للفسد   المحفد   اليوامد  أبديز عل  الضو  وتسلي  الإ اري للفس   مفهو  تح ي   خلا 
 واسددتيياض، اليدديا  في الإ اري الفسدد   مظد هي أبدديز تح يدد  مددع والاخدتلا  باليشددو  المتمثلدد  الفسدد   مظد هي
 إلى والإشد ر ، الآخدي يغديي أن لأحد هم  وايدف الإ اري والفس   الاقتص  ي الاصلاح بن  الق يم   الج لي 
 الييا . في وتح يً ا الفس   مك فح  في الف عل  المح ور أبيز

 إجضاييببة  راسببة، الكويببت في المبباي الفسببا  واقبب ، م2019، والرمببضاي، والرمببضي، الرزمببي  راسببة -2
، والحوكمبة الأعمبال لأخلاقيبات الدوليبة الجلبة الصبلة. ذات  والقبوانن  الربالمي  الفسبا   مؤشبض  وفق
 .2الرد ، 2 المجلد
 وبيددد  الإ راك مؤشدددي الفسددد   ضدددو  في المددد ي الفسددد   واقدددع علددد  الضدددو  تسدددلي  إلى ال راسددد  هددد ف 

 مسددتويات حددو  والمحليدد  ال وليدد  التقدد ريي ال راسدد  تن ولدد  الكويدد .  ولدد  في اليلاقدد  ذات الأخددي  القواعدد 
 وأش رت  .2019 إلى 2003 م  الفتر  خلا   الاقتص  ي   التنمي   عل   وتأثراته   الكوي   في الم ي  الفس  
 الأخدر  اليشدي السدنوات خدلا  وت اي ت ب أ الكوي   ول  في الم ي للفس   ميتفع مؤشي وجو   إلى  النت يج

 السدددي  ي الصدددن و  بأمدددوا  التلاعددد ، التجددد وزات الأمدددوا .  سدددي  مسدددأل  ذلدددك في بمددد  جوانبهددد  ا فددد   في
 للتأمين ت الي م  المؤسس  أموا  باستثم ر المتيلق  اليق ري. النص  قض يا، مشبوه   مش ريع  في  للاستثم ر

 ذلك. ولو التق ع ( )مب ل  م عي الاجت
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ق(، الربضا جمهوريبة حالبة  راسبةه )إصبلاح وسال وآثاره الإ اري الفسا  أساا ،  الشهضاي   راسة  -3
 .م2021، والرشضون الواحد الإصدار، الرلمي والنشض للأبحاث الأكا يمية المجلة

 مييفد  خدلا  مد ، اليديا  في الإ اري الفسد   لظد هي  أوي لفهد  التوصد  إلى الأس سد  البحد  يهد  
 وأيضدددً ، الم ضدددي  السددنوات عدددر مك فحتددد  في المجتمددع هددديا تخلددف وسدددب  لددديلك المؤ يدد  واليوامددد  الأسددب  
 في اليياقد  الرلمد ن  ور علد  التيدي  تمّ  امد ،  الإ اري بالإصدلاح اليشدي   الحكومد   مفهو   رب   إلى  يه  
 لخ مددد  والمسددد  ل  اليق بددد  ج نددد  ويمثددد  للبلددد  التشددديييي  السدددلط  ييكدددس والددديي، الفسددد   ومك فحددد  مياقبددد 

 .الي م  المصلح 
 الدراسببة أعببدا، الكويببت في الفسببا  عبب  الإبببلا  ونيببة آثار، م2021، والدويلببة المطبب ي  راسببة -4

  .الكويتية الشفافية لجمرية
 القطدد ع في الفسدد   عدد  الإبددلا  تجدد ه الفددي  سددلوك في المددؤثي  اليوامدد  علدد  التيددي  إلى ال راسدد  هدد ف 

 وقددد ، الفسددد   مك فحددد  في المجتمييددد  الشدددياا  تفييددد  بشدددأن الحكوميددد  للجهددد ت التوصدددي ت وتقددد م، اليددد  
 اسدتراتيجي  وضدع علد  باليمد  الفسد   بمك فحد  المختصد  والجهد ت ال ولد  مؤسسد ت قيد   ال راس   أوص 
 مثدد  ال ولدد  في الحيويدد  المجدد لات ا فدد   تشددم  حيدد ، اليدد   المدد   علدد  والتيدد ي الفسدد   لمك فحدد  متك ملدد 
 ويدت  المينيد  الجهد ت ا فد   مد  مشدترا  لجد ن إنشد   خدلا  مد  وذلدك، والإعدلا   والاقتص    والصح   التيلي 
 .الاستراتيجي  بإع ا  للقي   اللجن  في ذات  المج   في الب رزي  الكويتين الب حثن بي  إشياك
 :الدراسة هيكلية
  والإ اري الماي للفسا  الشخصية الأساا : الأول الماح 
 والأخلاق  والقيم  ال يني الوازع ضيف :الأول المطلب
  والأناني . والطمع الجشع :الثاي المطلب
  والإ اري. الماي للفسا  السياسية الأساا : الثاي الماح 
  والف س ي . الفس   مح رب  في المتي قب  الكويتي  الحكوم ت ج ي  ع   :الأول المطلب
 للميلوم ت الوصو  وحيي  الشف في   ي   :الثاي المطلب
  الوييفي . الكف    مياع   ع   :الثال  المطلب
  والإ اري الماي للفسا  والقضايية والقانونية التشضيرية الأساا : الثال  الماح 
  والق نوي. التشييي  الج ن  في الخل  :الأول المطلب
  اليق ي. النظ   في والخل  الضيف :الثاي المطلب
  القض ي . الج ن  في والقصور الخل  :الثال  المطلب
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 والإ اري الماي  للفسا   الشخصية الأساا  : الأول الماح 
 والأخلاقي والقيمي الديني الوازع ضرف: الأول المطلب
، فددي    لكدد ّ  شخصددي  ومسددؤولي  مسددلك الأصدد  في هددو الفسدد   أو الصددلاح ومسددلك  ييددق سددلوك إنّ  
 التربيددد  تأثدددر ومددد  ، والقدددي  الميتقدد ات لتلدددك تمثلّددد  ومددد  ، الأخلاقيددد  وتيبيتدد  وقيمددد  ميتق اتددد  عددد  وناتددج

 أهدد  هددو الفددي  لدد   والأخلاقدد  والقيمدد  الدد يني الددوازع ضدديف وييتددر، سددلوا  علدد  تلق هدد  الددي الأخلاقيدد 
 مم رس ت  في بالتورط وقياراته  الأفيا  فسلوك؛ الجييم  تلك نوع ا ن  أيا فس   جييم   لك   والأسب    اليوام 
 هددددؤلا  بهدددد  يددددؤم  الددددي والثق فيدددد  ال ينيدددد  والميتقدددد ات القددددي  بمجموعدددد  رييسدددد  بشددددك  يتحدددد  ان الفسدددد  
 بغددي  اثددراً  تهددت  لا بيئدد ت في وانشددأ المددويفن مدد  اثددر  هندد كف (657، 2020،  ندد  ، )الدد يك نالأفيا .
  والج ميدد ت والمي هدد  المدد ار  مدد  اثددر  وأصددبح، أولا هدد  نفددو  في الف ضددل  الأخلاقيدد  والقددي  الدد ي  تيدد لي 
 لا مد  والتيليميد  التربوي  المح ض  هيه مث  م  يتخيَّ  ثم وم ، علم نيً  افكيً  وتتبنى، بيلك تهت   لا  ايلك
  سدلوك إلى بد  يدؤ ي ممد ؛ والن اهد  الشدي  لقدي  يمتث  ولا، الأخلا  بفض ي   يتحلّ   ولا،  ال يني   القي   يحتر 
، )اليند ي و رهد . والمحسدوبي ، والاخدتلا ، اليشدو : م  والم ي الإ اري الوييف  الفس    مم رس ت  م   اثر

2013 ،2260) 
 فإن ؛ حتى واثيته  الص لحن وجو  ليس  والف س ي   الفس    مح رب   في  المجتمع   ور  في  والميوّ   هن   والميتر

 في الفسدد   موضددوع في المشددكل  وليسدد ، صددوره بشددتى الفسدد   انتشدد ر مدد  ع صددمً  ولا ضددم ن ً  لدديس ذلددك
 التصدد ي بواجدد  القد يمن المدددصُلحن وجدو  علدد  والميدوّ  الميتددر وإنمدد ؛  دره  واثددي ، الصد لحن  قلددّ  المق بد 
وا وإن المجتمددع في وأهلدد  للفسدد    الي صدد  هددو الدديي المنكددي عدد  والنهدد  الميدديو  الأمددي بواجدد  والقيدد  ، قلدد 
 مدغ َ  ادَ نَ   ﴿فدَلدَوللَا : وجد  عد  الله قد   ام :  المجتمع هلاك في وتسببه ، والف س ي  الفس    انتش ر  م   الأار
هَولنَ  بقَغيَّ     أوُلُو  قدَبللغكُ ل  مغ ل   اللقُيُونغ  َرلضغ  فيغ  اللفَسَ  غ  عَ غ   يدَندل نَ  ممغَّ ل  قلَغيلًا  إغلاَّ  الأل هُ ل  أَنْلَيدل ندل  أتُليغفُوا مَ  يلََمُوا الَّيغي َ  وَاتدَّبَعَ  مغ
لغكَ  ربَ كَ  اَ نَ   وَمَ  (116) مُجليغمغنَ  واََ نوُا فغي غ  لُهَ  بغظلُل    اللقُيَ  لغيدُهل  [117-116، هو   ]سور  مُصللغحُونَ﴾. وَأهَل

 الجددد ه وذوي القدددو  بكبددد ر يتيلدددق الددديي –الكبدددر الفسددد   وخ صددد – والمددد ي الإ اري سددد  الف ح لددد  وفي
 حييد  مند   وجدو  خدلا  مد : للفسد   والمتصد ي  المصدلح  الفئ  هيه وجو  يتحقق  فإن ؛  الكبر   والمن ص 
، حددي وإعددلا  صددح ف  ووجددو ، الكبدد ر الف سدد ي  لهددؤلا  بالتصدد ي المجتمددع بقيدد   يسددمح الددبلا  في حقيقدد ّ 
 أو، ملاحقد  أي  ون اليظدي  الواج  بهيا يقو  اليي المنظَّ  الم ي المجتمع مؤسس ت  بقي    تسمح  وقوانن
 مح سب . أو، تضييق

 

 والأنانية. والطم  الجش : الثاي المطلب
 لددد   والأخلاقددد  والقيمددد  الددد يني الدددوازع ضددديف في الم ضددد  السدددب  في ومنددد ر   اخددد  السدددب  هددديا
 سلوك في الأبيز والشخص َّ  ال اخل  والي م  ال افع لكون ؛ بالياي الإفيا  إلى يحت    ولكن ،  الي    المويف



  م2024مـــايـو (،  39ــدد)ـالـعـــــ مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

107 
 

 الباحث/ محمد راشد،   د/ عيسى خان،   د/ قمر الزمان نور الدين      أسباب الفساد المالي والإداري في دولة الكويت.      

 قد   امد :  المد   وح  ل ني ا ح  عل  مفطور و يي ت  بطبي  والإنس ن الم ي. الفس   مسلك  شخ   أي
اُّونَ ﴿:  تي لى  بلجد   ويلُجد  يُضدب  لم إذا الغييد ي الحد ّ  وهديا، [20، الفجدي  ]سدور   ﴾جمبًَّا  ححاًّا  الْمَالَ   وَتُحِ
 الشددددخ  يصددددي  والأنانيدددد  مددددعوالط الجشددددع فددددإن؛ والقدددد نون السددددلط  بلجدددد   أو، والأخددددلا  والقددددي  الددد ي 
 والطمدع الجشدع  لبد  عن ؛ ح و  أو، ضواب  أيّ  أو وسيل  أيّ  للم   السي  وبن بين   يحو   ولا،  باليم 
 تحقيددق لددو وأنانيددته ، للمد   ه وحددبّ  ر بدد ته  علد  للحصددو ؛ الياتيدد  مصدد لحه  أمد   الأفدديا  فضدديف عليد .

 الفسدددد  . مصدددد ر هددددو أخلاقدددد  أسدددد    ون ندددد واته  إشددددب ع إلى ومدددديله  شددددياهته  إلى بالإضدددد ف ، أهدددد افه 
 (512، 2020، )القن ع 
 الكبد ر المدويفن ج ند  في اليد   المويدف لد   والإ اري المد ي  الفسد    في  والسدب   الي مد   هيا  ويظهي

، ح جد ته  عد  وت يد  تكفديه  جد اا ع ليد ً  روات  يتق ضون أنّ  فمع، الواسع والنفوذ الكبر   المن ص   ذوي
 يغلد  والأنانيد  والطمدع الجشدع أنّ  إلّا ، بهد  ااتفدوا لدو؛ اليف هيد  مد  عد     مسدتو  في  ييولون  وم   وتييّشه 

 وييفددته  ويجيلددون، لهدد  يحدد ّ  لا مدد  إلى أيدد يه  يمدد ون بدد ، الحددلا  بدد خله  يكتفددون فددلا، مددنه  اثددر    علدد 
 عل  والاستيلا  والنه  بالاختلا : ينته  لا اليي و ميه  جشيه  لإشب ع؛ وسيل ً  ونفوذه  ومنصبه 

 اليغّشدد  بتلقددغّ  المددويفن صددغ ر فسدد   ادد ن  فلددئ  المدد ي. الفسدد   جددياي  مدد  و رهدد  اليشددو  وأخددي، اليدد   المدد  
  مددع – الضديوري  ييولدون مد  وح جد ت لح جد ته  اف يتد   وعد  ، لهد  خ  قلدّ  عد  -   لبدً  - ناشدئً ؛ ولوهد 
 الشخصدي  الوجهد  مد  لد   منطقد تيليد  ولا تفسدر لا المدويفن ابد ر  فسد    فإنّ ؛  -  مقبو    ر  امررً   اون 
 ييولون. م  ويغني يغنيه  م  المشيوع   خوله  في لأنّ ؛ وأنانيته  و ميه  جشيه  سو 

 

 والإ اري. الماي  للفسا  السياسية الأساا  : الثاي الماح 
 والفاسدي . الفسا  محاربة في المتراقاة الكويتية الحكومات جدية عدم: الأول المطلب
 : يل  م  خلا  م  والف س ي  الفس   مح رب  في المتي قب  الكويتي  الحكوم ت ج ي  ع   رص  يمك 
 التشضيرية على التنفيذية السلطة وتسلط، الثلاث السلطات بن الحقيقي الفصل غيا : الأول الفضع

 النظدد   في والقضدد يي ، والتشدديييي ، التنفيييدد  الددثلا  السددلط ت بددن المتددوازن الفصدد  بمبدد أ الالتدد ا  عدد  
 اليق بدددد  بمبدددد أ الإخددددلا  إلى يددددؤ ي؛ التشدددديييي  السددددلط  عمدددد  علدددد  التنفيييدددد  السددددلط  وتسددددلّ ، السي سدددد 
 مجلبببس) في ممثلّددد  التشددديييي  السدددلط  فددإنّ  الكويتيددد  الح لددد  وفي (656، 655، 2020، )الدد يك نالمتب  ل .
 - المجلدس أعضد   ثلد  يمثد  مد  – الحكومد  مد  اوزيديً  16 إنّ  ب ، الشي  م  منتخب  اله   ليس   (الأمة

 الفصد   يد   مظ هي أو  وهو، انتخ    ون وم  المب شي التيين بطييق الأمة(  مجلس)  بيضوي   يتمتيون
 مواليد  اتلد   الأمبة( مجلبس) في ل يه  يتكوّن التنفييي  ف لسلط ،  والتنفييي   التشيييي   السلطتن  بن  والتوازن
 المنتخبددن المجلددس أعضدد   مدد  وازندد مت نسددب    وجددو  إلدديه  يضدد  ، الميينددن الددوزرا  هددؤلا  في تتمثدد  خ لصدد 
  .–   لب  – التشيييي  السلط  في له  أ لبي  وجو  التنفييي  للسلط  يضم  مم ؛ للحكوم  موالن
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 رق ب    قي   يتيير التشيييي  السلط  عل  التنفييي  السلط  و لب ، السلطتن بن الاختلا  هيا مث   وفي
 الدوزرا  بحدق اليا عد  اليقوبد  إيقد ع إلى تدؤ ي؛ التشديييي  السدلط  قب  م   ومس  ل   ومح سب ،  وف عل     حقيقي   
 وابدد ر وزرايهدد  وعدد  نفسدده  عدد  الدد ف ع هددو  أبهددُ  التنفيييدد  السددلط  لأنّ ؛ الف سدد ي  ال ولدد  مسددؤوي وابدد ر

 الكوي  تاريخ في  أنّ  م  ذلك عل  أ  ّ  ولا؛ مح سب  أو، ملاحق  أيّ  م  حم يته  عل  واليم ،  مويفيه 
  المويفن. واب ر السي سي  الطبق  ل   الفس   استشيا  ر  ، فس   قضي  في وزيي أي يُ ن لم السي س 
 الفسا  لمكافحة الفورية للمتطلاات الاستجابة في الشديد الاطء: الثاي الفضع
: منهد  مظد هي في جد يتُه  يظهدي صد ر  بشدك  ومك فحتد  الفسد   مح ربد  في   حقً   ج       حكوم     أيّ   إنّ 
 الحكومددد ت واقدددع ولكددد ، الفسددد   بمك فحددد  الخ صددد  التنفيييددد  أو، التشددديييي  للمتطلبددد ت الاسدددتج ب  سددديع 
 والتسويف ، الش ي  ف لب  ، ذلك  بخلا  هو  المث    سبي   عل  الأخر   السن   اليشيي   في  المتي قب   الكويتي 
 ومد ، الصد   هيا في لخطواته  الب رز  السم  ا ن   والتنفييي  التشيييي  للمتطلب ت  الاستج ب   في  والمم  ل 
 : يل  م  ذلك عل  والأمثل  ال لاي 

 و خلدد ،  2003 لسددن  الفسدد   لمك فحدد  المتحدد   الأمدد  اتف قيدد  علدد  بالتوقيددع الكويدد   ولدد  ق مدد 
 علد  بالموافقد   2006 لسدن  (47) رقد  بالقد نون عليهد  بالتصد يق الكويد    ولد   في  الإلد ا   حي   الاتف قي 
 لم   الكويتي  الحكوم  أن إلا للاتف قي  ال ولي  الإل امي  الطبيي  ومع،  (4)الفس    لمك فح   المتح    الأم   اتف قي 
 في متخصصد  هيئد ت أو هيئد  قيد   بوجو : بالاتف قي  الالت ا  في ج    وق نوني  تشيييي   خطو   أو   تتخي

، الفسددد   لمك فحددد  الي مددد  الهيئددد  بإنشددد    2012 لسدددن  (24) رقددد  القددد نون بإصددد ار إلا الفسددد   مك فحددد 
  إجيايي . لإشك لي ؛  2015 سن  بإبط ل  ال ستوري  المحكم  ق م  واليي
 الفسا  بمكافحة المختصة والأجهزة للهيئات الحقيقية الاستقلالية غيا : الثال  الفضع

 الشخصدددددي  ذات الجهددددد ت بتبييدددد  يقضددددد  والدددديي  1978 لسدددددن  (31) رقددددد  بقدددد نون الميسدددددو  وضددددع
 ا لهيئد :  والإ اري المد ي الفسد   بمك فحد  المختصد  والأجهد   الهيئد ت: ومنهد   الم ليد   لوزيي  المستقل   الاعتب ري 
 ذات اجهد ت    اسدتقلاليته  علد  يدؤثي م  وهو، الكويي المح سب  و يوان، (5)"نزاهة"  الفس    لمك فح   الي م 
 : يأتي فيم  التبيي  هيه وتتمث ،    خ صّ   بيي   

 ام   ته ار إ  مج لس م  اقتراح عل   بن  ً   الم لي   وزيي  م   بقيار  تَص ر  الجه ت  بهيه  الخ ص   المح سبي   النظ  -1
  الس بق. بق نون الميسو  م  (43) الم    في

 

فتددأخي إقيارهدد  والتصدد يق عليهدد  لددثلا  سددنوات  علم  بأن  ول  الكوي  ه  م  الدد و  الددي شدد را  في من قشدد ت إصدد ار القدد نون،   (4)
 م  إقيار الاتف قي  هو م   لاي  ضيف الج ي  م  وجه  نظي الب ح .

 سيأتي تفصي  خ ص بهيا الجه ز المخت  الأو  بمك فح  الفس   في مطل  مستق  قييب .    (5)
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  بشدهيي  الم لي  السن  انته   قب  الوزرا  لمجلس رفيه  قب  الم لي  وزيي عل  الجه ت هيه مي اني ت  تييَض -2
 الق نون. م  (44) الم    في ام 

 (.47) الم    في ام   سنوي  ربع تق ريي رفيه  خلا  م  عليه  رق بت  الم لي  وزيي يم ر  -3
 مند  بتقد ريي مصدحوب  الدوزرا  مجلدس علد  بييضده  يقدو  واليي الم لي   وزيي  عل   الخت م   حس به   يييض -4

 (347-345، 2021، ) شي (.49) الم    في ام   للجه . الم ي الميا  حقيق  توضح
 هددو والميجييدد  الحكدد  فددإن؛ المسددتقل  الهيئدد ت هدديه إ ارات مدد  وإ ار  الدد يوان بددن خددلا  حصددو  عندد  -5

  الأم (. )مجلسدل وليس،  الوزرا مجلس بي ه وم  الم لي  ييلوز 
 ممثلا  التشيييي  للسلط  وليس، الوزرا  لمجلس ثم  الم لي   وزيي  في  ممثلًا   التنفييي   للسلط   الم لي   التبيي   وهيه

 أن ينبغددد  الدديي التنفيييددد  السددلط  عددد  الك مدد  الاسدددتقلا  المح سددب   يددوان عددد  ينفدد ؛ الأمبببة( مجلببس) في
 الأام . الوج  عل  الي م  الم لي  عل  اليق ب  في ب وره لقي م ؛ يكون
 المالية مخالفاتها على المتكضرة للملاحظات الحكومية والإ ارات الوزارات استجابة عدم: الضاب  الفضع
 : الكويتي المحاساة  يوان
 وهيئد ت وزارات مختلدف عل  واللاحق  الس بق  الم لي  اليق ب  مم رس  ب  المنوط الأو  الإ اري الجه ز  هو
 الدددي أو %50دبددد ال ولددد  مي انيددد  مسددد هم  يقددد  لا والدددي، لهددد  الت بيددد  والمؤسسددد ت والشددديا ت ال ولددد  وأجهددد  
 ومهد   اختص صد ت ومد ، الد يوان إنشد   قد نون مد  (5) المد    في امد :  الأرباح مد  أ نى حد اا لهد   تضم 
 لمختلددف الم ليدد  الإ ارات فيهدد  تقددع الددي الم ليدد  بالمخ لفدد ت المتيلقدد  الملاحظدد ت ادد   إرسدد   اليييسدد  الدد يوان
 بأعم لددد . والتنفيييددد  التشددديييي  للسدددلطتن سدددنوي  تقددد ريي تقددد م واددديلك، الددد يوان ليق بددد  الخ ضدددي  الجهددد ت

 علدد  الدد يوان مدد  نفسدده  الملاحظدد ت تكدديار سددنج  السددنوات مدد  ليدد   السددنوي  تقدد رييه علدد  وبالا ددلاع
 يد  ّ   ممدّ ؛ الملاحظد ت لدتلك  بالاستج ب  الجه ت تلك قي    ون، نفسه  الجه ت  وعل   مكير   موضوع ت

 امدد   (358، 202، ) شددي المح سددب .  يددوان بملاحظدد ت أخدديه  وعدد  ، الجهدد ت هدديه ج يدد  عدد   علدد 
 ق نونيد  إجياييد  آليد ت وجدو  عد  : وهدو آخدي أمدي وعلد ، الحكومد  ج يد   عد    علد   الأص   في  ذلك  ي  ّ 

 وإخضدددد عه  الجهدددد ت هدددديه ضدددد  التي مدددد  في "نزاهبببة" الفسدددد   لمك فحدددد  الي مدددد  الهيئدددد  أو، المح سددددب  لدددد يوان
 (.الأمة مجلسلد) ا ليفع:  والمح سب  للمس  ل 

 

 للمرلومات الوصول وحضية الشفافية غيا : الثاي المطلب
 الدي والويد يف بالهيكد  يتيلدق فيمد  اليديي  الجمهور عل  الانفت ح: الحكوم  الأ ا  في  بالشف في   ييا 
، )الينددد ي والتوقيددد ت. اليددد   القطددد ع وحسددد بات، الي مددد  الم ليددد  السي سددد ت ومضدددمون، الحكومددد  بهددد  تقدددو 

 مشيوع   مصلح  ل  م  "ا : بأن بالشف في  الميا   الكويتي   الشف في   جميي   عيفّ  وق   (2343، 2018
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 الميلومد ت علد  الجمهدور ا دلاع حييد  بتحقيدق وذلدك .(6)ذلدك" في الحدق ل  فإن؛ م  ميلوم   ييي   أن  في
 وع  ، عوايق أي  ون اليسمي  والبي نات الميلوم ت ت فّق  وانسي  ،  الي م   للمؤسس ت  اليسمي   والسجلات
 بالقددد نون الحدددق هددديا وضدددم ن، الميلومددد  علددد  الحصدددو  مددد  مدددنيه  وعددد  ، الميلومددد ت  ددد لي علددد  التضدددييق
 (120، 2020، )الج ا  وحم يت .

؛ الي مدد  المدد اولات أو، الإ اريدد  القدديارات اتخدد ذ في واليلانيد  والصدد   الوضددوح ييددني مصددطلح   ف لشدف في 
 أو لددفّ    ون ييمدد  أن اليدد   المويددف علدد  وأنّ ، سدديجيي ومدد ، يجدديي ومدد ، جددي  مدد  الشددي  ييددي  بحيدد 
 يددت : المثدد   سددبي  علدد  اليدد   المدد   فإنفدد  ، خطددأ أو، عيدد  أو، تجدد وز علدد  والتكددت  التسددتر و ون،  وران

 تُحجد  أن ينبغد  فدلا، لصديف  المنظغّمد  والتيليمد ت واللوايح بالقوانن بالالت ا ؛ الي   بالنفع  المتيلق   بالأوج 
، 2018، )اليند ي .مدرر   در سديي  بحجد  اليد   الميفدق خد م ت مد  المستفي ي   أو،  الصح ف   ع   ميلوم 
 الأمددور: مثدد  والضدديوري  اله مدد  الحدد لات بيدد  الحكددوم  الأ ا  في الشددف في  وجددو  مدد  ويسُددتثنى (2343
، )إ ريدددس والمجتمدددع. ال ولددد  بأمددد  المتيلقددد  الأمنيددد  والجوانددد ، القدددوم  والأمددد ، اليسدددكيي  بالشدددؤون الخ صددد 
 (16، 2015، المطري

 ونفقدد ت إيدديا ات مدد  وبي ناتهدد  الي مدد  المي انيدد  أرقدد   تكددون أن: ييددني الي مدد  المي انيدد  في الشددف في  فمبدد أ
 للمي انيد  والتنفي  الإييا  عملي  أثن   في والمك شف  والصياح  الص   عل  يقو  مب أ وهو،  للواقع  مط بق ً 
 همد  والمسد  ل  الشدف في  بأن: ال وليد  الشدف في  منظمد  وتيتقد   (348-347،  2021،  ) شي  لل ول .  الي م 
 (3، 2013، )الييس  والخ ص. الي   القط عن م  ا   في ل  والتص ي، الفس    مح رب  في ال اوي  حجي 
 بضددم ن ؛ ال سددتور يحميدد  حددق   الميلومدد  علدد  الحصددو  حددقّ  فددإنّ  الشددف في  مددع الكويدد   ولدد  حدد   وفي 
، مكفولة الرلمي والاح  الضأي حضية": أنّ  عل  نص  الي (7)ال ستور م   (36)  الم     في  التيبر  لحيي 
 للشبببضو  وفقبببا وذلببب ، غ همبببا أو، الكتاببببة أو، بالقبببول ونشبببضه رأيبببه عببب  التراببب  حبببق   إنسبببان   ولكبببل  

 (37) المد    في بنصد  والنشدي الصدح ف  حييد  الكدويي ال سدتور  افد   ام ،  القانون"  ياينها  التي  والأوضاع
 مج   وفي، "القانون ياينها التي والأوضاع بالشضو  مكفولة والنشض والطااعة الصحافة حضية": أنّ  عل 

: (152) المد    في امد :  اليلاني  بصف  ذلك يكون أن ال ستور اشترط ال ول  موار  م  مور    أيّ   استثم ر
، بقبانون إلا يكبون لا الرامة المضافق م  مضفق أو، الطايرية الثضوة موار  م   مور   باستثمار  التزام  كل  "

 الرلانيبببة وتُقيبببق، والكشبببف الاحببب  أعمبببال تيسببب  التمهيديبببة الإجبببضاءات وتكفبببل، محبببدو  ولبببزم 
 

 ، والمنشددور في الجييدد   اليسميدد  )الكويدد  اليددو (،  2012إبييدد     3ينظددي: النظدد   الأس سدد  لجمييدد  الشددف في  الكويتيدد  الميدد   بتدد ريخ    (6)
 (.2 . الم    )13/5/2012، بت ريخ  58، السن   1079ع

  (.2011،  1)الكوي ، إص ار وزار  الي   الكويتي ، ط  1الكويي وميايت  التفسري : مجموع  التشييي ت الكويتي     ينظي: ال ستور  (7)
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 في الشدف في  مسدتو  تد يّ  أو،  يد   علد  ع يد    لايد  هن ك  فإن  ال ستوري  الحق  هيا  ومع،  والمنافسة"
 : ومنه ، الكويي الحكوم  الأ ا 
، )الجدد ا  تللميلومدد  الوصددو  في ال سددتوري الحددق هدديا يددنظ  ومتك مدد  متخصدد  قدد نون وجددو  عدد    -

2020 ،129-130) 
 .الفس   م را ت مؤشي في الكوي  في الشف في  أ ا   رج  تياجع  -
 .والشدددف في  وال قددد  للمصددد اقي  تفتقدددي والنفقددد ت للإيددديا ات تقددد ييات   علددد  لل ولددد  الي مددد  المي انيددد  بنددد    -

 (351-350، 2021، ) شي
 (178ع، 2020، )الجدد ا  ال ولدد  وهيئدد ت أجهدد   أهدد  أحدد  ومم رسدد ت قدد نون عدد  الشددف في   يدد    -

 (186مج، 2020، )الكييب ي .الفس   مك فح  في الشف في  وميا ي  وأهمي 
  الحكوم . الأ ا  في الشف في  ستو م ت ي عل  آراؤه  المستطلَع   لبي  آرا  إجم ع  -

 

 الوظيفية. الكفاءة مضاعاة عدم: الثال  المطلب
، الظل  وسي   ، الي ال   ي   هو بشييّ   اجتم ع  أيّ   في  م يّ    أو  إ اريّ    وفس      واختلا     بلا     ا   أص 

 ثم ومد ، وته ويهد  ضديفه  أسدب   وأهد ، اليد   هو ونموه  وقوته  ال و  بق   وأس  ،  يهوره  أو،   لبت   أو
 واب ر   السي سين  ي   عل   يكون  اليي  والمؤسس   الكبر  الفس    وم ،  وأنم     صوره  بشتى  الظل  هو  ان ثاره 
 الظل  تمظهيات م  وإنّ ، الظل  وشيوع و لب ، الي    ي   آثار م  أثياً إلا السلط  بي ه   وم   المسؤولن
، والخدددرات والمدددؤهلات الكفددد    أسددد   علددد  قي مهددد  عددد  : والويددد يف المن صددد  تدددوي في الي الددد  واخدددتلا 
؛ بهد  أحقهد  علد  بيدنه  المف ضدل  ثم ومد ، لهد  والمسدتحقن المدؤهلن ا   أم    والمس وا   الي ال   عل   المؤسَّس
 والترقيدددد ت والويددد يف للمن صددد  والوصددددو  الحصدددو  ويؤسدددس يبُددددنى وعنددد م ، المدددياور  الأسددددس علددد  بنددد  

 أحدددقّ  إلا والترقيدد  والوييفدد  المنصدد  إلى يصددد  لا؛ ذلددك في الي الدد  وتسددو ، الأصددد  هدديا علدد  والمك فدد ت
 لليمد  الحقيقد  الدولا  ويتكدوّن، سديه و وميؤ  بيملهد  علاقدته  وتتوثدّق، المدويفن  بدن  اليضد   ويسو ،  به   الن  
 (.533، 2020، )القن ع  الشخصي . المص ح عل  الي م  المصلح  تغلي  ل يه  وييلو، والنظ   وال ول 
 تكليدددف في و ي بهددد ، والخدددر  الكفددد    أسددد   علددد  والمن صددد  الويددد يف تقليددد  في الي الددد   يددد   وإنّ 
 وبأنّ ، مغبدددون    وبأندددّ ، بالتهمدددي  الإ اري والمسدددؤو  المويدددف يشددديي أن إلى    لبدددً  يدددؤ  ؛ والمهددد   الويددد يف
 مويدف مد  بكثدر   أقد ّ   وأندّ ، يد يؤ ّ  مد  مع يتن س  لا ضييف عمل   مق ب   علي   يحص   اليي  الم ي  المي و 
 الكثر يسي  ليلك؛ ت عم  واسط  أو محسوبي  بسب ؛ أار مي وً ا ين    ولكنّ ، أق   وي يف  يؤ ي آخي
 (529، 2013، )اليند ي الفسد  . جدياي  مد  و رهد  اليشدو  خدلا  مد  التدوازن هيا تحقيق إلى هؤلا   م 

 و ددددر المددددؤهلن  ددددر بتنصددددي  الأعلدددد  الإ اري أو نالسي سددددي المسددددؤو  قيدددد   في منشددددؤه هندددد  الخلدددد  فأصدددد 
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 علددد   سددلبيً  انيكدددس ممدد ؛ يسدددتحقون  لا منصدد    أو مسدددؤولي    موضددع في الف سددد ي  حددتى وربمددد ، المسددتحقن
 ع الددد  في هددد وحقّ ، المدددوا نن بيمدددو  أضددديّ  البددد يس الأ ا  هددديا وأنّ ، الكويددد  في الإ اريددد  المن صددد  أ لبيددد 
 (2260، 2013، )الين ي وهيبته . ال ول  بسمي  وأضيّ ، واستحق ق ته  الوييفي  الفيص

 

 أنّ : عد مّن وندوا  قضد   مد  القضد ي  السدلك في قيد  ين مدويفن لآرا   المي اني   ال راس   في  ج    وق 
 الشدييف  والمن فسد  الكفد    أسد   علد  القي  يد  للويد يف والترقيد   التييدن  إجيا ات  تطبيق  في  صيوب ً   هن ك
 سي سدددد  اعتمدددد  : المشددددكل  هدددديه لحدددد ّ  اقتراحدددد ته  مدددد  وادددد ن (489، 2020، )الكييبدددد ي المتقدددد من. بددددن

 لأنّ  وذلدددك (492، 2020، )الكييبددد ي ال ولدد . ومؤسسددد ت أجهدد   في المسدددؤولن بددن ال وريددد  التددنقلات
ق؛ وأمث لدد  الكددويي الواقددع في ومددواقيه  من صددبه  في الإ اريددن المسددؤولن بقدد    ددو   إ اراتهدد  تحددوّ  مدد  ييمددّ

 يحيمون أو، ويق مون ويويفون، يش ؤون ام   فيه  يتصيفون الي  الخ صّ  بالملكي  أشب  هو م  إلى  ومواقيه 
 مد  والوسد   ت للمحسدوبي ت ومياعد ته  أهدوايه  بحسد  ب ؛  والخر   والمؤه   الكف     بحس   لا  ويؤخيون
 ربمدد  ال وريدد  المدد اور  سي سدد  واعتمدد   مددواقيه  في المسددؤولن بقدد   مدد   فتقليدد  لدديلك؛ والأصدد ق   الأقدد ر 
 والإ اري. الم ي الفس   إلى المؤ ي الوييف  والاختلا  الح   هيا م  يخفّف

 

 والإ اري الماي  للفسا  والقضايية والقانونية التشضيرية الأساا : الثال  الماح 
 والقانوي التشضيري الجانب في الخلل: الأول المطلب
 في ونقصدددً  خلدددلًا  هنددد ك أنّ  علددد  مجميددد ً  ال راسددد  هددديهو ، عليهددد  وقفددد ل  الدددي السددد بق  ال راسددد ت اددد ّ 

 وم ، الب ح  علي  ويوافق وج ه م  وهو،  الف س ي   ومح سب   الفس    بمك فح   المتيلق   والقوانن  التشييي ت
 نصببت فسببا  لجببضاي  برقببوبات تشببضيرات غيببا  في يظهددي الج ندد  هدديا في وروالقصدد الخلدد  جواندد  أهدد 
  الفسا . لمكافحة المتحدة الأم  اتفاقية عليها
، الكويتيد  القدوانن في لهد  وجدو  لا الفسد   لمك فحد  المتحد   الأمد  اتف قي   عليه   نصّ   فس    جياي    ثّ 
 مك فحد  لقدوانن الند ي  الد وي والإ د ر الميجييد  هد  الفسد   لمك فح  المتح   الأم  اتف قي  أنّ   م   فب لي  
 جددياي  مدد  عدد ً ا هندد ك فددإنّ ؛ الكويدد   ولدد  ومنهدد ، عليهدد  وقيدد  الددي للدد و  المحلدد  المسددتو  علدد  الفسدد  
 الآن حددتى الكددويي المشدديعّ يقدد  ولم، الكددويي القدد نون منهدد  يخلددو يدد ا  لا الاتف قيدد  عليهدد   نصددّ  الددي الفسدد  
 : ه  الجياي  وهيه بخصوصه . قوانن وإص ار بتشيييه 

 : الخاص القطاع في الضشوة تجضيم عدم -أ
 أيّ  اليددد   القطددد ع في تجييمهددد  سدددو ، اليشدددو  تجددديم في الكويتيددد  الجددد ا  وقدددوانن التشدددييي ت في يوجددد  لا
 الم    في ام :  الي م  وييفت  مج   ه  اليشو  ومج  ، ع ما  مويفً  اليشو  متلقّ  يكون  أن  ب ّ   لا   أنّ :  بمينى
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 عببام موظببف ...كببل سببنوات عشببض تتجبباوز لا مببدة بالحبباس يراقببب": الكددويي الجدد ا  قدد نون مدد  (35)
 مبب  عمببلًا  حببق بغبب  لببه أ ى شببخص مبب  قاببل عببام موظببف "كببل: (36) والمدد   ، ..."قاببل أو طلببب
 والفس   اليشو  أنّ  ر  ، (8)الي   بالقط ع اليشو  تجيم الكويي الق نون  حصي وهكيا،  ..."  وظيفته أعمال
 مك فح   في والق نوني  التشيييي   الف علي   في  زيا  ً ؛  علي   للتنصي   بح ج    وهو،  الخ ص  القط ع  في  انموجو 
 الفسد   لمك فح  المتح   الأم  اتف قي   نصّ  وق  اليشو . جييم  وه    شيوعً   الفس    جياي   أاثي  م   جييم 
 و) (. )أ( بفقيتيه  الاتف قي  م  (21) الم    في الي   بالقط ع أسو  الخ ص القط ع في اليشو  تجيم عل 
، )إ ريددددس: الدوليببببة المؤسسببببات ومببببوظفي، الأجانببببب الرمببببومين المببببوظفن رشببببوة تجببببضيم غيببببا  - 

 (296-294، 2020، والمطري
 ال وليد  المؤسسد ت ومدويف ، الأج ن  اليمومين المويفن رشو   تجي   خ ص   ق نوني   نصوص  توج   لا
 الفسد   لمك فحد  المتحد   الأمد  اتف قيد  عيف  وق ، الكويتي  لل ول   الق نوني   الولاي   ضم   الي ملن  الي من
، إ اريًّّ  أو، اتشضيريً  منصاًا يشغل شخص أي  ":  بأنّ  ) (  الفقي   (2)  الم     في  الأجني  اليموم   المويف

 لصباح عموميبة ةوظيفب يمبار  شبخص   وأي  ، امنتخابً  أو امرينبً : أكان سواءً ،  أجنبي  بلد  لدى  قضاييًّا  أو
 اليمدوم  المويدف علد  الأمثلد  ومد ، "عموميبة منشبةة أو، عمومي جهاز لصاح ذل  في بما، أجنبي     بلد  

 مث : مؤقت  رسمي  لمه   اليسميون والموف ون، التج ري التمثي  مك ت   ومويفو،  والقن ص   السفيا :  الأجني
 أجنبيد .  ولد  يتبيدون  أنّدّ  هدو  جمييً   به الج مي  الصف  ويلاحظ،  اتف قي ت  عل   لتف وضا  أو،  اليقو   إبيا 
 مببدي مسببتخدم كببل":  بأنددّ  ) ( الفقددي  (2) المدد    في الاتف قيدد  ح  تدد  فقدد  الدد وي بالمويددف المدديا   وأمددّ 
: علدديه  الأمثلدد  ومدد ، عنهببا" نيابببة يتصببضف بأن القيببل هببذا مبب  مؤسسببة لببه تأذن شببخص أي أو،  وي

 مدد  الموفدد ون والخددرا ، الحقدد يق تقصدد  ولجدد ن، ال وليدد  البنددوك أو، ال وليدد  المنظمدد ت في اليدد ملون المويفددون
  م .  ولي  جه  يتبيون أنّ  بينه  الج مي  الصف  أن ويلاحظ، مح    مه   لأ ا   ولي  منظم  قب 

 المؤسسددد ت ومدددويف ، الأج نددد  اليمدددومين المدددويفن رشدددو  تجددديم المتحددد   الأمددد  اتف قيددد  في جددد   وقددد 
 القد نون في هدؤلا  تجديم تضدمن ويي ّ ، (2و 1) الفقيتان (16) الم    في اليشو  جياي  في  اليمومي   ال ولي 
 والتيدددد ملات اليلاقدددد ت في الكبددددر والتدددد اخ  التشدددد بك بسددددب  الق يمدددد  الملحدددد  للضدددديور  اسددددتج ب ً ، الدددد وي
 أخدي  جهد  م  الخ ص القط ع وبن وبينه ، جه  م  وال و  ال ولي  المؤسس ت بن  والاقتص  ي   التج ري 

 أرضدددي ً  ئويهيددد، وتضددد ربه  المصددد ح تددد اخ  إلى يدددؤ ي الددديي التشددد بك وهددديا، (294، 2020، )نصدددياوي 
  والإ اري. الم ي للفس   خصب ً 

 

سبق بي ن أن هن ك ح ل  مدد  حدد لات جددياي  اليشددو  في قدد نون الجدد ا  الكددويي لا يشددترط فيهدد  أن يكددون متلقددّ  اليشددو  مويفدد  ع مدد :   (8)
 وه  الح ل  الي يكون فيه  وسيط  ي َّع  أن  سي فيه  لمويف ع  ، وهو ينوي أخيه  اله ، أو ج ً  منه  لنفس .
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 المددويفن لهددؤلا  شمولهدد  وعدد  ، الكددويي القدد نون في اليدد   القطدد ع علدد  اليشددو  تجدديم اقتصدد ر فددإن وعليدد 
 الأراضد  في اليموميد  ال وليد  المؤسسد ت مدويف  أو،  الأج ند   اليمدومين  المدويفن  هدؤلا   يجي ؛  ال ولين
 توسيعب الكويي المشيع قي   بمك ن الضيور   م   ليلك؛  باليشو   التجيم  ع   بمنأ   الق نوني   وولايته   الكويتي 

 اليمومين  المويفن لتشم ؛ الكوي   ول  في الفس   لمك فح  الي م  الهيئ   لولاي   الخ ضين  الأشخ ص  فئ 
  (305، 2020، )نصياوي  الفس  . لمك فح  المتح   الأم  اتف قي  مع تم شي ً  وذلك، وال ولين، الأج ن 

  (295، 2020، )نصياوي : الفسا  جضاي  في الاعتاارية الشخصيات مسؤولية إثاات عدم -ج
 : نوع ن الالت ام ت وتقبّ  الحقو  ااتس   حي  م  الق نون بحس  الأشخ ص

 الالت ام ت. وتقب  الحقو  ااتس   عل  الق  ري  أنفسه  الأفيا  أشخ ص وه : طايرية شخصية -1
سدد  والأمدوا  الأشددخ ص عدد  المسدتق  الكيدد ن وهددو: مرنويببة أو اعتااريببة شخصبية -2  الق يمدد  أو، لدد  المؤسغّ

 ع مددا  ايدد ناً   المينددوي أو الاعتبدد ري الكيدد ن هدديا يكددون وقدد  إنشدد ي . مدد  مييندد    أهدد ا    لتحقيددق؛ بإ ارتدد 
 خ صا . اي ناً   يكون وق ، لل ول   تابيً 
 جياي   في  الاعتب ري   الشخصي ت  مسؤولي   إثب ت  عل   الفس    لمك فح   المتح    الأم   اتف قي    نصّ   وق 
 يجدوز المسؤولي  هيه أنّ  عل  ونصّ ، (4و 3و 2و 1) بفقياته  الاتف قي  م  (26) الم    في  ام :  الفس  

 المسدؤولي  هيه إثب ت م  تخلو الكويتي  القوانن ت ا  فلا ذلك ومع إ اري . أو، م ني  أو،  جن يي   تكون  أن
 (497، 2020، )الين ي الاعتب ري . للشخصي ت الفس   جياي  ع 

 أهميد  إلى والد عو ، الفسد   جدياي  مجد   في الكويتيد  القدوانن عد  الجدياي  تلدك عل  للن  الغي    وهيا
: إلى بالددد عو  وذلدددك "نزاهبببة" الفسددد   لمك فحددد  الي مددد  الهيئددد  تقددد ريي في جددد   ه بسدددنّ  الكدددويي المشددديع قيددد  

 .الأجندي المويدف رشدو -: الت ليد  القدوانن م  لك ّ  ال ولي  الملاحظ ت  لمي لج   الج ا   ق نون  عل   تي يلات
 الد عو  نفدس جد  ت امد .  (9)الفسد   جدياي  في الاعتبد ري الشخ   مسؤولي   -الخ ص  القط ع  في  اليشو -
 (497، 2020، )الين ي الهيئ . به  ق م  الي ال راس ت إح   توصي ت في
 : المصا رة عقوبة غيا  - 

: تيددني  بأنّددّ  المصدد  ر  عقوبدد  (7) الفقددي  (2) المدد    في الفسدد   لمك فحدد  المتحدد   الأمدد  اتف قيدد  عيفدد  
 الاتف قيد   عد  امد ،  "أخبضى مختصبة سلطة أو، محكمة ع  صا ر بأمض الممتلكات م   الداي   الحضمان"
 في المصددد  ر  عقوبددد  لتضدددمن تشددديييي  باتخددد ذ الاتف قيددد  علددد  الموقيددد  الأ ددديا  (3) الفقدددي  (31) المددد    في

 ملدددك إلى وإضدد فت ، مق بددد  بغددر الجددد ي إلى الي يدد   المددد   ملكيدد  نددد ع في المصدد  ر  عقوبددد  وتتمثدد  قوانينهدد .
 عدددد  ر عدددً  تقددد ّ  لا، حيددد  الفسدددد   لجدددياي  اليقددد ي النظددد   قلددد  في ال اويدددد  حجدددي المصددد  ر  وتيددد ّ ، ال ولددد 

 

 .52-51 ، ص2019ينظي: التقييي السنوي للهيئ  الي م  لمك فح  الفس   "ن اه " لسن     (9)
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، )الينددد ي إجددديامه . وع يددد ات ثددد ر اددد ّ   مددد  الجنددد   حيمددد ن ببسددد    تيدددني  لأنّدددّ ؛ لحييددد  السددد لب  اليقدددوبات
 أنّ  إلّا  الف سدد ي  ور ع، الفسدد   جددياي  مك فحدد  في المصدد  ر  ليقوبدد  الأهميدد  هدديه ومددع (2349، 2013
: بميدنى اليقوبد  هديه مد  تخلدو تد ا  لا الفسد   جدياي  بمك فحد   الصدل   ذات  والقدوانن،  الكويتيد   الج ا   قوانن
 مفديو  أمدي   فمصد  رتُ ؛ الجييم  مح  الم   مص  ر  وليس، مثلًا  النق ي   أو  المنقول   الف س   أموا   ا ّ   مص  ر 

 الكسد  جييمد  عقوبد  بيد ن في "نزاهبة" الفسد   لمك فحد  الي مد  الهيئد  قد نون مد  (48) المد    في  امد :  من 
 خمبس علبى تزيبد لا مبدةً  بالحباس يراقبب المشبضوع غب  الكسبب جضيمبة ارتكب م   كل    ":  المشيوع   ر

 الكسبب بمصبا رة الحكب  مب ، عليبه حصبل البذي المشضوع غ  الكسب قيمة  ترا ل  وبغضامة  ،  سنوات
 ولا .عليه القي  أو، الوصي أو، القصض أولا ه أو، زوجه ذمة في أو، ذمته في كان  سواء،  المشضوع  غ 

 جددياي  إنّ  بدد ، "المشببضوع غبب  الكسببب بمصببا رة الحكبب   ون بالوفبباة الجزاييببة الببدعوى انقضبباء يحببول
 المقصدو  هدو ذلدك ولديس، السد بق المثد   في امد :     لبدً  الجد ي علد   يامد  الجد ا  ق نون فيه   يفيض  الفس  
 تتصدف الدي الجدياي  وبخ صد ، الفسد   جدياي  عل  المص  ر  عقوب  تشييع هو  المقصو   وإنم ؛  المص  ر   بيقوب 
 علدد  المصدد  ر  عقوبدد  فإيقدد ع، والمتنفدديي  المسددؤولن ابدد ر  مدد  فيهدد  الجدد ي يكددون الددي أو، والف احدد  باليظدد 
 الكب ر. للف س ي  اليا ع  اليقوبات أش  م  سيكون؛ مثلا اله   البنكي  أرص ته  أو المنقول  أمواله 

 

 الضقابي. النظام في والخلل الضرف: الثاي المطلب
 : الضقببببببابي لببببببدوره المضببببببرفة المحاسبببببباة  يببببببوان وعمببببببل قببببببانون علببببببى والمآخببببببذ لثغببببببضاتبا وتتمثببببببل

 والانتق  ات  الثغيات م  الي ي  – ال راس  هيه باح  ومنه  –  الب حثون  ييص   وواقي   ال يوان  ق نون  م 
 تحقيدددق وبدددن بينددد  وتحدددو ، المطلدددو  الوجددد  علددد  اليق بيددد  بمه مددد  قي مددد  مددد  تضددديف؛ الهيئددد  وعمددد  لقددد نون

 سددددلط ت  حدددد و  في - تيتددددر الدددد يوان تقدددد ريي بأن ابتدددد ا  الإقدددديار مددددع، أجلهدددد  مدددد  أنشدددد   الددددي الأهدددد ا 
 أنّ  إلّا  (378، 2015، )المطددددري الكثددددري . وتقدددد يي إشدددد    محدددد  - لدددد  الممنوحدددد  المحدددد و   وصددددلاحي ت 
 قدد   ومدد ، جهدد  مدد  الدد يوان وصددلاحي ت سددلط ت أصدد  في والقصددور الخلدد  مدد  يأتي البنيددوي الإشددك  
 بي  لتي ي  الكثري  مط لب  إلى تأ ّ   والي؛  ل   ل المي ّ   والقوانن  1977  لسن   (4)  رق   وتي يل   الق نون
 أمدوا  عل  يللتي ّ ؛ والهيئ ت الوزارات في المتنفيي  م  التلاع  في الابتك ر حج  لكر  ً خ صّ ؛  أحك م 
 : الهيئ  وعم  ق نون في والثغيات الخل  مواضع وم  أخي . جه  م ؛ الأخر  الآون  في ال ول 

 : الأخضى الضقابية الجهات وكل   الديوان استقلالية عدم -أ
 مك فحددد  قيددد   شددديوط مددد  شددديط أهددد  والإ اري المددد ي الفسددد   علددد  رق بيددد    جهددد    أيً  اسدددتقلالي  تيتدددر 

 في  ام :  صييح   بشك    الفس    لمك فح   المتح   الأم   اتف قي   علي   أا ت  م   وهو،  للفس    وناجي   حقيقي 
 المختصدددون أي – الأشبببخاص هبببؤلاء أو الهيئبببات أو الهيئبببة وتمبببن  "..: الاتف قيددد  مددد  (36) رقددد  المددد   
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؛ الطبضف للدولبة القبانوي للنظبام الأساسبية للمابا   وفقبا؛ الاستقلالية م  يلزم ما - الفسد    بمك فح 
 ...".له مسو  لا تأث  أي   و ون، بفرالية وظايفه  أ اء يستطيروا لكي
 هدديا أنّ  إلّا ، (الأمببة مجلببس)دبدد ملحقدد  مسددتقل  جهدد   أنددّ  الأولى م  تدد  في ندد ّ  الدد يوان قدد نون أن فمددع 

 : يل  مم  ذلك ويتبن صوري  تبيي  ه  الأمة( مجلس)دل والتبيي ، منقوص استقلا  الاستقلا 
 : الديوان مسؤوي بترين التشضيرية السلطة استقلال عدم -1

 في ممثلدد  التشدديييي  السددلط  بدد  تخددت ّ  لا المسدد ع  والوايدد  الدد يوان ووايدد  ونايبدد  الدد يوان ريدديس تييددن 
 مدد  (38و 37و 34) المددوا  في امدد :  تيييددنه  في التنفيييدد  السددلط  ميهدد  تشددترك بدد . (10)الأمببة( مجلببس)

 أنّ  إذ؛ المؤسسد  هديه اسدتقلالي  مد  يقلدّ  التييدن في التنفيييد  السدلط  مد  التد خ  وهديا الد يوان. قد نون
 يقددددترن الفسددد   مك فحدددد  في نْحددد  الددددي الددد و  بيددد  في مم ثلدددد ً  مؤسسددد ت إ ار  مجدددد لس أعضددد   اختيددد ر
، )الددد يك ن الحكومددد . تقدددترحه  الددديي  الأعضددد   انتخددد   صدددلاحي  وحددد ه  تملدددك الدددي التشددديييي  بالسدددلط 
2020 ،662) 

 : المالية لوزيض المستقلة الجهات وسايض الديوان تارية -2
 المسددتقل  الاعتب ريدد  الشخصددي  ذات الجهدد ت بتبييدد  يقضدد   1978 لسددن  (31) رقدد  بقدد نون الميسددو 

، الكويد  المح سدب  اد يوان:  والإ اري المد ي الفسد   بمك فحد   المختصد   والأجه    الهيئ ت:  ومنه   الم لي   لوزيي
 وتتمث ، خ ص   بيي  ذات  اجه ت  استقلاليته  عل   ييؤثّ   م   وهو،  "نزاهة"  الفس    لمك فح   الي م   والهيئ 
 : يأتي فيم  التبيي  هيه
  تهد ار إ  مجد لس مد  اقدتراح علد  بند  ً ؛ الم ليد  وزيدي مد  بقديار  تصد ر  الجهد ت  بهديه  الخ ص   المح سبي   النظ  -أ

 الس بق. بق نون الميسو  م  (43) الم    في ام 
 الم ليددد  السدددن  انتهددد   قبددد  الدددوزرا  لمجلدددس رفيهددد  قبددد  الم ليددد  وزيدددي علددد  الجهددد ت هددديه مي انيددد ت تيددديض - 

 الق نون. م  (44) الم    في ام   بشهيي 
 (.47) الم    في ام   سنوي  ربع تق ريي رفيه  خلا  م  عليه  رق بت  الم لي  وزيي يم ر  - 
 مند  بتقد ريي مصدحوب ً  الدوزرا  سمجلد علد  بييضده  يقدو  واليي  الم لي  وزيي  عل   الخت م   حس به   يييض - 

 (345، 2021،  شي) (.49) الم    في ام   للجه . الم ي الميا  حقيق  توضح
 ييلدوز  هدو والميجييد  الحكد  فدإنّ ؛ ليق بتد  الخ ضدي  الإ ارات مد  وإ ار  الد يوان بدن خلا   حصو   عن  -ه 

 إذا": الد يوان ق نون م  (33) الم    في ام : الأمة( مجلس)دل  وليس،  را الوز   لمجلس  بي ه  وم ،  الم لي 
 

 مع الانتب ه إلى مشكل  ع   استقلا  )مجلس الأم ( بيات  ع  تغو  السلط  التنفييي  الي سبق ذايه .  (10)
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 الهيئبات أو، المؤسسبات أو، الإ ارات أو، المصباح أو، الوزارات وإحدى الديوان بن خلاف  وق 
 ويرمببل، فيببه للاببت الببوزراء مجلببس علببى الأمببض يرببض ؛ الببديوان يمارسببها الببتي الضقابببة بشببةن الرامببة
 المجلس". هذا يصدره الذي بالقضار
 التشدديييي  للسددلط  ولدديس، الددوزرا  لمجلددس ثم، الم ليدد  وزيددي في ممددثلًا  التنفيييدد  للسددلط  الم ليدد  التبييدد  وهدديه

 أن ينبغد  الديي التنفييي  السلط  ع  الك م  الاستقلا  المح سب   يوان ع   ينف ؛  الأمة(  مجلس)  في  ممثلًا 
 الأام . الوج  عل  الي م  الم لي  عل  اليق ب  في ب وره لقي م ؛ يكون

 : الابتدايي التحقيق بسلطة ولا القضايية الضاطية بسلطة الديوان تمت  عدم -3
 الاسدت لا  إجديا ات مب شدي ً  القد نون يخدوله  لمد  الممنوحد   السدلط    بأنّدّ :  القض ي   الضب   سلط   تييّ 
 (166، 2016، )القط ن الجياي . ع  والتحيي
  مضددديفً  ييددد ّ  - بي نددد  سددبق امددد   – تقددد يي   أقدد ّ  علددد  القضددد ي  الضدددب  بسددلط  الددد يوان تمتدددع عدد   إنّ  
 بد  المندوط والأو  والأعدي  الأقد   هدو جهد زاً وإنّ ، الفسد   لجدياي  واشدف  رق بتد   في  وف عليت   ال يوان  لسلط 
 ييد ّ ؛ القضد يي  الضدبطي  بصدف  أعضد ؤه يتمتدع لا الي مد  الميافدق علد  واللاحق   الس بق   الم لي   اليق ب   مم رس 
 الد يوان تمتدع عد   وإنّ  والهيئد ت. الجهد ت هديه مثد  في الد و  مم رسد ت مسدتو  علد  الند  ر  الأحدوا  مد 

 شدبه  إلى تيق  الي المخ لف ت م  يضبط  م  بإح ل  قي م  وبن بين  يحو   م   هو  القض يي   الضبطي   بصف 
 مهمدد  المشدديع عدد تق علد  وإنّ  (378، 2020، )المطددري مب شددي. بشددك  الي مد  الني بدد  إلى الفسدد   جدياي 
 جددياي  بوجددو  والتنفيييدد  التشدديييي  السددلطتن تبصددر فقدد  لدديس لدد  تسددمح قضدد يي ً  سددلط ت   الدد يوان مددنح

 الم لي . الجياي  حي   التصي  في ال يوان ي    ّ  ع    وإنمّ ؛ عليه  الاستيلا  أو، الي   الميفق بم لي  الإضيار
 في التصدددي  حيددد   أوسدددع صدددلاحي ت الكدددويي المح سدددب   يدددوان مدددنح بضددديور  الكدددويي المشددديع ونوصددد 
 الددد يوان. لمفتشددد  القضددد يي  الضدددبطي  صدددف  بمدددنح الكدددويي المشددديع نوصددد  امددد   الجسددديم . الم ليددد  المخ لفددد ت
 (400، 2020، )الفو ري

 : الضقابة إضراف في وأثضها والملحقة المستقلة الميزانيات كثضة -4
 في أثدي م  له  لم ؛ وتتبع تسو  أن ينبغ  الي المب  ئ أه  م   "للدولة  الي م   الميزانية  وحدة"  مب أ  يي 
 مك فحددد  في سدددلي أثدددي ذات واثيتهددد  المي انيددد ت تيددد   وييتدددر، ومصددديوف ته  إييا اتهددد  في ال ولددد  م ليددد  ضدددب 
 : هم  الكويي ال ستور في لل ول  الي م  المي اني  خ ر  المي اني ت م  نوع ن وهن ك الفس  .
 بي  ونفق ت إييا ات  وتتضم ،  لل ول   الي م   المي اني  ع   منفصل     مي اني     ه :  المستقلة  الميزانية  -الأولى

 الدددي نفسددده  الأحكددد   عليهددد  تسددديي ولا، مسدددتقل  مينويددد  بشخصدددي  تتمتدددع الدددي الي مددد  والهيئددد ت الإ ارات
 صياح . ذلك عل  نُ ّ  إذا إلا ال ول  مي اني  عل  تسيي
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 لم، لاحقد ً  ونفقد ت   إيديا ات   وتشدم ، ال ولد  مي اني  ع  المنفصل  المي اني ت ه : الملحقة الميزانية  -الثانية
 (343، 2021، ) شي ال ول . مي اني  في وإييا ه  تق ييه  يت 

  عد     وهدو؛ المسدتقب  في ت يد  وقد ، ملحقد  مي انيد  20و، الكويد   ولد  في مستقل  مي اني   16  وهن ك
 إلى تأ ّ  الكثي  وهيه - بي ن  سبق ام   – بالأص  أشب  أصبح حتى؛ للاستثن   الواسع التطبيق  ي  ّ   ابر  

 في ليدد  في  أيضددً  ذلددك وانيكددس، عليهدد  والتصدد يق مي اني تهدد  من قشدد  في يوالتددأخّ ، والأرقدد   البيدد نات تضددخ 
 (343، 2021ص، ) شي الفس  . تسهي  إلى يتؤ ّ  أن الممك  م  الي الأمور م  وه ، اليق ب 

 : فوق فما  ينار ألف 20 بمالغ والتراقدات المناقصات على رقابته قيام صلاحية قصض -5
 تي قدددد ات ومسددددتن ات لأورا  والمياجيدددد  والا ددددلاع لليق بدددد  الدددد يوان لمم رسدددد  الحدددد ي القدددد نون يشددددترط 

 (13)  المد  ّ  في امد :  فدو  فمد  ادويي   يند ر ألدف 20 مبلغهد  يكون أن ليق بت  الت بي  الجه ت  ومن قص ت
 يخلدو لا  أندّ  وميلدو    (.1) المد     1977 لسدن  (4) رقد  القد نون بموجد  المي لدّ  المح سدب    يدوان  ق نون  م 
 المبل  جي  إلى  عوات ق م  ليلك؛ المبل  هيا م  أق  ومن قص ت تي ق ات في فس    شبه ت  وجو   م 
، )المطددري والإ اري. المدد ي الفسدد   مدد  وحدد غّه رق بتدد  في الدد يوان ف عليدد  لدد يا  ؛ فددو  فمدد   يندد ر ألددف 10

2020 ،378) 
 منه الديوان وموقف الرهد" "حسا  مشكلة -6

 الحكوميد  الجه  تج وز لتغطي  تُستخ  ؛ وسطي  حس بات:  بأنّّ  اليه  حس بات المح سب    يوان  عيّ  
 هددديا طيددد تغ يددت ّ   أندددّ  علددد ، البندد  لهددديا الميصددو  المددد ي الاعتمددد   اف يدد   ليددد  ؛ مي انيتهددد  بنددو  أحددد  لمصدد ريف
 البندو  في اسدتخ امه  يدت  لم مبد ل  مد  م ليد  مند قلات عم  خلا  م ؛ نفسه  الم لي  السن   خلا   التج وز
 نّ يد  في لتغطيتهد  البندو  بدن م ليد  مند قلات ليمد ؛ ذات  الب   في الك في  المب ل   توافي  ع    لك ،  الأخي 
 .(11)تسويته  عل  الق ر   ون المب ل  هيه تياا  إلى أ  ؛ الم لي  السن 
 المدد ي المياد  ييكدس لا وجيلد ، مصد اقيت  الختد م  الحسدد   أفقد  ذلدك أنّ  المح سدب   يدوان تقييدي وذادي 
 للحسد   اليهد  حسد بات مصديوف ت في بالنظدي المح سدب   يدوان )تقييدي اليد   المد   هد ر إلى  وأ ّ ، لل ولد 
 والددي، ال سددتور مدد  (146) المد    مخ لفدد  إلى بالإضدد ف ،  (2017-2016 الم ليد  للسددن  لل ولدد  الختد م 
 أن يجببب؛ فيهببا الببوار ة التقببديضات علببى زايببد أو، الميزانيببة في وار  غبب  مصببضوف كببل": أن علدد  تددن ّ 
 الميزانية". أبوا  م  آخض إلى با  م  مالغ أي نقل وكذل ، بقانون يكون

 

وهددد  مددد  يشدددمله  )المي انيددد  اللاحقددد (؛ إذا لم تدددتمك  الجهددد  الحكوميددد  مددد  تغطيتددد  مددد  مي انيددد  نفدددس اليددد  ، وألحقتددد  بمي انيددد  السدددن     (11)
 الج ي  ، والي سبق  الإش ر  إليه  قييب .
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 في اليهدد  حسدد   أيهدي إذ؛ الخصددوص بهدديا وزرا  ث نيد  إلى بيلم نيدد ً  أسددئل ً  المدلا الن ي /بدد ر وجدد  وقد  
،  يند ر مليد ر (3.8) بقيمد  عهد  حسد   رصدي  وجدو   2016-2015  الم ليد   للسدن   الختد م   الحس  
  ين ر. ملي ر (6)  2018-2017 الم لي  وللسن ،  ين ر ملي ر (5.8)  2017-2016  الم لي   وللسن 
 السدديطي  أصددبح  الددثلج اددي   اددرت  مدد فكلّ ؛ وتسددويته  فيهدد  الددتحك  يصددي  ميضددل  أمدد   ندد أنّ  ييددني وهدديا
، الشدمو  مبد ا، السدنوي  )مبد أ المي انيد  مبد  ئ عد   صدييحً   خيوجً   (الرهد  حسا )  وييتر  صيب ...  عليه 
 المطبقد  والموضدوعي  الم ليد  للقواعد  تخضدع ولا، المي انيد  خد ر  حسد بات فهد ، الشف في ( مب أ،  التوازن  مب أ
 للمي انيدد ... المشدديع وضددي  الدديي الدد مني القيدد   عدد وخيجدد ، موضددوع  اقيدد   والمصدديوف ت الإيدديا ات علدد 

 تجد وز إلى النه يد  في يقدو  والتنظيميد  الق نونيد  القواعد  خدلا  مد  المشديع  وضدي   اليي  الأص   ع   والخيو 
، ) شدددي وتخدددتر . لتخددد لف لا، وتحدددتر  لتطبدددق إلا الق نونيددد  الق عددد   وضدددي  ومددد ، للفسددد   ويمهدددّ  القددد نون
 تمكند  (الأمة مجلس) رق ب  ولا، اليق بي  ال يوان وتق ريي رق ب  لا  أنّ   نْ   وهكيا  (337-341  ،2021

، أخي  بي  سن  تتراا  والي، المي اني  تق ييات خ ر  ال ولارات بملي رات ه  الي  الميضل   هيه  مي لج   م 
 بجياي  شبه ت - عليه  والوقو  اشفه   أمك  لو - وتف صيله   حق يقه   بي   في  أو،  اثر  في  يكون  وق 
 إم  د  عد  عد ج اً (الأمة مجلس) فوق  وم ، ال يوان يقف والي، وخف ياه (الرهد حسا ) يغطيه ؛  فس  
 عن . اللث  

 : الديوان وعمل قانون في والرملية التشضيرية الناحيتن م  ضرفًا هناك أن   على الآراء اتفاق -7
 عيندد ت أو، الجمهددور آرا  اسددتطلي  الددي سددوا ً  الب حدد  عليهدد  وقددف الددي ال راسدد ت في الآرا  اتفقدد 

 قدد نون في ضدديف   وجددو  علدد  – الدد يوان مددويف  نفددس مدد  حددتّى  – اليدد من المددويفن أو الأادد  يمين مدد 
 الأعمدد   علدد  اليق بدد  فضدديف خصوصددً . المح سددب   يددوان وفي، عمومددً  الفسدد   علدد  اليق بيدد  الأجهدد   وعمدد 
، 2020، )القنددد ع  الفسدد  . أعمدد   ااتشدد   صددديوب  أسددب   مدد  سددب  المدددويفن بيدد  بهدد  يقددو  الددي

 واللدددوايح الأنظمددد  بتحددد ي  الكويددد  في والقضددد يي  اليق بيددد  الأجهددد   افددد     مسدددتو  رفدددع ويتيدددن (528
 القد رات وتنميد ، والقضد يي  اليق بيد  الأجهد   مدع  التي مد   وقواعد   إجديا ات  وتبسي ،  والتشييي ت  والقوانن
 السددددلط  علدددد  اليق بدددد  في المح سددددب   يددددوان  ور و عدددد  الفسدددد  . مك فحدددد  في للمتخصصددددن والفنيدددد  المه ريدددد 
 ا فدد   ومددنح، الإلكترونيدد  الحوامدد  مشدديوع بتنفيددي وذلددك، الح يثدد  التكنولوجيدد  التطددورات ومواابدد  التنفيييدد 

، ا فيدد   م ليدد  مخصصدد ت ومددنح التشددييي ت مدد  بم يدد ، التنفيييدد  السددلط  علدد  لليق بدد  الك فيدد  الصددلاحي ت
، والمطددددري )إ ريسذلددددك. في التشدددديييي  مسددددؤوليت ( الأمببببة مجلببببسولددددد)، الإ اريدددد  الصددددلاحي ت مدددد  وم يدددد 
2015 ،662-663) 
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 القضايي. الجانب في والقصور الخلل: الثال  المطلب
 عليد  ق مد  الدي الآرا  واسدتطلاع ت، الب حد  عليه  وقف الي والأبح    ال راس ت  وتوافق   تت بي 

 التدأثر والمفسد ون الف سد ون يسدتطيع لا والديي، وشدج ع   ون يد     مسدتق ّ    قضد      وجدو   ضديور :  عل   بيضه 
يل  الف سدد ي  أهدد ا  مدد  لأن؛ عليدد    مدد  إذا وخصوصددً ، المق سدد  ورسدد لت  المح يدد   وييفتدد  عدد  القضدد   حددَ
 ميوّقددد ت مددد  وأنّ  (2361، 2013، )الينددد ي السي سدددي . السدددلط  وبددن، بيدددنه  وثيدددق تيددد ون   هنددد ك ادد ن
 في والقضددد يي  التنفيييددد  الأجهددد   يتأخدددّ : الحكوميددد  القط عددد ت في الإ اريددد  والن اهددد  الشدددف في  ميددد ير تطبيدددق
  (79، 2015، والمطري )إ ريس المتهمن. ومح ام  الفس   قض يا في الفص 
 أمدد   اليدد   الحددق  عددو  رفُيدد  فددإذا: المطوّلدد  إجيا اتهدد  هددو الفسدد   قضدد يا في الغ لبدد  السددم  أنّ  وبيدد ن 

؛ المحدد من بيدد  وعبدد ، وتيقددّ ه  القضدد يي  الإجدديا ات اسددتط ل  فددإن؛ فسدد   قضددي  بشددأن ت المخدد القضدد  
 الضدغوط فدإنّ ؛ مح يد  و در، مسدتق   ر القض   ا ن  فإذا، مستحيل  شب  مسأل   الف س ي   إ ان   م   يجي 
 إ انددته  تجيدد  – عليدد يه  أو، القددو  سدد    مدد  يكوندون الف سدد ي  أنّ  سدديم  ولا – القضدد   لهدد  يتيدديّض الدي
  ليدد  وهدي،  عد ويه  لإثبد ت؛ القضد   إلى باللجدو  خصددومه  يطد لبون مد  اثدرا  الف سد ي  وأن، ممكند   در
  م سّ  ضيور  فهن ك (360، 2020، )المطري ثاني . جه  م  بالقض   واسته نته ، جه   م   قوته   عل 
، والوييفيدد  الاجتم عيدد  مياادد ه  عدد  النظددي بغدد ، للمحدد ا  ي الف سدد  تقدد م في والتحيدد  لمحدد با ا عدد   إلى

 وسدددد ي  في بحقهددد  الصددد  ر  الأحكددد   ونشدددي، القضددد يا في والبددد  المح امددد  إجددديا ات تسدددييع علددد  واليمددد 
 (533، 2020، )القن ع  الإعلا .

 أثيهد  وتحقدق را عد  تكدون أن أجد  مد ؛ والف سد ي  للمخطئدن وجد    حقيقي  مح سب  أي  أنّ   والحقيق 
 (2345، 2013، )الين ي أمور ثلاث  تتضم  أن يج  الميجوَّ 

 را ع . ليس  البطيئ  الي ال  إن حي : التحضك سضعة -1
 اليق   وإخف  ؛ بأامل  للمجتمع ع   ور ع، والمخطئ للج ي خ ص ر ع:  نوع ن  الي ع  لأن:  الرلنية -2

 الي  . الي ع ييطّ 
 الف سدد ي  صددغ ر علدد  واليقددوبات القددوانن تسددلّ  وألا، والكبددر الصددغر بددن: التفضقببة وعببدم المسبباواة -3

  منه . والمتنفيون اب ره   منه  ويسل ، وضيف يه 
 مك فحددد  في الأولى الاختصددد ص جهددد  مم رسددد ت خدددلا  مددد  الخطدددوات هددديه واقدددع في نظدددينا إن ولكددد  
 نْدد  فإنند ؛ الخطدوات بهديه يتيلدق فيمدد  "("نزاهبة الفسبا  لمكافحبة الرامببة الهيئبة) وهد  الكويد  في الفسد  
 سددنوات سد  مدد  أاثدي في الي مد  الهيئدد  عمد  حصديل  اددون  أن: الأولى الخطدو  بخصدوص المثدد   سدبي  علد 
 الف عليد  وضديف، الدب   قمد  هد  - البيد ن سدبق امد   – المحد ا  أمد   فيهد   البد ّ   تم  قضد يا  أربي   فق   ه 

 للف س ي . والي ع المك فح  تحقيق في القض يي 
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 في علنيد  عقوبد  أي إيقد ع سنوات س  قياب  ميور بي  الي م  الهيئ  تحقق لم: الث ني  الخطو   وبخصوص 
 المرلومات  كافة  "نشض:   الأمن   مجلس اختص ص عل  ين  ق نونّ   أن  مع:  الملأ  عل   وتيلن  ف س   حق

 ور د ، (8) الفقدي  (10) المد    في ام :  "بات قضايي بحك  ثاوتها برد الفسا   بجضاي   الخاصة  والايانات
ي انتقد    الهيئدد  أن إلا – سددبق امد   – بات قضدد ي  حكد  فيدد  صد ر مدد  علد  الفسدد   قضد يا عدد  النشدي قصددل
 عل  يب و فيم  تيسيخً ؛ بات قض ي  بحك  فيه  الحك  تم فس   بقض يا متيلق   بي نات  بنشي  تق   لم  الي م 
 الإجياييدد  والآليدد ت، الفسدد   جددياي  قضدد يا تندد و  في الكددويي المشدديغّع وضددي  الدديي فيهدد  المبدد لَ  السدديي  مبدد أ

 علدد  وتسدتمي، والإعدلان النشدي علد  المشديع فيد  ند ّ  الديي الموضدع حدتى تخد لف الهيئد  وجيد ؛ بهد  المتيلقد 
 للف س ي ؟! الي ع لمقص  المضيغف السيي  نّج

 تدد ا  الددي ورايحتدد ، الكويدد  في المهددو  الفسدد   حجدد  مدد  الددي   فيلدد : الث لثدد  بالخطددو يتيلددق فيمدد  وأمدد 
 ف سددً ا الآن حددتى الهيئدد  تقدد   لم – الترتيدد  متييلدد ً  وخليجيدد  بدد  – ع لميددا  المت نيدد  الكويدد  وميتبدد ، الأنددو 
  إ انت . تم  ابراً  واحً ا

 

 : الخاتمة
 : النتايج

 والقيمد  الد يني الدوازع ضيف أو  ي   وييتر، سلوا  عل  تأثر   الفي   تلق ه   الي  الأخلاقي   للتربي   إن -1
 فسدلوك؛ الجييمد  تلدك ندوع اد ن  أيا فسد   جييمد  لك  والأسب   اليوام   أه   هو  الفي   ل    والأخلاق 

 ال يني  والميتق ات  القي   بمجموع   رييس   بشك   يتح  ان  الفس    مم رس ت  في  بالتورط  وقياراته   الأفيا 
 الأفيا . هؤلا  به  يؤم  الي والثق في 

 السددددلط  بلجدددد   أو، والأخددددلا  والقددددي  الدددد ي  بلجدددد   ويلُجدددد  يُضددددب  لم إذا للمدددد   الغييدددد ي الحدددد  إنّ  -2
 للمدد   السددي  وبددن بيندد  يحددو  ولا، باليم يدد  الشددخ  يصددي  والأنانيدد  والطمددع الجشددع فددإنّ ؛ والقدد نون

 مصد لحه  أمد   الأفديا  فضديف عليد . والطمدع الجشع  لب  عن ؛ ح و  أو،  ضواب   أي  أو  وسيل     بأيّ 
 شددياهته  إلى بالإضدد ف ، أهدد افه  تحقيددق لددو وأنانيددته ، للمدد   وحددبه  ر بدد ته  علدد  للحصددو ؛ الياتيدد 
 .الفس   مص ر هو أخلاق  أس    ون ن واته  إشب ع إلى وميله 

  يد  ؛ الت ليد  بالأمدور تتمثد  والف سد ي  الفسد   مح ربد  في  المتي قب   الكويتي   الحكوم ت  ج ي   ع    إنّ  -3
 في الشد ي  الدب  و ، التشديييي  علد  التنفيييد  السدلط  وتسدل ، الدثلا  السدلط ت  بدن  الحقيق   الفص 

 والأجهدددد   للهيئدددد ت الحقيقيدددد  الاسددددتقلالي   يدددد  و ، الفسدددد   لمك فحدددد  الفوريدددد  للمتطلبدددد ت الاسددددتج ب 
 علدد  المتكددير  للملاحظدد ت الحكوميدد  والإ ارات الددوزارات اسددتج ب  عدد  و ، الفسدد   بمك فحدد  المختصدد 
 الم لي . مخ لف ته 
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 مدع، الكويد   ولد  في الحكوم  الأ ا  في الشف في  مستو  ت يّ  أو الشف في   ي    عل    لاي   وجو  -4
 هديا يدنظ  ومتك مد  متخصد  ق نون وجو  ع  ؛ ه  ال لاي  وهيه، الحقّ  بهيا أقيّ   ال ستور  أنّ   اليل 
 مدد را ت مؤشددي في الكويدد  في الشددف في  أ ا   رجدد  وتياجددع، للميلومدد ت الوصددو  في ال سددتوري الحددق

 وال قدددد  للمصدددد اقي  تفتقددددي والنفقدددد ت للإيدددديا ات تقدددد ييات   علدددد  لل ولدددد  الي مدددد  المي انيدددد  بندددد  ، الفسدددد  
 ال ول . وهيئ ت أجه   أه  أح  ومم رس ت ق نون ع  الشف في  و ي  ، والشف في 

 في مد ي أو إ اري وفسد   واخدتلا  بدلا  ا   أص  هو الي ال  و ي   الوييفي  الكف    مياع    ع    إنّ  -5
، اليد   هدو ونموهد  وقوتهد  ال و  بق   وأس  ، يهوره أو،  لبت  أو، الظل  وسي   ،  بشيي  اجتم ع  أي
 في الي الد   يد   وإنّ ، وأنم  د  صدوره بشدتى الظلد  هدو اند ثاره  ثم ومد ، وته ويه  ضيفه   أسب    وأه 
 يددؤ  ؛ والمهدد   الويدد يف تكليددف في و ي بهدد ، والخددر  الكفدد    أسدد   علدد  والمن صدد  الويدد يف تقليدد 
 هديا تحقيدق إلى هدؤلا  مد  الكثدر يسدي  لديلك؛ بالتهمدي  الإ اري  والمسدؤو   المويدف  شديور  إلى    لبً 
 الفس  . جياي  م  و ره  اليشو  خلا  م  التوازن

 التشددددييي ت بغيدددد   الكويددد   ولدددد  في الفسددد   لمك فحدددد  والقددد نوي التشددددييي  الج نددد  في الخلدددد  يتمثددد  -6
 تجددديم وعدد  ، المصدد  ر  عقوبدد   يدد   مثدد  المتحدد   الأمددد  اتف قيدد  عليهدد  نصدد  فسدد   لجددياي  بيقددوبات
 الفس  . جياي  في الاعتب ري  الشخصي ت مسؤولي  إثب ت وع  ، الخ ص القط ع في اليشو 

 علدد  والم خددي الثغدديات ووجددو ، اليقدد ي النظدد   في والخلدد  الضدديف والإ اري المدد ي الفسدد   أسددب   مدد  -7
 التشيييي  السلط  استقلا  وع  ، استقلاليت  وع  ، اليق ي ل وره المضيف   المح سب    يوان  وعم   ق نون
، الابتد اي  التحقيدق بسدلط  ولا القضد يي  الضدبطي  بسدلط  الد يوان تمتدع  وعد  ،  ال يوان  مسؤوي  بتيين
 أّ   ذلدك ا ّ ،  فو  فم   ين ر ألف 20 بمبل  والتي ق ات المن قص ت  عل   رق بت   قي    صلاحي   وقصي
 اليق بي . مهمت  أ ا  في ال يوان عم  ضيف إلى

 الهيئدد  تحقددق فلدد ، القضدد ي  الج ندد  في والقصددور الخلدد  الكويدد   ولدد  في سدد  الف انتشدد ر أسددب   ومدد  -8
  الملأ. عل  وتيلن  ف س  حق في علني  عقوب  أي إيق ع سنوات س  قياب  ميور بي  الي م 

 

 : التوصيات
 هدديه تطبيددق ضدديور  مددع، الفسدد   لمك فحدد  الكويدد   ولدد  في المتبيدد  والددنظ  القددوانن تيدد ي  علدد  اليمدد  -1

 وممكد ، مختصد  مسدتقل  جهد ت خدلا  مد  المسد  ل  مبد أ لتحقيدق لهد  وخضوعه  الجميع  عل   القوانن
 .الجه ت هيه ن اه  لضم ن خ رجي  ت قيق بمياا  الاستي ن  يت  أن

  تحقيقً  ذلكو ؛ المولا  عل  بن  ً  وليس، اليلي  القي  ي  المن ص   تقل   في  الكف     ذي  الشخ   انتخ   -2
 .الفيص في والتك فؤ والمس وا  الي ال  لمب أ



  م2024مـــايـو (،  39ــدد)ـالـعـــــ مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

123 
 

 الباحث/ محمد راشد،   د/ عيسى خان،   د/ قمر الزمان نور الدين      أسباب الفساد المالي والإداري في دولة الكويت.      

 المؤسسد ت أهد ا  تحقيدق تثبد  مسدتن ات و لد ،  وريد  بصدور  الحكومي  للجه ت  المستمي    سب المح -3
 سي سدد  بتنفيددي ال ولدد  مسددتو  علدد  الموضددوع  والأهدد ا  للخطدد  موازيدد  تكددون أن لابدد  والددي الي مدد 
  .للإصلاح واضح 

 

 : والمضاج  المصا ر
  الكيم. القيآن
 الأمنيد  لل راسد ت الييبيد  المجلد ، الي م  المؤسس ت في الإ اري والفس   الأخلاقي  الضواب ، أحم ،  الأصفي

 . 2001، 32الي  ، 16 المجل ، الأمني  لليلو  الييبي  نايف أا  يمي ، اليياض، والت ري 
 الإ اري الفسد   مد  الحد  في الإ اريد  الشدف في   ور، مطلدق عد   ، الديحم  عبد  ب  ثاب ، والمطري  إ ريس

، المنوفيدد  ج ميدد ، التج ريدد  للبحددو  اليلميدد  المجلدد ، تطبيقيدد   راسدد : الكويتيدد  الحكومدد  قط عدد ت في
 .2015 ،1ع، 2مج

 الفسدددد   لمح ربدددد  المتحدددد   الأمدددد  اتف قيدددد  في قدددديا  : الفسدددد   لمح ربدددد  القدددد نوي الإ دددد ر، 2016، محمدددد ، بحدددد ر
 عدد  ، 127 اليد  ، الأو  المجلد ، والتنميدد  المحليد  لدلإ ار  المغيبيد  المجلدد ، المغيبيد  التجيبد  واسدتيياض

 .271ص، إبيي 
، الكدويي السدي  ي الثديو  لصدن و  الاقتصد  ي  الميلومد ت علد  الحصدو  حييد ،  الوهد    عب   أنور،  الج ا 

 مجلدددس، الكويددد  ج ميددد ، )الكويدد  مي انيددد   راسددد : الإعدددلا  وسدد ي  في الإفصددد ح شدددف في  وتي يدد 
  .2020، 178ع، 46السن ، الييبي  والج يي  الخليج  راس ت مجل ، اليلم  النشي

 ج ميد ، )الكويد  الكويتيد  التجيبد : الفسد   مد  الحد  في الي مد  المي انيد  مبد  ئ أثدي،  حسد   ف  مد ،   شي
  .2021، 182ع، 47 ، الييبي  والج يي  الخليج  راس ت مجل ، اليلم  النشي مجلس، الكوي 

  .2020، القوانن روح مجل ، الكويي والقض   التشييع في الإ اري الفس    مك فح  منهجي ،  ن  ، ال يك ن 
 في الشدددف في ، سدددلم ، الييسددد ، الي مددد  الميافدددق أ ا  تطدددويي في الفسددد   لمك فحددد  الي مددد  الهيئددد   ور، الينددد ي

 الشف في  جميي  نشي، )الكوي  الكوي  في الكر  الأربع الشيا ت حو   راس : الشيا ت تق ريي
  (.2013، الكويتي 

 الفسدددد   لمك فحدددد  الي مدددد  الهيئدددد  إنشدددد   قدددد نون في والإجياييدددد  الموضددددوعي  الأحكدددد  ، فيصدددد  أفددددياح، اليندددد ي 
، اليلمدد  النشددي مجلددس، الكويدد  ج ميدد ، )الكويدد  الم ليدد  اليمدد  عدد  بالكشددف الخ صدد  والأحكدد  

  . 2020، 4ع، 44مج، الحقو   مجل
 .2016، الج مي  الكت    ار، المي صي  السي سي  النظ ، رج ، الحمي  عب 
 نّضددد   ار، الأخدددي  الإجياميددد  لأنشدددط با وعلاقتددد  وصدددوره تيييفددد : الفسددد  ، 2018، محمدددو ، المجيددد  عبددد 

  الق هي .، مصي



  م2024مـــايـو (،  39ــدد)ـالـعـــــ مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

124 
 

 الباحث/ محمد راشد،   د/ عيسى خان،   د/ قمر الزمان نور الدين      أسباب الفساد المالي والإداري في دولة الكويت.      

  يدوان علد  التطبيدق مدع مق رند   راسد : والطمدوح الواقع بن الي   الميفق م لي  ضب ، حسن  منى،  الفو ري
 .2020، الأوس  الشي  بحو  مجل ، الكويي المح سب 

 الفسدد   جدياي  عد  والتحديي التبليد  بإجديا ات الصددل  ذات بالأحكد   المتيلقد  الإشدك لي ت، إيمد ن، القطد ن
 السدن ، 1اليد  ، الكوي  ج مي ، الحقو  الي ،  الحقو  مجل ،  2016 لسن  2 رق  للق نون  وفق 
45 ،2021. 

 المقترحد  والحلدو  الكدويي المجتمدع في الدوييف  الفسد   لجدياي  المؤ يد  اليوامد ، الله  عبد   اليحم   عب ،  القن ع 
 ج ميدد ، التربيدد  اليدد   مجلدد ، الكويدد  ج ميدد  في التدد ريس هيئدد  أعشدد   نظددي وجهدد  مدد : منهدد  للحدد 
 .2020، الأزهي

 ج ميدد  مجلدد ، السي سددي  ال راسدد ت قسدد ، والاجتم عيدد  الاقتصدد  ي  ومنيكسدد ت  الفسدد  ، عدد مي، الكبيسدد  
 2002، 1ع  ، 18 مجل ،  مشق

 مددد  والوق يددد  والإ اري المددد ي الفسدد   جدددياي  مددد  الحددد  في الحكوميدد  السي سددد ت  ور، حمددد  أحمددد ، الكييبدد ي
، 186مدج، الأزهدي ج مي ، التربي  مجل ، الكوي   ول  في القض ي  السلك في الي ملن  نظي  وجه 
  .2020، 1ع

 المياددد ، والاقتصدد  ي  الاجتم عيدد  التنميدد  ليمليدد ت اميدددو   الإ اري الفسدد  ، فهمدد  الدد ي  صددلاح، محمددو 
 .2003، والت ري  الأمني  لل راس ت الييبي 

 ج ميدد ، الكويدد   ولدد  في الإ اري الفسدد   لمك فحدد  الق نونيدد  الآليدد ت، هليبدد  أبددو مدد لو  أسدد م ، المطددري
 378ص،  2020، الحقو  الي ،  النوفي 

 جمييددد  عددد  صددد  ر  ) راسددد  الكويددد  في الفسددد   عددد  الإبدددلا  ونيددد  آثار، هيددد  ، ال ويلددد ، م جددد ، المطدددري
  (.2021، الكويتي  الشف في 

  هد.1414، 3ط، بروت، ص  ر  ار، اليي  لس ن، عل  ب  مكي  ب  محم ، منظور اب 
 بدددن مق رنددد   راسددد : الاسدددتثم ر مجددد   في الفسددد   مك فحددد  لهيئددد ت الوقددد ي  الددد ور، امددد    ليددد ، نصدددياوي 

 اليد   مجل ، الي لمي  الكويتي  الق نون الي ،  )الكوي  ال ولي  والاتف قي ت والكويي  الأر ي  التشييين
   .2020، 8ع، 8للسن ، الي لمي  الكويتي  الق نون

Tas, D. (2012). Endemic corruption in the Iraqi public sector: Can anti‐

money laundering measures provide the cure? Journal of Money 

Laundering Control, 15(4). Retrieved from 

https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/136852012112

66033/full/html?fullSc=1&fullSc=1&mbSc=1 
 

https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/13685201211266033/full/html?fullSc=1&fullSc=1&mbSc=1
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/13685201211266033/full/html?fullSc=1&fullSc=1&mbSc=1


  م2024مـــايـو (،  39ــدد)ـالـعـــــ مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

125 
 

 الباحث/ محمد راشد،   د/ عيسى خان،   د/ قمر الزمان نور الدين      أسباب الفساد المالي والإداري في دولة الكويت.      

 : والقوانن الأنظمة
  . 2019 لسن  "ن اه " الفس   لمك فح  الي م  للهيئ  السنوي التقييي

 اليددد   وزار  إصددد ار، )الكويددد  ،1  الكويتيددد  التشدددييي ت مجموعددد : التفسدددري  وميايتددد  الكدددويي ال سدددتور
  (.2011، 1ط، الكويتي 

 اليسميدد  الجييدد   في والمنشددور،  2012 إبييدد  3 بتدد ريخ الميدد   الكويتيدد  الشددف في  لجمييدد  الأس سدد  النظدد  
 (.2) الم     .13/5/2012 بت ريخ، 58 السن ، 1079ع، اليو ( )الكوي 


